EXTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

[ Ne 2022 | 03 01 —|

OBJET :

Validation du procés-verbal de la séance du conseil d’administration du 14 octobre 2022
Le 13 décembre 2022 3 nhoo

Le conseil d'administration, légalemnent convoqué, g'est réuni i Villeneuve d'Ascq(LaM) sous la présidence de
Monsieur Delepaul, président du conseil d’administration du LaM

DATE DE MEMBRES PRESENTS POUVOIR VOTE
CONVOCATION
M. Michel Delepaul X Violette Massiet pour
Le 02 décembre | "M Erje Skyronka X pour
2022 Mme Violette Masstet
M, Thierry Bonte X pour
NOMBRE DE M. Didier Manier X ' pour
MEMBRES : Mme Marie-Pierre Bresson
EN EXERCICE [, Jacques Ducrocg
s M. Peter Maenhout X pour
Mme Marie-Pierre Janssens
PRESENTS M. G?orge?.-Frangois Lec‘Ierc X pour
Représenté par M. Magniez
15 M., Gérard Caudron X pour

Représenté par Mme Furne

M. Laurent Le Bon

NOMBRE DE M. Bernard Chérot X Bernadette Chevillon pour
VOTES : Mme Bernadette Chevillion
8 M. Jeéréme Desombre X Jérémie Masurel pour

M. Jérémie Masurel

Mme Evelyne-Dorothée Allemand X pour
M. Denis Gielen X pour
Mme Catherine De Zegher X poitr
Mme Stéphanie Robin X pour
Mme Laetitia Gaspar X pour
M. Vincent Courmont X pour

LaM
EXTRAIT DU REGISTRE







Etablissement Public de Coopération Culturelle

Lakt

N° 2022-03-01 Validation du procés-varbal de [a séance du
consgil d'administratlon du 14 octobre 2022

Délibération n°2022-03-01 du 13 décembre 2022 du conseil
d'administration de 'EPCC « LaM »,

Conformément aux tois n® 2002-8 du 4 janvier 2002 et n°2006-723
du 22 juin 2008, relatives & la création d'gtablissements publics de
coopération culturelle et 3 leur fonctionnement,

Confarmément aux décrets n® 2002-1172 du 11 septembre 2002 et
n® 2007-788 du 10 mai 2007 relatifs aux &tablissements publics de
coopération culturelle et modifiant 1a parie régismentaire du Code
général des coliectivités territoriales,

Conformément a l'amété préfecioral du 29 février 2012, portant
création de IEPCC LaM,

i est proposé au conseil d'administration d'accepter le procés-
verbal de 2 sdance du conseil d'administration de YEPCC LaM du
14 octobre 2022 joint en annexe

Aprés en avoir delibéré, ie conseil dadministration décide a
Funanimité d'accepter le procés-varbal de |3 sdance du conseil
d'administration de 'EPCC LaM du 14 octobre 2022 joint en annexe
Réguligrement publié et transmig en préfecture le ........................

Fait & Villeneuve d'As 3 gécembre 2022

1e présidant
Michel DELEPALIL
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Procés-verbal
de la séance du conseil d’administration du LaM
du 14 octobre 2022

Membres du conseil d’administration :

Présent-es :

* Madame Evelyne-Dorothée ALLEMAND, personnalité qualifiée
» Monsieur Bernard CHEROT, Association I'Aracine

» Madame Bernadette CHEVILLION, Association L’Aracine

= Monsieur Vincent COURMONT, représentant du personnel du LaM
* Monsieur Michel DELEPAUL, Méiropole Européenne de Lille
* Madame Sophie DUPLAIX, personnalité qualifiée

* Madame Dominique FURNE, Ville de Villeneuve d’Ascq

» Madame Laetitia GASPAR, représentante du personnel du LaM
* Monsieur Peter MAENHOUT, Métropole Européenne de Lille

» Madame Violette MASSIET, Métropole Européenne de Lille

* Madame Charlotte MOREL, personnalité qualifiée

* Monsieur Jacques PASTOUR, Métropole Européenne de Lille

= Monsieur Eric SKYRONKA, Métropole Européenne de Lille

* Monsieur Loic WOLFCARIUS, Métropole Européenne de Lille

Excusé-es :

= Madame Florence BARISEAU, Métropole Européenne de Lille

* Monsieur Thierry BONTE, Métropole Européenne de Lille

* Madame Marie-Pierre BRESSON, Métropole Européenne de Lille
" Monsieur Alain CAMBIEN, Métropole Européenne de Lille

* Monsieur Gérard CAUDRON, Ville de Villeneuve d’Ascq

» Madamse Frangoise COHEN, personnalité qualifige

* Madame Catherine DE ZEGHER, personnalité qualifiée

* Monsieur Christophe DESBONNET, Métropole Européenne de Lille
»  Moumnsieur [érdme DESOMBRE, Association Masurel

* Monsieur Jacques DUCROCQ), Métropole Européenne de Lille

* Monsieur Sébastien FITAMANT, Métropole Européenne de Lille
» Madame Marion GAUTIER, Métropole Européenne de Lille

* Monsieur Denis GIELEN, personnalité qualifiée

* Monsieur Georges-Francois LECLERC, Etat

» Monsieur Laurent LE BON, personnalité qualifiée

* Monsieur Didier MANIER, Métropole Européenne de Lille

» Monsieur Jérémie MASUREL, Association Masurel

» Monsieur Grégory MAVIAN, représentant du personnel du LaM
» Madame Hélene MOENECLAEY, Métropole Européenne de Lille
* Madame Dominique PIERRE-RENARD, Métropole Européenne de Lille
» Monsieur Grégoire PRANGE, représentant du personnel du LaM
» Madame Stéphanie ROBIN, personnalité qualifige

* Madame Isabelle SEQUEIRA, personnalité qualifiée
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Invité-es :

Métropole Européenne de Lille :
» Madame Julie CHANTAL
Madame Cassandre DEWEINE
Madame Crisalyne GALLET
Madame Sybille THIRION

Y V¥V V¥

Les Amis du LaM :
¥ Madame Annette ARCHAS, Présidente

Le LaM :

» Monsieur Sébastien DELOT, Directeur-conservateur

» Madame Clémence GUERINEL, Assistante au secrétariat général
» Madame Justine LALAU, Responsable juridique et sociale

» Madame Laure ROLLAND, Secrétaire Générale
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Michel DELEPAUL: Le quorum est atteint. C'est un conseil d’administration extrémement
important, avec des points particuliérement délicats et importants  discuter. Mais je pense qu’

autour de la table, on a suffisamment de grands esprits pour trouver la bonne solution pour notre
établissement. Avant que nous commencions, je voudrais évoquer deux personnalités qui nous
ont quittés depuis le dernier conseil d'administration, Monsieur Ivan Renard qui est décédé en
mai 2022. 1l était une grande figure locale de la culture, particulidrement impliqué dans le
développement de notre institution. Egalement, Mary Spencer, décédée le 31 mai 2022, guide
animatrice du musée depuis 2010, particulierement impliquée dans les animations des ateliers
d'arts plastiques et de dessin. Donc deux personnalités marquantes de notre établissement qui
ont disparu, et si vous le voulez bien, on va faire une minute de silence en leur mémoire.

[Minute de silence]

Merci beaucoup. Quelques éléments de contexte en préambule de ce conseil d'administration.
Tout d’abord, nous avons inauguré hier deux tres belles expositions. Pour des raisons médicales,
je n'ai pas pu étre présent, mais je sais que cela s'est trés bien passé. Deux trés belles expositions

ui sont dans }'état d'esprit de notre musée d'art moderne. J'espére que vous avez pu étre présents
q pereq P P

hier. 8inon, évideminent, I'exposition est & votre disposition. Vous pourrez la déconvrir. Vous allez
voir que ¢'est une trés belle exposition. Et puis, nous avangons dans 'anniversaire de nos 40 ans.
Je vous rappelle qu'en 2023, nous célébrerons les 40 ans de notre institution. Evidemment, nous
aurons des expositions exceptionnelles et nous aurons surtout 'accueil de deux artistes
contemporains tres prestigieux. D'abord, Isamu Noguchi, artiste américano japonais, décédé en
1988 a l'age de 84 ans, un artiste tout 3 fait particulier puisque dés 1'4ge de huit ans, il avait déja
fait son premier projet architectural, donc quelqu'un qui a un état d'esprit trés particulier, hors
du commun. Et puis, ce que je retiens principalement dans ses ceuvres, c'est le Jardin japonais de
'Unesco 4 Paris par exemple. C'est un trés grand artiste, Et puis, un autre artiste, vivant par contre,
qui vit en France, c'est Anselm Kiefer, qui aime bien jouer avec les matériaux, trés démonstratif
dans ses cewvres. Donc, deux artistes contempeorains prestigieux seront exposés dans le cadre de
cet anniversaire, ce qui est exceptionnel, il faut le dire et le mot n'est pas trop fort. Et puis,
évidemment, d'autres expositions que nous aurons l'cccasion de découvrir plus tard.

Cependant, le musée doit faire face, comme tout le monde - particuliers, collectivités locales etc. -
a des hausses de dépenses inédites qui vont nous engager A une plus grande responsabilité dans
ia gestion de notre musée et qui vont se traduire dans les points financiers que 1'on va aborder
aujourd’hui. Alors pas de panique générale, nous verrons le détail des points financiers au cours
de ce conseil d'administration. Avec Sébastien et Laure, nous tenons absolument 3 jouer la
transparence compléte vis-a-vis du conseil d’administration. Les chiffres que 1'on va vous donner
sont évalués pour certains évidemment, car il est quelquefois un peu compliqué de donner des
chiffres réels, mais on voulait vous donner clairement la situation financiére du musée. Notre idée
n'est pas de cacher, d'enjoliver les choses. C’est indispensable afin que vous puissiez prendre les
bonnes décisions ou la décision qui vous parait Ja meilleure pour le musée, et en ayant les bons
chiffres et la bonne situation du musée.

Voila ce que je voulais dire en préambule de ce conseil d'administration. C'est pour cela que je
disais tout a 'heure un conseil d'administration particuliérement important. Et, comme 2a
I'accoutumée, je tiens a ce que chacun puisse s'exprimer de fagon tout a fait cordiale, cela va de
50l Il n'y a jamais eu de noms d'oiseaux dans ce conseil d'administration et j'espére que ce ne sera
pas le cas cette fois-ci. Essayez d'étre trés concis dans votre prise de parole pour que chacun puisse
s'exprimer dans le temps qui nous est imparti. L'idée est de ne pas dépasser midi puisque nous
avons les uns et les autres d'autres obligations. Je voudrais qu'on tienne le timing, mais cela ne
vous empéche pas de vous exprimer. Et surtout, parce que c'est enregistré, n'cubliez pas de vous
présenter quand vous prenez la parole pour qu'ensuite on puisse retranscrire vos prepos. Comme
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3 I'accoutumée, nous avons dans ce conseil d'administration des points qui sont soumis au vote,
d'autres points qui ne sont pas soumis au vote, On va commencer par les points soumis au vote.

POINTS SOUMIS AU VOTE
Gouvernance de 'EPCC

1- Validation du procés-verhbal de 1a derniére séance du conseil d’administration

Michel DELEPAUL : Premier point, c’est le procés-verbal du dernier conseil d’administration du
31 mars 2022. Je ne sais pas s'il y a des remarques sur ce procés-verbal avant de le soumettre au
vote ? Non. On peut soumettre au vote, Qui est pour ? Pas de contre ? Pas d’abstention ? Merci.
Nous passons immédiatement au point suivant.

Michel Delepaul soumet au vote la validation du procés-verbal de la séance du Conseil
d’Administration du 31 mars 2022 ; celle-ci est adoptée d la majorité.

Point financier :

2- Rapport d’orientation budgétaire 2023

Michel DELEPAUL : Avant de passer la parole, queiques éléments de réflexion. Comme je le disais
tout a I'heure, la présentation est aujourd'hui faite dans un souci de clarté et de bonne information
de chacun d'entre vous. C'est donc un rapport d’orientation budgétaire qui est présenté dans un
souci de transparence totale. Evidemment, nous avons les effets conjugués a la fois de nos baisses
de recettes et de la hausse des dépenses. Laure y reviendra. Nous avons quand méme 103 % de
consommation des crédits prévus pour 2022. Tout cela a fragilisé la santé financiere du LaM. On
a fait des efforts pour augmenter les recettes et contenir les dépenses. Mais, et ce sera l'objet d'une
de nos discussions, il faudra aveir recours a nos réserves pour cléturer l'exercice 2022, Cela sera
I'objet du point sur la décision modificative n°2 dans le cadre de ce conseil d'administration. Dans
ce contexte difficile, les orientations budgétaires 2023 font apparaitre un écart important entre
les recettes espérées et les dépenses estimées. Face a cette situation — et sans remettre nullement
en cause I'expertise et le travail de Sébastien et Laure, j'insiste lourdement la-dessus, je me {élicite
tous les jours d’avoir Sébastien comme directeur et Laure fait un travail extraordinaire - face 3
cette situation, la Métropole a lancé un audit financier sur le musée par le cabinet Mazars, dont les
conclusions sont attendues début novembre. L'objectif de cet audit est tout simplement de nous
permettre d'apprécier correctement la décision vers un potentiel soutien exceptionnel de la
Métropole, puis un soutien exceptionnel, bien siir, pour le 40° anniversaire et les expositions
exceptionnelles, mais également, et c’est peut-étre le plus important pour nous ce matin, nous
donner des pistes de réflexion sur les solutions & mettre en ceuvre pour retrouver une situation
financiére saine. Le conseil d’administration sera, en toute transparence, tenu informé des
avancées de cet audit. Les principales hausses de dépenses sont liées a 'ampleur du 40°
anniversaire - mais je pense qu‘on peut difficilement passer a c6té - mais aussi en grande partie a
des hausses imprévisibles, comme dans toutes les collectivités, tous les établissements, toutes les
entreprises et comme chez chacun d'entre nous, qui sont liées & la crise de I'énergie, 4 des hausses
également salariales qui sont dues a des décisions gouvernementales et a des conventions. Et puis
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nous avons une augmentation de nos amortissements, d'environ 30 000 €, qui sont dus aux
immobilisations que nous avons depuis 2019.

Je ne rentre pas dans le détail des chiffres, je préfére laisser Laure vous exposer cela trés finement.
Quand je disais tout a I'heure que nous aurons des décisions importantes & prendre, en voili une
extrémement importante. Ce que je vous demande, ¢'est de ne pas pousser des cris d'orfraie sur
les chiffres qu'on va vous donner. I¢i, on ne fait pas d’habillage et vous aurez les vrais chiffres. Un
ROB peut étre déficitaire, ce qui va étre le cas ce matin, vous le verrez mais par contre, le budget
primitif ne pourra pas &tre déficitaire. Ft quand je disais tout a ['heure que nous tenons
absolument a avoir les résultats de 'audit pour nous permettre de savoir quelles solutions et
quelles décisions nous allons prendre, c'est en partie déja pour présenter le budget primitif 2023.
Mon idée est de voir 1 vision politique du conseil d'administration. Est-ce qu'il faut licencier 50 %
de notre personnel pour récupérer une marge de manceuvre 7 Est-ce qu'il faut fermer le musée
six mois ? Bref, il y a plusieurs possibilités et je caricature, rassurez-vous, de fagcon un peu
provocante. Mais ce que j'ai besoin de savoir, c’'est quelle est votre vision politique ? Ce qui est
important, c'est de connaitre votre vision politique sur les grosses masses pour que 'on puisse
travailler le budget qu'on vous présentera en 2023, un budget primitif qui devra étre équilibré.
Voila ce que je voulais dire en préambule sur ce premier point. Je donne la parole A Laure pour
rentrer plus dans le détail.

Laure ROLLAND : Merci Monsieur le Président, pour cette introduction trés compléte qui pose
effectivement les enjeux du conseil d'administration aujourd’hui. Je vais juste ajouter un tout petit
détail sur 'audit. Effectivement, il a débuté. Nous avons eu une premidre réunion téléphonique et
une deuxieme réunion se tiendra au musée la semaine prochaine avec 1'équipe Mazars. Et un point
sera également abordé qui est celui de la pérennité financidre de I'établissement. L analyse porte
sur 2022 et sur 2023 qui est une année charnidre compte tenu du 40° comme disait le président
du conseil d'administration, et les questions structurelles vont étre abordées, comme celle de la
masse salariale. C'est le modéle économique, le modele de soutien de I'établissement qui va étre
interroge aussi dans le cadre de cet audit, auquel nous participons bien volontiers puisgue
1'objectif pour nous est de démontrer de la maniére la plus objective possible. Evidemment si c’est
fait par un cabinet extérieur, ce n'est pas discutable que les besoins sont importants. Evidemment,
j'en suis intimement convaincue. Les résultats de 1'andit seront indépendants bien, et seront
presentés de cette maniére. Je pense qu'ils vous permettront effectivement de prendre des
décisions finales pour le vote du budget primitif 2023.

Je ne vais pas forcément reprendre la note in extenso, comme j'en ai l'habitude. Simplement, sur
le contexte actuel, je voudrais rappeler quen 2022, la fréquentation des musées au niveau
national n‘a pas retrouvé le niveau d'avant Covid. Méme si nos recettes avaient été prudentes,
elles seront 1égérement impactées en termes de billetterie, Les questions de crise énergétique ont
déja été abordées a linstant. Monsieur Delepaul a déjd indiqué un chiffre tout & fait
caractéristique, avec un taux de consommation des crédits de fonctionnement 2 103 %. Je pense
que vous n'avez pas souvent vu ce type de chiffres. En tout cas moi, non. On va en parler dans le
cadre de la décision modificative. Cela porte sur les dépenses de personnel principalement. En
équipement, nous aurons une exécution aujourd’hui estimée A 87 % , puisque nous avons
redimensionné certains projets dans un objectif d'économies. C'est vraj, en fonctionnement aussi,
nous avons déja redimensionné des projets, mais cela ne suffit pas 3 couvrir la question de la
convention collective que nous allons aborder plus précisément. Globalement, on ménera ce qui
avait €té prévu en 2022, modulo quelques choix de réduction sur certains projets. Sur l'exécution
budgétaire 2022, je commence par un rappe] du budget : en recettes quasiment 8,80 M€ avec un
excédent d'exploitation reporté d'1,30 M€. Aujourd'hui, nous estimons la réalisation des recettes
a 95 %, ce qui reste un trés beau résultat, grice aux contributions et subventions des collectivités
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locales. Mais, comme je le disais, les recettes de billetterie ne seront pas réalisées a la hauteur
espérée, et plutdt autour de 88 %. Evidemment, il y a toujours des inconnues fortes puisque nous
venons d'ouvrir nos deux derniéres expositions de 'année et il y a nécessairement le phénomeéne
de la presse, du bouche-3-oreille, de la communication sur les réseaux sociaux etc., qui va faire son
office. Mais on ne sait jamais exactement a I'avance quel sera le succes de chaque exposition. En
mécénat, on a des résultats un peu moindres que ce qui était imaginé. En revanche, sur les
locations commerciales, les résultats sont excellents. Et nous avons aussi quelques aides de I'Etat
et de 1a Région qui sont plus importantes qu‘anticipées, par exemple, sur la conclusion de deux
contrats d'apprentissage que nous n'avions pas intégrés au niveau du budget primitif, et un
soutien plus important que prévu sur certains projets par la région Hauts-de-France, quiena
soutenu deux cette année et non un.

Du cdté des recettes, les choses sont en phase avec ce que I'on peut constater lors d'une année
classique malgré tout.

En revanche, concernant les dépenses, ce fameux budget de 8,7 millions comprend également une
autorisation provenant de la reprise des résultats des années antérieures. Je mentionne 657 000 €
d'opérations d’ordres qui ne seront ni engagés ni mandatés, compte tenu de notre instruction
comptable en ce qui concerne les amortissements, le transfert vers la section d'investissement et
la réserve. En revanche, la réserve, vous allez le voir, sera mobilisée pour pouvoir financer les
dépassements. :

Aprés, j'ai listé quelques projets réduits, je vais aller assez vite pour laisser Ia place au débat,
comme le président 1'a annoncé,

Notre point d'exécution traditionnel de la rentrée fait apparaitre que, vraisemblablement,
T'intégralité des crédits sera consommaée. A part quelques réductions 2 la marge, nous n'avons pas
pu ajuster les diminutions 2 la hauteur du besoin sur les dépenses de personnel et malgré des
arbitrages négatifs rendus sur les expositions qui ouvrent justement aujourd’hui, avec des
réductions sur la scénographie, sur le transport d'ceuvres, et cetera. Le gros probléme que nous
évoquons aujourd'hui, mais qui n'a pas de résolution dans le cadre de la décision modificative,
concerne le surcofit énergétique. Nous 1'avons estimé aujourd’hui a 150 000 € de surcofit par
rapport au dernier budget. Ce n'est pas neutre. Estimé parce que je ne cache pas que les
fluctuations sont fortes et que ¢'est assez difficile pour nous d'aveir un montant tout a fait stabilisé.
Ce montant sera sans doute réinterrogé lors du prochain débat et objectivé aussi, j'espére, avec
l'aide des auditeurs externes. On parle toujours de 2022 uniquement. Je vais m'attacher un peu
plus A la masse salariale qui est le sujet que nous allons traiter dans le cadre de la décision
modificative. Nous avons, comme prévu réglementairement, un petit point sur I'état des effectifs
comparativement aux années précédentes. J'ai fait de la comparaison, je ne suis pas siire gu'elle
soit réglementaire, mais dans le cadre du ROB, nous devons indiquer le nombre de personnes
salariées au LaM. Quand on fait le comparatif entre I'année précédente et cette année, nous
sommes finalement dans une trés grande stabilité. Pour moi, ces chiffres démontrent que ce n'est
pas de la sur-contractualisation qui aboutit  notre dépassement. Mais je trouvais intéressant de
m'appuyer sur l'obligation réglementaire pour détailler ce point.

Michel DELEPAUL : Si je peux me permettre, sur ce point de la masse salariale, il y a une
stabilité, Laure vient de le dire, tout simplement parce que nous sommes partis du principe de
rationaliser les départs en fonction du personnel qui reste. Clest-a-dire qu'il y a des
redéploiements d'activité et de compétences des uns et des autres, des modifications de poste de
fagon plus approfondie. Si on a un employé qui part avec une qualification tout 2 fait particuliere,
il est possible qu'on reprenne un employé d'une qualification différente parce que cela nous parait
plus pertinent dans le cadre d'un redéploiement des effectifs. Cela explique la gestion tres fine du
personnel et cette stabilité des emplois dans la masse salariale.

6
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Laure ROLLAND : Tout a fait. Nous en venons a l'impact de la convention collective ECLAT, dont
nous vous avions parlé lors de précédents conseils d'administration. C'est un avenant qui est
effectif au 1% janvier 2022. Nous avions absorbé au sein du budget supplémentaire
l'augmentation de la valeur du point au 1% janvier. Nous savions qu'au budget primitif, nous
n'avions pas modifié la masse salariale (c'est exactement le méme montant depuis 2017). Nous
étions a 2,74 millions qui ne bougeaient pas et nous avons continué 3 maintenir ce niveau au BP
2022. Mais, au budget supplémentaire, vous avez voté l'autorisation d'une augmentation sur la
masse salariale correspondant a l'augmentation de la valeur du point en janvier {lors du CA du
31 mars). Puis, nous avons eu, en mai, une deuxidme négociation de valeur du point qui n'était pas
prévue, en raison de l'inflation. Je vous annonce un scoop, nous avons regu hier matin, un mail
d'information de la convention collective nous indiguant que de nouvelles négociations étaient en
cours pour une revalorisation au 1°" janvier 2023. Justine, tu me corriges si je me trompe, il me
semble qu'il y a quinze jours de délai pour que les organisations syndicales refusent cette
augmentation si elle ne leur convient pas, ce que nous pensons peu probable. Donc, nous nous
réjouissons de cette nouvelle qui va complexifier encore les sujets. Mais mettons entre
parenthéses pour l'instant, puisque la valeur du point n'a pas été totalement validée. Nous y
reviendrons plus tard.

Ce qu'il faut aussi avoir en téte, c'est que pour les exercices précédents 2020 et 2021, nous avions
eu une aide particuliére de I'Etat {comme d’autres établissements) dans le cadre de la fermeture
administrative liée au Covid. Nous avions eu 400 000€ en 2020 et 245000€ en 2021
d'exonération de charges patronales. Ce qui, évidemment, masquait un peu les résultats de masse
salariale dans les comptes d’exécution. Ils les masquaient, mais je vous en ai toujours informés

parce qu'il fallait avoir une vision claire des choses.

Donc, quand nous projetons notre masse salariale, nous arrivons 3 une augmentation de
250 000 €,

Sur le volet énergétique, nous considérons que nous pouvons attendre les résultats de l'audit.
Pour le dire un peu maladroitement, EDF peut peut-étre attendre le mois de décembre pour étre
payé de ses factures. En revanche, les salaires du musée sont débités a partir du 10 décembre. Iis
sont engagés, nous ne pouvons donc pas attendre le conseil d’administration du 13. Par
conséquent, la décision modificative portera strictement sur ce point concernant le
fonctionnement.

En équipement, pas de grosse nouvelle. Il n'y a pas d'enjeu, donc je vais passer sur ce point.
Seulement dire que nous allons finaliser les travaux d'éclairage. Entre le moment oil je vous ai
écrit cette note et aujourd'hui, la commande d'éclairage est passée. Nous sommes trés heureux de
pouvoir finaliser ces travaux qui vont aussi permettre des économies d’énergie par le passage en
LED. Les autres projets en cours se déroulent, L’autre point saillant, et peut-étre encore plus
saillant, c'est que la MEL prévoit une subvention spécifique de 200 000 € pour compléter le cofit
de production de I'ceuvre monumentale de William Kentridge dans le parc.

Nous passons a 2023, a moins qu'il y ait des questions sur 2022 ? Non. Alors langons-nous.
J'annonce la couleur directement : le ROB présente un écart entre les recettes espérées et les

dépenses estimées de 650 000 €. C'est quand méme trds conséquent. C'est la premiére fois, non

seulement au LaM mais ailleurs, que je présente un déficit. C'est vraiment que la situation est

critique, C'est Ia que seront débattues les possibilités de financement. Je vais laisser ce champ
ouvert et peut-étre décrire la maniére dont a été construit le rapport d'orientation budgétaire.
Alors, réjouissons-nous, 2023 est 'année du 40° anniversaire. Nous continuons d'espérer et de
travailler pour une année de célébration joyeuse qui rassemble beaucoup de public autour de
propositions diversifiées, nouvelles, certaines étant plus dans la nature du musée, mais une nature
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expansive et joyeuse, encore une fois, avec Noguchi en tout cas, et peut étre un peu plus
intériorisées avec Kiefer, nous le verrons, et le réaccrochage transversal du musée. En tout cas,
nous espérons une progression des recettes malgré tout, de 4 %. Les ressources propres liées aux
activités cultureiles, sont celles qui se développeraient le plus, grice a un trés important mécénat
du Crédit Mutuel qui porterait sur I'ensemble de 1'année anniversaire et pas sur une exposition en
particulier. Evidemment aussi, des recettes de billetterie que nous espérons meilleures grace a
notre programmation exceptionnelle.

Nous mentionnons aussi, dans le cadre du ROB, une augmentation des subventions d'exploitation.
Ces subventions sont & entendre au sens large, ¢’est-a-dire pas seulement les collectivités, mais
ausst des fondations gue nous avons sollicitées. Egalement auprs de la Région, nous aurons des
demandes peut-étre plus fortes que cette année et nous participons 3 des appels a projets
innovants de la DRAC, notamment pour la Promenade sonore. Je mentionne aussi que la MEL fait
des efforts aupres du musée : une campagne de crowdfunding sera lancée prochainement pour
financer les travaux dans le parc. Nous sommes donc dans une dynamique de développement des
ressources,

Concernant les produits de gestion courante, en revanche, il y a un recul a constater. Vous vous
souvenez peut-étre de la mécanique de report de la subvention exceptionnelle de 200 000 € qui
avait 6té versée en 2020 par la MEL et non utilisée en 2020, qui avait été provisionnee et ré-
attribuée au budget primitif 2022 dans le cadre de ces produits divers de gestion courante. C'est
une explication purement technique.

Je passe aux dépenses. Malheureusement, les progressions de dépenses sont supérieures aux
progressions de recettes. Nous atteignons +16 % en fonctionnement, comme le disait Monsieur
Delepaul, principalement en raison du 40° et des moyens supplémentaires qui ont été proposés
pour soutenir cet anniversaire. Je dois quand méme dire qu'en interne, nous avons déja fait des
réductions trés fortes, notamment sur la programmation culturelle associée. Nous avions souhaité
initialement avoir une programmation 2 la fois trés riche et peut-&tre avec plus de tétes d'affiche,
etc. On ne peut pas se le permettre et nous avons déja réduit, au stade du document présent¢, un
certain nombre de projets.

Sébastien DELOT : On a aussi réduit sur les expositions, il fautle dire, c'est important. C'est quand

méme parmi les budgets les plus forts. L& aussi, on a annulé des transports et un certain nombre
d'ceuvres. Cela ne va pas nuire au sens de l'exposition et le public découvrira une exposition
malgré tout extrémement riche, mais on a été attentifs, aussi en menant des négociations assez
apres. Pour vous donner une idée de Ia volatilité du contexte, le fret en juin est passé de 6€ 2 10€
le kilo. Quand on est sur un certain nombre d'expositions, on anticipe. Et puis, il y a aussi le temps
de réalisation sur lequel on a une prise relative.

Laure ROLLAND : Tout 3 fait. Concernant les dépenses d'activités, c'est ce qu'on essaye quand
méme de préserver le plus, et quand on parle du 40°, ce sont ces dépenses qui sont les plus
concernées, On a une augmentation de 48 % et nous essayons au maximum de maitriser les
dépenses de service et de masse salariale (+4 et +6 %). Nous allons y revenir. Sur les dépenses
d'activité, on a déja établi les choses, je ne vais pas y revenir. Sur les dépenses de structure, je
voudrais mentionner que 'estimation de surcolt énergétique est de 300 000 €, encore une fois
sujette a fluctuations, mais bon, dans 'ordre d'idée, ce qui est énorme. je ne vais pas entrer dans
le détail parce que vous l'entendez partout. Le LaM n'échappe pas a la regle.

Sébastien DELOT : Je me permets de dire aussi gu‘au musée (c’est un choix qui a été fait dont on

est tributaire aujourd’hui), la climatisation du musée fonctionne au gaz. On est sur des
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équipements de structure qui participent au bon fonctionnement du musée. Que ce soit le
chauffage ou la climatisation, tous les musées sont dans ce type de réflexion : comment faire ?
Quels types de normes ? Comment agir ? Nos visiteurs risquent d'avoir plus froid au musée que
d’habitude, puisqu'on va sans doute ajuster les températures pour étre aussi dans un souci, je
dirais, responsable. En méme temps, on ne peut pas couper le chauffage ou la climatisation
totalement parce qu'il est important d'avoir une stabilité du climat pour les collections, pour ne
pas créer des chocs thermiques sur certaines natures de collections, des ceuvres sur papier
notamment, mais pas seulement, et il faut s'assurer d'une stabilité. D'ailleurs, une note du C2RMF
vasortir prochainement en termes de préconisations, mais ce sont des discussions que nous avons
eues en interne. Simplement pour vous dire que, malgré ce contexte inédit et assez angoissant, on
essaye d'avoir une position la plus responsable possibie. Maintenant, comme Laure l'a dit, ces
300 000 € sont une estimation basée a partir d'une estimation fournie par I'UGAP. Maintenant,
Laure et moi avons beaucoup discuté, mais ni elle ni moi ne sommes techniciens, ni climaticiens,
ni ingénieurs thermiques. Ce sont des estimations.

Eric SKYRONKA : Juste pour partager avec vous et peut-&tre éclairer davantage les débats. Sur
ma conumune, on est aussi a I'UGAP, on vient de repasser le contrat de gaz. Malheureusement, il
arrivait a terme au ler juillet. C'est 207 % d'augmentation. Voil3, pour dire ce qui se passe. Je suis,
malheureusement, parfaitement en phase avec ce que vous étes en train de dire. On est dans une
situation extrémement compliquée.

Michel DELEPAUL : Merci Eric. Comme l'a dit Laure, comme vient de le dire Eric, le LaM
n'échappe pas a l'augmentation des tarifs de 1'énergie. Cela ne veut pas dire que, comme 1'a dit
Sébastien, on ne réfléchit pas a réduire les consommations. Evidemment, le week-end, quand le
personnel n'est pas 13, on coupe le chauffage dans les bureaux et on est déja passé en éclairage
LED, mais on est dans un musée et on a un certain nombre de contraintes. Ces contraintes sont
liées aux expositions, ce qui fait que, couper tout le week-end ou quand il n'y a personne, ce n'est
pas possible. Ou alors on décroche tout et on ne fait plus d’expositions et on ferme le musée
pendant six mois, voire plus. On est dans une situation extrémement compliquée dans les
établissements culturels comme le nétre. Le LaM n'est pas spécifique. Dans tous les musées de
France, on a la méme problématique. On1'a également vu dans les autres établissements culturels,
avec des difficultés peut-étre quelques fois moindres. Je pense notamment 3 l'opéra. $'il n'y a pas
de représentations ou autres a l'opéra, ils peuvent tout fermer. Mais nous, on ne peut pas. On a fait
remonter ces informations. Je 1'ai fait personnellement au niveau de la ministre de la Culture. Pour
l'instant, je n'ai pas de réponse. Est-ce qu'on les laisse plonger de fagon trés importante au niveau
du déficit 7 Vous le voyez, 300 000 € d'estimation d'augmentation, ¢'est la moitié de notre déficit

prévisible pour 2023. Derriére, cela veut dire qu’obligatoirement des choix seront faits par tous

les conseils d’administration des musées. Il faudra faire un choix politique, certes local pour nous
et comme pour tous les autres musées, mais aussi un choix politique au niveau national. Il faudra
bien qu'a un moment donné, le gouvernement nous explique s'il nous laisse dans la difficulté ou
s'il prend des mesures particuliéres pour aider les établissements culturels. Il y a des décisions
politiques au niveau national qu'on attend. ]'espére qu'elles seront prises rapidement et de fagon
assumée.

Laure ROLLAND : Alors nous continuons bravement malgré tout, avec nos petites économies
d'énergie. Si le surcoiit est estimé de 300 000 € dans le ROB, il est de 250 800 € puisque nous
avons déji estimé aussi que nos vaillants efforts permettraient de réduire la facture de 50 000 €.
Vous le disiez par des éclairages LED, par des changements de normes de température pour des
changements climatiques. Je vous passe aussi les détails, je ne I'ai pas mis dans la note, nous
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sommes entrés en résistance avec nos prestataires de gardiennage, de nettoyage et maintenant
d'accueil qui nous demandent des revalorisations. C'est 13 le croustillant que je vais vous dire : le
gardiennage (SAMSIC) nous demande +25 % en expliquant que c'est leur augmentation de
charges, alors que pour moi, c'est quand méme surtout une prestation de personnel, et je doute
que les agents de sécurité aient été augmentés de 25 %. Et le moins que j'ai v, je pense que Cest
1'accueil avec un chiffre antour de 4 ou 5 %. Voila. Donc ce n'est pas au ROB pour l'instant puisque
a ce stade nous avons refusé,

Michel DELEPAUL : Merci Laure. Avant de vous donner des pistes de réflexion politique, comme
je le disais tout & I'heure, la discussion est ouverte. Si quelqu'un veut prendre la parole ?

Jacques PASTOUR : Je me pose quand méme des questions sur la baisse de la fréquentation. Cette
baisse de fréquentation est-elle ponctuelle uniquement pour le LaM ? Ou bien est-ce une situation
que l'on constate sur I'ensemble du territoire ? N'est-il pas nécessaire de revoir les conditions de
l'exploitation 7 Comment, en effet, essayer de réduire les charges avec des baisses de
fréquentation ? C'est un sujet extrémement important. Je pense que vous y réfléchissez avec peut-
étre une baisse d'activité sur I'ensemble de I'établissement, mais c’est une décision importante 3
prendre et assez difficile pour ce qui vous concerne, je comprends. Donc, il n'y a pas beaucoup de
solutions par rapport a cela. Ce qui m'étonne également, c'est de voir les difficultés qui existent
entre la MEL et le LaM. Est-ce que la MEL paye ce qu'elle doit payer correctement ? H ne me semble
pas. Il y a, semble-t-i}, quelques difficultés de ce plan. J'aimerais, mon cher Président, avoir
quelques explications par rapport a cela.

Miche! DELEPAUL : Sans probléme. Sur la baisse de fréquentation, elle est nationale, elle est
partout. Dans tous les établissements culturels, on constate une baisse importante de la
fréquentation depuis le Covid. Ce qui m'inquidte, c'est que la baisse sur notre établissement est
importante, Forcément, cela a un impact sur la situation financiére. On a plusieurs pistes de
réflexion gqu'on vous soumettra dans quelques instants.

En ce qui concerne les relations MEL - LaM, il n'y a pas de sujet particulier. Tout ce que je peux
dire, onI'a va déj3, c’estI'octroi d’'une subvention exceptionnelle de 200 000 € sur Kentridge. Mais,
la Métropole européenne de Lille, comme toutes les collectivités locales et tous les EPCI, est
soumise également & des contraintes budgétaires qui sontliées a ce qu'on vient de voir et qui sont
les mémes que nous. Peut-étre pas la fréquentation, mais les dépenses énergétiques, salariales,
etc., tout explose. Cela impligue que les budgets sont trés contraints au niveau de la Métropole
européenne de Lille. Deux budgets extrémement importants ~ la culture et le sport - sont suivis
de trés prés par les vice-présidents concernés et le président Damien Castelain, de fagon trés fine
et trés volontaire pour les maintenir. Mon collegue des sports est ia, il peut en témoigner. Nous
sommes les deux vice-présidents pour lesquels on diminue le moins possible nos budgets.
D'autres vice-présidents voient leurs budgets rabotés de 20, 30 ou 40, voire 50 %. Ce n'est pas
notre cas car nous restons a minima A égalité. Mais, cela nous oblige aussi 2 faire des choix. Eric
parlait pour sa commune, je peux parler de la mienne, on est tous en train de se faire des cheveux
blancs sur la réalisation de nos budgets 2023. Nous sommes quelgues maires autour de cette table,
nous sommes tous extrémement inquiets pour nos budgets, C'est donc extrémement compliqué
en ce moment et la Métropole ne passe pas a travers cette problématique. Comme je disais tout a
I'heure en préambule, l'audit va nous dire exactement la situation du musée. Je pense que c’est
important que ce soit un élément extérieur qui fasse l'audit parce qu'on aura une vision
complétement neutre de la situation du LaM. Et puis, cela va nous donner, a la fois pour nous et
aussi pour la Métropole, une vision claire de la situation du LaM. A partir du moment ol 'on aura
cet audit, j'aurais des billes pour aller discuter d'un subventionnement et d'un maintien de la MEL
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a'établissement. On aura un document fait par une vision extérieure, par un cabinet spécialisé et
ce sera indiscutable. Mais rassure-toi Jacques, il n'y a pas de sujets de discorde entre le LaM et la
MEL.

Charlotte MOREL : J'avais quelques questions de contexte pour mieux comprendre les enjeux et
peut-étre alimenter le débat. La structure de co-financement du LaM est un peu 3 'image d'une
régie directe, d'une tutelle trés majoritaire avec un co-financement trés faible de 1'Etat et de la
Région. Est-il possible d’expliquer un peu {'historique de ce financement et peut-8tre le mettre en
perspective des autres musées comme le Palais des Beaux-Arts ? Et peut-étre le mettre en
perspective des autres musées pour qu'on comprenne que c'est quelque chose de récurrent ?
j'avais aussi une question liée au mécénat, par rapport 3 la baisse des mécénats. Est-ce aussi
commun aux autres musées ? Et f'avais une troisiéme question. Sur le déficit que vous projetez sur
2023 : qu'est ce qui est lié a 1'événement exceptionnel des 40 ans et qu'est-ce que vous avez
projeté sur 2024 ? Cela nous permettrait de comprendre les éléments qui sont structurels, en
dehors des coiits exceptionnels liés 3 I'augmentation des fluides.

Sébastien DELOT : Merci pour ces trois questions. Je vais commencer par la premiére en essayant
d'étre le plus succinct possible. En 2012, je n'étais pas au LaM, mais un choix pelitique a été fait
de transformer l'association, qui était au départ celle du musée, avec la loi EPCC. Ivan Renard a
ceuvré avec cette fameuse loi EPCC. Un certain nombre de négociations ont été menées a I'époque
pour gue I'EPCC soit un EPCC EPIC. Les contributions ont été fixées A ce moment-13 par les
membres fondateurs. Les membres fondateurs, d'ailleurs, m'entourent, puisque la MEL a été le
principal contributeur et membre fondateur ainsi que la Ville de Villeneuve d'Ascq. 1'Etat fait

partie des membres fondateurs, mais a titre symbolique, puisqu’elle ne met pas 1 € dans le projet.

Néanmoins, on peut dire que les financements de 1'Etat proviennent des projets qui sont lancés
chaque année 3 travers les DRAC et les différents niveaux de subventionnement qui existent selon
la nature des projets. Voild un peu le cadre général. On est trés différent du mode de
fonctionnement d'une régie directe, mais ce sont des choix politiques qui ont été portés il y a
quelques années. Par exemple, au Centre Pompidou-Metz, qui a exactement le méme type de
structure administrative, ils sont aussi dans des difficultés conjoncturelles et c'est
malheureusement dans l'air du temps pour ce type de structures. je pense avoir répondu 4 ta
premiére question. Si ce n'est pas le cas, j'essaierai d'apporter d'autres précisions par rapport a
l'historique.

Sur la deuxiéme question, Monsieur Delepaul et Laure I"ont rappelé, nous appelons l'audit de nos
veeux et nous avons hate des conclusions pour pouvoir avancer, les choses avaient été enclenchées
pour 2023 avec cette perspective. Comme tu le sais, et comme les professionnels de 1a culture le
savent, une exposition comme celle de Noguchi a été initide il y a presque quatre ans. Cela ne veut
pas dire que je ne crois pas dans I'ceuvre de Noguchi ou que ce n'est pas important de le montrer,
mais aujourd’hui, nous ne nous mettrions pas sur un projet de cette envergure parce gu'il y a trop
de risques liés & 5sa nature. Par exemple, pour 2024, nous avions un projet dont le nom de code en
interne est « Italie », puisque c'était sur un certain nombre de sujets sur la scéne italienne, ce
projet a été purement et simplement annulé pour la simple et bonne raison que nous n'en avons
pas les moyens financiers. Il a été recalibré a travers une exposition consacrée 3 Marisa Merz dont
nous sommes en train de finaliser les contrats et sur laquelle nous avangons parce qu'il y a une
fondation et qu'on va pouvoir étre en capacité, avec des transports qui viennent d'Italie avec 80 %
d’un méme préteur, de demeurer dans une certaine logique raisonnable. L'audit financier, et pour
répondre en partie a la question de Jacques Pastour, va aussi étre une maniére de réinterroger
I"activité et la nature de programmation au regard des enjeux. Derridre, il va falloir accepter et
décider ensemble du curseur que nous placerons selon les engagements que nous voudrons
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porter pour cette structure. Une programmation s'établit de maniére créative, en conscience eten
responsabilité, Par exemple, pour répondre sur les questions de fréquentation, pour I'exposition
Paul Klee, qui s'est terminée en début de cette année, nous avons eu un peu plus de 70 000
visiteurs, ce qui est considéré comme une trés belle fréquentation en région. Néanmoins, avant
Covid, si j'avais di faire des estimations, on aurait été plutot a 90 000 visiteurs.

Voila pour répondre 2 ces différentes questions. En tout cas, on a conscience et on est heureux de
pouvoir, malgré les événements et la complexité de la situation, aveir la capacité de partager avec
vous, de débattre et aussi de réinventer peut-étre ce projet. |'anticipe un point : nous présenterons
au CA du mois de décembre le PSC du musée, puisgue nous avons vu la DRAC lundi, et que nous
sommes dans les derniéres modifications. Néanmoins, sur les projets et les partenariats a venir
(peut-étre d'ailleurs avec le Centre Pompidou, nous verrons quand nous irons les rencontrer et
pour quel avenir au-del3, justement, de nos envies respectives de collaborations), nous verrons
aussi notre capacité financiére sur ces enjeux. Aujourd'hui, il est trop tdt malheureusement pour
pouvoir répondre de maniére responsable.

Laure ROLLAND : Je me permets de compléter sur le volet structurel, au-deld de la dimension
essentielle de la programmation. Je radote, mais la nouvelle convention collective va continuer a
avoir un impact, qui n’est pas absorbé aujourd'hui, qui va s'accroftre et que je ne sais pas estimer
pour 2024. Si on revient a 2023, nous avons une augmentation de 6 %, qui est encore une fois une
augmentation maitrisée puisque nous proposons un montant a 2,90 M€, inférieur a la projection
de cette année. Cela veut dire que nous sommes déja partis dans une dynamique ou nous allons
moins recruter. On arrive a la quadrature du cercle. Aprés, je trouve qu'il est intéressant de
rappeler dans le débat que, sur le volet structurel 2023, on a une augmentation de 4 % qui est
inférieure A l'inflation. Je voudrais quand méme affirmer que l'établissement fait des efforts
notables. ['espére qu'on pourra les tenir, mais ils existent déja. Et pour compléter par rapportala
guestion de Monsieur Pastour, les discussions avec la MEL ont commencé & &tre initiées au
printemps sur le volet énergétique, mais on mesure la difficulté d'une réponse globale, et aussi en
décembre 2021, sur la partie de masse salariale. Mais je mesure aussi la difficulté & pouvoir
s'engager pour un établissement avec une augmentation de masse salariale dynamique a ce
niveau-la. D'ol1 I'audit qui nous mettra tous d'accord, mais gue nous appelons tous de nos veeux.

Peter MAENHOUT : Merci Monsieur le Président. Je vais essayer d'étre concis. Je souscris a ce qui
a été dit par Eric et Michel concernant d'une part la situation en termes d'énergie qui est trés
compliquée pour tout un chacun, et sur I'importance de l'audit. Aprés, je vais peut-&tre lancer des
idées mais pour alimenter toujours la réflexion. A I'échelle de ce que I'on peut faire dans les
collectivités, est-ce qu'on ne doit pas revoir la politique d'acquisition et faire une année blanche ?
Vous allez me dire que ce n’est pas possible, mais j'ai vu qu'il y avait une subvention de 200 000 €
pour V'acquisition d'une sculpture : est-ce indispensable ? Pourquoi ne pas mettre l'argent ailleurs
au regard du déséquilibre 7 |'y vais trés fort, mais vraiment pour alimenter la réflexion : est-ce
qu’il ne faut pas reporter l'anniversaire ? En tout cas, revoir son format ? Finalement, pendant la
pandémie, pendant prés de deux ans, le secteur culturel, déja fragile, a été encore plus impacté et
on n'a pas pu faire beaucoup d'événements. Des anniversaires ont été reportés parce que cela ne
pouvait pas se faire du tout, ou en tout cas, pas dans les conditions dont on révait. Voila quelques
idées que je lance peut-&tre brutalement, mais pour alimenter la réflexion.

Michel DELEPAUL: On en est 13 pour alimenter la réflexion, comme tu dis, Peter. Sur les
problématiques que tu as évoquées de 'acquisition de la scuipture, c'est de l'investissement et pas
du fonctionnement. En ce qui concerne les expositions du 40° anniversaire, la proposition peut
étre entendue. La difficulté qu'on a, mais Sébastien en parlera mieux que moi, ¢'est que lorsque
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vous voulez avoir des expositions avec des artistes contemporains, comme je I'ai indiqué tout &
I'heure, cela se travaille trois, quatre, cing, six ans en amont et c'est trés compliqué de dire qu'on
annule du jour au lendemain. On a engagé un certain nombre de négociations, on a engagé un
certain nombre de frais déja aussi pour avoir ces artistes. Je vous garantis que d’avoir les deux
artistes que j'ai indiqués tout & I'heure, ¢'est particulidrement exceptionnel pour un établissement
comme le nétre — c’est exceptionnel et je mesure mes termes. C'est dii au travail de Sébastien
depuis un certain nombre d'années, a la fois auprés de ses collégues et des artistes. On a la chance
d'avoir un directeur du musée qui est extrémement bien introduit dans ie milieu culturel, et tant
mieux pour notre établissement, mais on n'annule pas un 40° anniversaire aussi facilement.
Sébastien, je ne sais pas si tu veux rebondir sur ce que je viens de dire ?

Sébastien DELOT : fe dirais que c'est compligué parce qu'il y a ce niveau d'engagement, et, vous
avez raison, ce sent des choix politiques. Lors des échanges que nous avens eus avec Michel, avec
la Métropole, nous avons fait des propositions dans certains sens, avec des reports et des
arbitrages. Apreés, je suis 1a pour servir le projet de 1'établissement, servir une vision politique,
vous servir, et f'appliquerai aussi ce qu'on me demande. Aprés, il y a aussi le principe de réalité.
Concrétement, comme vous le dites, Michel Delepaul I'a exprimé, Laure 1'a rappelé et souligné, ce
déficit en projection est historique, c'est aussi la premiére fois pour moi. Dans ce musée, ces
derniéres années, il y a eu un certain nombre de premiéres fois, le Covid une premiére fois, et
dong, pour reprendre un terme a la mode, on apprend une grande agilité. Toutes les questions que
vous posez, je les trouve trés légitimes et je les comprends. Maintenant, si le président Castelain
dit que la sculpture de Kentridge, on y renonce, on la reporte ou on la maintient, j'ai juste besoin
qu'on me fixe un cap clair puisque derriére, il y a quand méme du travail 3 dérouler pour que les
choses puissent se faire. Et, quand je dis qu'il y a du travail a dérouler, il faut embarquer aussi les
équipes sur le projet, ¢’est du travail, c'est du temps, c'est de la conviction a tous les étages, et aussi
de la crédibilité. En termes de crédibilité, on ne peut pas étre dans un jeuw de yo-yo. Il est plus
simple soit de reporter, soit d'annuler, mais on ne peut pas éire dans un entre-deux. 11 faut avoir
une vision claire, Et moi, cette vision claire, c'est a la fois 1'audit qui va permettre de préciser les
choses et c'est ce que j'attends de votre part, de me fixer un cap clair sur comment je peux servir
au mieux l'établissement et je ferai de mon mieux.

Michel DELEPAUL : Je reviens sur les 200 000 € car j'ai répondu un peu rapidement. C'est de
l'investissement et pas du fonctionnement. Cela veut dire que si on dit 4 la Métropole que ’'on ne
fait plus Kentridge, ils vont dire que la subvention de 200 000 € reste dans I'escarcelle de la MEL,
tout simplement, cela ne basculera pas en fonctionnement. Ce sont deux budgets radicalement
différents, on ne peut pas faire un jeu de va et vient entre I'investissement et le fonctionnement.

Ce serait I'idéal, je suis d'accord avec toi mais malheureusement ce n'est pas possible.

Violette MASSIET : Je souscris bien entendu aux propos du président Delepaul. Il ¥ a ce qu'on
peut appeler les cofits partis, et, sur cette sculpture de Kentridge, la décision a été prise. Cela
n'aurait pas de sens non plus de retarder un anniversaire de 40 ans. 40 ans, c'est 40 ans et pas la
41° année. Tout cela, c'est dans les cofits partis avec, comme vient de le dire le président, des
sections investissement et des sections fonctionnement. On n'est pas dans un budget familial et
les 200 000 €, on ne peut pas imaginer les passer de I'autre ¢dté pour payer des dépenses de
personnel. Ce n'est pas comme cela que fonctionnent les collectivités. Vous parliez tout 2 I'heure
du fret, du transport, c'est encore autre chose ; cela fait partie du budget fonctionnement, ce n’est
pas 'exposition elle-méme. Pour autant, aujourd'hui, peut-&tre que cette crise sanitaire a accéléré
le processus, on arrive a des situations que les collectivités dans leur ensemble ne peuvent plus
gérer. }e ne sais pas pour quelle raison, mais pour des raisons de coiit avant tout. Quelles sont les
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raisons derriére ? En tout cas, on est devant un mur. L3, il y a eu la crise sanitaire, j'espeére qu'on
va découvrir des pistes et la meiileure décision qui a été prise est de faire appel a un regard
totalement extérieur qui n'est pas celui des collectivités et qui n'est pas celui de la structure elle-
méme - un regard extérieur qui aura un recul le plus objectif possible.

Cassandre DEWEINE : Je me permets d'intervenir, je suis Cassandre Deweine, directrice culture
et tourisme de la MEL. C’est vrai que le secteur culturel doit réfléchir a une adaptation a cette crise
et aux nouveaux modes d'expression et de travail avec les publics. Je pense que la question du coiit
restera nécessaire pour les collectivités, Le budget culturel va rester nécessaire a mon sens pour
soutenir. La crise que 1'on vit, les publics ont besoin aussi qu'on leur propose des choses, qu'on
soit innovant et qu'on les accompagne. Cela voudra dire réfléchir a nos modes d’action dans les
lieux culturels. Beaucoup de questions se posent sur comment on agit avec ces publics, comment
on innove et on s'adapte. Le portefeuille n'est pas extensible par rapport a la hausse des cofits,
mais la culture va rester importante & mon sens sur cet aspect.

Michel DELEPAUL : Merci Cassandre, Merci Violette. D'autres prises de paroles ? Laure ?

Laure ROLLAND : Ce n'est pas exactement une prise de parole dans le débat, mais une question
que je pose. Dans les pistes envisagées, il y a l'augmentation des tarifs. Effectivement, c'est un sujet
politique pour préparer la suite. Je ne sais pas si "audit fera des préconisations 1a-dessus. Les
questions qu'ils nous posent pour l'instant en termes de billetterie, c'est plutét la part de payant,
de gratuit etc. On est en mesure de faire une étude tarifaire. Nous ne sommes pas mal placés et
nos tarifs sont assez cohérents, mais s’fl y a un souhait politique de les modifier, on peut
I'entendre. Je pose cette question. Et en volume, cela ne résoudra pas complétement le probléme,
Si on mettait en place une modification tarifaire, elle ne pourrait pas intervenir avant le mois de
septembre puisque les brochures sont déja communiquées (sauf 4 recommuniquer}. On aurait
entre 30 000 ou 60 000 €. La billetterie estimée pour 2023 est de 630 000 £.

Michel DELEPAUL: Comme je disais tout a 'heure, on a joué la clarté et la transparence pour
que vous soyez au courant de la situation exacte de notre établissement. Je pense que c'est
extrémement important dans la situation ol on en est, que chacun d'entre vous puisse avoir une
vision la plus la plus proche possible de la réalité. je dis la plus proche possible de la réalité parce
que, évidemment, on a estimé des dépenses, mais a mon avis, on ne sera pas trés loin de la réalité,
sauf s'il y a une décision gouvernementale qui fait qu'on plafonne les augmentations énergétiques
dans des établissements comme le ndtre, mais pour l'instant, on ne l'a pas et donc on est bien
obligé de se projeter avec les chiffres que 1'on a. Maintenant, une fois qu'on a dit cela, qu'est-ce
qu'on fait ? Mazars va déposer son audit et on espére avoir des pistes de réflexion pour nous, pour
voir comment on peut agir pour redresser financiérement notre établissement, et on aura aussi
un moyen de discussion avec notre financeur, la Métropole européenne de Lille, de facon plus
constructive. Il n'y a pas cinquante solutions pour « remonter la pente » entre guillemets. J'en vois
deux principales {et quand je dis « moi», c'est nous tous ensemble). La premiére, comme I'a
dévoilé Laure a I'instant, c'est I'augmentation des tarifs. Evidemment, cela va enclencher 60 000 €,
mais c'est déja 60 000 €. On n’est plus dans une phase ol I'on peut se permettre de dire qu'on
s’assied sur 60 000 €. Donc, premiére décision politique qu'il faudra éventuellement prendre, ce
sera celle de savoir si on augmente ou pas les tarifs de notre établissement. La deuxiéme
possibilité va 8tre d'annuler ou de reporter un ou plusieurs projets significatifs. On a déja évoqué
le 40%me anniversaire, mais on a d'autres possibilités de report ou d'annulation de projets qui sont
significatifs, certes en termes de notoriété, mais aussi au niveau financier. Et, la troisiéme solution
est la discussion avec la Métropole pour revoir la contribution de la Métropole ou une subvention
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exceptionnelle de la Métropole, mais tout cela va dépendre du rapport d'audit comme je I'ai
indiqué tout 2 'heure. Nous avons donc trois pistes de réfiexion. Ce que je vous propose, c'est de
prendre les trois tout simplement. On n'est plus dans une situation oit Fon peut tergiverser. On est
dans une situation complexe et il faut qu'on prenne la bonne décision. Ce que je vous propose,
c’est de dire & Laure de nous présenter un budget primitif 2023 qui, je vous le rappelle, doit étre
equilibré, c'est une obligation. Il faut donc que I'on trouve une solution pour virer les 650 000 €
de déficit sur le budget primitif. Dong, ce que je vous propose, c'est peut-étre cru, mais c'est la
réalité, on en est I3, c'est de vous faire, au prochain conseil d'administration début décembre, une
augmentation des tarifs, une proposition sur une réduction de la voilure sur les projets
significatifs, comme je l'ai indiqué, et on aura aussi les propositions du rapport d’audit qui nous
permettront peut-&tre de trouver une autre solution, voire de changer complétement de vision.
Voila ce que je vous propose aujourd hui, sauf s'il y a encore des prises de paroles ? Laure ?

Laure Rolland : Je vais étre tres technique, j'ai des délais de préparation qui font qu'une partie
des choses peuvent étre évaluées plus tard, mais il y a des dimensions politigues qui sont internes
a la MEL, ce que j'entends complétement et cela ne va pas étre débattu ici, suite 3 I'audit
notamment. Mais, sur la question de la billetterie, je vais le dire un peu criiment, ¢’est une variation
assez faible en plus, j'ai besoin de pouvoir travailler sur au moins une partie des variables. J'ai eu
I'impression depuis quelques mois de travailler sur une équation 3 dix inconnues etdoncily a un
moment ou cela devient compliqué. Sur la billetterie, le simplement n'est peut-étre pas entendu
pour vous, mais j'aurai besoin de savoir si politiquement vous pensez qu'on doit augmenter la
billetterie, auquel cas je ferais une proposition qui soit cohérente avec des grilles tarifaires qu'on
peut qu'en peut voir ailleurs - ailleurs en région, bien str car il ne s'agit pas de s'ajuster sur un
musée parisien ou un lieu extrémement touristique qui peut pratiquer des tarifs a 30 €, ce n'est
pas entendable ici de toute fagon. Encore une fois, la proposition que je peux faire apres, finement,
techniquement, c'est de trouver un bon ajustement des tarifs par rapport A ce qui se pratique
autour de nous, mais sur le symbole politique au moment du 40°, sur des volumes qui sont... &
mon avis, on ne peut pas augmenter de plus de 10 % la billetterie, car apres, ce ne serait plus
entendable d'aprés ce qu'on avait commencé a regarder et encore en année pleine. Cela veut dire
que si on décidait maintenant, en réalité, on serait & 30 000 € pour 2023, considérant le fait que
le premier semestre est déja un coGt parti. 30 000 € pour 2023, 60 000 € en année pleine sur une
bonne année, sur une trés bonne année. On est méme plutdt § 50 000 € quand on reviendra en
vitesse de croisiére. Voila, je suis désolée d'insister.

Cassandre DEWEINE :Est-ce qu'on peut attendre le retour de Mazars ? C'est important de
pouvoir éclairer la part du conjoncturel, du structurel. $i on voit que le creux est vraiment lié a ce
40° anniversaire, a cette conjoncture, on ne va peut-étre pas augmenter les tarifs. Si on voit au

contraire que c'est une situation structurelle et qu'il va falloir faire un effort de part et d'autre, la

décision politique ne sera peut-étre pas la méme.

Laure ROLLAND : 'entends. Si on différencie le conjoncturel et le structurel, le structurel va étre
les dépenses de salaires. On est a +160 000 € sur 2023 et cela ne va pas s'arranger. Donc, revoir
le modele, c'est supprimer des expositions. On y reviendra aprés Faudit. Aprés, si je réponds
techniquement sur ce que nous demande Mazars pour l'instant, ils ne travaillent pas du tout les
tarifs 4 ce stade et je pense que la variable est tellement fajble que cela ne va pas beaucoup les
intéresser. [Is travaillent la dimension gratuit/payant, si j'ai bien compris. C'est le premier élément
d'avancée technique. L'autre élément de contexte, pour 2023, on est a + 160 000 €, ce qui est en
deca de la réalité puisque I'on sait déja qu'on va avoir une nouvelle augmentation, Mais la
billetterie n'y suffit pas de toute fagon. Donc, cela peut contribuer, mais cela a un cott politique.

15



Annexe a la délibération n°2022 -03 -01

T'ai envie de vous dire, je n'ai pas d'avis sur la question. Je fais comme vous voulez, mais j'ai juste
besoin de le savoir. Parce que si j'ai en plus cette inconnue, je ne peux méme pas le travailler pour
vous proposer une délibération tarifaire. D'un point de vue de calendrier, il faut qu'en décembre
on puisse valider une délibération tarifaire pour l'intégrer ensuite aux brochures qui vont étre
préparées pour la suite et les chiffres communiqués.

Eric SKYRONKA : Je me permets. C'est un peu le probiéme des piscines aujourd’hui. Quand vous
baissez de trois degrés dans une piscine, vous pensez faire des économies, mais d'un autre coté,
VOus h'avez pas les recettes parce que les gens ne vont plus se baigner. J'ai une interrogation aussi.
Quand vous baissez la qualité des ceuvres du musée et gque vous augmentez les prix, vous pensez
faire des recettes, mais si les gens ne viennent plus au musée, vous n'avez pas le delta espéré. Ala
fois vous avez déprécié la valeur du musée, et comme on a augmenté les prix, vous avez déprécié
aussi les amis du LaM qui disent que c’est trop cher et qui ne vont plus venir. C'est aussi une
interrogation de réalité. Je pense gue Mazars est suffisamment qualifié pour nous mettre aussi ces
points d'alerte.

Laure ROLLAND : Je ne suis pas certaine qu'ils soient sur ces niveaux d'analyse. Quand on a posé
la question de leur expérience, ils ont de I'expérience d’aundit comptable. Dans le secteur culturel,
vous me corrigerez si je fais erreur, ils ont mené plusieurs études, mais qui ne sont pas forcément
exactement dans le périméatre de ce qu'on est en train de faire. Ils ont travaillé par exemple pour
l'opéra, pour le Centre Pompidou, mais sur des projets d'extension. 11 y a tout un travail un peu
fin, et encore une fois, ce sont des volumes quand méme annexes dans le débat.

Jacques PASTOUR : Président, étant donné qu’un audit est prévuy, il faut peut-étre attendre le
résultat de cet audit. 11 a Heu quand ?

Michel DELEPAUL : En ce moment.

Jacques PASTOUR : [e pense qu'il faut avoir les résultats de I'audit, et aprés prendre des décisions

qui s'avérent nécessaires. Dans l'audit en question, il y a aussi peut-étre I'étude de savoir quel sera
I'impact d’'une augmentation des tarifs par rapport aux populations qui viennent visiter le musée.
Je pense gu'il ne faut pas aller trop vite par rapport a tout cela.

Peter MAENHOUT : J'entends ce qui vient d'étre dit. Apres, il faut aussi sécuriser Laure par
rapport A son travail en termes de timing, et donc voir si c'est possible dattendre I'audit par
rapport A ce qui a été indiqué sur le timing des délibérations etc. Je pense que c'est la base, le
timing prévaut sur les décisions que 1'on doit prendre en attendant I'audit ou pas. C’est vraiment
pour vous sécuriser en termes de travail.

Aprés, s'agissant des tarifs, cette augmentation apparait finalement assez marginale, C'est plus un
symbole. Est-ce utile d'augmenter les tarifs pour que Michel puisse aller négoacier éventueliement
un nouvel apport de la MEL en ayant du grain a moudre ? Apreés, on est tous en train d'essayer
d'ceuvrer 3 maintenir le pouvoir d'achat de nos métropolitains. Est-ce qu'on ne pourrait pas
éventuellement augmenter les non-métropolitains ? Quand on est touriste et que l'on visite la
Métropole, on n'est pas forcément 3 1 ou 2 € preés, puisqu'on a fait le voyage. Par contre, cela
permetirait de négocier autre chose.

Michel DELEPAUL : Juridiquement, c'est trés compliqué. Ce que je vous propose dans un premier
temps, ¢'est de soumettre au vote le ROB qui vous est présenté aujourd hui, 4 savoir si vous validez
le ROB avec un déficit 650 000 € ou pas ? Dans un deuxiéme temps, je propose de soumetire au
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vote les propositions qui sont faites. Sij'ai bien compris, il s’agit d'attendre le rapport d'audit pour
affiner nos décisions pour « assainir » 1a situation financiére de ce ROB déficitaire et présenter un
budget primitif équilibré. La troisiéme chose, est-ce que vous &tes OK pour qu'on réfléchisse 2
réduire la voilure sur un certain nombre de projets significatifs ? Et le quatriéme point, est-ce que
vous étes OK pour que je prenne la décision d'augmenter les tarifs ? Voild ce que je soumets au
vote maintenant car je pense qu'a un mement donné, il faut aussi passer au vote. Premiére chose,
étes-vous OK pour voter ou pas ce ROB 7 Je vais demander 4 ceux qui sont d'accord pour voter le
ROB tel qu'il vous est présenté aujourd’hui, de bien vouloir lever la main et on va compter. Treize
mains levées. Qui est contre? Pas de contre. Abstention ? Une abstention. Treize pour, une
abstention. Deuxiéme point soumis au vote, l'attente du rapport d'audit pour prendre des
décisions plus appropriées. Qui est pour cette proposition ?

Laure ROLLAND : On parle des trois volets ?
Michel DELEPAUL : C'est-a-dire ?

Laure ROLLAND : L'attente pour I'annulation de projets, pour le rebasage de subventions, pour
la billetterie 7

Michel DELEPAUL : Non, on fait trois votes différents. Est-ce qu'on est OK powr discuter du
rapport d'audit, cela me parait une évidence, mais autant le mettre au vote. Qui est contre ? Pas
d'abstention ?

Sébastien DELOT : lUne abstention.

Michel DELEPAUL : Une abstention, OK. Deuxiéme vote, 8tes-vous OK pour qu'on travaille sur
une augmentation des tarifs ? Qui est pour ? Levez bien la main ? Onze mains levées. Qui est
contre 7 Abstention ? Trois abstentions, Troisiéme vote, gui est pour travailler sur une annulation
ou un report de projets significatifs ? Une main levée. Tout le monde est contre alors ?

Violette MASSIET : Lesquels ?
Michel DELEPAUL : On va y travailler et on verra...
Jacques PASTOUR : C'est aussi un peu prématuré, il faut attendre le rapport de I'audit.

Sébastien DELOT : Excusez-moi Jacques mais c'est trop tard. C'est un peu la difficulté dans
laquelie on se trouve. Comme on I'a exprimé, une exposition ne sort pas en {rois mois. C'est un peu
le probléme. Pour étre tout a fait transparent avec vous, j'ai proposé avant I'été le report d'une
exposition dans le cadre du 40° anniversaire. ['ai méme proposé deux options : annulation ou
report. Pour I'instant, la vision politique a été de dire ‘on continue’. C'est pour cela que dans mon
discours, tout a I'heure, dans I'échange que nous avons ey, j'ai évoqué le fait du yo-yo en disant de
maniére trés claire qu'on ne peut pas, 4 un moment donné, se positionner d'une certaine maniére,
revenir d'une autre maniére et remettre en débat la chose qui a été choisie 3 un moment donné.
Comme je vous I'ai dit, ma vision reste la méme. Je suis la pour servir la collectivité, je suis 13 pour
le public. Je suis tout a fait prét, comme je I'ai dit, pour 2024, d'adapter la programmation. C'est
d’ailleurs la raison pour laquelle 1'exposition du printemps, je ne I'ai pas confirmée pour imaginer
faire un réaccrochage avec la collection. Mais, cela coiite quand méme de 'argent. Le zéro n'existe
pas. C'est la raison pour laquelle j'ai gardé cette possibilité. C'est la raison pour laquelie j'envisage
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des possibilités d’exposition que nous pourrions maitriser budgétairement, en tout cas, a ce jour,
car je ne sais pas ce qui va se passer demain matin, mais aujourd'hui, cela semble réaliste. Apres,
en termes de crédibilité, et aussi avec les égquipes, je ne peux pas. Derriére, il y a un musée. Quatre-
vingt personnes travaillent sur un sujet, je ne peux pas les mettre et motiver une équipe en termes
de management en stop-and-go permanent, ce n'est pas réaliste. Sinon, il ne faut pas avoir de
directeur de musée. Je ne peux pas travailler comme cela. Aucun collégue ne peut travailler comme
cela. Je ne suis pas 13 pour proposer, je suis 13 pour vous exposer les choses. Jai fait des
propositions, elles n'ont pas été entendues. Aujourd'hui, je m'adapte a votre vision.

Michel DELEPAUL : L'idée, c’est de regarder un peu les diverses expositions, projets etc., de
regarder celles que l'on peut différer ou annuler, et voir un peu I'impact budggétaire gue cela peut
avoir. 1l faut qu'on regarde de facon plus proche, plus fine. Mais pour cela, il faut qu'on ait I'aval
du conseil d’administration pour y travailler, tout simplement. Donc, ce qu'on vous demande
aujourd'hui, c’est tout simplement 1a possibilité de travailler sur un report ou une annulation de
I'exposition.

Violette MASSIET : Il faut que vous puissiez étre quand méme le plus & l'aise possible pour
travailler sur vos chiffres. C'est indispensable.

Michel DELEPAUL : C'est exactement cela, Je repose ma question : qui est pour cette proposition ?
Une, deux. Qui est contre 7 Quatre contre. Le reste : abstention, je suppose ? OK.

Annette ARCHAS : Je reviens sur le sujet des tarifs. Je voulais simplement vous dire que je cbtoie
beaucoup de gens dans différents milieux et le LaM, musée d'art moderne, art brut et art
contemporain est un musée vu par les gens différemment des autres musées. Ils vont aller plus
facilement 3 la Piscine ou au Palais des Beaux-Arts. Et augmenter les tarifs, cela referait une
sélection, encore une forme d'élitisme. Et j'ai peur de cela. C'est aussi par rapport aux écoles qui
viennent. Si vous augmentez trop par rapport aux écoles, il y en a qui ne viendront plus. D¢ja, le
bus leur cofite trés cher. Je pense qu'il faut garder le fait que le LaM a une certaine aura dans ie
monde contemporain, dans I'art brut et qu'il faut la garder et pas trop augmenter les tarifs. Enfin,
c'est mon humble avis.

Michel DELEPAUL : Evidemment, on ne va pas 'augmenter de facon exponentielle. On va rester
dans les limites du raisonnable. [e suis entiérement d'accord avec ce qui vient d'étre exposé. On
gardera cela de fagon trés fine. Au niveau du vote sur les reports, cela donne quoi ?

Justine LALAU: En réalité, la délibération concerne umiquement le rapport d’'orientation
budgétaire. Les votes que vous effectuez actuellement ne donneront pas lieu & délibération.

Michel DELEPAUL: On va recommencer. Qui est pour travailler sur une annulation ou un
report de projets structurants, spécifiques ? Deux, trois avec moi. Qui est contre ? Cing. Donc, on
n'y travaiile pas, ¢a marche.

Laure ROLLAND : Je voulais vous remercier parce que c'est en fait un boulot de dingue. Donc,
merci parce que c'est hyper difficile. |"ai une inconnue en moins dans I'équation. Merci beaucoup.

Michel DELEPAUL : C'est siir que cette situation n’est pas facile pour Laure. Encore une fois,

Laure, tu n'y es vraiment pour rien, et ton travail n'est pas du tout mis en cause, loin de 13. Je tiens
3 insister lourdement. Mais c’est vrai que ce n'est jamais facile de présenter un ROB déficitaire a
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un conseil d’administration, mais je tenais absolument 3 le faire pour des raisons de clarté. Laure,
ne t'inquiéte pas, personne ne met ici en doute ton travail et ta capacité a faire les choses. Mais ce
n’est pas simple du tout.

Laure ROLLAND : Je vous remercie, mais ce n'est pas cela. Pour nous, en termes d'équipe, pour
pouvoir animer les projets, c'est assez contraignant.

Michel DELEPAUL : Allez, on va passer au point suivant, la décision modificative n°2, qui devrait
en principe ne pas poser trop de soucis puisqu'on I'a déja largement évoquée au cours de cette
discussion du ROB.

Michel Delepanl soumet aun vote le rapport d’orientation budgétaire 2023 ; celui-ci est
adopté & la majorité.

3- Décision modificative n°2

Michel DELEPAUL : Cette décision a pour objet de permettre la cldture 2022 en mobilisant la
réserve & hauteur de 100 152,65 €, pour permetire de prendre en charge les dépenses de
personnel qui sont, vous le savez bien, prioritaires. Des dépenses de personnel qui montent 3
150 000 € et qui sont principalement dues aux cofits chargés des évolutions des bases salariales
entre le 31 décembre 2021 et le ler mai 2022. On a une augmentation salariale d'a peu prés

9 000 € mensuels. Par douze mois et par 1,45 de charges salariale, on arrive 4 156 650 €. Encore

une fois, comme Laure {'a indiqué tout 4 I'heure, cette hausse n'intégre pas la valeur du point 2023
qui a déja augmenté de fagon impertante et qui va encore augmenter. Je rappelle qu'il est passé
de 6,45 a 6,61 déja. Nous pouvons passer au vote si vous le voulez bien, sauf si quelqu'un veut
prendre la parole ? Qui est pour cette décision modificative ? Qui est contre ? Peter, tu n'as pas
levé la main. Abstention 7 OK. D'accord.

Michel Delepaul soumet au vote la décision modificative n°2 ; celle-ci est adoptée a la
majorité.

Le point suivant, Sébastien va vous I'évoquer. 1l s'agit des acquisition d'ceuvres. Comme 23
I'habitude, elles ont fait I'objet d'une validation au niveau du Comité scientifique et du Comité
scientifique régional des musées de France avec la DRAC.

Activites du musée ;

4- Valldation de propositions d’acquisitions d’ceuvres d’art

Sébastien DELOT : On va passer rapidement sur ce sujet. [l y a des acquisitions & titre onéreux et
des dons. D’abord, trois ceuvres proposées en termes d'acquisitions onéreuses. Cela a été validé
par la DRAC. Les avis ont été rendus aussi par le grand département, le Centre Pompidou, de
maniére positive, Pour ceux qui n'auraient pas encore vu 'exposition Chercher 'or du temps qui
est juste & c6té, qui fait ce lien entre surréalisme et art brut, une histoire du début du XX¢ si2cle
jusqu’aux années 60, qui permet de comprendre les liens entre des grands artistes associés au
mouvement surréaliste et des créations qui ont été faites dans des espaces asilaires et autres.
Marguerite Sirvins est montrée dans l'exposition a travers une grande tapisserie. Ce sont des
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ceuvres fragiles et rares. Il n'y en a pas beaucoup en circulation et ce sera I'occasion de compléter
ce fonds. C'est important, c'est aussi une maniére de poursuivre la politique d'acquisition
d'ceuvres d'art brut, qu'on pourrait qualifier d’historique. Cela permet d'avoir un fonds plus
cohérent et important. On passe maintenant sur des dons. A l'issue de I'exposition Annette

Messager, vous connaissez maintenant {'histoire par cceur. Une acquisition avait été faite, d'une
installation d’Annette Messager, cette carte de France. Nous avions acquis il y a quelques années
un ensemble de cartes de France, des dessins qui venaient compléter cette instaliation qui avait
é1é réalisée pour la Biennale de Lyon. Et, 2 I'issue de I'exposition, Annette a souhaité offrir deux
dessins supplémentaires pour compléter cet ensemble. Par ailleurs, dans 'exposition Agnés
Thurnauer qui }ui a été consacrée, nous avons proposé cette exposition que vous avez pu
découvrir en début d'année, jusqu'a cet été. Agnés Thurnauer n'avait pas eu d'exposition depuis
un peu moins de deux décennies. L3, il se trouve que nous avons participé a relancer le regard
autour de 'ceuvre d'Agnés, qui a été souvent réduite, malheureusement pour elle, a la fois a cette
trés belle série des fameux pin's qui ont été montrés au Centre Pompidou et qui avait été montrée
pour l'exposition Elles@ comme une maniére activiste de prendre la parole. Mais son teuvre est
plus large. C'est une ceuvre historigue pour elle. Un autoportrait. Elle dit qu'on voit ses jambes se
balader dans le tableau. C'est un tableau important qu‘elle nous fait le plaisir de nous laisser au
musée pour remercier le musée et les équipes du travail accompli.

Ensuite, d'autres ceuvres. Une ceuvre d'une des premiéres compagnes, qui a cheminé I'art brut
avec I'Aracine, Marie Rose Lortet. Nous avons une pigce dans la collection, mais pas une piéce
historique. L3, cela va étre l'occasion d'avoir une ceuvre historique importante. Elle est venue a
'occasion des 40 ans de L'Aracine cet été. On a pu faire une visite avec elle (avec Michel Nedjar
aussi) dans la donation qui a été réalisée. Marie-Rose a souhaité donner cette ceuvre qui
correspond aussi 2 la typologie de piéces qui avaient été montrées a I'époque, dans les premiéres

expositions menées par L'Aracine. C'est une maniére de compléter aussi le fonds et de faire un

petit pas de coté en offrant la visibilité i cette artiste de nous rejoindre. C'est aussi passé en Drac,
hier, donc trés récent et cela suit le processus classique.

Ensuite, André Ducret a déja été proposé. On avait acheté des ceuvres (200 € a I'époque) et c'est
un ensemble qui vient compléter. C'est un artiste brut, ou art populaire, avec quelque chose
d'assez étrange puisque Savine Faupin, conservatrice de 1'art brut, avait exposé ce travail etl'avait
présenté puisque ce sont des paysages réalisés 3 partir de toiles d'araignée pour fabriquer ces
paysages étranges, gris et nébuleux, qu'il fabrique en travaillant cette matiére qu'est la toile
d'araignée. Le Louise Bourgeois de I'art brut, peut-étre.

Autre donation, Jules Leclercq. Cest trés important, et aussi par rapport a 1'histoire de la région.
Nous sommes la collection de référence sur cet ensemble. Des broderies sont souvent montrées

dans la collection du musée. C'est & nouveau deux ceuvres qui nous sont données. Il y a trés pen

de pi&ces en circulation. LA aussi, on est sur des ceuvres historiques, mais importantes par rapport
A I'histoire de Y'art brut et de ce musée. On est trés heureux de pouvoir accueitlir cette donation.
Et puis une régularisation, qui n'est pas une ceuvre importante mais qui est un oubli. Nul n'est
parfait et nous le disons. Quand nous avons fait 'exposition Etel Adnan, elle a donné une trentaine
de dessins au musée. Je 1'ai convaincue de le faire. Et parmi cet ensembile, il y avait ce dessin, qui
était plutét une étude plus qu'un dessin, méme s'il est signé sur la droite, qui n'est pas
nécessairement une ceuvre clé de l'artiste, nous le savons, mais c'est juste pour qu'il ait un statut
propre dans le cadre des collections. C'est une ceuvre qui, pour nous, a plus une valeur presque
documentaire, mais il faut simplement régulariser les choses. Les autres ceuvres, rassurez-vous,
sont d'une tout autre gualité. Merci.
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Michel DELEPAUL : Merci Sébastien. Des demandes de prise de parole ? On peut passer au vote.
Qui est pour? Qui est contre? Peter, contre les donations. Tout le monde est pour? Pas
d'abstention. On passe au point suivant.

Michel Delepaul soumet au vote les propositions d’acquisitions d’ceuvres d’art ; celles-
ci sont adoptées a la majorité.

5- Modification de la liste des emplois permanents

Michel DELEPAUL : Comme je I'ai expliqué lors des précédents conseils d'administration et
comme je l'ai dit tout 4 I'heure, on essaie d'optimiser les emplois permanents. A chaque mobilité,
on ouvre une réflexion pour redéployer les moyens. Ce qu'on vous propose aujourd’hui, c'est tout
simplement la suppression d'un poste de guide animateur et de créer un poste de chargé de
développement des publics. Sébastien je te laisse la parole.

Sébastien DELOT : Tout 4 fait. Ces suppressions, ou transformations car je tiens a repréciser
qu'on est dans le volume autorisé, c’est-3-dire les 53 fameux emplois au tableau permanent et
donc il n'y a pas d'ajout d'un nouveau poste mais une transformation. Tout & I'heure, le président
DELEPAUL a évoqueé cette gestion dynamique des équipes. Cette gestion dynamique se traduit
aussi par, je dirais, un travail de haute couture RH qui consiste & mettre les ressources 13 ol cela
semble le plus nécessaire. Comme vous le savez, depuis le dernier conseil d’administration, nous
avons eu la chance de recruter une nouvelle responsable des publics, Kathrin Miiller, qui a une
trés bonne connaissance du territoire et avec laquelle nous allons ceuvrer dans les différentes
impulsions stratégiques que nous lui avons partagées, sur les choix avec les équipes. Dans ce
cadre, une personne était en CDD depuis dix-huit mois au musée pour un certain nombre de
missions et nous souhaitons pérenniser cette personne au sein de 1'équipe. L'intitulé reste large,
chargée de développement des publics, et vous pourriez tout de suite m'interroger en me
demandant ce que cela veut dire. Effectivement, le titre peut sembler un peu fourre-tout. Comme
Michel I'a rappelé, nous jouons la transparence. Nous sommes en train de réorganiser les missions
de ce service. Bien s{ir, la mission cceur est le public, et aussi pour le servir au mieux et aller le
chercher au mieux, développer nos actions au mieux, que nous construisons la vision de ce service
conjointement avec les équipes, d'ol l'intitulé de ce poste que nous aimerions proposer &
Elodie Couecou au sein de 1'équipe. Voila par rapport 3 ce sujet. Si vous avez d'autres questions, je
peux rentrer plus en finesse sur ce volet.

Michel DELEPAUL: Pas de demande de prise de parole ? On soumet donc au vote. Qui est pour ?
Pas de contre ? Pas d'abstention ? Merci. Point suivant, la validation de modification des tarifs.

Michel Delepaul soumet an vote la modification du tableau des emplois ; celle-ci est
adoptée a la majorité.

6- Validation de modifications des tarifs

Michel DELEPAUL: Cela n'a rien a voir avec ce dont on parlait tout & 1'heure. L'ocbjet de la
délibération est la validation des tarifs des catalogues et des expositions, d'une part, et puis ouvrir
la gratuité aux titulaires du Pass Pro Hauts-de-France Tourisme. Je rappelle qu'il s'agit des
personnels des prestataires touristiques qui sont les ambassadeurs de notre musée. Les
modifications tarifaires sont sur ces deux points. Sébastien, si tu veux dévelapper ?
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Sébastien DELOT : Ce sont des tarifs classiques. Il n'y a pas de sujet particulier 3 mon sens.

Michel DELEPAUL : Pas de prise de parole ? Non. On passe au vote. Qui est pour 7 Pas de contre ?
Pas d’abstention ? OK, merci. Dernier point soumis au vote, c'est 'adhésion a ta centrale d’achat
métropolitaine.

Michel Delepaul soumet aun vote la création de nouveaux tarifs ; cenx-ci sont adoptés a
la majorité.

7- Autorisation d’adhésion au dispositif de centrale d’achat métropolitaine

Michel DELEPAUL : Vous le savez, hous avons une centrale d'achat a la Métropole européenne de
Lille depuis 2018 qui permet de sécuriser les achats 2 des tarifs attractifs. Quand un fournisseur
discute avec une métropole ou une collectivité locale, on n'a pas le méme poids que quand C’estle
LaM qui discute avec un fournisseur. On vous propose donc de passer par la centrale d'achat pour
la maintenance du service de vidéo-surveillance et les achats de produits bureautigues. Je ne
pense pas que cela puisse poser un probléme particulier ce matin, mais si vous souhaitez prendre
la parole, allez-y, aucun probléme. Non ? On passe au vote. Qui est pour ? Pas de contre ? Pas
d’abstention ? Merci. Enfin on arrive aux points non soumis au vote.

Michel Delepaul soumet au vote l'adhésion aun dispositif de centrale d’achat
métropolitaine du LaM ; celle-ci est adoptée & la majorité.

POINTS NON SOUMIS AU VOTE
8. Point d’étape de la rédaction du projet sclentifique et culturel

Michel DELEPAUL : On a un point d'étape sur la rédaction du projet scientifique et culturel qui
doit &tre présenté en fin d'année, au prochain CA le 13 décembre. Clémence va peut-étre nous
faire un point, mais trés rapide compte tenu de 'heure.

Clémence GUERINEL : C’est un travail mené en collaboration avec le conseiller musées 3 la Drac,
Cédric Magniez, avec qui nous travaillons depuis prés de deux ans. Nous I'avens rencontré cette
semaine et nous sommes dans les derniéres corrections du travail sur le PSC qui comprend un
bilan et un projet. Nous mettrons tout en ceuvre pour pouvoir vous présenter le PSC définitif a la
prochaine séance du conseil d'administration du 13 décembre. Je me permets de vous rappeler
que notre PSC a mobilisé tous les services du musée. Il comprend deux parties : une partie bilan
et une partie projet. Notre dernier PSC au LaM datait de 2001 et la partie bilan a permis aux
équipes de revenir sur toutes les actions mises en place au musée, avec un bilan intitulé « Un
musée singulier et proche de ses publics, lieu de référence pour l'art des 20° et 21° siecles ». Vous
avez une partie qui a trait au bitiment, au site, 3 la situation géographique du musée, une autre
axée sur les collections du musée et une derniére qui s'intéressait au public. Quant 2 la partie
projet, elle a &té mise en ceuvre avec les équipes. Comme on avait pu en parier avec vous, on a
mené des ateliers interservices pour que chaque personne puisse donner sa vision du LaM a cinq
ans {c’est le but d'un projet PSC) , avec « Le LaM, point de repére pour la création, lieu de débats
et espace de vie ». Ce projet est organisé autour de trois parties : positionner le LaM comme musée
jardin, améliorer sa visibilité physique et numérique pour un meilieur accés; asseoir le LaM
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comme figure de proue dans la région et 3 I'échelle nationale pour l'art moderne, l'art
contemporain et I'art brut; et renforcer 1'engagement du LaM envers ses publics pour faire du
musée un lieu de vie, de délectation et de découverte et un vecteur essentiel de cohésion sociale.

Michel DELEPAUL : Merci, Clémence. Pas de remarques particuliéres ?

9. Information concernant les marchés passés par le LaM depuis le dernier conseil
&’administration

Michel DELEPAUL : Le point suivant concerne les marchés passés. Vous savez que notre directeur
conservateur a 'obligation de présenter les marchés passés au conseil d'administration. C'est
Justine qui va s'y mettre.

Justine LALAU : Je ne sais pas si c'est nécessaire que je liste les marchés. Nous vous avons envoyé
Vinformation. Est-ce que vous avez des questions peut-étre ?

Michel DELEPAUL : Effectivement, si c'est pour relire les informations que vous avez. Avez-vous
des questions sur la liste ? Non, pas de probléme particulier ? OK, merci Justine.

10. Refonte de la charte graphique

Michel DELEPAUL : Le dernier point concerne la refonte de la charte graphique, C'est un point
important. Florentine va nous l'exposer, de fagon trés rapide si possible.

Florentine BIGEAST : Je vais faire au mieux. Bonjour 2 toutes et tous. Je voulais d’abord
recontextualiser un peu la fagon dont les choses se sont faites. Actuellement, le musée a une
identité trés disparate puisqu'on a un systéme graphique qui s'applique a 'institution, un systéme
graphique qui s'applique aux expositions, mais qui n'est jamais le méme, et un site Web qui a lui
aussi sa propre identité. Tout cela manque de cohérence et 1'idée était de pouvoir en redonner et
de pouvoir donner davantage de visibilité, de lisibilité pour le public également, et renforcer
I'image du musée. On a lancé un marché a I'automne 2021, marché en deux phases (phase de
candidatures et phase d'offres) A l'issue duquel une agence a été choisie qui est l'atelier
Baldingerevu-huu qui est situé a Paris. Le concept de cette identité se décline en trois espaces. Ce
qui les a marqués dans le musée, c'est qu'il y avait trois espaces marquants { le batiment de
Simounet, le parc de sculptures et le batiment de Gautrand), mais aussi trois fonds de collection
(l'artmoderne, l'art contemporain et l'art brut) et que ces espaces sont ouverts et dialoguent. C'est
vraiment l'idée de dialogue. Tout cela leur a inspiré un caractére contemporain ( celui que vous
voyez ici) qui crée des espaces et des ouvertures. Ces ouvertures peuvent accueillir un contenu
coloré. Tout cela permet une déambulation du regard a I'intérieur, 4 'extérieur. Et tout cela esten
lien avec le batiment de Simounet et ses ouvertures sur le parc. Ce caractére peut aussi &tre utilisé
vide, dans sa version outline que vous voyez ici a I'écran. Le logotype est donc créé a partir de ces
deux caractéres typographiques, la version outline et la versicn solide qui s'imbriquent. Vous
voyez le logo dans sa version simple et dans sa version développée ici avec Iintitulé qui peut venir
sur la droite du caractére typographique ou sous le « M » de 1a main. Plusieurs slides vous
montrent la fagon dont le logo se comporte sur fond clair, sur fond foncé et en cohabitation avec
d'autres logos, comme vous le voyez ici dans des versions que 'on retrouve souvent sous des
affiches etc. Pour les 40 ans, un petit stamp « 40 » (qui n'est pas finalisé en I'occurrence, on
rajoutera probablement « ANS» en dessous pour plus de lisibilité pour le public) viendra
s'adjoindre aulogo et sera visible sur I'ensemble de la communication qui sera développée & partir
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de mars 2023 pour I'année du 40° anniversaire du musée, L3, vous avez la gamme de couleurs qui
est proposée mais qui peut aussi évoluer, avec des couleurs trés vives et des couleurs plus
retenues. Vous avez ensuite les différentes typos, la version outline, la version solide, l'imbrication
des deux, vous voyez la lisibilité de la typo solide qui existe en plusieurs niveaux (la regular, la
medium et bold).

Sur la papeterie, ce systéme graphique se décline, toujours avec un logo tres présent qui permet
une bonne identification du musée, et systéme de couleurs dynamiques qui vient donner un peu
de gafté A I'ensemble. Ce sont des cartes de correspondance, on ne va pas revenir plus avant la-
dessus. Sur les affiches, en particulier les affiches d'exposition, I'atelier BVH a créé un systéme qui
permet une grande modularité avec, en gros, deux caractéres typographiques qui créent des
espaces dans lesquels vient s'imbriquer un visuel d'exposition. C'est ce que vous voyez ici avec
I'exposition Noguchi, qui ouvrira en mars 2023, avec une déclinaison importante de ce systéme
graphique (ce n'est pas l'affiche finale, mais cela vous donne néanmoins une idée de ce que cela
pourrait &tre et de la fagon dont cela peut se décliner sur d'autres expositions).

Pour les événements, ce systdme peut étre mis de cbté, et la typographie et le systeme graphique
peuvent évoluer différemment. Vous avez vu deux exemples. Sur les éditions, on a aussi un
fonctionnement qui permet une valorisation des différents projets de manigre trés satisfaisante.
Ce systdme graphique sera aussi décliné sur le Web. Vous avez ici quelques exemples de
déclinaisons de pages du site, ou dans sa version responsive sur un téléphone mobile. Cette
imbrication de deux typos permet aussi des animations assez intéressantes pour tout ce qui est
cartons d'entrée, de vidéo, par exemple sur les réseaux sociaux, comme vous le voyez 13, avec ce
jeu d'imbrications de la couleur dans le caractere outline. Ce systéme se décline aussi sur tout ce
qui est produits dérivés (ici, ce sont des intentions) avec des mugs, des T-shirts, des tote bags. La
nouvelle identité s'appliquera également 4 la signalétique du lieu, puisque l'idée est de
communiquer, d'informer, mais aussi de guider le public a la fois 4 I'intérieur et dans l'ensemble
de son parcours de visite, tant dans le musée que sur le Web. Ici, la signalétique muséographique.
Voila, c'est assez court, mais vous avez au moins une vision de ce qui sera proposeé a partir de 2023
en termes d'identité graphique pour le musée.

Michel DELEPAUL: Merci beaucoup.
11. Questions diverses

Michel PELEPAUL : On arrive aux questions diverses. Je n'en ai pas. Mais si vous avez une envie
de prendre la parole sur une question diverse, c'est le moment.

Charlotte MOREL : Excusez-moi, j'avais une derniére question, par rapport a la nouvelle charte
de communication. C'est une vision du musée qu'on adresse au public. Je la trouve superbe déja.
Par rapport au brief que vous avez donné, par rapport au projet de Sébastien, juste en deux
secondes.

Florentine BIGEAST : Merci de ton retour positif. L'idée est que ce graphisme soit le support
visuel d'un projet artistique et d'une identité que I'on veut impulser pour le musée, plus
contemporaine, ouverte, gaie et colorée, et qui peut fédérer un public assez large.

Charlotte MOREL : Merci.

Sébastien DELOT : ]'en profite pour remercier Florentine et Clémence, et bien siir 'ensemble des
équipes. On a guelques tétes de pont qui les évoquent, mais c'est surtout I'ensemble de i'équipe
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du musée qui s'est mobilisée. Pour arriver & ce résultat, il y a eu de nombreuses discussions avec
les différents services, un grand travail d'animation des équipes pour parler signalétique pour
qu’elle puisse se décliner aussi bien en salle que sur le batiment qu'ailieurs. On aura I'occasion au
mois de décembre de revenir sur ces différents projets, et de revenir sur le PSC. Ce groupe projet
PSC a été constitué, interservices, pour permettre d’échanger avec les collégues de la MEL et de la
Ville pour arriver a remetire dans les clous le musée. Comme cela a été rappelé, le musée ne
bénéficiait pas de PSC depuis 2001 et on est censé en avoir un. Nous serons donc soulagés I'année
prochaine. Sur ce volet, ce sera au moins une note champagne.,

Michel DELEPAUL : C'est exact. D'autres prises de parole dans les questions diverses ? Non. En
tout cas, merci a toutes et a tous pour la qualité de nos dialogues dans ce conseil d’administration,
avec une décision compliquée, je sais, mais je pense que c'est important qu'on en discute
calmement. Merci & toutes et 3 tous. Je vous donne rendez-vous au mois de décembre pour, 13
aussi, un conseil d'administration important. Bon retour a tous et bon appétit.
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OBJET :

Décision modificative n%
Le 13 décembre 2022 & nhoo

Le conseil d’administration, légalement convoqué, s'est réuni & Villeneuve d’Ascq(LaM) sous la présidence de
Maonsieur Delepaul, président du conseil d’administration du LaM

DATE DE MEMBRES PRESENTS POUVOIR VOTE
CONVOCATION
M. Michel Delepaul X Violette Massiet pour
Le 0z décembre | M Eric Skyronka X pour
2022 Mme Violette Massiet
M. Thierry Bente X pour
NOMBRE DE M. Didier Manier
MEMBRES : Mme Marie-Pierre Bresson
EN EXERCICE [, Jacques Ducrocq
22 M. Peter Maenhout
Mme Marie-Pierre Janssens
PRESENTS M. G?orge's-Frangois Lec!erc X pour
Représenté par M. Magniez
13 M. Gérard Caudron X Didier Manier pour
Représenté par Mme Furne
M. Laurent Le Bon
NOMBRE DE M. Bernard Chérot X Bernadette Chevillon pour
VOTES : Mme Bernadette Chevillion
M. Jérdéme Desombre X Jérémie Masurel pour
7 M. Jérémie Masurel
Mme Evelyne-Dorothée Allemand X pour
M. Denis Gielen X pour
Mme Catherine De Zegher X pour
Mme Stéphanie Robin X pour
Mme Laetitia Gaspar X pour
M. Vincent Courmont X pour
LaM
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Etablissement Public de Coopération Culturalle

Lam

N° 2022-03-02 Décision modificative n°3

Délibération n*2022-03-02 du 13 décembrs 2022 du conseil
d’administration de 'EPCC « LaM »,

Conformément aux lois n° 2002-6 du 4 janvier 2002 et n*2006-723 du
22 juin 2006, relstives & la création d'établissements publics de
caopération culturelle et A leur fonctionnement,

Conformément aux décrats n° 2002-1172 du 11 septembre 2002 et n°
2007-788 du 10 mai 2007 relatifs aux &tablissemsnts publics de
coopération culturelle et modifiant la parfie reglementaire du Code
général des colleciivités territoriales,

Conformément & 'amété préfectoral du 29 février 2012, portant création
da '’EPCC LaM,

Il est proposé au conseil d'adminisfration de wvoter la décision
modificative n°3 du budget 2022 de 'EPCC LaM et ses annexes,
equilibré en depenses ef recettes gui modifient tes chapitres suivants :

Depenses Recettes
Fonction- Chapitre 011 {charges Chapitre 042
nement courantes) ;. + 54 800 & {opérations d'ordre de
Chapiire 12 (charges de transfert enfre
personnel) ; + 30 000 € sections) : + 58 D0DE
Chapitre 66 (pertes de

change) | + 200 €

Chapitre 022 {Dépenses
imprévues) : -85 000 €
Chapitre 68 (dotations aux
amortissements) . + 55 000€

Investis- Chapitre 040 (opérations Chapitre 28 (dotations
sement d'ordre de transfert entre aux amortissements) :
sactions) : + 55 000€ + 55 000€
TOTAL 110000 € 110 000 €

Aprés avoir délibéré, le conseil d'administration décide a I'unanimité de
voter la décision modificative n*3 du budget 2022 de 'EPCC LaM et
ses annexes, éguilibré en dépenses et racettes qui muodifient les
chapitres ci-dessus présentés.

Le président
Michel DELEPALL
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B1.1 - Etat des emprunts garantis par la régie (2)

B1.2 - Subventions vessées dans le cadve du vote du budget

B1.3 - Etat des contrats crédit-bail

B1.4 - Etat descontrats de partenarkat public-prive

B1.5 - Etat des auires engagements donnés

B1.6 - Etat des engagements regus

B2.1 - Etat des autorisations de programme et des crédits de paiement afférents

B2.2 - Etat deg autorisations d'engagement et des crédits de paiement afférents

€ - Autrgs éldments d'informations

C1,1 - Etet du parsonnel au 1/1/N

1.2 - Etat du parsonnel nen titulaise au 1/1/N

C1.3 - ERt du personnal de la collectivité ou de I'Etablissement de rattachement employé par la régie
C2 - Liste des organismes dans fasquels 1a collechivité a ptis un engagement financier (2)

C3 - Liste des services individualisés dans un budget annexe
D Arrétd ot signatures

[ - Amréié et slgnatures

(1) Qs dinls pe aant akig Que PRUE ke rdpies ad atgroup de de moins de 3 000 habitarms ayant déclds
o' Eebilic Lt Diacget Uniicue pody laurs sanitas de detibiton d'san pateble of dassainrsemeand dons les condilions fivies per 'article L2224-6 du CGET.
Lis pmdstant qeran bids.

{2} Cas étatx ne sont obligatoires que pour ks rdgies rattachées i o che 3504 habitards el phuss (art, | 23131 du SGCT), & des groupements
compranard an molns e commune de 3500 habitants of plus (art. L. 5211-38 du CGCT, ad. L, 57111 CGET) at & kwurs dtakiseements publice.
£3) Unicquatrsnt pour bes sanicas dotés de I i fi dra ol cw (o K rnarake,
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I |- INFORMATIONS GENERALES |

I MODALITES DE VOTE DU BUDGET

|

| - L' Assemblée délibérante a voté le présent budget :

- au niveau du chapitre pour la section d'exploitaticn (1),

-au niveau  du chapitra pour la section d'investissement (1).

- avec ou sans les chapitres "opérations d'éguipement” de 'état Il B 3 (2).

La liste des articles spécialisés sur lesquels l'ordonnateur ne peut procéder & des virements
d'asticle a article est la suivante :

Il - En 'absence de mention au paragraphe | ci-dessus, le budget est réputé voté par chapitre,
et, en section d'investissement, sans chapitre de dépense “opération d'équipement”.

lit - Les provisions sont : (2)
- semi-budgétaires {pas d'inscription en recettes de la section
d'investissement)
- budgétaires (délibérationn® ................. du ............}

IV - La comparaison avec le budget précédent (cf. colonne "Pour mémoire”) s'effectue par
rapport au budget - primitif ou cumulé - de l'exarcice précedent (2).

Si le présent budget est un budget supplémentaire, reporter le budget primitif et le cumui des
décisions budgétsires du budget en cours.

V - Le présent budget a été voté (2) :

1) A compléter par "du chapitre™ ou "de Particle™.
2} Rayer la mention inutile.
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il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET ]

VUE D'ENSEMBLE A1l |
EXPLOITATION
T o L —
BEPENSES DE LA SEGTION RECETIES DE LA SECTION DE
_ D'EXPLOITATION FONCTIONNEMENT
Vil CREDITS DE FONCTIONNEMENT
? VOTES AU TITRE DU PRESENT 8 839 533,63 7 505 000,00
. BUDGET (1)
+ + *
: RESTES A REALISER (R.A.R.) DE
5| LEXERCICE PRECEDENT (2)
o
R 002 RESULTAT DE
T || FONCTIONNEMENT REPORTE (2) 133463363
é - —
|| TOTAL DE LA SECTION
D'EXPLOITATION (3) 8 838 633,83 8 83963363 ||
INVESTISSEMENT
=%
DEPENSES DE LA SEGTION RECETTES DE LA SECTION
D'INVESTISSEMENT DINVESTISSEMENT
CREDITS DINVESTISSEMENT
vl VOTES AU TITRE DU PRESENT
o BUDGET (1) 500 705,35 286 000,00
Tl {ycomprls les comptes 1064 ot
E 1068)
+ + +
2 RESTES A REALISER (R.AR.) DE
5| LEXERCICE PRECEDENT (2)
g 001 SOLDE D'EXECUTION DE LA
7| SECTION DINVESTISSEMENT 215 705,35
REPORTE (2)
-
TOTAL DE LA SECTION ||
“ D'INVESTISSEMENT (3} H 500 705,35 500 705,35
TOTAL
| TOTAL DU BUDGET (3) II 9 340 338,98 9 340 338,98

{%) Au budget primilif, les crédits vobés correspandant aux crédits votés lors de cette dtape budgdtaire. De méme, pour les déclsions modificativas st
la budget supplémantairs, les cradits votés corraspondent 2ux crédits votés iors de I'dtape budgétaine sans sommation avec caux antérisurament
votés ors du méme exarcics.

(2) A servir uniquement en cas de reprise des résuliats de l'exercice précédent, soit aprés e vote du compte adminisiratif, soit ep cas de reprise
anticipée des résultats.

Pour la section d'exploitation, les RAR sont constitués par lensemble des dépenses engagées et n'ayant pas donné fieu & service fait au 31
décembre de I'exercice précédent. En recettes, ls'agit des receties ceraines n'ayant pas donné lieu & I'Smissian o'un titre au 3112 de l'exercice
précédent.

Pour la section d'investissement, les RAR comespondent aux dépenses engagees non mandatées au 31712 de 'exercice précédent lefles qu'elles
ressortent de la comptabilité des engagements et aux recettes certaines n'zyant pas donné lieu a I'mission d'un titre au 31/12 de I'exercice
précédent.

{3) Total de ia section d'expkitailon = RAR + résultat reporté + crédits dexploitation votés,

Tolal de la gection dinvestissement = RAR + solde d'éxdoution reporté + crédits dnvestissement vatés.

Totat du budget = Total de la section d'exploitation + Total de la section dimestssement
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Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET il
SECTION D'EXPLOITATION - CHAPITRES A2
DEPENSES D' EXPLOITATION
Chap Libelie Cradits ouverls || Propositions TOTAL
avant DM nouvetles VOTE
091 jCharges 4 caraciére général 5 184 300, 54 800,00 54 800,0 §239 100,00
012 [Charges da personnel et frais assimilés 2 950 0D, 30 000,00 30 000,0 2980 000,00
T4 |Afténuatiions de produits
65 |Autves charges de gestion courante 124 630,00 124 800,00
Totel des dépenses de gestion courante 8 258 900,00 84 00,00 84.800,00 8 343 700,00)|
86 |Charges financidres 400, 200,00 200,00 600,
687 |Charges exteptionnelles 18 000,0 18 000,
&8 {Dotations aux provisions (4)
68 limpats sur |os bénéfices ot assimilés
022 |Dépenses Imprévuas 277 333,63 -85 000,00 -85 000,00f| 182 3336
Total des dépenses réelles d'exploitation 8 554 623,83 | 855463383
023 [Virement & |a section d'investissement (6} 80 00,00 &0 ODO,00)
D42 [Opé. dordre de transferts entre sectians (6) 170 000,00 56 000,00 §6 000, 225 000,00
043 |Opé. dordre & | 'intérieur ca la sect. fanct.(8)
||_Total des dépenees d'ordre d'exploktation 230 000,00 55 000,00} 85 000,00} 286 000,00||
— - - —————
if TOTAL T e784633,630 56 000,00 55 000,00  ®839833.83)
+
I D 002 RESULTAT REFORTE OU ANTICIPE (2)] 1
[ seewey
RECETTES D'EXPLOITATION
[Chap Libelté Cr. ouverts || Propositions TOTAL
avant DM nouvelles VOTE
13 |Atténuation de charges
70 [Vertes de produits falbriqués, prestations. .. 8545 000,00 B55 000,0
73 |Produits issus de |a fiscalité (7}
74 |subventions dexploitation 6 455 000,00 & 456 000,00
75 |Autras prodults de gestion courante 40 000,00 40 000,00
Total des recettes de gestion courante 7 450 000,00 7 450 000,00
76 |Prodults financlers
77 |Produits exceptionnels
78 | Reprises sur provisions et dépréciations(4)
79 |Transfert de charges
Total des recettes réelles d'exploitation 7 450 000,00 7 450 000,001
042 [Opé. dardre de transferts entre sections (6) £6 000,00 55 ooo,oc" 85 000,
043 |Opé. d'ordre & l'intérieur de la sect. fonck. (8)
Total dea recettes d'ordre dexploitation §5 000,0 55 000,00]] 55 000,00}
. e ——r
I TOTAL [ 745000000 56 000,00] 7 505 000,00]
+

R 002 RESULTAT REPORTE OU ANTIGIPE (ZE“ 1334 633.63“

Pour Information :

EMENT VISION | #'sgit, pour un budget voté en Squilrp, des MHEE0UTCES Propres
DEGAGE AU PROFIT DE LA SECTION 230 000,00 cerespondant 4 |'excédent des recettes réelles d'explofiation sur las
D’INVESTISSEMENT (11) fép réelles d'exploitation qui viennent financer le remboursement

{1} ¢f I& - Modalltés de vote.
{2} Inscrire en cas de reprise des résultats de fexarcics précédenk (aprés vote du compte adminisiralif au si reprize anlicpée des résutiats).

(3} Le vote de Fomgane délibérant ports unic

ilions

Wt sur las |

o capital de da dette et Jes nouvesuy tvestissemants de |a rgie.

{4) Bi la régte applique la rigkne des provisions semi-budgétaires, ainsi que pour la dolation aux depréciations dos stocks de foumitures et de marchandises, des
créances st des valeurs mobliéres de placement, aux dépréciations des comptes de fiers ef aux dépréciations de comples manciers.

{5) Co chapitre n'sxdste pas en M9,

{6)DE023=RIU21;DIO40=REO42;RIO40=DE042;DIO41 =R 041 DE 043 =RE 043

{7) Ce chepitre existe uniquement en M41, MA3 et W44,

(B) A servir uniquement, en dépenses, lorsque |4 régie affectus una dotafion initiale en espéces au profil d'un aervice public non personnalisé gu'elle crse edt, en
rocatios, forsqua ke service non persoanalisé regslt une dotation en espaces de ia part de sa valkactivité de rattachesment,

{9) Seul le tatal des opérations réehes pour compte de iers figere sur cet &tat (voir le détsil Anrexe IV AT).

{10 Le compta 106 n'est pas un chapitre mais un articls du chapiire 10,

{11) Bolds de 'opération DE 023 + DE 042 - RE 042 ou solda de 'oparation R1 G217 + BI040 - DI 040

Page 5



Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET i

SECTION D'INVESTISSEMENT - CHAPITRES A3
DEPENSE%I?'INVESTISSEMENT _
[Chap Litellé Crédits ouverts || Propositions TOTAL
avant DM{1) nouvelles VOTE (3) ||
20 jimmobilisations incorporelles 17 650, 17 850,
21 |Immobilisations corporelies 378 0553 378 055,

22 {immuobilisations regues en affectation
23 |lmmgbilisations en cours

Total des dépenses d'dquipement 385 705,35 395 705,3
10 [Dotalions, fonds divers el réserves

13 |Subventions dinvestissement

16 |Emprunis et dettes assimilées

18 |Compie de liaison : affectation _.. (B}

26 |Pariicip., créances rattachées & des particip.
27 |Autres immobilisations financiéres

(20 |Dépenses Imprévues 50 400,00|| 50 000,00,
Tolal des dépanses financidres 50 000,00(! 50 000,00
A5%-1 1To!al des opé. Pour compte de tiers (9) n I
otal des dépenses réelles d'investissemen 5 445 706,
h
. g'ordre nsferts entre sections {8) E Eﬁﬁ.ﬁﬁ 0

041 |Opérations patrimoniales (8)
|! Total des dépenses dordre d'investssement 55 000,00 55 (0,

+

[T TOTAL ~ i 438 705,358 55000,00] 56 000,00] f“m 705, |

|!!OTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT CUMULEEESI! 500 705,5]

RECETTES D'INVESTISSEMENT

Chap Libelie Crédits ouverts | Propositions VOTE &» TOTAL
avant DM(1) nouvelles @)

13 [Subventions d'investissemnent

16 |Emprunts et dettes assimilées

20 |Immobilisations incorporelles
21 Hmmobilisations corporelies
2z {immobilisations regues on affectation
23 immokilisations en cours
Total des opérations d'équipement

Total dea recetios d’équipement

10 |Dot.,fonds divers et réserves

106 |Réserves (10)

18 |Compte de liaison : affectation & ... (8)
28 |Pariicip.. créances rattachées 4 des particip.
27 |jAutres immobilisations financiéres

28 lAmorissements des immaobilisations
Total des recettes financléres
48X-2 |Total des opé. pour le compte de tlers (9}

Tolal des roceties réollos d Investssemant

frement de la section d B0 000,00

040 |Opé. d'ordre de wransferts entra sections (6} 170 000,00

041 |Opérations patrimonigles %
Total dos recettes d ordréa sament

™= TOTALC I 230 000,0
i R 001 SCLDE D'EXECUTION POSITIF REFORTE OU ANTICIPE (2 215 705,3

"TDTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT CUMULEEES“ 500 705,35"

Pour intormation :

55 000,00

55 000,00

Il s"agit, pour un bindget vaté en équilibre, des ressources propres
comespondant # l'excédent des recattes réelles de fonctionnement sur les
dépenses réelles de fonctionnemant qui viennent financer ke remboursement
du capital ¢e la dette ot las nouvaaux investissements de la régie.
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If - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET

BALANCE GENERALE DU BUDGET

B1 |

1 - DEPENSES (du

EXPLOITATION

présent budg

QOpérations réelles

011
012
014
&0
&6

67

69
71
022
023

Charges & caractére général

Charges de personng et frais assimilés
Atténuaiion de produits

Achais et varigiions de sfocks (3}
Autres charges de gestion courante
Charges financiéres

Chargas exceptionnelles

Impots sur les hénéhices et assimiles (4)
Froduction stockéde {ou désteckage) (3)
Dépenges imprévues

Virement & Ja section d'investissemarnt

Dotation aux amortissements, aux dépréciations &t aux prov.

et + Restes & réaliser)

Opérations d'ordre

Dépenses d'exploitation - Total

60 000,00

5239 100,00
2980 000,00

124 600,00
600,00

225 000,00§

60 000,00}

l 8 554 633,63|

285 000,00

B 539 633,63

+

| D 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE E _ ||

E TOTAL DES DEPENSES D'EXPLOITATION GUMULEﬁ 8839 533,@]

INVESTISSEMENT

Opérations réelles
(1)

Opérations dordre
(2)

TOTAL ||

10
13
i4
15
16
18
20
21
22
23
26
27
28
29
39
45%-1
481

020

|Dotations, fonds divers et réserves

Subventions d'investissement

Provisions régiamentdes ef amortissements dérogatoires
Provisions pour risques ef charges (&)

Remboursement d'emprunt (sauf 1688 non budgélaire)
Compte de liaison : affectalion

Immobilisations incorporelies {6)

immobilisations corporelles (B}

Immobilisations recues en affactation (6)

Immaohbilisations en cours (6)

Participations el créances rattachées & des participations
Autres Immobilisations financiéres

Amortissements des immobilisations (reprisss)
Dépréciation des immobilisations

Déprécialion des stocks ef en-cours

Total des opérations pour compte de liers (7)

Charges 4 répartiv sur plusieurs exercices

Stocks

Dépenses imprévusas

§5 000,00

17 880,00
278 055,36

Dépenses diinvestissement - Total

55 000, 00}|

17 650,00
378 055,35

{1} Y compris leg npérabons

{2) Volr Iste des opérations d'ordre.

{3) Permet de retracer les vaniations de stocks (sauf stocks de marchardises et de fournituraa),

{4) Cha chapiire n'existe pas en M49.

{5) 51 la régie applique & régime des provisions budgétalres.

{&) Hers chapitres "opérations d'équipement”

{7) Saul ¥e total des opérations pour compte de tiars figure sur oot atat (voir be détall Annexe IV-A7).
(8)Ce chapitre exista ungivemeitt en M41, M43 et en M44,

qu'efle ou qu'il crde,

(9} En dépenses, & chapilre 22 retrece les travaux d'investissement réalisés sur les biens ragus en affectation.
En recette, il retrace, |& cas échéant, lannulation ds tels travaux effectlss sur un axercie antaneur.
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Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET

BALANCE GENERALE DU BUDGET

B2 I

2 - RECETTES (du présent budget + Restes & réallser}

EXPLOITATION

Opérations réelles |Opérations d'ordre
(1) 2

013
60
70
71
72
73
74
75
Fi;
77
78
79

Alténuation de charges

Achats et variation des stocks (3)

Vantes de produits fabriqués, prestations ...
Production stockée (ou déstockage) (3}
Production immobilisée

Produits Issus de la fiscalité (8)
Subventions d'axploitation

Autres produits de gestion courante
Produits financiers

Produits exceptionnels

Reprises sur amortissements et provisions
Transferts de charges

TOTAL

AT FoLE T T

i oon By

£6 000,00

Recettes d'axploitation - Total

955 000,00

6 455 000,00
440 000,00

55 000,00

i 7 450 000,00'

65 000,00

7 506 000,00]|

L J

R 002 RESULTAT REPORTE 0U ANTICIPE |}

1 334 633,63|

1 TOTAL DES RECETTES D'EXPLOITATION CUMULEES]|

8 839 633,63)

INVESTISSEMENT

Opérations réelles
4]

Opérations d'ordre
{2}

TOTAL

10
13
14
15
16
18
20
21

23
26
27
28
29
39
45X-2
481

Dotations, fonds divers et réserves (sauf 108)
Subventions d'investissament

Provisions réglementées et amortissements dérogateires
Provisions pour risques et charges (5)

Emprunts et dettes assimilées (sauf 1688 non budgétaire)
Compte da liaison : affectation

immobilisations incomporelles

Immohbifisations corporelies

Immehbilisations regues en affectation

Immobilisations en cours

Participations et créances ratiachées a des participations
Autres immobilizations financiéres

Amortissements das immobilisations

Dépréciation des immobilisations (5)

Dépréciation des stocks et en-cours (5)

Opérations pour compte de tiers (7)

Charges a répartir sur plusieurs exercices

Stocks

Virement de la section de fonctionnement

225 000,00

60 000,00

Receites d'investissement - Total

225 000,00

60 000,001

28E 000,00

285 000,00]|

+
II R 001 SOLDE D'EXECUTION POSITIF REPORTE OU ANTiCIPE[I 216 705.35]'

+

AFFECTATION AU COMPTE 106

-

] TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT CUMULEES||

500 705,35}|
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SECTION

I SEETION D'EXRLOTATION - DETAIL DEA DEPERIER

D'EXPLOITATION

([ DU BUDGET

that e
184 300 80|
RESTATIONA DF AFRAICK S 1 557 450,00,
ACHATS MELIPTMENT, TRAVALIN 00
L1 270008001
G 16000000
LTl F00000
CONTRAT CHMSFE. 8 DO000
FOURMITURES EMTRE 4 PET.EGP 55 50000
[FOURMTURES ALM T E
[CARBURANT L]
ALFTRER FOURMTURES Le e
ACHATS O MARCHANDISES
[SQAIE- TRAITANOE GEMERALE.
PEDEVANCE CREDTT BAL
| LOCATENG B LR & T
LLOUATICHS NOBLIEMES 229000
FTRAAULE, EHTRETIEN IMMOGHIER AL 000,00
MATERIEL POULANT 2 000dr
AITRES BEHS LLON|ERS
MAHTERANCE CIARY 12 006,00
LATEHANCE IFORPRICE 24.000,001
ACmE R & 00100
LAHTEHANCE MCTNDR 15.000,00
MANTEHANCE EALY
LUNHTEMANCE ATREES A0 00000
LLMHTENANCE TELEFHONIGUE
[ PRULIES ASSURAHGE MULTIRGOUE 1 [onLo|
ASELRANCE GBLOGATCARE DOMBAGE COMETH] =6 500,00}
OWERS
DOCLMENTATICH 156LAED
AHOMHENENTS 15 400001
FORmMATICHE 36 I
NEALE & ALDL L1
Honomarss w2 30000%
5 1% 80,004
CATALDGUEE ET MPRMER 5 800,00
CADEA OFFERTS 00,00
TRANSPCATS DIERS 37T 4000
VOTRGES BT DEPLACEVENTS 4178000
VERNGES KT DK 24 $3100
RESEPTIGNS 2500
(AFFRANCH, ET AGUTAGE 2 700,00
TELEPHONE BT TALEX 200000
FERVEEE BANCAREL
L 2 H0 0
FALS DE GARCEHNARE 719000009
FIUAIR CE HETTOYAUE DES LOCALY 136 B0T.00Y
REMBOURSEWENT D FAAKG EXT. 4 050.00]

4000000

21 000,00
= 50,00

12900,00
18 450,004
29 0000

£ den o
2300005

175 450.00]

26,8000
10000

371 2000
21 75000
1 15000
4735000
227000

500000

Ll
11100006
T3 500,00
141950,00

FFAXES SUR BALARER

%

PRRTES S0 CREANCES PAECOLHIRARE B

TAXE DAPPRENTIRENTE 400000 @m0,00)
AGEFIPH
PARTICATION A LA FORMATION 3200000 22 00,00
TAXEE BT A3 500 b 5 000,000
1 | THATEMENT PR IL 1 Al A | 200000 500000 15a500.mf
t  |eoncEs Pares
5 |PAMES BT GRATEGATIONS 400000 A 00,000
INOEMHETES ETAUANTNGES TIVERS
(COTIEATIONS UINSSAN 2% XA0 00 3000 20000 825 660,00
(COTHATIONS IPICAR
AETRNTE ET RS 200000 220000 9650 F0
PRESTATIONS ASSEDI
ALTTRES ORRANISUES AOSMEN
TITAZE RESTALRANTS 5800000 50 00|
(CCTIRATION COMITE MENTIRE FRIAE 2600000 Zh b
ai7d ALl
8479 |MEDECIHNE DU TRAVML #0003 BE4DDY
Aoy
e gration 154836 24 sonoal
S REDRMANCER: FOUR BREVET, LIGEHCEE. MARCH] 124 50000 124 800,001

LES
TTHEY MaLHES (LA EXEREIFE ANTERELIRY

140

| AITRES CHAMRANS BECFFTHIELLES

DrotaGorm mua proviskona o) o

CHITATIONS ALK PROVIBICHE ACAUR AIBIREE ET]

59

AT iy,
A7 1303

) 634 58 s 40U v W,

L0 T RPN [ bk,
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il - VOTE DU BUDGET 1!
SECTION D'EXPLOITATION - DETAIL DES DEPENSES Al
Chapd Libellé (1} Crédits ouverts Propositions Vot Crédits ouverts
art (1) avant DM nouvelles aprés DM
023 Virement a la section d'investissement 60 000,00 50 000,00
foz3 VIREMENT A LA SECTION INVESTISSEMENT 60 600,00 80 000,00||
o4z Opérations d'ordre de transfert entre sections (8] (6) 170 000,00 $6 000,00 56 000,00 225 000,60||
5811 |DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS 170 000,00 65 DOD,00 56 000,00 225 000,00
TOTAL DES PRELEVEMENTS ALl PROFIT
DE LA SECTION D'INVESTISSEMENT 230 000,00 5% 000,00 £6 000,00 285 000,00
%043 Opérations d'ordre & I'intérleur de la sectlon d'exploltation
e —— ...
TOTAL DES DEPENSES D'ORDRE 230 000,00 55 000,00 55 000,00 285 000,00
TOTAL DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 192 323,63
DE L'EXERCICE (=total des opérations réelias et d'ordre) 8784 633,63 55 000,00 55 000,00 8 839 633,63}
+
o
It RESTES A REALISER N-1 (7)] 1
+
il D 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE (7)f i
Doz Déficit exploitationreporté
(t TOTAL DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES]( 8 839 833,83

(1) Détaifler les chapitres budgétaires par article confornément au pan de comptes ulilisd par ka régie.

{2) cf.| - Modalités de vobs.

{3) Hors restes & réaliser

{#) L& vote de lorgane délibdrant porte uniquenent sur les proposttions nouvelles.
{5} Cf. définition du chapitre dea opérationa d'ordre, DE 042 = RI 040.

{6) Campte 6815 : si la régle applique le régime des provisions budgédrines,

{7} tnacrire en cas da raprise des résultats de lexercice préchdent (aprés vete du compte adminlstratif ou si reprise anticipée des résultats),
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lit - VOTE DU BUDGET 1]
SECTION D'EXPLOITATION - DETAIL DES RECETTES A2
Chapd P f
critc cur | proposiort |y ekt

L_art 1)
o Atténuation des charges (5)
518 RRR chtenus sur achats
5419 REMBOURSEMENTS SUR REMUNERATIONS DU PERS
5459 REMBOURSEMENTS SUR CHARGES DE SECURITE S
5479 REMBOURSEMENTS SUR AUTRES CHARGES

7a Ventes de predults fabriqués, prestations ... 458 000,00 935 000,00
708 PRESTATIONE 0 SERVICE - BILLETTERIE ET ALDIOGLNY 530 000,00 530 000,00
7083 MECEMAT 150 000,60 150 000,00,
707 VENTE DE PRODUITS 20 000,00 20 Q00,00
708 PRODLHTS ACTIVITES AMNEXES

7083 LOCATION D'ESPACES 20 000,00 20 Q00,00
7084  |MISE A DISPO DE PERSC FACTURES

7088 AUTRES FRODUITS DES ACTIVITES ANNEXES

70881 |RECETTES DE PARTENARIAT 220 000,00 220 000,00
70882  |CIRCULATHON EXPOSITIONS
jr0883  |OIVERS +5 000,00 15 000,00
T4 Subventions d'expleitation B 455 000,00] § 455 00,00
744 CONTRIEUTION Lile Métropols S 807 000,00 5 907 000,04
742 CONTRIBUTION Villenauve d'Ascg 60 000,00 &0 000, DO}
[7481 Lile Métropole Eurapénne- Subventions sur projets 400 000,00 40D 0DO,0ajH
7462 VILLENEUVE CrASCL - Subventions sur projets 38 Q00,00 38 000,50
7463 CONSEIL REGIONAL - Subventions sur projeta 40 Q00,00 40 000,00
7454 IELIROPE - Subventions sut projets
[7485 BRAS - Subventions sur projets 10:000,00 10 000, 00|
§ra85 CONESEl. GEMERAL Subventions sur projels

7487 |Ministére SMF

5 Autres pr te de gestion couranie 40 400,00 40 000,08
751 REDEVANCES POUR: BREVETS

el RECETTES DE PARTENARIAT

757 REDEVANCE DES CONGESSIONS A0 004,00 40 000,00|
758 PRODUITS DIVERS DE GESTION COLURANTE

OTAL = RECETTES DE GESTION DES SERVICES

a) = 013+70+73474+75 7 450 000,00 7 450 004,00|;
78 Protuils fi iers (b)

786 Gaine de changs
L4 Produitz exceptlonnels {c)

7714 Recouwwrament sur créances admises en non valewr

7718 AUTRES PRODUITS EXCEPTIONNELS SUR OPERATIONS

773 MANDATS AMMULES {3ur exercices antérisurs)

775 PRODUITS DES GESSIONS D'ELEMENTS D'ACTIF

778 AUTRES PRCDUITS EXCEPTIOMNELS

78 Reprises sur provisicns ot sur dépréciations {d) (7)

781 REPRISE SUR FROVISIONS
(7911 EXPLOITATION - TRANSFERT DE CAHRGES
I .
[TOTAL REGETTES REELLES = a#btcd 7 450 000,00 7 450 D000l

(1) Destailiar tas Budg par article conft it au plan de comptes utilisé par fa répgia.
[2) of. 1 - Modalités de vole.

(3) Hors rastes & réaliser

[4) Lo voba da ('organa délibérant porte uniguement sur as propositions nouvells,

(5] Cat aeticle mexiste pas wn a9,

[5) Ce chaplire axista uniquamernd an (641, M43 et 44,
(71 51 1a régie appligue | régime des provisicns sami-budgétaires, ainsi que pour la dotalion aux dapréciations des slacks de fournitures ot de
marchandises, des créances ot des valeurs mobilires de | aux dépracialicona des comptes de Hers st awx dépréclations des comptes financiers,
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Hl - VOTE DU BUDGET

SECTION D'EXPLOITATION - DETAIL DES RECETTES A2
Chap!/ Crédits ouverts Proposlitions Créadits ouverts
art{1) Libelié (1) avant DM nouvelles Vote aprés DM ||
jo42 Opérations d'ordre de iransfert entre sections (5} {6) 56 000,00 55 000,00 55 000, 00“
7912  |IMMOS - TRANSFERT DE CAHRGES §5 000,00 55 Q00,00 55 000,004
QOpé. d'ordre a V'intérieur de Ja sect, de fonct. {5}

Iraﬂ[ DES RECETTES D'ORDRE 55 500,00 ;'E 000,00 55 000,00
TOTAL DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT I

DE L'EXERCICE (=Total des opérations réelles et ordres) 7 450 000,00 55 000,00 55 000,00 7 505 000,060

+

i RESTES A REALISER N-1 (7m 1

R002 ~ REPRISE DE RESULTAT |

“ TOTAL DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES“

8 839 633,63“

(1) Détailler bes chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes utilisé par la régie.
(2) cf.f - Modalités de vote.

{3) Hors restes & réalisar

{4) Le wote de l'organe délibérant porte uniquement sur les propositions nouvelles.

{(5) Cf. définition du chapitre des opérations d'ordre, RE (42 = DI 040, RE 043=DE 043

{6) Compte 7815 : si la régie a opté pour fe régime des provisions budgétaires.

(7) Inscrire en cas de reprise des résultats de lexercice précédent {aprés vate du compte administratif ou i neprise anticipéa des résultats).
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SECTION D' INVESTISSEMENT

—
il - VOTE DU BUDGET i
SECTION D'INVESTISSEMENT - DETAIL DES DEPENSES B1
Chap! Cridits ouvorts Proposiions Crédits ouverts
art{1) Libehe {1) avant DM nouvelles Vote aprés DM
—
hnmobilisations incorporelles (hors apérations) 17 §60,00 17 650,004
P05 GONCESSION DROITS SIMILAIRES 17 850,00 17 850,004
il Immobllisations corporelles (hors opérations) 378 055,351 178 065,36
i4 Constuctions sur sal d'autnd
145 Construction sur sol d'autrul - INSTALLATIONS GENERALES, A
18 MATERIEL ET OUTILLAGE ET AMENAGEMENTS
164 INST.GENER.AGENG AMENAG.DIV. 323 055,35 323 055,35
182 MATERIEL DE TRANSPORT
2183 MATERIEL DE BUREALI INFORMA. 35 000,00 35 000,00
2184 MOEILIER 20 600,00 20 000,00
kil AUTRES
22 Immobilisations ragues en afectation (hors opérations)
23 | Iiileatlons en sours (hors apératicn)
Total des opérations (5]
Total des dépanses d equiperaent 395 706,36 395 706,39)]
10 Dotatlons, fonds divers et résanves
13 {Subventlons d'invaatissement
18 Emprunts at dettes anssimilées
he Compte de lizlson : affectation 3
|26 Particlpations et crfances rattachées & des particip.
(27 Autras Immoklilsations financléres
020 Dépenses Imprévues 50 400,00 50 000.00)
20| DEPENSES IMPREVUES 5=D 000,00 50 UBO,CO||
Total des dépensaes financléres 50 000,00 50 000,00
45...1.. jope. pour comple de tiers n°...(1 kgne par opé ) {6)
Total das dépenses d'opérations pour compte de tiers
ﬁTAL DES DEPENBES REELLES I 445 705,25 446 705.3@
(1) D&tailler Jos chapitrés budgétaines par articke au plan da comyries Lilise par 12 régie.

(2) of.1- Modakbés ds vale,

{3) Hors restes & rdaliser

{43 Lo vote da organe délibérant porte unlquement sur tes propositions nouvellas.
{51 Yoir etat ([t B3 pour |= détali des opbrations déauipement.

{E} Vaolr annaxe I A7 polir le détait des opérations pour compta de fiers.
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Il - VOTE DU BUDGET

SECTION D'INVESTISSEMENT - DETAINL DES DEPENSES B1
Chapf Crédits ouverts Propositions Créditas ouverts
art (1) Libelié (1} avant DM nouvelles Vote aprés DM
040 Qpérations d’ordre transfert entre sections (5) &5 000,00 55 000,00 55 000,000
102 DOTATIONS ET FONDS GLOBALISES DINVESTISSEMENT 55 000,00 55 000,00 55 000,00]
|Reprises sur autofinancement antérieur (6)
Charges transférées
{041 Opérations patrimoniates (7)
[TOTAL DES DEPENSES D'ORDRE 5 (00,00 55 000,00 55 000,00
— e e ——
TOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT “
DE L'EXERCICE (=Total des opérations réelles at dordra) 445 706,35 55 000,00 55 000,00 500 705,35
-+
| RESTES A REALISER N-1 {8!" | Il
+
D001 SOLDE D'EXECUTION NEGATIF REP: | |
Doot Deficit investissementreporte =
i TOTAL DES DEPENSES DIN “NMENT 3| [ 500 705,36

{1) Détalller les chapires budgéiaires par artice conformeément au plan de comptes wlllisé par la régie.

{2} of | - Modalités de vote.

43) Hors restes a réaliser

{4} Le vote de Torgans délibérant porte uniquernant sUr #es propasitions nouwveliss.
{5) C{. définition du chapiltre des opérations d'ordre, DI 040 =RE (M2,

{6) Si la régie applique ke régime des provisions hudgélaires.

{T) GI. d&finltions du chepltre des opérations dordee, DL 041 = RE 044,

{8 Inscrire an ¢as de reprise das répultats de M'exercice précident (aprés vole du compte admintsiratly ow si reprise anticipée des résullats);
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lll - VOTE DU BUDGET fll
SECTION D'INVESTISSEMENT - DETAIL DES RECETTES B2
Chap/ , Crédits ouverts Propositions Crédiis ouverts
art {1) Libellé (1) avant DM nouvelles Voto aprés DM

13 Subventions d'investiesement

] Emprunts et dettes assimildes

20 Immobilisations incorporelies

21 Immaobilisations corporelles

22 Immobllizations regues en affectation

23 Inmmobilisations en cours

'?'obul des recettes d'équipement

10 Dotations, fonds divers et réeerves

18 Compte de liaison : affectatlon 4

28 Participations et créances rattachées a des particip.

27 Autras immobilisations financiéres

28 Amortissements des Immobllisations

i?otal des recettes financiéres

45...2.. |Opé. pour compte de tiers n°...{1 ligne par opé.) (5) i
il

Total das recettes d'opérations pour compte de tiers I

Al DES RECETTES REELLES

]

{1} Dé&tailier les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes uiilisé par la régie.
{2) of. 1 - Modalitds de vote,
{3) Hors restes A réaliser

{4) Le vote da l'organe déllbérant porte Uniguement sur les propositions nouvelles,

{5) Vialr annexe IV A 7 pour le détall des opérations pour compte de fiers.
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i - VOTE DU BUDGET ]| I
SECTION D'INVESTISSEMENT - DETAIL DES RECETTES B2 ||
Chapd Crédits ouverts Propositions Crédits ouverts
o Libelié (1) avant DM nouvelles Vote aprés DM
024 Virement de la section d'exploitation 60 000,00 €0 000,00
021 VIREMENT DE LA SECTION EXPLOITATION 80 000,00 60 000,00]f
Opérations d ordre de transtatt entre sactiohs |I
040 (5), (8) 170 000,00 56 000,00 55 000,00} 226 000,00
28031 |AMORTISSEMENTS IMMOS INCORPORELLES
2805  |AMORTISSEMENTS LOGIGIELS 15 000,00 15 000,00}
2815  |AMORTISSEMENTS MATERIEL AMENAGEMENT OUTILLA!
28154 |AMORTISSEMENTS MATERIEL INDUSTRIELS
28155 |AMORTISSEMENTS QUTILLAGE INDUSTRIELS
08157  |AMORTISSEMENTS AGENCEMENTS ET AMENAGEMENT
28181  |AMORTISSEMENTS MOBILIER 110 000,00 30 000,00 30 000,00 140 000,00
28182  |AMORTISSEMENTS VEHICULES
28183  |AMORTISSEMENTS MATERIEL DE BUREAU ET MAT 35 000,00 35 000,00
28184 |AMORTISSEMENTS MOBILIER 10 000,00 10 000,00
8188  |AMORTISSEMENTS AUTRES 25 000,00 25 000,00 25 000,00
TOTAL DES PRELEVEMENTS PROVENANT DE LA ||
SECTION D' EXPLOITATION 230 000,00 55 000,00 55 000,00 285 000,00
041 Opérations patrimoniales (7)
TOTAL DES RECETTES D'ORDRE 230 000,00] 55 000,00 55 000,00 295 000,00
TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT DE
L'EXERCICE (= Total des opérations réelles et ordres) 230 000,00 55 000,00 55 000,00 285 000,00{

ROOT

215 705,35

(1) Détailier les chapitres budgétaires par article canformément au plan de comptes utllisé par |a régie.

(2} cf.l - Modelités de vote.

(3) Hors restes & réaliser

(4) Le vote de l'organe délibérant porte uniquement sur kes propositions nouvelles.

(5) CF. définition du chapltre des opérations d'ordre, RI $40 =DE 042,

(6) Si la régie applique le régime des provisions budgétaires.

{7} Cf, définitions du chapitre des oparations d'ordre, DI 041 = RI 041,

(8} Inscrire en cas da reprise des résultats de Yexercice précédent (aprés vote du compie administratif ou si reprise anticipte des résultats).

| 500 708,35
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I

IV - ANNEXES

v

|

ARRETE ET SIGNATURES

D - ARRETE - SIGNATURES

Nombre de membres en exercica 1.}
Nombre de membres présents 4 3
Nombre de suffrages exprimés 43
VOTES : Pour 4'-]—
Contre .0
Abstentions .Q..................

acation : 2-dée.-22
Présenté par le président du Conseil d'ag

A Vileneuve d’Ascq te 13 décembre 2022
Le présidant, Monsieur Miche! Delepa

Certifié exécutoire par la présidente, compte tenu de la transmission en préfecture, le 70,4 ........ ..., el de (& publicationde ............... ...
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EXTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

[ N© 2022 o3 03

OBJET :

Budget primitif 2023
Le 13 décembre 2022 & sihoo

Le conseil d’administration, légalement convoqué, s'est réuni & Villeneuve d’Ascq(LaM) sous la présidence de
Monsieur Delepaul, président du conseil d'administration du LaM

DATE DE MEMBRES PRESENTS POUVOIR VOTE
CONVOCATION
M. Michel Delepaul X Violette Massiet pour
Le oz décembre | %1, Eric Skyronka X pour
2022 Mme Violette Massiet
M. Thierry Bente X pour
NOMBRE DE M. Didier Mander
MEMBRES : Mine Marie-Pierre Bresson
EM EXERCICE M. Jacques Ducrocg
- M, Peter Maenhout
Mme Marie-Pierre Janssens
PRESENTS M. theorgezs-—Frang:ois Lec?erc X pour
Représenté par M. Magniez
13 M. Gerard Caudron e Didier Manier ' pour
Représenté par Mme Furne
M. Laurent Le Bon
NOMBRE DE M. Bernard Chérot X Bernadette Chevillon pour
VOTES : Mme Bernadette Chevillion
M. Jérbme Desombre X Jérémie Masurel pour
K M. Jérémie Masurel
Mme Evelyne-Dorothée Allemand X pour
M. Denis Gielen X pour
Mme Catherine De Zegher X pour
Mme Stéphanie Robin X pour
Mme Laetitia Gaspar X pour
M. Vincent Courmont X pour
lLaM

EXTRAIT DU REGISTRE




Etablissement Public de Coopérafion Culturelie

LaM

N° 2022-03-03 Budget primitif 2023

Deliberatton n® 2022-03-03 du 13 décembre 2022 du conseil
d'administration de FERPCC « LaM »,

Conformément aux Ivis n°® 2002-6 du 4 janvier 2002 et n®2006-723
du 22 juin 2008, relatives a |la création d'établissements publics de
coopération culturelle et a feur fanctionnement,

Conformément aux décrets n® 2002-1172 du 11 septembre 2002 et
n® 2007-788 du 10 mai 2007 relatifs aux établissements publics de
cocperation cuiturelle et modifiant la partie réglementaire du Cods
général des collectivités territoriales,

Vu le Code général des collectivités territoriales et notamment ses
articles L.1431-1 et suivants relstifs su foncltionnemert des
atablissemants publics de coopérafion tulturelle,

Conformément & larrété préfectoral du 29 février 2012 portant
création de I'EFCC LaM,

Conformément & 'article 9 et au titre 3 des statuts de 'EPCC,

L'EPCC LaM souhaite procéder au vote du budget primitif 2023 afin
d’engager reguliérement ses dépenses.

Vu la proposition de budget primitif jointe en annexe,

Il est proposé auw consell d'administration de voter par chapilre le
budget primitif de 2023 de FEPCC LaM et ses annexes, équilibré an
dépsenses et receltes :

- 8 183 000 £ en section de fonctionnement
- 200 000 € en section d'investissement,

Aprés avoir délibéré, le conseil dadministration décide a l'unanimité
de voter par chapitre le budget primitif de 2023 de FEPCC LaM at
ses annexes, équikbré en dépenses st recsttes |

- §183 000 € en secticn de fonctionnement

- 200 Q00 € en section d’investissement.

Régulieremeant publié et trarsimis en Préfectura le ... ...

Le président
Michel DELER



REPUBLIQUE FRANCAISE

‘I Numéro Siret EPCC du LaM ||

POSTE COMPTABLE DE :

SERVICE PUBLIC LOCAL

BUDGET A : EP

M4 (1)

H Budget Primitif 2023 ”

ANNEE 2023

{1} Compléter en fonction du service public local et du plan de comples utilisa : M4, M4, Md2, M43, Mdd ou W49,
{2) mdiguer |2 budget concemne : budget principal ou fibellé du budget annexe.
(%) Préciser ¢'il s'agit du budget primifif ou du budget supplémentaire ou d'une décision modifcative.
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C - Autres dléments d'informations
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U3 - Lisle des senvices Individualises dans un budget annexe [3)

(1.2 - Etat du persennel de la collectivité ou de I'établissement de ratiachement employé par la régie
C2 - Liste des organismes dans lesquels 1a collectivité a pris un engagement financier (2}

%-4-‘.&"-{»@;&:;-:?&%@

D Arrété ef signatures

) - Arrété et siggawres

(1) Ces dtats ne sont obligaicires que pout kes régles ratlachéas & des el

group ks de de meins de 3 000 habitants ayant gécidé

d'staklis un budget unlque pourteurs s&mvices da dainbution d'#6u peieble &f Tassanissement dana tea conditions fixdea par I'entici | 2224-6 du GGCET.
Lit n'axistent quien Mdd.
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I | - INFORMATIONS GENERALES 1

(l MODALITES DE VOTE DU BUDGET

|

| - L' assemblée délibérant2 a voté le présent budget par nature :
-au niveau (1) pour la section d'expleitation,
-auniveau  {1) pour la saction d'investissement.
- {2) les chapitres "opérations d'équipement” de I'état lll B 3.

La liste des articles spécialisés sur lesquels f'ordonnateur ne peut procéder a des virements
d'article & article est la suivante ;

Il - En l'absence ¢e mention au paragraphe | ci-dessus, le budget est réputé vote par chapitre,
et, en section d'investissement, sans chapitre de dépense "opération d'équipement”.

M - Les provisions sont : (3)

‘ IV - La comparaison avec le budget précédent (cf. colonne "Pour mémoire") s'effectue par
rapport & la colonne du budget (4) - de l'exercice précédent.

V - Le présent budget a &té voté (5) :

(1) A compiéter par "du chapitre” ou "de Farticle".

{2) Indiguer *avec” ou "sans" les chapilres opérations d'équipsment

(3) A complétar par un seut des cholx suivants .

- semi-budgétalres (pas d'inscription en receties de la section dinvestissement)

~ bucigétaires (délibération n® .........._...du ...}
{4} Indiquer "primitif de |'exercice précédent” ou "cumulé de I'exercice précédent”
(5} A compléter par un seul des trois cholx suivants ©

- sans reprise des résultals de Texercice N-1,

- avet reprise des résultats de l'exercice N-1 aprés la vole du compte administraf,
- aves reprise anticipde des réaultats de Pexercice N-1.
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Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET

I VUE D’ENSEMBLE A1 i
EXPLOITATION
DEPENSES DE LA SECTION RECETTES DE LA SECTION
_ D'EXPLOITATION D'EXPLOITATION
g CREDITS DE FONCTIONNEMENT
VOTES AU TITRE DU PRESENT 8 183 000,00 8 183 000,00
; BUDGET (1)
+ + +
2 RESTES A REALISER (R.A.R.) DE
o|l L'EXERCICE PRECEDENT (2)
o
R 002 RESULTAT DE
T || FONCTIONNEMENT REPORTE (2}
LS
TOTAL DE LA SECTION
|| D'EXPLOITATION (3) 8 183 000,00 8 183 000,00
INVESTISSEMENT - -
DEPENSES DE LA SECTION RECETTES DE LA SECTION
- DINVESTISSEMENT DINVESTISSEMENT
[~ | CREDITS D'INVESTISSEMENT
V|| VOTES AU TITRE DU PRESENT
© i BUDGET (1) 200 000,00 200 000,00
T {y comprie les comptes 1064 et
E 1068)
B + + +
: RESTES A REALISER {R.A.R.) DE
p| L'EXERCICE PRECEDENT (2)
3 001 SOLDE D'EXECUTION DE LA
7| SECTION D'INVESTISSEMENT
s REPORTE (2)
TOTAL DE LA SECTION
|| Ve STSSEREAT ) 200 000,00 200 000,00 ||
TOTAL
TOTAL DU BUDGET (3) 8 383 000,00 8 383 000,00 "

{1} Au budget primhif, les crédits volés correspondent aux crédits votés lors de cette étape budgétaire. De méme, pour les décislons modificatives at
je budget supplémentaire, les crédits volés comespondent aux crédits votés [ors de I'dtape budgélaire sans sommation avec ceux antérieurement

voié

3 [ors du méme exercice.

{2} A senvir uniquement en cas de reprise des résultals do l'exersice précédent, soit aprés te vote du compie administratif, soit en cas de reprise
anticipée des régultats.
Pour |a section d'exploitation, les RAR sont constitués par lensemble des dépenses engagses of n'ayant pas donné lieu a service fait au 31
décembre de I'exercice précédent. En rocettes, ils'aglit des racettes certaings n'ayant pas donne lisu & 'émission d'un titre au 31/12 de l'exercice
précédent.
Pour fa saction d'investisssmant, les RAR cortespondant aux dépenzes angagées non mandatéas au 31/12 da Naxercica précédent lelles qu'elles
rassortant da ka comptabilté des engagemants at 2ux recattes cartaines n'ayant pas donné tieu A I'dmission d'un titre au 3112 da |'exercics
précédent.
(3) Total de ka section d'exploitaiton = RAR + résultat reporté + crédits dexploitation volés.

Total de ks section dinvestissement = RAR + solde diéxécution reporté + crédits dinvestissement votés,

Total du budget = Total de la section d'exploitation + Total de la gection dinvestissement
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Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET |
SECTION D'EXPLOITATION - CHAPITRES A2
DEPENSES D' EXPLOITATION . .
Chap Libells Pourmémoire || Resiesa | Propositions VOTE &) TOTAL
budget réaliser N-1 (2) nouvelies (=RAR + vote}
précédent{1)
011 ]Charges A caractére général 4 445 600,00 4926 536,00 4926 536, 4 826 536,0
012 [Charges de personnel et frais assimiléa 2 740 000,00 2 964 464,00 2964 464,0 2964 464,0
M4 |Atténuations de produits
65 |Autres charges de gestion courante 76 000,0 73 600,00 73 600,0 73 600,0
Total des dépenses de geation courants 7 261 600,00]] 7964 600,00) 7964 600,008 7984 00,00
68 |Charges financiéres 400,0 400,00 400, 400,0
67 [Charges exceplionnelles 18 0000 18 000,00 18 000, 18 000,00
68 |Dctations aux provisions et dépréciat®(d)
B8 |Impbis sur les bénéfices et assimilés (5)
022 |Dépenses imprévuss
Total des dépensas réslies d'sxploltation 7 280 600,0 7983 000,000 7983000,00] 7283 000,00
7 208 400,00
023 1Virement 4 la secfion dinvestissement {8
042 |Onérai° ardre iransfert enire sections (6) 170 000,0 200 000,00 200 000, 200 000,0
043 {Opérai® ordre intérieur de la section{8)
Total des dépenses d'ordre d'exploitation 170 D00, 200 000,00 200 000,00 200 000,00]
I TOTAL 7 450 000,00 | 8183000,00] 8183 000,00 & 183 000,00]
+
i D 002 RESULTAT REPORTE QU ANTICIPE (2)] _ I
(t TOTAL DES DEPENSES D'EXPLOITATION CUMULEES] 8 183 000,00
RECETTES D'EXPLOITATION
[Chap Libell2 Pour mémoire | Restesa ] Propositions VOTE &5 TOTAL |
budget réalisor N-1 (2) nouvelies {=RAR + vote)}
précédent(1)
013 iAtténuation de charges
70 [Ventes de produits fabriqués, prestations... 955 000,0 1375 000,00 1 375 000, 4 375 000,0
73 |Produits issus de la fiscalité {7)
74 |Subventions d'exploitation 6 455 000,0 6 685 000,00 6 B85 000, 6 B85 000,00
75 |Autres produits de gestion courante 40 0006,0 88 000,00 93 000,0 83 (000,00,
Total des recettes de gestion courante 7 450 000,0 8168000,00] 8153 000,00 8158 000,00
76 |Produits financiers o]l
77 |Produits sxceptionnels 25 000,00 25 000,0 25 000,00
Reprisas sur provisions et
78 |dépréciations{d)
78 |Transfert de charge
Total des recettes réelles d'exploitation 7 450 000,00]| & 183 600,00 8183 000,00 B 183 000,00]]
e ——— e e — o ——|
042 |Opé. d'ordre de ransferts entre secifons (6}
043 |Cpé. d'ordre & lintérieur de fa sect. foncl. (8)
Tatal des recettes d'ordre d'exploftation
ff TOTAL | 7 450 000,00(| | 8183000,00] B183000,00 21832 000,00)
+

R 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE {2)[[

i

TOTAL DES RECETTES D'EXPLOITATION CUMULEES|| 8 182 000,00))

Pour Information :

AUTOFINANCEMENT PREVISIONNEL
DEGAGE Al PROFIT DE LA SECTION
D'INVESTISSEMENT {11)

200 000,00

(1) of - Modalés de vole L.

| s'agit, pour un budget volé en &quilbre, des rsssources propres
comespondant 3 'excédent dos recettes ricles de fonctionnoment sur les
dépenses roelles de fonctionnement. il ser! 4 financer ke remboursement

o capital e a detie et les nouveaux nvestissements de la régie,

{27 Inscxire en cas de reprise des rdsultals de Mexercice précédent (aprés vobe du compte administratif ou i reprise anticipée des résultats),
(3) Le vole de I'oegane défbérant porte uniquement sur les proposifions nouvellas,
(4) Si la régie applique le régine des provisions semi-budgétaires, aingi que pour 1a dotation aux dépréciations des stocks de foumitures et de marchandises, des
créances et des valeurs mobiligres de placement, aux dépréciations des comptes de fiers et aux dépréciations de comples finanders.

{5) Cs chapiire n'existe pas &n M40,

(6) DE 023w R 021 ; DI 040 = RE 042 ; Ri 040 = DE 042, DI 047 = RI 047 ; DF 043 = RE 043,

(7] Ce chapiire existe uniquement en M41, M43 of Mdd,

§) Soide de Fopdration DE 023 + DE 042 - RE 042 ou solde de Fopération RI 021 + RI 040 - D] 040
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Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET 1]

SECTION D'INVESTISSEMENT - CHAPITRES A3
DEPENSES D'INVESTISSEMENT
[®hap Libele Four mémoire | estas 8 | Eroposhinns VOTE TOTAL
budget rGaliser N-1 (2) |  nouvelles @ J =rAR + Vota)
_ précadent{t)
20 [immobilisaticns ncorporales 15 uw.uﬁ 35 000,00 35 000,0 35 uo'o,_u6|
21 immoblisations corporelles 155 000,0 165 000,00 165 000,01 185 000,00

22 |immoltdisations recues en affectation
23 |immobiisations en cours
Total des opérations d'équipement
Total des dépenses d'éguipemend 10 600,000 200 040,08 200 000,06 200 00,0
10 |Dotations, fonds divers ot réserves
13 |Subventions dinvestissement
16 |Emprunts et dettes assimiides
18 |Comple de liaison : affectat® (BA, régis)(5)
268 |Participat” et créances ratiachées
27 |Autres immohiisations financidres
020 |Dépensesimprévues
Total des déponses financiires
A5... !Tuﬁ\l das opé, pm.%gﬁm:ta de tiers {6}
otal des dépenses réslles d investissement
0 |Opérat® ordre transfert enlre seclions (4)
041 |Qperations patimoniates (4)
penges dordre dinvestissement

r TOTAL

et O AL DES DEFENSES DINVESTISSEMENT CUMULEES

- RECETTES D'lNVESTlSSEME_NT _

ap Libelie Pour memoire || ReStoE 4 | Propositions TOTAL
budget réalisorN-1 () | nowvelles VOTE {=RAR + Vota}

précadent1)

13 |Subventions dinvestissement
18 |Emprunis et dettes assimiéas (hors 165)
20 |immchifsations incorporelles
21 limmobilzations corporefes
22 Immabiksations recues en affectstion
23 {Immobifsations en cours
Total das recetios d'équipsment
10 |Dot. fonds divers et réserves
106 |Résarves (7)
185 |Dépbdis et cautionnaments regus
18 |Compte de ligison : affectat” (BA, régie)(5)
25 |Pericipat® et créances rattachdes
27 |Autres immobiisations financidras
Total des recettes financléres

D21 | Viroment Oe a saction o expioiaton (4 |
040 |Opdrat® ordre transfert antre sections (4} X
41 [Opdrab patrirnorizl r4)

Tolal dos dinvesHsEoment

FPour intomation :

Il $'agit, pour un fudgst voté en équilibre, das resspurces popres AUTOFINANCEMENT FREVISIONNEL
eorrasnondant 3 Feooddsnt des racathes résRas dinvestissement sur los DEGAGE AU PROFIT DE LA SECTION 2040 500,00,
dépenses rdelles dinvestissament qul viennant financer |& rembaursemant DANVESTISSEMENT [11)

du capitzl d= 1a defte et les nouveaux inveslissements dala régie.

{1 f - Modalltés de vote |
(2) Inscrire en cas d2 reprise des résultats de Fexarcice précédent (apras vate du comple administralif ou si reprise anlicipde des résultats).

{3} Lo vote de lorgens déliibérant porte unkiiemant aur fes proposiions nouvellss,

{4) DE 023 = Ri 021, DI 040 = RE 042 ; RI 040 = DE 042 ; DI Q41 = R 041 ; DE Q43 = REQ43.

{5) A servir uniquemeant, en didpanse, lorsque (a régle effactis ume dotation inflisle an espéces au profil d'un sanvice public aon personniisé qu'slle orde et
an racettes, Wrsque (e sarvice non personnslisd regoll une dotatisn on eapicas de ja part de sa callectivits de rattachement

{6} Seul o total des opérations réalles pour i compia ¢ ters figura sur cat &tat (voir détaill Annaxe IV-A7).

{7} Le compte 106 n'est pas un chapitre mals Uh ariicla du chapiire 10.

(8) Soids de fopératian DE 023 + DE 042 - RE 042 ou solde de Yopération Ri 021 + Rj 040 - DI 040,

Page &



I Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET T
i BALANCE GENERALE DU BUDGET Bl |

1 - DEPENSES (du présent budget + Restes & réaliser)
Opérations réslles | Opérations
{1} d'ord S
011 |Charges a caractére général 4 926 536,00 ' 4 926 638,008
012 {Charges de personnel et frals assimilés 2 954 464,00
014 ]Atténuation de produits
60 |Achats et vanations de stocks (3)
65 |Autres charges de gestion courante
66 |Charges financiéres
67 |Charges exceplionnelles
68 |Dotation aux amortissements, aux dépréciat® et aux prov®
60 {impdts sur les benéfices et assimilés (4)
71 |Production stockde (o déstockage) (3)
022 [Dépenses imprévues
023 Virement & la saction d'investissement 3 ;
Dépenses d'exploitation - Total | 7 983 000,00] 200 000,00] 8 183 000,00]
+

I D 002 RESULTAT REPORTE m ANTICIPE
H TOTAL DES DEPENSES D'EXPLOITATION CUMULEES" 8 183 OOD,ﬁ

Opérutions réelles Dpératlons
{1) d'ordre (2)

EXPLOITATION TOTAL

INVESTISSEMENT TOTAL

10 |Dotations, fonds divers et réservas

13 |Subventions d'investissement

14 |Provisions réglementées et amorlissements dérogatoires
15 |Provisions pour fisgtiss ot charges (5}

16 |Remboursement d'emprunt (sauf 16888 non budgétaire)
18 1Compte de ligison : affactation (BA, régle)

Total des opérations d'équipement 20000000 200 000,00

20 immobilisations incorporelles {6) 35 000,00 35 000,00
21 |Immobilisations corporelles (8) 165 000,00 o 165 000,00
22 |Immobilisations regues en affectation (6) % ;
23 |immobilisations en cours (6)
2§ |Participations et créances rattachdes
27 |Autres immobilisations financlénes
Amortissements des immobilisations (reprises)
Dépréciation des immobiiisations
Dépréciation des sfocks ef en-cours
45... |Tolal des opérations pour comple de tiers (7}
481 |Charges a répartir sur plugieurs exercices

3... |Stocks

020 |Dépenses imprévues

Dépenses d'investissement - Total

8Y Y

TOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT CUMULEES] 200 000,00
(1) Y compuis les opérationsre atives au rattachement das arges et produts et les operabons d'o dre semi-budgeTaires.

(2) Vioir liste des opérations d'ordre.

(3) Permat de retracer les variations de stocks (sauf stocks de marchandlses et de fournitures).

{4) Ce chapllre n'existe pas an M49.

{5) 5i la régie applique J& régime das provisions budgétaires.

{8) Mors chapitres "opérations d'équipement”

{7} Seul |a total des operations pour comple de tiers figure sur cet dtat (voir le détall Annexe IV-A7).
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I Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET

i BALANCE GENERALE DU BUDGET

B2 |

2 - RECETTES {du présent budget + Restes a réaliser}

EXPLOITATION Opérations réclies Opérations

TOTAL ||

013 jAtténuation de charges

60 {Achats et variation des stocks (3)

70 |Ventes de produils fabriqués, prestations
71 |Prodiiction stockée (ou déstockage) (3)
72  |Production immobilisée

73 |Produits issus de ia fiscalitd (6)

74 {Subvantions d'exploitation

75 1Autres produits de gesticn courante

76 |Produits financiers

77 |{Produits exceptionnels

78 {|Reprises sur amortissements et provisions
79 | Transfarts de charges

6 685 000,00
98 000,00

1 375 000,00,
25 000,00

Racettes d'exploltation - Total

8 183 000,00}

i R 002 RESULTAT REPORTE DU ANTICIPE ||

I

i TOTAL DES RECETTES D'EXPLOITATION CUMULEES]

8 183 000,00][

P ons reelles Epérattons
INVESTISSEMENT 113 . )

TOTAL

10 |Dotations, fonds divers ot réserves (sauf 108)

13 {Subventions d'investissement
14 |Provisions réglamentées ef amortissements déragatoires
15 |Provisions pour risques el charges (4)
16 |Emprunts et deites assimilées (sauf 1688 non budgétaire)
18 |Compte de liaison : affectation (BA, régie)
20 jimmobilisatfons incorporelies
21 {immcbilisations corporelles

Immobilisations regues en affectation

Immebilisations en cours

Participations st créances rattachées
Autres immobilisations financisres
Amortissements des immobHisations

29 |Dépréciation des irnmobilisations (4}

39 |Dépréciation des stocks et en-coins (4)
45,.. |Opérations pour compte de tiers (5)

481 |Charges a répartir sur plusieurs exercices

3. |Stocks

021 |Virement de la seciion de fonctionnement

SNEER

200 000,00

200 000,004

Recettes d'investissement - Total 200 000,00

200 000,00]]

I R 001 SOLDE D'EXECUTION POSITIF REPORTE QU ANTICIP

I AFFECTATION AU COMPTE 106}

I TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT CUMULEES]]

200 000,00]|

{1) Y comprig les opérations refatives au rattachement des charges et produits et les opérations d'ordre semi-buedgétairas.
{2) Voir liste des operations #'ordre,

(3) Paimnet do retracer les variations de stocks (sauf stocks de marchandises et de fournitures).

{4) 5! la régle applique le régime das provisions butigétaires,

(5) Seul le total des opérations pour compte de Hers figure sur cet &tat (voir le détalt Annexe IV-AT).

{8) Ce chapitre existe uniguemant en .41, en .43 sten M.44
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SECTION D’EXFLOITATION
l 0 - VOTE DU BUDGET

SECTION DEXPLOITATION AlL DES DEPENSES

Frocetons [3)
P rhnacing
o et Wate
4448 BD.00 4 ool T

PRAESTATIONS bt R 1 L7 950 00 1 R O 0| 7403 DF.0
ACHATS,ESUIFEMENT, TRAVAUA £4 300,001 5 500,00 B5 500,00,
KOF

GOF

EAtX 000,00 270000 a7
CONTRAT CHAUPFE Lo L 73 ro0,m| 75 D00 a0
FOINHITLNGED EHTRE 8 PEY, EOF i 15 O = A, ) 5 400 00)
FOUNHTURES ACH 7 Do0.00 ¥ oonm 700,00,
CARSURANT 000, 000 o100 00
AUTARE FOURMITURES Lo ides W) 000
ACHATS DE MARGHANIAEE

SOUBTRMTANCE GEMERALE

REDEVAHTE CAEDAT BAL

LOCATICNS IMMOBILERES 70 0, e 407 o0, | 407 606,001
LOCATIONS MOBILIERES T4 40 &4 500,00 B4, 300,008
TRAVALX ENTRETEN I4CMLEER 500,00 42 00| 4 bixy e
MATEMEL ROWAHT Z D X} 10 L, L 0000 00
AUTRES BEKS NORIL GRS

MAJHTENANCE DIVERE 12 oG 12 L0000 2 000,00
MAMTENANCE ISFORMATIZUE 24000 00 24 00 00/ 24000 008
MAINTENANCE ASCEHBEUR. [ by 6 E 00 B 500008

MCENDE 35 Doel (1) Eiide

A IMTE HANCE, EAUA

MIHTERMNCE MITNES 4000, 0 42 000,00 3 000 o
ARINTE HANCE TELERHONKARE

PRIASE MESURSHCE LULTIREGQUE 20 [ L 00080
AFEURANGE CEUGATOIRE DoMIWGE CONETRU 22 00,00 ALl 1300000
CIVERS

GOCUMENTATION 15 D0G00 TS0 00) 34 500 008
{ABCTHNE T 18 00,00 120,00 15 000,508
FORMATIONS. 3400000 Lt 000 )00
IHDEMESTES, 1) ESEMFTARLE £ AN REHIIEIN] 000 500000 000,00
HONORARES 2 300,00 110 880,00 110430.000
ANNCHEEE & IRSERTIONS 173 @000 124 230,00 185350 20)
CATALGTURS KT MPUIVES ot )| 136 280,00 T30 20 00
CADEAL OFF ERTE 400,001 B.00| 000
TRANGPORTS DIVERD 230 200.00) 190 #00 110 120008
WOYAGES ET DEFLACEWENTS 31 220,00 AN 0 1 &00 00y

ET DERL 30250, 15 820,00 15 520,001

RECERTIOND 47 750,00 74 16,00 73 158.000
AFFRANCH. BT ROUTAGE T2 M0, ) 20000, L0 w5000
TELEPHCRIE ET TELEA L EO0T.00 200000y
BERVICES BANGAIRES

CONDOURS DVERS 23 600,00 29 T0e00) 2 1000
FRAIS DE GARTIENHAGE 1 54 L0 00 983 D000 B0 900008
FRAG DE NETTOWASE DES LOTAUA 26 20000 135 900,00/ 135 H00 .00y
REMBOURNSLIEUT DF FRAS BXT. 18.2%0,00 4 @000 2130 00}
WIFCTS DRECTS

Charger &« frafe mecindléc 2 749 D00 FrT as
PERSONMEL INTERBNIRE

TATES $UR IMLARIES

TARE DAPFRENTIBANGE : B 20000 " &500.00
AGEFIPH

PARTICIPATION & L& FONLATION 32 L0000 32 DKL 00| 2 0001y
PRI EFFORT

AUTRAS IMPOTA TANES BT VERREMENTS ASAW 0.0 [

TRATEMENT PRINCIPAL 1 444 0,00 i 1

CONGES PAYES

PRINEE £T GRATIFICATIONS: 00008 400200 EL
IHDEMMITEE ET AVANTACES [IYERD

COTIRATIONS URSAAF P00 00000 A0 0000 00 800 2
COTIBATIONS CAIRSE RETRATE ET PO A 000,00 352 50, 35 S0 0N
FRERTATICNG ASSEDIC

AUTRER CRGAMISHES. BICMLX

TITAES RESTALAANTS 0 0D, 0 Loy 0 000008
COTISATICN COMITE DENTREPARBE a5 00,09 25 00000 a5 000 vof
COTIBATIAN AUX AUTREE DELVRES BOCIALES

MEDECIME DU TRAVAL & 000.00, B E4.00) A 00
Atk ouwtos de podults. 7]

duirex o o T8 090,00 kd T3 400,608
REDEVANCES POUR BAEVET, LICENCES, MaRc] 78 000,00 7 00| 73 450,00}
CHARSES EXCEPTIONNELLES. 1 (00,0 14 B0, 1| & oc 0]
TITRES ANNULES (BLR EXERTICES AN TERIEUAS

AUTRES CHARGES EACEFTIONNELLES

6315 | DOTATIONS ALX PACUEMERNE FOUN RISGUES E
gt I Eebcas b 063 (10}

11 D Hros budoiieees

13128 1 - Mooabiae da vels,

Bl &hm"d@am&ﬁ; } L -t b oA chir el G112 st Digald

L L o . e bngn el e pa

100 C STCHM: IS it W48,

Fages



il - VOTE DU BUDGET 1 ||
SECTION D'EXPLOITATION - DETAIL DES DEPENSES A1l l
Pour mémoire
Chap/ Libelté (1) budget précédent | Propositions (3)
art (1) nouvelles Vote (4)
23 Virement & la section d'investissement
jo42 Opérat® d'ordre de transfart entre soctions {(11) {(12) 170 000,00 200 000,00 200 600,00]
311 [DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS 170 000,00 200 000,00 200 oou.uo“
TOTAL DES PRELEVEMENTS AU PROFIT 170 000,00 200 000,00 200 000,00]|
DE LA SECTION D'(NVESTISSEMENT
043 Qpérat® d'ordre a I'lntérleur de [a section d'exploitation
TOTAL DES DEPENSES D'ORDRE 170 000,00 200 000,06 200 000,00
TOTAL DES DEPENSES D'EXPLOITATION
DE L'EXERCICE (=total des opérations réelles et dordre) 7 450 000,00 8 183 000,00 8 183 000,00(|
+
il RESTES A REALISER N1 (13)] I
o+
It D 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE (13)| [i
I TOTAL DES DEPENSES D'EXPLOITATION CUMULEES| & 183 000,00[{

Détail du calcul des ICNE au compte 66112 (8)

Montant des ICNE de lexercice
- Montant des ICNE de I'exarcice N-1
= Différence JCNE N - ICNE N-1

{1} Détalller les chapitras budgétaires par articta conformément au plan da compies utilisé par 2 régie.

{#) f.| - Modlalités de vole.

{3} Hors restes & réaliser

{4} Le vote de 'organe délibérant porie uniguement sur les propositions nouvelles.

{8) 8i le montant des ICNE de I'exercice est inférieur av montant de Pexercice N-1, |& monant de Tarticle 88112 sera négatif.
(11} Cf Refnibons du chapilre des opérations d'ordre DE 042 = Rl 040,

{12} Le compte 6815 peut figurer dans (e dédail du chapitre 042 si la régie applique le régime des provisions budgétaires.

{13} Inscrire an cas de reprise des rasultals de I'exercice precadent (apres vote du compte administratif ou si reprise anticipée des résuifats).
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il - VOTE DU BUDGET ][]
SECTION D'EXPLOITATION - DETAIL DES RECETTES A2
Chap! LibeRé (1} Propositions (3}
Pour mémoire

art {1} hudget précédent nouvalles Vote (4]
| ] Atténuation des charges {5}

1% REMBOURSEMENTS SUR REMUNERATIONS DU PERS

419 REMBOURSEMENTS SUR REMUNERATIONS DU PERS

=1 REMBOURSEMENTS SUR CHARGES DE SECURITE S
G479 REMBOURSEMENTS SUR AUTRES CHARGES
70 Ventes de produits fabriqués, prestations .. 955 000,09 1 375 009,00 1 375 000,00
7 OB PRESTATIONS DE SERVICE - BILLETTERIE ET AUDIOGLIN 30 000,60 560 00Q 00 &80 000,01
7068 MECENAT 150 00,00 370 D00 DG 370 009,01
T VYENTE DE PRODUITS 20 000,00 20 00g 00 200000
708 IPRODUITS ACTIVITES ANMEXES
7083 LOCATION 'ESPACES 2Q 000,00 65 000,00 65 Q00,00
7084 MISE A DISPD DE PERSO FACTURES
TO88 AUTRES PRODUITS BES ACTIVITES ANNEXES
70881 |PARTENARIAT 220 D00, 00 250 000,00 250 0000
70882 [CIRCULATION EXPOSITIONS
70883 |DIVERS 15 D00, 00 10 000,00 14 000,0
T4 Subventions d'exploitation 5 455 000,00 & 685 000,00 G 695 000 0
Fd1 CONTRIBUTION Lilfe Métropole 5 207 000,00 S 907 000,00 5907 000,0
742 CONTRIBUTION Villeneuve d'Asco &0 000,00 &0 000,00 80 000,0
7481 Lille Métropole Evuropénne- Subventions sur projats 400 D0O,00 550 000,00 580 000,01
7482 VILLENEUVYE DPASCQ - Subventions sur projels 38 000,00 52 000,00 §3 DDO,0
7483 CONSEIL REGIONAL - Subventions sur projets 40 000,00 a0 000,00 80 0000
Fag4 EUROPE - Sutwentions sur projets
7485 BRAG - Bubventions sur projets 10 000,00 35 000,00 35 000,0
7486 CONSEIL GENERAL Subventions sur projets
TABY {Ministére SMF
75 Autres produlés de gestion courante 40 000,00 95 000,00 58 000, 00|
751 REDEVANCES POUR BREVETS
757 B_E_I_J_EVANCE DES COMCESSICNS 40 000,00 40 000,00 40 000,00
758 PRODUITS DIVERS DE GESTION COURANTE 58 000,00 58 000,00
HTOTAL =RECETTES DE GESTION DES SERVICES
{a) = 013+7DH73+74+75 7 480 000,04 8 158 000,00] 8 158 Q00,00
76 |Produits financlers (b)
766 Gains da change
77 |Produits exceptiennels {c) 25 000,00) 26 000,00
7718 |AUTRES PRODUITE EXCEPTIONMELS SUR OFPERATIONS
773 MANDATS ANNULES (sur exercices antédsurs)
775 PRODUITS DES CESSIONS D'ELEMENTS D'ACTIF
778 AUTRES PRODUITS EXCEPTIONMELS 25 000,00 25 000,00
73 |Reprises sur provisions et sur dépréclations (d} (7
781 REPRISE SUR FROVISIONS
79 TRAMSFERT DE CHARGES
7811 EXPLOITATION - TRANSFERT DE CAHRGES .
mﬁmnﬂn@m 7 450 000,00 umw

(1) Détailler les chapitres budpitares par artick conformémant au plan de comples ulilisd par la régia.
(2} cf. 1 - Modalilgs de volo.

{3} Hors restas A ndaksar

{4} Le vole da lassomtée porte uniquemen sur ids proposiians nouvelles.
{7} Sl Ia régle appique |a régime des provisions semi-budgetaires, ainsi gue pour la dotation aux depréciations des skocks de foumilures et de

merchandises, des crhances et des valeurs mobilldres da | T, B S
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Il - VOTE DU BUDGET Hl

SECTION D'EXPLOITATION - DETAIL DES RECETTES A2
Chap Pour mémoire Propoglel
Ial(i:ﬂ Libelié (1) budget précédent nouvelle:?;) Vote(d)

2 Opérations drorcire de transfert entre sections (8) (8)
7912 [IMMOS - TRANSFERT DE GAHRGES

043 Opé, d'ordre & l'imériaur de Ia soct. de fonct. (8)

TOTAL DES RECETTES D'EXPLOITATION l J|
DE L'EXERCICE {=Tatal das opérations réelles at ordras) 7 450 000,00 8 183 000,00 8 183 000,0
+
] RESTES A REALISER N-1 {10}] 1
+

1 R002 RESULTAT REPORTE QU ANTICIPE {'ID)i i
1 TOTAL DES RECETTES D'EXPLOITATION GUMULEESI 8183 Omﬂﬁ

Détail du catcul des ICNE au cor ngh 782
Montant des ICNE de |'sxarcice

- Montant des ICNE de Pexercice N-1
= Différence ICHE M - ICNE N-1

{1) Détalller les chapltres budgdtalres par erticle conformément eu plan de comples appliqué per la régle.

{2) Cf. Modabtés de vote (.

{2) Hora rastes A réaliser.

{4) Le vote de I'essambide pore uniquement 2ur los proposiions nouvelles.

{5} Le compte 869 n'exsfe pas en M. 49,

{&) C& chepltre existe uniquement en M. 41, M. 43 et M. 44,

{750 |2 e appiique = réginee des provisions seml-budgétaires, ginsi que pour la dotation aux deprédiations des slocks de foumitures st de marchandises, des crdances et das valoura
mobildres de placement, aux dépréciations des comptes de ars ot aux diprécietions des comptes frenclers.

{8) Cf. aéfinltions du chapiire des opéretions o'ordne, RE 042 = DI 040, RE 043 = DE 043,

{9} Le compte 7815 peut fgurer dans f8 Jétait du chapitre 042 i la régie applique fe rigime des provisions budgélalres,

{12} Inserine &n cas de reprise des nésultats de I'exercloe précédant (aprés vote du comple sdmirfsiratif ou sl reprise anticlpée des résuitats).
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SECTION D' INVESTISSEMENT

IH - VOTE DU BUDGET il
SECTION D'INVESTISSEMENT - DETAIL DES DEPENSES B1
Chap . Pour mémoire Propositions
lart {1} Libelié (1} budget précédent]]  nouvelies(3) Vote(d)
20 Immobilisations incorporelles (hors opérations) 15 000,00 35 000,00 36 000,00
208 CONCESSION DROITS SIMILAIRES 15 000,00 35 000,00 25 coo.aoE
21 Immobilisations corporees (hors opérations) 155 000,00 166 000,00 185 000,00
E§15 MATERIEL ET OUTILLAGE ET AMENAGEMENTS
2181 INST.GEMER AGENC AMENAG DIV, 110 040,00 150 DOO, 00 150 000,00
2182  |MATERIEL DE TRANSPORT
2183  |MATERIEL DE BUREAU INFORMA, 35 000,00 5 000,00 5 600,00
2164 MOBILIER 10 000,00 10 000,00 10 QOO0

2188 AUTRES

22 Immobillsatons regues en affectation (hora opérations)

23 Immobilisations an cours {hors opération)

Opération d'dquipement n® [5)

e ——————e
Total des depensos d 6quipement 176 600,00 200 000,00 200 000,000}
0] Dotations, fonds divars et niserves
H3 [Subventions d'investissament
ali] Emprunts ot dettes assimilées

i Compte do llalson ; affectation (BA, régie}

 rd} |Participations at créances rattachées

127 Autres immobilisati financiéras

lozo |Dépenses imprévuas
ko DEPENSES IMPREVUES

_
Total des dépenses financiéres

45... 1., |Opé. pour compte de tlers n°...{1 ligne par opé.) {5)

[Total dos dépenses d'opbrations pour comgha de tiers Il

] 170 000,00] 200 000,00] 200 006,00]|

(1} Détailer las chapitres budgdtsires par aricle conformément au plan de comples utiisd par 1z régie.
{2} of.l - Modalités de voke.

(3} Hore resies & rdalisar

{4} Le vnie da Yorgane dalibérant porte unique ment sur tes proposiions nauvelles.

{E} Woir &tat lll B3 paur le détall dea opérations déquipement.

{E} Voir annexa IV AT pour la d&tail des apérations pour compte de tiers,
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D007 SOLDE D' EXECUTION NEGATIF REPORTE OU ANTICIPE (10

HI - VOTE DU BUDGET Iy [
SECTION D’INVESTISSEMENT - DETAIL DES DEPENSES B1 |
Chap Pour mémaolre Propositions
tart (1) Libslls (1) budget précédent nouvelles{3} Vote(d)
040 Opérations d'ordre transtert entre sections (7) (8) |
102 DOTATIONS ET FONDS GLOBALISES D'INVESTISSEMENT
Reprises sur autofinancement antérieur {6}
Charges transférées
a4+ Opérations patrimoniaies (9}
T PEN.
TOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT oll
DE L'EXERCICE (=Total des opérations réslles ot d'ordre) 170 000,00 200 000,00 200 000,
-+
(l RESTES AR -1 {10}] [
+

Doo1 Déficit Investissement reporté 0 1] =
ﬂ TOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT CUMULEESI 200 ono.ouil

(1) Détailler les chapilres budgétaires par article conformément au plan de comptes ufillsé par la régie.
(@) cf.1 - Modailtés de vota.
(3) Hors restes a réafisar
{4} Le vote de 'organe deélibérant porte uniquement sur les propositions nouvelles.
{6} Cf. définition du chapitre des opérefions d'ordre, DI 040 =RE 042,
(6} 8i la régie appliye le régime des provisions budgétalres.

{8) Le compte 16...2 peut figurer dans le détail du chapitre (42 si la régie applique le régime des provisions budpétaires.

{9} CF. définitions du chapitre des opérations d'ordre, DI 041 = RI 041.

{10) Inscrire an cas de reprise des résultats da Yexercice précéoent {aprds vote du compte administratif ou i reprise anficipée des résultats);
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il - VOTE DU BUDGET ]| |
SECTION DYINVESTISSEMENT - DETAIL DES RECETTES B2 ﬂ
Chap Pour mémoira Propositions
jart (1) Hibelié (1) budget précédent|| nouvelles(3) Vote(4)
13 Subventions d'investissement
16 Emprunts et deties assimlldas
20 Immobilisations incorporelles
21 Immobilisations corporelles
22 Immobilisations regues en affectation
23 Immaobilisations en cours
;otal des recettes d'équipement
[0 Dotations, fonds divers et rézserves
18 Compte de lizison : affactation &
26 Participations et créances rattachées & des particip.
27 Autres immobilisations financiéres
F_ota! des recettes financiéres
45...2.. JOpé. pour compte da tiers n®...(1 ligne par opé.) (5) |
il
Total des receties dopératione pour compte de tiers i

[FOTAL DES RECETTES REELLES | |

{1) Detalller los chapitres budgétaires par article conformément au plan de comples utilisé par |a régie.
{2) cf. | - Modalités de vata.

(3) Hors restes & réallser

{4} Le vote de l'organe délibérant porte uniquement sur les propasitions nouvelles.

(5} Voir annexe IV A 7 pour le détail des opérations pour compte de tiers,
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Il - VOTE DU BUDGET i
SECTION D'INVESTISSEMENT - DETAIL DES RECETTES B2
Chap Pour mémoire Propositions
Jart (1) Likelié {1) budget précédent |  nouvelles(3) Vote(d)
o021 Virement de Ja section d'exploitetion
021 VlREMlENT DE LA SECTION EXPLOITATION
loo Opérations dordre de transfert entre sections
{6), (7) 170 000,00 200 000,00 200 000,00
28031 AMORTISSEMENTS IMMOS INCCRPORELLES
2805 AMORTISSEMENTS LOGICIELS 15 000,00 20 000,00 20 0C0,00]|
2815 AMORTISSEMENTS MATERIEL AMENAGEMENT QUTILLAG
23154  JAMORTISSEMENTS MATERIEL INDUSTRIELS
28156 |AMORTISSEMENTS QUTILLAGE INDUSTRIELS
28157  |AMORTISSEMENTS AGENCEMENTS ET AMENAGEMENT [
28181 AMORTISSEMENTS MOBILIER 110 000,00 +40 000,00 140 000,001
28182 |AMORTISSEMENTS VEHICULES
28183 |AMORTISSEMENTS MATERIEL DE BUREAU ET MAT 35 000,00 40 000,00 40 000,00]
268184 |AMORTISSEMENTS MOBILIER 10 000,00
28188 |AMORTISSEMENTS AUTRES
_'T‘OI'AL DES PRELEVEMENTS PROVENANT DE LA
SECTION D’ EXPLOITATION 170 000,00 200 000,60 200 600,00|{
041 Opérations patrimoniales (B)
TOTAL DES RECETTES D'ORDRE 170 000,00 200 000,60 260 000,00
TOTAL DES RECETTES D'NVESTISSEMENT DE
L'EXERCICE (= Total des opérations réelles et ordres) 170 000,00 200 000,00 200 000.00]]
1 RESTES A REALISER N-1 (8)] i
+
|
ROO1 REPRISE DE RESULTAT
200 000,00}

(1) Détaifler les chapifres budgétaires par article conformément au plan de comptes utilisé par 1a régie.
{2} f.| - Modalités de vote.

{4) Hors restes A réaliser

{4) Le veie de l'organe dédibérant porte uniquemeant sur las propositions nouvelies.
(&) Cf, définitions du chapitre des opérations d'ordre, R| 040 = DE D42

{8) Le compie 15...2 peut figurer dans Ja détail du chapitre 042 si la régie applique ie régime des provisions budgétaires,
(&) Cf, définitions du chapitre des opérations d'ordre, DI 041 = RI 041,

{8) Inscrirs en cas de reprise des résulbats de l'exercice précédent (aprés vote du compie administratif ou s reprise anticipée des résulials).
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lil - VOTE DU BUDGET

DETAIL DES GHAPITRES D'OPERATIONS D'EQU!PEMENT B3
OPERATION D'EQUIPEMENT N° : (1)
LIBELLE :
POUR VOTE (Chapitre)
Okl
POUR INFORMATION (2} _ _
At alisations tas 3 realiser | Propositions Vote (5) Montant (8}
3} cumulées au N-1 (4} (3} (8) |nouvelles {5}
Likellé (3} 1IN
a b [
DEPENSES
20 Immobilisations Incorporalles
21 Immobllisations corporelles
[22 Immobilisations recues on affect.
23 Immobilisations an cours
RECETTES {répartition) Restes a réaliser N-1 (4) Recetfes de 'exercice
{Pour Information)
¢ d
TOTAL RECETTES AFFECTEES
13 Subventions d'investissemant
16 Emprunts et deltes assimildas
20 Immobilisations incorporelles
21 Immaobilisations carporelles
22 Immobllisafions reclies en altectation
vy MMOo) 18 an COlrs
"l;xceuem a6 Inancement = (c-ra) - Larkd)

(1) Quvrir un cadre par opération et dont le nurmére dofl Sire au moins agaf 2 10,

{2) Rayer la mention inutlla.

{8} Détailler las articles corformémant au plan des comples appliqus par la ragie.
() A remplir uniquement en cas de reprise des résullats de I'axercics précédent, soit apras |e vote du compte administret, soit en cas da reprisa

anlicipée des résutals.

{5} Loreque l'opération d'équipement constitue un chapiire falsant I'objet d'un vole, ces trois colonnes sant renselgnées.

Dians ¢o ¢z6, |e vote de l'assemblée porte uniguement sur les progosltions nouvedes,

{6} Lorsque Fopération d'equipement est présentée pour information, seules cos deux colonnes sont renseignées.
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IV - ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN - ETAT DE LA DETTE

DETAIL DES CREDITS DE TRESORERIE Al
A1.1 - DETAIL DES CREDITS DE TRESORERIE (1)
Date o la Morant Mantant dea
Neture Hbeisi ' § timges Montant des remk el restant
de réaliser une oK au 011N
ligne defrésoverie |  aw 1M R"“::L’:;T'"‘
w chaque ligne, mdiquar le numéra de contrat) 2 N Intérita (3)

51521 Avance de frésorerie de la collectivité de rattachement

51928 Autres avances de irésoraie

1931 Lignss de trésorarie

1932 Lignes de trésorarie 1429 & un emprunt

194 Billet de inésarerie

15128 Autros créits de trésorarie

{|512 Crédits de trésorarie (Totar)

(1] Girewtairs 0 NOR | INTBSAJ0UT 16 du 2202 DR9.
(2} Inclgue: b datw de la dwiberation ds T Ia Ngne dg Uiz dato e la dechion de Tartonnalaur de réaliser s e de tuksomris wur (a base dun montant mamum ctaries per ‘organa deibsrent (artichs L. 2122.22 du CGCT)

[3) 11 't e inténbty cornpbebifti wu compte 0815, saul pour kg smgrunic acsonls dune epticn de tirage sur figne de frasorens o laaquats Jes intdrity aont comgptabiisds au compie 88111 at vaul pour les bilels da béecrerie
perst lwsquels lee ntdrie somt comptabllcds au
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I IV - ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN - ETAT DE LA DETTE
AUTRES DETTES A1.8
A1.8 - AUTRES DETTES

(lssues des engﬂemenu juridigues pris autres gue ceux destinés 4 finaliser ia prise en chargs d'un amprunt) .

IIBELLES

Montant inltial de ia dette

Dépenses de Fexercice

Dette restante

Page 26




1V - ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN
METHODES UTILISEES POUR LES AMORTISSEMENTS A2
A2 - AMORTISSEMENTS - METHODES UTILISEES
CHOIX DE L'ASSEMBILEE DELIBERANTE Délibération du

|Biens de faible valaur

Seull unitaire en dega duguel les immobilisations de peu de valeur s'amortissent sur un an (article R.232.1-1 du CBCT) : €

Procédure “Burde
{I?;;T::;x::f Catégorles de bians amortis {en années)
L r
variahle)

] ] | ] ]
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IV - ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN
METHODES UTILISEES POUR LES AMORTISSEMENTS A3.1
ETALEMENT DES PROVISIONS A3.2
A3.1 - ETAT DES PROVISIONS ET DES DEPRECIATIONS
Batations Date de Montant des Montant Reprises
Nature de la provision ou de Ingcrites au constitution provislons et total des ingcrites au S0OLDE
la dépréclation budgat de déprécltations | provislons et budget de prévisionnet
I'exercice {1) constitudes au | dépréciations l'exercice au 31MAN
tHIN constituées
PROWVISIONS BUDGETAIRES
Provisions réglementéas et amortissemenis ;
déragatoires 0 0 g off
Jmctissements déragatoires
Provision spéciala de réévalution
provisions réglemantées
{Provisions pour risques et charges (2) i) e Sl 0 ) D off
]F‘rwisions pour liiges
Provisions pour pertes de change
[Autres provisions pour risques
{{Répréciations (2) 0 0 [} [
- des immobilisations
- des stocks de matidres premidres ot de
produits et das en-cours de production
TOTAL BUDGETAIRES [ & ey e [ 0 0 of
PROVISIONS ET DEPRECIATIONS SEMI-EUDGETAIRES i
[Provisiona pour risques ef charges {2) ) R e 0 0 0 a
rovisions paur litiges
Pruvisions pour pertes de change
Auitras prowisiona pour fisques
Dépréciation [2) 1] 1] +] 9
- des slocks d'autres approvisionnaments
et de marchandises
- des comptes de tiers
|- des comples financiers
TOTAL SEMI-BUDGETAIRES (3 a ] [y 4
TOYAL GENERAL o of o] o

(1) Provisions nouvelles ou abondement d'une provision ou d'une dépréciation 04 constitude.
2) Indiquer 'objel de k2 provision (examples © provision pour litfges au titre du procds ; provisians pour daprégiation des immabiieations de l'dquipement ...},

A.2 - ETALEMENT DES PROVISIONS

Nature Objot

Montant total 2
cangtituer

Durée

Mortant des
pravisions
constitudes
au 11NN

Pravision
eohstitués au
titre de
|'axercice

Montant
rostant &
provisionner

(1) | S'aght des provisions pour fsguas et cherges qui pauvent faire l'objot d'un talement,
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IV - ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN
EQUILIBRE DES OPERATIONS FINANCIERES - DEPENSES Ad.1
DEPENSES A COUVRIR PAR DES RESSOURCES PROPRES
Art. (1) LibeNé (1) Propositions nouvelies Vote (2)
DEPENSES TOTALES A COUVRIR PAR DES RESSOURGES PROPRES = A+B
16 Emprunts ot dettes assimlilées hors
16449 ot 166 (A)

1531 |Emprunts chiigateires
1841 Ermprunts en eurcs
1643 Emprunts 2n devises
165441 Opérations afférentes a l'emprant
1678 Dépdts et cautionnements regus
1681 Autres emprurts of deties
1682 Bong & moyan terma négociables
1687 Autres dettes
Dépenses et trangferts a déduire des ressources propras (B)

10 Reprise de dotations, fonds divers et résarves

10 Reversesnent de dotations, fonds divers et réserves

138 Suby invest ransfénéas au compie de résultat

020 Dépensas imprévues

) Restes 2 réafiser en dépenses ' .
Opération de |'exercice de 'exercice précédent (3) (4) Solde d'exécution DOCY {3) (4) Total

Dépensas a couvrlr par
[les ressaurces propres
(1) Ditalllar a5 chap o par artizde conf: au ptan de
(2) Créelits da ['sxercics vobds lom de |3 skance.
(3 Inscnre undquament st 12 compbe sdministall est vobd ou on cas do reprsa antl ipbo dea b de )

(4 Indiguer ke mantant comespondent igerant en |l - Présentation géndmle du budget — vue Tansemble.
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IV - ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN
EQUILIBRE DES QOPERATIONS FINANCIERES - RECETTES Ad.2

RESSOURCES PROPRES

Libellé (1)

Propositions nouvelles

Rocetles votses ()

[RECETTES {RESSOURCES PROPRES) (Bl}=a+b

Regsources propres e;ﬂ:mes {a)

10222 FCTVA

10228 [AWnes fonds giohalists

26... Partications et créances rattachdes
27... Autres immobiksations financléres

[Ressources prapres intemes de Pannés (b} (3)

15 Provigions pour sques ot changes

189 Primes de remboirsenmant des obligations

28... Participations &t créances rattachaas

27.., Autres immabilisations financiéres

28, Amorissements des immobilisalions

29... Dépréciation des immobéisetions

39... Deprécietion des slocks et en cours

481 Chargas & répactic sur plusiours exsrcices
fe21 Virement dfa Ia section d'expioitation (k)

Opéretion de Fexercice Reslas & réakser en recettes de . . Affectation Tatzl
" lexardice précédent (4) (5) Salde d'exécution RO01 {4) (5) R106 (4) v

[Total des

ressources
disponibles

| Montani
Dépanses i cotver par des ressources propras 1}
Ressources propres dlspontbhles 34
Solde V=1V-il(8) 0]

{1} Les comptes 15, 169, 26, 27, 26, 29, 39 &l 491 5o & datsiller sonformément au plan de compies,

(2} Crédits de l'axercice votds lors de la séance.

(3) Les comptes 15, 29 et 38 sont présentds uniguament sila cammune ou I'ématlissemant appligue 1e régima des pmwamm burgétalres,
(4} Inscrire uniquemant £i fe comple administratif &5t voté ou an cas de reprise ankicipde dus ré te de |

P

{€) Indiguar le montant comespandant figurant en Il - Présentation générate du budget —vue d'ensambke.,

(8} Indiquer ke signe algsbrique.
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| IV - ANNEXES v
" ELEMENTS DU BILAN
ETAT DES CHARGES TRANSFEREES Ab
A6 - ETAT DES CHARGES TRANSFEREES
Montant Montant de Ia
Nature de la Montant de fa
"Exa . Date de la amortl au titre dotation aux
reice t‘r’:::f:sr:a Durée de Vétalement délibération dépense I::r:saf:r?e au des exercices | amortlssemants de Solda (1)
come I prcsdents iy rexercice (c/6812) It
TOTAL

(1) Correspond au montant de la charge restant 2 amortir = I-{l1+I[}
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[ IV - ANNEXES v

ELEMENTS DU BILAN
DETAIL DES OPERATIONS POUR COMPTE DE TIERS A7

A7 - CHAPITRE D'OPERATIONS POUR COMPTE DE TIERS (Détail) (1)

fiN° opération Intitulé de Fopération : Date do la délibération :
Pour mémoire Nouveaux
Régllsations cumulées RAR N-1(3) crédiis Total (4)
au 011N (2) volés
1 DEPENSES {a)

115}
40 Travaux réalisés par le personned du mandataire (contrepartia 791}

[041 Opérations d'ordre & inkésieur de la section

Ennulaiions sur dépenses ('c) (6)

[Dépanses nettes (a - ¢ 0 0 o 0
RECETTES {h)

||Firancement par le tiers (7)

NFinancement par d'auires tiers (7)

“mu Financement per le service (confrepartie 8742)

1 Financement par emprunt 4 la charge du tiers (contrepartie D2763)

Recettes nettes (b - d) a 0 0 ¥

{1) Duvrir un cadre par opération pour comple de ers.

{2) Ensemble des réalisations connues (hors restes & réaliser).

{3) A reenplir unkjuement an de reprise des nésultsts de | ice précédent, soil aprés le vote du compte admintatratif, solt en cas de reprise anticipée des résultats.
(4) Totel = Restes & rédaliaer N-1 + Nouveskix crédits volés.

(54 Insariree le chapitre et la nabire des travaus,

{6) Le chapilre 45 doit dtre délaflié conformément au plan de comptes, tant en dépenses qu'en recettes,

{7} Indiguer de chapitre,
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iV - ANNEXES v

ENGAGEMENTS HORS BILAN - ENGAGEMENTS DONNES ET RECUS

ETAT DES CONTRATS DE CREDIT-BAIL Bi.4
B1,4 - 8016 ETAT DES CONTRATS DE CREDIT-BAIL
Exprcice | Nature du ten ayant Montantgelx |, du crédit Mortant des redevances resmnt & coutis
worigine du | falt fobjot du contrat o de P i Durée dy contrat Gurd
conrat ] 'exarcica N1 W2 H#2 N4 ravtznt Tolal {2)
ndiquarTebiel du Bwn me! o &I

(2) Total = fH+1, N+2 N3, N+4) + ragtent ctevml
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IV - ANNEXES wv
ENGAGEMENTS HORS BILAN - ENGAGEMENTS DONNES ET RECUS
ETAT DES CONTRATS DE PARTENARIAT PUBLIC-PRIVE B1.5
B1.% - ETAT DES CONTRATS DE PARTEMARIAT PUBLIC-PRIVE
Naturs dea Morrtant tatat Mortant de 1 Durée du
ibels du  {Anndecesignaturadu |  Organl : Montint urt Date dafiad
et "mmﬂﬂ“ PP covonmactans L’f?:’:o"n":.f de PRP p;vn:: ::r::; emmm:“ {an n?::r P [ comteat ae e
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IV - ANNEXES v
ENGAGEMENTS HORS BiLAN - ENGAGEMENTS DONNES ET RECUS
ETAT DES AUTRES ENGAGEMENTS DONNES B1.6
ETAT DES AUTRES ENGAGEMENTS RECUS B1.7
B1.6 - ETAES AUTRES ENGAGEMENTS DONNES
Annuité
dove | et | oo | Pteensmies | i | Pt | oo (Sl
[017 Subventions & verser on annuitda 0 9 1]
18 Autres mants donng a -3 0
profit d'organismes publics ] a
u profit d'arganismes privés o] a 9
TOTAL 1] [+] ]
E'!.‘? - ETAT DES AUTRES ENGAGEMENTS RECUS
P Arnult vernde
d::ndr::e l,::;';;:m m;;::; Duvéa wn années Pirlodicité Dm'l,:"ﬂgﬂ:m nm‘:‘; ; ™ a:lr :::.n’;s h::
(8027 Bubvantions & Ir par { ibés reatant 3 I¥) ] o o
{BO3E Autres sngagements regus L] ] ]
A Facesption de coux ragus dos entreprt q 1]
[Enpag ragus dos ¥ 4] q 1]
[ l
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e
IV - ANNEXES v
ENGAGEMENTS HORS BILAN
AUTORISATIONS DE PROGRAMME ET CREDITS DE PAIEMENT 821
;AL)TORISATDNS D:EI'}GAGEMEN? ET GREDITS DE PAIEMENT BZ.2
B2.1 S{TUATION DEE AUTOR|SATIONS EE PROGRAMME ET CREINTS DE PAIEWMENT
Mentant dax AP ﬁoga;nt dec CP
Powe mésmolre AP Totat bk {toudes lop édne o Crécits de prlement
H® ol InGe: ol AR oo y comprie m;"’; adling ¥ comprls pour i cuverts au Hire da R“.:'::n"::':“’
ajsamant L] cumubies au 1AM} 1} Fexgrcioe N (2]
al T I Tl
(2] 1 o gy o rerrkard o irda et par Pl chienciar COmioh 0 nkdalons.
{31 'agll de I LATireN00 arie e AP enpA¥eS ot fts CF aonmcrmmida.
B2.2 - SITUATION DES AUTORIEATIONS DENGAGEMENT ET CREDITS DE PAREMENT
Mcntant des AE Motk des CF
Four mémaira AE Todal cumubé [toulas e Cradits do paktmment Crattin da pafement
N* ou Inthubs &= I'RE volde ¥ cOmprs ';:::i:::l: diNbieations y prie pour i ouverts aa fitre de le ﬁ“ﬂ::n:u
BJustement My cumuldas au 1FiN) (1) V'execcion N (23

' [E aagit chacs. 1 offack

¥ aw
mlrl‘;;tw FiTAGE prbvl intdalemant par FONEENGRT comigh dea rivisiona.
13 1 et o W AHbonos anbe les AE angagive ot bes G comomimaie,
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IV - ANNEXES v

AUTRES ELEMENTS DINFORMATION

ETAT QU PERSONNEL AU 1HiN {Année N) C14
ETAT DU PERSQNNEL DE LA COLLECTIVITE OU DE L’ETABLISSEMENT DE RATTACHEMENT EMPLOYE PAR LA REGIE Ct.2
T s R - L ——— Eregy—
G11- STAT DU PERSONNEL, AU 118
EMPLOIS BUDGETAMRES (3} EFFECTIFS POURVUS SUHR;MMIS BUDGETAIRBS EN
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EXTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION

N° 2022 |03 |04

OBJET :

Validation du Projet scientifique et culturel
Le 13 décembre 2022 4 nhoo

Le conseil d’administration, légalement convoqué, s'est réuni a Villeneuve d’Ascq(LaM) sous la présidence de
Monsienr Delepaul, président du conseil d’'administration du LaM

DATE DE MEMBRES PRESENTS POUVOIR VOTE
CONVOCATION
M. Michel Delepaul X Vieclette Massiet pour
Le 02 décembre | "M, Eric Skyronka X pour
2022 Mme Violette Massiet
M. Thierry Bonte X pour
NOMBRE DE M. Didier Manier
MEMBRES : Mme Marie-Pierre Bresson
EN EXERCICE M. Jacques Ducrocg
aa M. Peter Maenhout
Mme Marie-Pierre Janssens
PRESENTS M. G?orge?~Frangois Lec‘lerc X pour
Représenté par M. Magniez
12 M. Gérard Caudron X Didier Manier pour
Représenté par Mme Furne
M. Laurent Le Bon
NOMBRE DE M. Bernard Chérot X Bernadette Chevillon pour
VOTES : Mme Bernadette Chevillion
M. Jér6me Desombre X Jérémie Masurel pour
16 .
M. Jérémie Masurel
Mine Evelyne-Dorothée Allemand X pour
M. Denis Gielen X pour
Mme Catherine De Zegher X pour
Mme Stéphanie Robin
Mme Laetitia Gaspar X pour
M. Vincent Courmont X pour
LaM

EXTRAIT DU REGISTRE







Etabiissement Public da Coopération Culturelle

LaM

N® 2022-03-04 Validation du projet scientifique et culturel du LaM

Délibération n°2022-03-04 du 13 déeembre 2022 du conseil
d'administration de 'EPCC « LaM »,

Conformément aux Jois n® 2002-6 du 4 janvier 2002 =t n°2008-723
du 22 juin 2006, relatives 4 la création d'dtablissements publics de
cocpération culturelle et 4 laur fonctionnement,

Confarmément aux décrets n® 2002-1172 du 11 septembre 2002 &t
n* 2007-788 du 10 mai 2007 relatifs aux établissements publics de
coopération culturells et modifiant la partie réglementaire du Code
général des collectivités territoriales,

Conformément & l'arété préfectoral du 29 février 2012, portant
craation de IEPCC LaM,

Conformément a l'article L. 441-2 du Code du patrimoine,
Conformément a l'article 9 des statuts du LalM,

Il est proposé au conseil d’administration de valider le projet
sciantifiqjue et culturel du LaM joint en annexe.

Aprés en avoir defibéré, le conseil d'administration décide a
Funanimite de valider le projet scientifiqgue et culturel du LaM joint
en annexe.

Régulisrement publié et trangmis en préfecture B ........ooeeeei e

Fait a Villeneuve d'As 2 bre 2022

Le president
Michet DELEPALIL
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Introduction

En 2020, alors que le dernier Projet Scientifique et Culturel du LaM allait fater ses
20 ans’, le musée a entrepris d’en rédiger une nouvelle version, non pas sous la forme d'une
simple actualisation mais en se langant dans une refonte complste, & 'orée de son
quarantigme anniversaire qui sera célébré en 2023.

Ces vingt derniéres années, le musée et son environnement ont évolué et se sont
fortement restructurés : extension du b4timent initial de Roland Simounet pour 1'accueil
du fonds d’art brut, nouveau statut juridique avec le passage 2 'EPCC?, refonte compléte
de I'organigramme, nouveaux enjeux territoriaux de la métropole lilloise quant 3 son
développement touristique, nécessité de s’intégrer aux mutations récentes des musées
(importance des réseaux et des coproductions, définition d'une stratégie de marque, role
déterminant du numérique, respect de la transition écologique, prise en compte des
évolutions sociales et de la visibilité des femmes et des minorités dans la création
artistique)...

Deux directions se sont succédées pendant la décennie 2010. Sophie Lévy dirigeait
le musée 4 sa réouverture et son mandat s’est achevé en juillet 2016. Sébastien Delot, actuel
directeur, lui a succédé et a vu son mandat renouvelé par le Conseil d’Administration du
24 juin 2021, pour 3 ans.

Durant cette décennie, l'intégration du musée dans les réseaux muséaux
internationaux s’est fortement accrue avec notamment la co-production d’expositions en
France et en Europe, de nombreux préts a I’international, la reconnaissance du LaM comme
établissement offrant un nouveau regard sur la création artistique. Aujourd’hui, le LaM
s’affirme comme un musée faisant « bouger les lignes », en favorisant la transversalité et lo
croisement entre les différents pans de sa collection, qui fera I’objet d’un réaccrochage total
en 2023, pour son 40° anniversaire,

Parallélement, I’art brut a connu une reconnaissance galopante au sein du milien
muséal francais. Si le fonds du musée s’est considérablement enrichi pour atteindre plus
de 7 000 ceuvres au cours de la décennie, le LaM a récemment perdu son monopole
d’unique établissement public frangais présentant une collection d’art brut aux c6tés d'un
fonds d’art moderne et d’art contsmporain, suite 2 la donation faite en 2020 par Bruno
Decharme d'une partie de sa collection anu Musée national d’Art moderne, Centre
Pompidon.

La rédaction du PSC actuel est I'occasion de revenir sur les lignes forces du LaM,
son identité et ses particularités mais aussi ses ambitions, 4 ’aide d'un travail de réflexion

+ Depuis le demier PSC de 2001, un Projet fédérateur a été rédigé en 2016 sous Fimpulsion de Sophie Lévy,
2 Etablissement puklic de coopération culturelle.



collective, qui permet de tracer les perspectives d’actions pour la prochaine décennie. La
démarche choisie pour sa rédaction a été celle de la collaboration, mobilisant chacun des
membres de I'éqguipe du LaM aux différents stades d’élaboration du projet et ce, en lien
étroit avec le Conseiller pour les musées (DRAC Hauts-de-France), Cédric Magniez. Les
échanges ot le dialogue ont été privilégiés.
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Bilan: un musée singulier et proche de ses publics, lieu de
référence pour art des XX°® et XXI°® siécles

l. Le LaM : une situation, un site et une histoire au service d’'une vocation
métropolitaine et européenne

1. Unmusée au cour de la métropole lilicise et auvert sur le nord de 'Europe

a. Unmusée au sein d’un territoire contrasteé

Le LaM est un des établissements phares de la Métropole Européenne de Lille
(MEL) et bénéficie d'une situation privilégiée dans une euro région dynamique et
densément peuplée.

Implanté au copur d’'une métropole de 95 communes qui compte 1,2 millions
d’habitant-es, situé & moins de 300 kilométres de quatre grandes capitales européennes
(Paris, Londres, Bruxelles, Amsterdam), le musée bénéficie de 1a desserte TGV de Lille et
de l'aéroport de Lille-Lesquin. Il jouit de la proximité avec la Belgique : la métropole
lilloise partage 84 kms de frontidres avec ce pays et fait partie d’une agglomération
transfrontalitre de 2,1 millions d'habitant-es. Elle est, par aillenrs, la quatridme
agglomération frangaise par sa taille, juste aprés celles de Paris, Lyon et Marseille, Quatre
de ses communes comptent plus de 60 000 personnes (Lille, Roubaix, Tourcoing et
Villeneuve d'Ascq) rassemblant ainsi prés de 43 % des résidant-es de la métropole®.
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L’attractivité de la métropole lilloise est réelle : elle voit sa démographie augmenter
(0,4% chaque année entre 2012 et 2017) et attire les investissements étrangers et
entreprises. Poumnon économique de la région Hauts-de-France, la métropole lilloise
accueille 70 sidges d’entreprises de plus de 500 personnes, parmi lesquels Auchan, Leroy
Merlin, Décathlon, Boulanger, Kiabi, Bayer Healthcare, Rabot Dutilleul Construction,
Damart, Lesaffre, La Redoute... Elle se situe dans le top 10 des espaces économique les
plus attractifs d’Europe® et offre, avec Euralille, le 3° quartier d’affaire francais apres ceux
de Paris et Lyon. Autre atout pour le musée, la métropole lilloise est le deuxieme pole
universitaire de France (hors Paris) et compte 120 000 étudiant-es dans sa population, A
noter, enfin, que Lille figure, selon TravelBird, dans le top 100 des villes les plus
accueillantes du monde et que la métropole lilloise est la 7° la plus visitée de France.
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Ce dynamisme métropolitain contraste avec la situation sociale dégradée de la
région, en termes de pauvreté et d’inclusion sociale. Environ un million de personnes y vit
sous le seuil de pauvreté, conséguence notamment des difficultés d’insertion sur le marché
du travail et de la faiblesse des revenus pergus avant redistribution. La région est ainsi celle
qui, en France métropolitaine, connait le taux de chomage le plus élevé : il était de 9,3 %
au dernier trimestre 2019, conire 8 % pour la France hors Mayotte. C'est également la
région dans laquelle 1’insertion des jeunes est la plus difficile : 28 % des 18-25 ans ne sont
ni en formation, ni en emploi, soit six points de plus qu’au niveau national. Les difficultés
sont d’'autant plus importantes que la région est celle qui compte relativement le plus de

4 EY European invasimant Monitor 2020.
% Nous ne considérons pas année 2020, particulidre en raison de la crise sanitaire.



jeunes de 18-25 ans aprés I'fle-de-France (20% de la population), ce qui constitue un enjeu
de taille pour le musée.

La région des Hauts-de-France est également I'une des régions frangaises les plus
touchées par l'illettrisme avec un taux égal 3 11 % (soit 405 000 personnes} contre une
moyenne nationale de 7 % en 2017°. La région est également 1’une des plus touchées par
Pillectronisme : en 2019, 17 % de ses habitant-es de 15 ans ou plus étaient en situation
d’illectronisme, soit 800 000 personnes’. La prise en compte de ces données constitue un
nouveau défi pour le musée dans sa stratégie de médiation.

b Unmusés entre ville et nature

La création du Musée d’art moderne a Villeneuve d’Ascq, 4 7 km du centre de la
métropole lilloise, le place entre un espace urbain a 'ouest et un espace rural et naturel
a I’est. Gette situation répond a la volonté des premier-es donateur-rices, Genevigve et Jean
Masurel, qui ont choisi cette ville nouvelle en raison de la proximité de 'université, de la
présence d'un parc de loisirs et de I'image de modernité attachée a ces zones urbaines
nouvelles créées en France dans les années 1970°.

Le LaM « est situé, hasard objectif, a I'épicentre de la ville »?, ¢’est-a-dire an cosur
d'un espace naturel, le parc du Héron, d'une superficie de 110 hectares, principal poumon
vert de la métropole. Lors du ¢hoix de son site d'implantation, le concept de musée-jardin
a fortement influencé Jean Masurel qui avait auparavant visité le musée Kréller-Miiller A
Otterlo, le musée Louisiana & Copenhague ou la Fondation Maeght & Saint Paul de Vence.
Cette situation « en pleine nature » constitue aujourd’hui un axe d’identification et de
développement important pour le musée.

Construit & une époque oil la voiture é6tait reine, 'implantation du LaM s’inscrit le
long d'un axe servant de contournement est a ’agglomération lilloise, devenu au fil des
années une voie expresse autoroutiere reliant la France a la Belgique (flamande) et au reste
de Europe du Nord. Cette infrastructure situe le musée a une petite vingtaine de minutes
de voiture du centre de Lille et de la frontiére belge, et le rend aisément accessible en
voiture, mais moins accessible en transports en commun et a vélo.

Le musée se tronve, en effet, en dehors du tracé de la premigre ligne de métro
inaugurée en 1983 et ne posséde pas de station V'Lille' & proximité. Ce relatif isolement

5 Insee, enguife TIC ménages 2013, RP 2016.
7 Insee, enguble TIC ménages 2019, RP 2016,
% villeneuve d'Ascq a 64 créée dans le cadre d'une politique nationale d’aménagement du territoira : huit villes &taient destinées

& renforcer les régions par des « métropoles d'équilibre », Cf. Dominigue Mons, « La ville nouvelle de Villeheuve d’Ascy. Ville
novatrice. Ville intime », LaM, hisfoires, LaM, ddition du musée, 2010, pp. 30-37.

? Dominique Mons, bbid., p. 35.
Q Bicyclettes en libre accés mises en circulation dans a méiropole lilloise en 2011,



peut constituer un frein pour les personnes non motorisées qui souhaitent le visiter,
particulierement le week-end lorsque la fréquence des bus est restreinte. De fait,
aujourd’hui, I'immense majorité des visiteur-euses individuelles vient au musée en
voiture, ce qui témoigne du manque de praticité des autres modes de transport'’. Par
ailleurs, des navettes sont proposées pour certains événements particuliers’® mais sont
colteuses (que ce soit pour le musée ou pour le public, en fonction de la gratuité ou non
de la navette).

Audépartde.. | Entransportsencommun | Envoiture (temps Avélp
sans embouteillages,
assez fréquents
dans la métropole)
Lille / Gare 30 min (Métro - Bus) 16 minutes — 12 km | 30/35 minutes — 8/10
km
Roubaix 35/45 min (Métro - Bus) | 15 minutes — 12 kin { 30 minutes — 9 km
Roneq 1h15 (Bus - Métro - Bus) | 18 minutes—16km | th - 18 km
Ronchin 45 min/1h (Bus —~ Métro | 14 minutes — 8 km | 27 minutes — 8km
- Bus)
Armentiéres 1h36 {Bus —~ TER — Métro | 31 minutes — 33 km { 1th24 — 25 km
- Bus}
Arras 1h20 (TER - Métro - Bus) | 41 minutes - 53 km
Amiens 1h50 (TER - Métro - Bus) | 135 - 141 km
Bruxelles 1h20 {TGV - Métro - Bus) | 1h40 - 109 km
Paris 1h40 {TGV - Métro - Bus) | 2h50 — 220 km
Londres 2h (Eurostar - Métro - | 4h/5h30 - 290 km
Bus)

¢.  Unmusée hengficiant de son implantalion au sein d'un maillage culturel Fort

Le LaM est incontestablement un équipement culturel majeur i I’échelle régionale
et métropolitaine et bénéficie des politiques culturelles dynamiques des collectivités
territoriales. La Région Nord-Pas-de-Calais avait, en effet, fait le choix stratégique, dans les
années 1980-1990, de créer des musées* ou d’en rénover un grand nombre et a largement
bénéficié du « Plan musées » de 2013 dans I’objectif de changer 'image de région miniére
sinistrée et de trouver d’autres sources de développement économique. Auto-déclarée,

1 \oir infra Bilan . 1. ¢.
12 \air infra Bitan If. 2 et i1, 3.

13 Dans les années 1960 gui voient b création du LaM, trois autres musées dédiés A la création au XX® sidcle ouvrent au public
dans las detx départements cornposant alors le Nord-Pas-de-Calais : le musée d'art moderne et contemporain de Dunkerque, le

musée de 'estampe et du dessin original de Gravelines et le musée Matisse au Cateau-Cambrésis,
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avant la fusion de 2017, « Région des musées » en raison de leur densité, elle compte
aujourd’hui 87 musées de France auxquels s’ajoute un réseau dynamique d’établissements
qui ne bénéficient pas de 'appellation.

La métropole de Lille développe, elle aussi, une politique culturelle ambitieuse
depuis Lille2004 qui en a fait une des Capitales Européennes de la Culture et mise sur elle
comme axe de développement socio-économique. Depuis 2006, le LaM s’intdgre a la
programmation de lille3000, triennale mise en place dans le sillage de Lille2004,
réunissant les principales structures culturelles de la métropole lilloise.

A Péchelle métropolitaine, le LaM est le musée de référence pour I'art des XX" et
XX siécles, grice a une collection d’envergure internationale. Il se place dans un résean
dense de musées, sites et lieux d’exposition a la fois complémentaires et géographiquement
trés proches, avec lesquels il entretient des liens réguliers (le Palais des Beaux-arts et le
Musée d’Histoire Naturelle & Lille, La Piscine - musée d’art et d'industrie André Diligent a
Roubaix, la Villa Cavrois & Croix, le MUba - Eugéne Leroy et Le Fresnoy - Studio national
des arts contemporsins & Tourcoing, etc.) mais aussi des lieux ouverts a la création
contemporaine (Tri Postal, Gare Saint-Sauveur, Institut pour la photographie, Institut du
Monde arabe de Tourcoing, Espace le Carré...}. Vingt « musées de France » se situent dans
un rayon de 50 kilometres : la situation est relativement exceptionnelle en France, hors
région parisienne. '

Le LaM est enfin I'équipement culturel majeur de Villeneuve d’'Ascq et bénéficie
des structures socio-culturelles et économiques du quartier de la Cousinerie, le mieux doté
de la commune : commerces, écoles, salles de sport, hétels, restaurants, parcs d'activités
des Moulins et de la Cimaise avec leurs entreprises du sectour tertiaire se mélent a un
habitat diversifié individuel ou collectif, parfois méme autogéré, le tout agrémenté
d'espaces verts et de zomes de nature. I bénéficie aussi de la proximité d’autres
équipements culturels et de loisirs notamment du Forum départemental des sciences, de
musées (musée des Moulins, musée de plein air et du terroir, Mémorial d’Ascq), de la salle
de spectacle Larose des vents, de cinémas et d'une médiathéque, ainsi que de deux campus
universitaires (Pont de Bois, avec lequel les relations sont plus importantes compte tenu
des disciplines enseignées, et Gité scientifique}. Le LaM entretient également des liens avec
les Espaces naturels métropolitains, en particulier ceux de la chaine des lacs.

Le LaM bénéficie ainsi incontestablement d’un site et d'une situation exceptionnels
et constitue un équipement culturel phare localement (cf. ci-dessous), sur le territoire
métropolitain et régional (la relation au public départemental, est intégrée aux relations
avec le public métropolitain et régional), avec une dimension euro-régionale et
internationale.

Diagnostic :
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FORCES

FAIBLESSES

Un musée reconnu parmi les plus
importants de la métropele et de la
région, par le public et les

professionnel-les, y compris
transfrontalier-es ;
Une population métropolitaine

dense et jeune, 4 faire venir et revenir
an musée ;

Un musée transfrontalier permettant
des collaborations avec d’autres pays
dont, et surtout, la Belgique qui a un
public passionné de culture (les
campagnes de communication du
musée en Belgique se sont accrues et
sont satisfaisantes. Les textes de salle
sont traduits en néerlandais) ;

Un musée qui propose des activités
et collaborations hors de ses murs, a
Péchelle métropolitaine et régionale
(ateliers, présentations
d’expositions, participation a des
salons et foires...) ;

Un musée excentrdé, avec une relative
difficulté d’acces (relatif éloignement des
transports en commun et inexistence de
borne V'Lille & proximité) et un manque
de visibilité a partir des grands axes de
communication {(autorountes et métro) ;

La visite du musée doit se programmer :
peu d’effet d’opportunité au LaM ;

Paradoxalement, identification et
capitalisation jugées insuffisantes pour le
public de proximité ;

Un musée implanté dans une région
culturellement dynamique, intégré
dans un résean dense de structures
culturelles et qui multiplie les
partenariats ;

Présence de sidges de grandes
entreprises sur le territoire de la
région.

La densité des structures culturelles peut
aboutir a une relative “déperdition” de
publics lorsque 1’offre est pléthorique ;

Le {ravail collaboratif avec les structures
locales est insuffisamment visible ;

Difficultés & diversifier les entrsprises
mécénes {une mission relative a la levée
de fonds est engagée).
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2. Unbétiment d°architectes hénéficiant d’un parc, poumon vert de la métropole

Inauguré en 1983, le musée actuel est le fruit du travail de deux architectes. Le
musée originel construit par I’architecte Roland Simounet a bénéficié, entre 2006 et 2010,
d'une restructuration consistant en une réfection de I'étanchéité de l'enveloppe du
batiment puis d’une rénovation intérieure et d’une extension de 2 700 m?, confiée a
I’architecte Manuelle Gautrand et enfin d'une requalification®® des abords du bitiment
agrandi. I’ancien logement du gardien a également fait 'objet, en 2013, de travaux de
transformation en vestiaires, mis a disposition de la société de gardiennage. Son aspect a
donc bien changé en quarante ans.

Les principes guidant les deux parties du musée différent. Le batiment principal
que 'on doit a Roland Simounet se caractérise par sa simplicité et la dominance de lignes
droites. D'une superficie de 7 500 m?, il s’agit d’un batiment en structure poteau-poutre de
béton armé avec un remplissage de briques, surmonté de toits terrasses. Il est constitué de
volumes simples et modulaires, imbriqués les uns dans les autres sur un plan horizontal,
qui se partagent en deux ailes asymétriques avec une galerie vitrée au centre, matérialisant
Pentrée. Toutes les salles, de dimensions différentes, sont éclairées de manigre naturelle
par des baies vitrées en fagade ou par un systéme d’éclairage zénithal*.

A Dlinverse, Pextension de Manuelle Gautrand présente des volumes de formes
courbes en plaus, avec un style d’architecture propre, qui épouse le batiment de Simounet
en s’y enchéssant entre I'arriére de Iaile est et la cl6ture longeant le chemin John Coltrane.
Ses fagades en béton lazuré, percées de motifs organiques de type moucharabieh, abritent
cing salles d’exposition et sont disposées en éventail, afin d'épouser les courbes de niveaux
du terrain.

Le musée ne peut se concevoir sans le parc qui I'entoure. 1’architecture de
Simounet fait d’ailleurs entrer la nature dans les espaces d’exposition et donne & voir les
cwuvres de Dlextérieur. Ce parc de 2,3 hectares est aménagé avec des sculptures
monumentales'’ et congu comme une immense exposition de plein air.

Depuis 2014, le LaM propose une saison estivale spécifique, L'Eté au LaM, avec
plusieurs activités en extérieur dans le parc qui ont nécessité des travaux d’électrification,
réalisés par la MEL, dans le bnt d’améliorer 1’éclairage et d’intégrer de la vidéo
surveillance.

14 Confice 4 Pagence Etienne Sintive, architecte du patrimoine 2 Lille.
15 Gonfiée a le sarl AWP-Paysage et Architecture.

18 voir Forthophotographie de la tofture du musée en annaxs 23,

17 \ioir la cartographie du site en annexs 8.
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Le musée présente une surface totale de 11 000 mz SHON dont 3 025 m? d’espaces
d'exposition et 1 137 m? d’espaces d’accueil (dont 308 m? d’espaces dédiés aux activités
pédagogiques), 1778 m® d'espaces de réserves, 234 m? pour les ateliers et locaux
techniques, 727 m? de bureaux dont une salle de réunion de 53 m2 Il comprend également
un auditorium de 96 places (148 m?) ainsi qu’'un café-restaurant de 80 couverts. Sur le site
se trouve aussi un logement de fonction pour la direction du musée ainsi que deux
logements-studios d’artistes?®,

Il est & noter que la quasi-totalité des espaces d’exposiion du musée (95%) est
accessible aux personnes & mobilité réduite 4 I'exception de deux salles en niveau R+1 {C5
haut et M10 représentant 132 m?) et du belvédere de U'art brut auxquels les visiteur-euses
accédent par escalier.

Le musée, le logement de la direction, les studios d'artistes, I'ancien logement du
ou de la gardien-ne, les garages, le poste de livraison électricité et gaz, le mur d’enceinte
ainsi que le sol et le parc sont inscrits au titre des Monuments Historiques depuis 20007,
Le site se situe en continuité immédiate du parc urbain du Héron, lui-méme classé réserve
naturelle régionale pour sa partie est™, Il en est isolé par une cléture.

Le batiment actuel offre de nombreux avantages : la présence de réserves in situ et
d’ateliers (menuiseris, peinture et métallerie) ainsi que de lieux de stockage dn mobilier
scénographique et des matériaux. Ces différents points facilitent I'organisation logistique
et permettent des gains de temps et d’autonomie dans la gestion an quotidien. Les lieux de
stockages sur site rendent également possible la réutilisation des matériaux utilisés pour
les scénographies dans une démarche écoresponsable.

Néanmoins, malgré la maintenance du batiment et du site, effectuée par denx ETP
jusqu’en 2019 puis par 3 ETP, Pétat sanitaire n’est pas optimal. Fin 2020, la MEL a lancé
une mission de bureau d'étude pluridisciplinaire pour réaliser dans un premier temps un
audit patrimonial, puis proposer plusieurs scénarios de développements accompagnés
d'un plan stratégique d'investissement (PSI) & 5, 10 et 15 ans & l'aide d'une étude de
faisabilité¢. L’audit patrimonial réalisé par Guillaume Singer, architecte du patrimoine,
associé au cabinet Urbafolia pour le parc, a 6t6 validé au sein de la MEL (attente du rendu
Verdi). Les cing projets thématiques identifiés comme prioritaires pour le
PSI comprendront une réflexion globale sur I'évolution du batiment et des espaces au
regard des usages des publics et de 1'équipe du musée, le repositionnement du café-
restaurant (dont le positionnement au-dessus des réserves n’est pas sans poser des risques
sanitaires), la valorisation des espaces extérieurs, la construction d'un nouveau pavillon
au ceeur du parc pour améliorer la visibilité du musée et répondre 4 des besoins non
couverts au sein du musée, un travail sur les acces et cheminements extérieurs.

18 Pour le détall des surfaces par fonctions, voir en annexe 7.
19 Arréte du 18/10/2000. Référence cadastrale RA 361.
26 RNR 120, arété du 17/11/1995.
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En tout état de cause, le batiment actuel nécessite a minima une remise aux normes
et la résolution des dysfonctionnements techniques concernant notamment I'étanchéité
des toitures-terrasses du batiment Simounet et }instabilité hygrothermique dans certaines
salles d’exposition des deux batiments, mais aussi la climatisation / ventilation / chauffage
des espaces de travail®. En 2020, la MEL a par ailleurs commandité un audit énergétique
s’intéressant A la question de la sobriété énergétique du batiment. Les conclusions sont en
cours de finalisation.

S’agissant des améliorations a apporter en matigre d'usages du batiment et du parc,
pour les publics et pour les personnes travaillant sur site, elles sont en cours de réflexion.

Diagnostic :
FORCES FAIBLESSES

- Un batiment a I'architecture - Le batiment est identifié par le public,
emblématique ot un parc exceptionnel cependant surtout pour sa partie
; historique ;

- Le parc de sculptures, point d’entrée - La patine du batiment I’a rendu un peu
du musée, est I'un des principaux terne, il montre des traces d'usures
marqueurs du musée en matiére externes et internes ;

d’identification par le public®.

- Certaines parties ont dd &tre rendues
inaccessibles au public (belvédere
notamment) au regard des normes en

vigueur.
- Des avantages liés & la présence sur - Les espaces n'ont pas pu croitre & la
place de tous les espaces de travail, y mé&me hauteur que 'activité, en
compris réserves et ateliers ; particulier les espaces de travail

(réserves et bureaux en particulier,

mais aussi lieu d’accueil pour les
- Une adaptation PMR élevée. partenaires).

21 Un audit technique énergie ef GER rézlisé en 2019 a dressé un &tat des lisux des installations ainsi que des pistes
d'amelioration. Un &tat des lieux des toitures a également été réalisé par Pentreprise chargée de 'entretien de ceiles-ci.
22 yolr infra Bitan II. 1. d.
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- Des études sont en cours pour - La maintenance a été insnffisants, si

répondre aux problématiques bien que les besoins de remise &
d’aujourd’hui s’agissant du batiment et niveau sont trés importants, tant du
du pare. point de vue des normes muséales que

des conditions de travail ;

- En particulier s’agissant de la
climatisation, les études récentes font
apparaftre des problématiques
structurelles. Le coGt pour les
résoudre, qui reléve de la MEL, est

considérable.

- Inscription a I'inventaire des - Inscription & V'inventaire des
Monuments historiques : implique un Monuments historiques : implique
niveau de protection et de qualité aussi des contraintes 4 prendre en
architecturale et paysagére. compte, parfois actuelles, et qui ne

correspondent pas & celles en vigueur
lors de la construction du lieu.

3. Retour historique : d’un musée de collectionneur-euses associatif 3 un EPCC EPIC

a. lesdeuxdonations fondatrices du LaM

Le musée est né du don et de la volonté de collectionneur-euses privé-es, qui ont
indéniablement donné une identité trds particuliére au LaM. Cette identité se traduit par
P'envie de s'¢loigner de la tradition des musées des Beaux-Arts frangais en ne présentant
pas uniquement sa collection de manidre encyclopédique.

La denation originelle est celle faite par Geneviéve et Jean Masurel en 1979 a la
Communauté Urbaine de Lille. Elle rassemble 216 ceuvres (dont 150 peintures, 59 wuvres
sur papier et 7 sculptures) dont une partie provient de la collection de Roger Dutillen] dont
a hérité son neveu, Jean Masurel, en 1956 et I'autre des acquisitions faites par ce dernier 2
partir de 1924,

Le 9 juillet 1976, le Conseil de la Communanté Urbaine de Lille décide, a
l'unanimité, d’accepter la donation d’'ceuvres d’art de Genevidve et Jean Masurel. Pour
abriter la collection et répondre aux volontés expresses des donateur-rices, le Mnsée d’art
moderne de Lille Métropole a été construit & Villeneuve d’Ascq. Leurs recommandations,
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reprises dans les statuts de gestion du Musée d’art moderne élaborés en 1980%, stipulent
que la mission premidre du musée est de « rendre accessible au plus grand nombre les
ceuvres d'art caractéristiques de notre temps, associer le public & une recherche
permanente sur Pévolution de Part moderne, favoriser la création d'ceuvres d'art et
promouvoir des activités de loisirs et de culture ». Ainsi les missions statutairement
atiribuées au musée allient I’enrichissement de son patrimoine, et ce sans exclusivité ni
limites, dans le champ de la modernité et de lactualité de la création, recherche
scientifique, pédagogie, activités de culture et de loisirs. C’est dans un esprit de fidélité
aux veeux des personnalités donatrices que le musée a élaboré et développé sa politique
scientifique et culturelle jusqu’a nos jours.

Une seconde donation marque profondément Vinstitution et constitue un tournant
dans son histoire et son identité. En 1995, I'association L’Aracine, Musée d’Art Brut
propose de faire don au musée, sur les conseils de la Direction des Musées de France du
ministére de la Culture, de sa collection d’art brut, riche de 3 372 muvres. Le choix fait par
I’association du Musée d’art moderne de Lille Métropole comme donataire potentiel
s’explique, outre par l'origine franco-belge des membres de L’Aracine, par le fait que le
nord de la France a une longue tradition dans le domaine de I'art brut™.

En préalable a toute prise de décision quant & I’acceptation de la donation, Monsieur
Pierre Mauroy, Président de la Gommunauté Urbaine de Lille et Président de I’ Association
du Musée d'art moderne, autorise I'établissement & recevoir la collection en dép6t jusqu’en
2002 et demande & 1a conservatrice en chef d’organiser une exposition an sein du musée.
Celle-ci so tient de février & septembre 1997 et son bilan démontre a la fois la pertinence
du projet — 1'accueil de la collection permet au musée de mobiliser de nouveaux réseaux
de partenaires scientifiques, sociaux et culturels, ainsi que des donateurs potentiels - et
I'intérét du public a son encontre ainsi que son potentiel de diversification®,

Par acte de donation du 22 janvier 1999, [’association L’Aracine offre sa collection
a la Communauté Urbaine de Lille, qui 1'accepte par la délibération du 5 février 1999.
Parmi les charges et conditions négociées, il est convenu, sous peine de révocation, que le
musée devra étre agrandi pour permeitre ’accueil de cette donation et répondre aux
fonctions muséales (conserver, présenter et exposer, étudier, organiser des expositions
temporaires), et ce, sous un délai de sept ans & compter de son acceptation.

23 \oir en annexe 2.

24 En lien depuis 1849 avec le Dr Paul Bernard, directeur de Phdpital de Saint-André-lez-Lills, Jean Dubuffet expose an 1851 3
i librairie Evrard & Lilte, cing artistes issus de cette institution (Gaston Dufour, Paul Engrand, Sylvaln Lecocq...). 1 en profite pour
pranoncer la conférence "Honneur aux valaurs sauvages” a Funiversité. It fait des séjours réguliers dans le Nord - Pas de Calais,
notamment au Touquet ofl il achéte une malson en 1862, Le Nord a &€, par allleurs, un terrain d'election des courants spirites
et médiumniques ef de lsurs expressions plastiques. La collection de L'Aracine comprend da nombreux fémoins de cet
enracinement historique de 'Art Brut dans la réglon.

28 | *axposition connait une forte fréquentation (71 220 visiteurs), assortie d'une diversification importante die public du musée
{accroissement trés sensible du public étudiant).
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L’acceptation de cette donation conduit I’Association de gestion du musée 2
modifier dans ses statuts la dénomination du musée qui devient « Musée de Lille
Métropole, Villeneuve d'Ascq, art moderne et contemporain, art brut », 4 accorder une
représentation de L'Aracine au sein des différentes instances de I’association et A créer un
Comité artistique consultatif pour I'art brut qui fonctionnera en paralldle du comité
artistique existant, ayant compétence pour I'art modere et contemporain. Les clauses
particuliéres de l’acte de donation respectent I’antériorité de celles de la donation
Genevieve et Jean Masurel et par vole de conséquence sont établies sur une base de
parallélisme sirict qui garantissent un équilibre cohérent de fonctionnement pour le musée.

L’extension du musée & laquelle la Communauté Urbaine de Lille s’est engagée
contractuellement a été Poccasion de mettre & niveau son fonctionnement dans le respect
des missions imparties 4 un musée de France et de penser son développement pour les
vingt années & venir sur les bases de son activité historique (collections et expositions d’art
moderne et contemporain) et de celles de I'entrée du fonds d’art brut de L’Aracine dans sa
collection dont les principes ont été définis dans le Projet Scientifique et Culturel de 2001%,

En septembre 2010, le musée rouvre ses portes aprds travaux avec un 1ouveal nom :
LaM - Lille Métropole Musée d’art moderne, d’art contemporain et d’art brut. Das 2008
apparaft la nécessité d’un changement de statut pour des raisons juridiques.

b. Le changement de statut, d'association loi 1901 & Etablissement Fublic de Coopération
Cuturelle

A V'origine, le musée 6tait géré par une association loi de 1901 mais face aux risques
juridiques encourus, la question du changement de son statut s’est posée. En effet, la
gestion associative du musée impliquait deux risques majeurs potentiels : une
requalification de I'association en régie par manque d’autonomis fonctionnells, financidre
et de programmation et un risque de gestion de fait - 'association étant trés largement
financée par des institutions publiques. Dés lors, la loi sur les Etablissements Publics de
Coopération Culturelle” pouvait étre une réponse. Au-dela de I'aspect juridique, elle posait
toute la question de la collaboration entre les structures publiques et le type de liens
pérennes qui pouvaient se construire dans le cadre de la mise en ceuvre d’une politique
culturelle commune.

Le choix a été fait de transformer le LaM en EPCC (Etablissement Public de
Coopération Culturelle) i caractére industriel et commercial (EPIC) a 1a date du 1er avril
2012. Conformément & ses statuts®, P'établissement est administré par un Conseil
d’Administration composé de 22 membres, dirigé par un-e directeur-rice-conservateur-rice

25 vsair annexe 1.
7 Lo n° 20026 du 4 janvier 2002 relative & 1a création d'établissements publics de coopération culturelle.
25 Statuts ef listes des membres du Consell d'administration et du Conseil scientifigue en annexes 3, 4 ot 11,
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et doté d'un conseil scientifique et culturel®. L’adaptation de la gouvernance du LaM & sa
mission de service public vise a renforcer les capacités ot la pérennité du musée dans la
diversité de ses activités en associant durablement les collectivités locales et I'Etat, dans le
respect de 1a volonté initiale des donateur-rices.

Les missions fixées 2 VEPCC-EPIC sont conformes & I’esprit des deux principales
donations gui le constituent®. Le LaM a ainsi pour missions de :

- Conserver, restaurer, étudier les fonds d’art moderne, d’art contemporain et d’art
brut qui lui sont confiées ;

- Conseiller 1a Métropole Européenne de Lille dans I’enrichissement de sa collection
en proposant de nouvelles acquisitions ;

- Rendre accessibles au plus grand nombre les muvres d’art caractéristiques des XX°
et XXI° siecles et ’'évolution permanente de 1’art moderne, de I’art contemporain et
de Vart brut par des activités de culture, de loisirs et événementielles, au musée et
dans le parc ;

- Encourager la création contemporaine, notamment par des activités de production
d’ceuvres et d’expositions.

De fait, le changement de statut juridique a confirmé ces orientations premieres et
a permis d’aller plus loin. L’EPCC du LaM a adopté la forme Industrielle et Commerciale
pour raisons statutaires (difficulté a titulariser I'ensemble des membres de I'équipe relevant
du droit privé) et pour respecter la volonté des personnalités donatrices d'assurer une
certaine autonomie par rapport i la tutelle publique. Cela s’est accompagné d’un
bouleversement de ’environnement juridique du musée ; ce dernier ayant dt épouser les
régles de gestion du service public. Cette phase d’adaptation a nécessité deux années
durant lesquelles les nouveaux modes de gouvernance se sont mis en place. La nouvelle
gouvernance du musée qui repose sur le trio Conseil d’Administration / Présidente du
Conseil d’administration / Directeurrice-conservateurrice, a déterminé les nouveaux
rythmes de gestion du musée et a donné une réalité au concept d’autonomie, toute
nouvelle, du musée. En effet, Y'EPCC a doté ’établissement d’un directeur ou d’une
directrice ayant capacité d'ordonner des dépenses et des recettes, fort dans ses
responsabilités et ses pouvoirs de décisions, de management et de mise en amuvre de son
projet. La directrice, & l'époque Sophie Lévy, aprés validation par le Conseil
d’Administration, a pu procéder 2 des ajustements d’organigramnme pour redéployer les
moyens humains et renforcer les compétences nécessaires a la mise en ceuvre de son Projet
Scientifique et Culturel.

29 5an réle est décrit dans la partie relative aux coflections.

30 pour atre exhaustif, deux autres denations importantes doivent éire mentionnges : elles sont relatives a la bibliothégue et ont
porté sur des cuvrages précieux apparienant a Dominique Bozo, ancien président du Centre Georges Pompidou, ainsi que sur
les collections de Maurice Jardot, ancien Président de la Galetie Lelds.
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L’autonomie juridique du musée, conférée par son nouveau statut, a douné a la
direction la latitude nécessaire pour réduire de facon considérable les durées de mise en
ceuvre des procédures fiables tout en lui assurant une qualité de signature, c’est-a-dire une
crédibilité financiére auprés de I'ensemble des partenaires et des prestataires. Cependant,
P'essor du musée n’a été rendu possible que grice au lien de confiance qu’il a fallu batir
entre les administrateur-rices et les équipes opérationnelles. Il tient notamment par la
qualité du binéme de direction entre le ou la directeurtice et le secrétariat général et A
chaque changement de Conseil d’Administration, cette relation de confiance nécessite une
plus grande attention.

L’EPCC a ainsi garanti une autonomie au musée tant dans sa gestion que dans ses
procédures, une qualité de signature, une trds grande réactivité et une puissance d’action
que les autres formes juridiques actuelles w’auraient pu lui procurer. Le LaM devient alors
visible et rayonne bien au-del2 des frontidres et de ses périmétres naturels.

L’adaptation de la gouvernance du LaM A sa mission de service public vise
également a respecter le principe d’unicité des fonds d’art moderne, d’art contemporain et
d’art brut de Lille Métropole. La principale contributrice est la Métropole européenne de
Lille, qui est également propriétaire des locaux et de la collection. La Ville de Villeneuve
d’Ascq apporte une contribution statutaire. Les relations avec ces deux contributrices sont
régulieres et constructives. Les personnalités du Conseil d’Administration sont attentives
a la vie de la structure et soutiennent les décisions proposées par la direction du musée,
en accord avec ses deux principales contributrices.

Plus précisément du point de vue des ressources humaines, il convient de rappeler
que l'association de gestion du musée comptait 27 salarié-es au 31/03/2012 (contrats en
CDI et CDD de droit privé) et que 22 personnes statutaires et contractuelles, mises 2
disposition de la Communauté Urbaine de Lille et rémunérées par elle, complétaient
Peffectif de I’association.

Au 1% avril 2012, au passage de I'EPCC-EPIC, les contrats de travail des
collaborateurs et collaboratrices de I’association ont été transférés a I’'EPCG tandis que les
salarié-es statutaires de la Communauté Urbaine de Lille ont été positionné-es en
détachement pour 3 ou 5 ans avec un contrat de travail de droit privé. Les personnes
contractualisées de la collectivité territoriale se sont vues proposer un contrat de travail en
CDI. Les rémunérations nettes des salarié-es de la CUDL au sein de leur administration
d’origine ont été maintenus lors de 'intégration a ’EPCC,

La principale problématique a été, et reste, celle relative a la paye des agent-es,
puisque deux systdmes différents doivent coexister :

— Les salarié-es de la fonction publique ne cotisent pas aux mémes caisses et aux
meémes taux (retraite CNRACL-RAFP, pension civile...} que celles et ceux de droit
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privé. Avant la mise en place de 'EPCC, plusieurs rendez-vous ont 6té programmés
avec les responsable RH-Paye de la Communauté Urbaine de Lille afin de connaitre
les rémunérations des fonctionnaires et les cotisations aux différentes caisses ;

~ Les salarides de droits privés cotisent a des caisses différentes de celles des
fonctionnaires (AGIRC, ARRCO, prévoyance Humanis...). I a fallu revoir les
salaires des agent-es de la fonction publique et prendre en compte les taux de
cotisations appliqués pour les salariées de droit privé (autres que celles des
retraites) ;

En outre les évolutions salariales des fonctionnaires mis a disposition suivent la
grille de 1a fonction publique, ce qui n’est pas le cas des autres salarié-es du musée.

Ce changement de statut a été complexe mais apparait avec le recul globalement
satisfaisant et adapté dans la mesure ol, une fois ses grandes orientations stratégiques et
financidres validées par son Conseil d’Administration, le LsM bénéficie d’une certaine
autonomie de gestion.

Diagnostic :
FORCES FAIBLESSES
- Des orientations stratégiques qui - Besoin de tisser en permanence une
doivent &tre réguliérement formulées relation partenariale avec la MEL,
pour une validation par le Gonseil comprenant une confiance mutuelle,
d’administration ; notamment au moment du

renouvellement du Conseil

d’administration, voire des équipes
- Une autonomie de gestion cadrée par les techniques ;
votes du Conseil d’administration.

- Coexistence de deux statuts pour les
salarié-es (fonction publique et droit

privé).
- Une histoire forte, tributaire des cadres | - Des efforts & déployer pour veiller &
posés par les donations successives. préserver une belle qualité de

relations avec les représentant-es de
1a famille Masurel et de 1’association
L’Aracine.
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4. Concept actuel : un musée qui Fait bouger les lignes

Les deux donations principales dotent le LaM d’une personnalité sans égale sur un
plan international, puisqu’il n’existe pas & ce jour de musée répondant de fagon clairement
aifichée a cette double orientation. Elles lui permettent ainsi d’étre un centre de recherches
interdisciplinaires de référence.

Le Projet fédérateur initié par Sophie Lévy - précédente directrice - en 2016 insistait
sur cette originalité qui guide ses missions et son positionnement : « L’association des trois
champs de la collection (art moderne, art contemporain et art brut) est une spécificité
essentielle du LaM, ce qui le distingue de tous les autres musées d’art moderne, en France,
en Europe et dans le monde. Le rapprochement de I’art brut avec Vart du XX° siécle
s’appuie sur I'idée que l’art brut est I'un des phénomenes, des mythes inventés par les
artistes et les penseurs depuis la fin du XIX®si2cle et a constitué ’'un des fondements de la
modernité, Par conséquent, dans les différents chemps de son activité (collection,
expositions, publications, programmation, recherche), le LaM doit participer & la réflexion,
a la fois historique et théorique, qui a présidé a ce rapprochement ». Le Projet fédérateur
définissait également le LaM comme « un musée du nord de I'Europe », « un musée de
collecticnneurs » et un « lieu de vie dans la ville et dans la métropole ».

Le concept du LaM s’est précisé depuis suite au changement de direction et au
recrutement, fin 2016, de Sébastien Delot, directeur-conservateur actuel du musée. Dans le
projet qu'il a présenté au jury, il envisagesit le LaM comme :

« Je lieu on se renouvellent les points de vue,
un espace qui propose de puissantes expériences artistiques,
un générateur de sens pour le public,

un lieu de vie oit le public et les artistes se rencontrent. »

Ces intentions se concrétisent anjourd'hui 4 travers une programmatien inattendue,
au sein de laquelle se croisent des grands noms et des découvertes, et un accrochage
transversal qui propose une autre narration de P'histoire de 1’art. En faisant la part belle a
de nouveaux dialogues, que ce soit au sein de la collection permanente, des expositions
temporaires ou de la programmation culturelle, le musée stimule la curiosité et suscite
'émotion. Ambitieux dans sa programmation, il favorise la rencontre entre des artistes qui,
tout en témoignant de leur époque, cultivent un regard profondément personnel.

La spécificité du LaM est ainsi affirmée, en valorisant ses atouts que sont :
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e le parc de sculptures qui accueille 1'6té une programmation
transdisciplinaire, qui renforce I'attractivité du musée pour un large public
et attire des publics éloignés ; '

e Le fonds d’art brut qui place le LaM dans une situation unique en France et
en fait un relais identifié pour les lieux d'exposition accueillant de I’art brut

e La création contemporaine grice 3 laquelle le LaM affirme sa place parmi
les grandes institutions en région ;

e Son fonds d’art moderne de grande qualité qui participe fortement a la
construction de son identité.

Au regard de ces éléments, les commentaires recensés sur la page TripAdvisor du
LaM renseignent sur la perception qu’ont les visiteur-euses des orientations actuelles du
musée. « Mettez de coté vos appréhensions sur les musées. Le LaM propose une expérience
accessible et agréable, pour tous les publics. Inspirant », écrit Frangois S. en février 2022,
semblant avoir bien compris I'objectif fixé par le musée d’étre générateur de sens. Parmi
les avis, la spécificité du fonds d’art brut est régulierement soulignée : « Une collection trés
sympa et accessible & tous les publics. Personnellement, je suis fan d'art brut et jai été
servie ! » (Alramaca, avril 2019), « Vous y trouverez également de I'art brut, fait assez rare
pour &tre souligné » (Bruno D. octobre 2018). Les visitour-euses soulignent également la
qualité de la programmation : « William Kentridge s'est approprié pour notre plus grand
bonheur une grande part du Musée... A la fois facétieux et profond, il nous balade au gré
des 13 salles qui lui sont consacrées. Vous n'aimerez pas tout... L'offre est variée... Mais
vous trouverez nécessairement de quoi vous ravir dans cette ceuvre foisonnante qui ne vous
laissera jamais indifférent(e)s » (ReynaldBr, mars 2020).

Plus marginalement, bien que la grande qualité de la collection moderne du musée
soit souvent mentionnée (« Exceptionnelle collection des peintures et sculptures des
grands maitres du XX* siécle, issue de la donation Masurel, industriel textile visionnaire
et ouvert. » (Robespierre123, février 2020), des voix discordantes se font entendre et
certains commentaires regrettent le manque de visibilité des ceuvres de la collection
permanente : « La collection permanente est incroyablement pauvre ! » (535st_phanel,
octobre 2019). De rares personnes vont méme jusqu’a souligner le manque d’accessibilité
de certaines propositions : « La visite de ce musée est A réserver uniquement aux
passionnés d’art moderne ou contemporain » (tlpub, février 2017).

5. Des moyens humains et financiers restés quasiment stables 4 périmétre constant depuis
la eréation de FEPCC

a Une structure Ffinanciére solide, qui a su Sadapter en dépioyant des efforts de
développement des ressources propres, sous le feu de contraintes de plus en plus fortes
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A la création de I'EPCC au 1% avril 2012 ont 6té prévues des contributions
statutaires de la part de la Métropole Européenne de Lille et de la Ville de Villeneuve
d’Ascq. Ces contributions permettent de solidifier la structure financidre du musée
puisqu’eiles représentent depuis 2012 entre 73 % et 87 % du total des recettes selon les
années.

Depuis le changement de statut, les dépenses et receties du musée ont évolué de
maniére cohérente, permettant le renforcement des actions du musée tout en garantissant
une situation financidre saine et optimisée, le nivesu de dépenses se rapprochant du
niveau de recettes comme I'illustre le graphique ci-dessous concernant la période 2013-
2020, qui débute A partir du premier exercice complet de 'EPCC,

La vie budgétaire de I’établissement est directernent liée & sa programmation et en
particulier &4 I’exposition triennale exceptionnelle qui s’y déroule (Amedeo Modigliani,
Veeil intérieur en 2016, Alberto Giacometti, une aventure moderne en 2019).

Evolution du budget de fonctionnement
(montants réalisés)
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L’analyse a suivre porte sur des comparaisons entre 2014 (premiére année en
« vitesse de croisidre » aprés la réouverture) et la moyenne des années 2017-2019. En effet,
Pannée 2012 est incompléte {création de ’EPCC au 1% avril 2012), I'année 2013 est
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exceptionnelle puisque c’est celle de la réouverture du musée (I’EPCC a alors bénéficié du
boni de liquidation de 'association pour prés de 350 000 € et de produits exceptionnels
pour 562 000 €) et les années 2020 et 2021 sont atypiques du fait de la crise sanitaire.

Le profil de progression entre les dépenses et les recsites est trés proche :

Evolution entre 2014 et la moyenne
2017 - 2019
Dépenses de fonctionnement + 4%
Recettes de fonctionnement +3%

Les dépenses d’exploitation ont globalement progressé de 4%, en deca de l'inflation
cumulée de 4,8% entre 2014 et 2019, ce qui traduit un effort de gestion.

Les recettes ont augmenté de 3% grice a des effets contradictoires :

- Une forte progression des recettes propres (+48%)

- Mais une diminution des contributions statutaires et subventions aux
projets {respectivement -2% et -18%) en raison de la baisse de la contribution de la
MEL de -2% par rapport a I'ouverture de ’'EPCC).

Cela témoigne d'un important effort de développement de la part du musée.

RECETTES EVOLUTION ENTRE 2014 ET LA MOYENNE 2017 - 2019
En proportion En valeur absolue
Recettes propres +48°% 376 163,61 €
Contributions statutaires -2% -100 000,00 €
Subventions aux projets - 18% -81 541,87 €
TOTAL + 3% 194 621,74 €

Depuis 2017, la contribution de la MEL est identique aprés deux années de baisse
en 2015 et 2016 {soit 6 007 000 € de 2013 & 2015, puis 5 979 404 € en 2016 et enfin 5 907
000 € depuis 2017), et celle de de la ville de Villeneuve d’Ascq n‘a pas évolué depuis la
création de I'EPCC (60 000 €).
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| Evolution 2013 - 2020 des recettes
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S’agissant des subventions aux projets, la MEL et la Ville de Villeneuve d’Ascq
apportent des soutiens essentiels, d'une part pour la préparation des expositions
triennales, mais également pour certains projets comme Les Secrets de Modigliani en 2021-
2022. La Région Hauts de France est également un partenaire, selon des modalités
variables, puisqu’attachées & son souhait de soutenir certains projets en particulier
(récemment Alberto Giacometti, William Kentridge et Agnas Thurnauer). Le Ministdre de
Ia culture, par I'intermédiaire de la Direction Régionale des Affaires Culturelles, soutient
régulitrement les projets de médiation pour les publics « spécifiques » et moins
régulierement les expositions par P'attribution du Label d’intérét national (rétrospective
Nicolas Schéffer en 2018). Le projet de recherche, assorti d’une exposition au musée, Les
Secrets de Modigliani, a également fait I'objet d"une subvention de VEtat par 'intermédiaire
du G2RMF (Centre de Rechercher et de Restauration des Musées de France). L’Europe a
également soutenu le LaM au début des années 2010 pour un important projet visant la
circulation transfrontaliere des publics, en collaboration avec le Grand Hornu, avec
finalisation en 2014,
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SUBVENTIONS AUX PROIJETS (DETAIL)
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Les autres receties propres varient en fonction de la programmation et de son attrait
4 la fois pour le public, les mécénes potentiel-les, et les enfreprises souhaitant louer des
espaces. En la matidre, des pics sont notamment constatés lors de la présentation des
expositions exceptionnelles triennales. Une analyse de la fréquentation d’une part, et des
mécénats d’autre part est détaillée ultérieurement dans le PSC (Partie III. Publics et
rayonnement).

En dépenses, le budget du LaM est constitné de trois axes analytiques : les activités,
la structure et la masse salariale.

Les dépenses d’aciivités sont celles qui ont connu la plus forte augmentation (+52
%), témoignant du dynamisme et du volontarisme du musée en matiére de programmation.
En revanche, la progression des autres types de dépense est faible : +3 % pour celles liées
a la structure et +4 % pour la masse salariale. Cette progression des cofits de personnel est
d’autant plus faible qu’elle comprend les renforts ponctuels sur les projets, en particulier
lors des expositions triennales.
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Evolution des dépenses de fonctionnement
par axe analytique
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La contrainte la plus forte concerne la masse salariale, en raison du maintien de
I'autorisation budgétaire sur ce chapitre et aprés intégration de deux postes
supplémentaires lors de la réorganisation finalisée en 2019 (cf. ci-dessous). Pour la
masse salariale, le Conseil d’Administration vote un montant d’autorisation de
dépenses correspondant & un chapitre budgétaire en tant que tel. Il n’y a pas eu
d’augmentation salariale collective en 2020 et rien de prévu en ce sens en 2021,

La progression de la masse salariale a été de 4% sur la période, alors que
I'organigramme a été renforcé de 2 postes, sachant que Vinflation cumulée est de 7,6%
entre janvier 2013 et décembre 2021,

Sur cette question, I’année 2019 apparait comme la derniére année classique sur
laquelle se baser avant la crise sanitaire de 2020/2021, qui a eu d’importantes
conséquences sur les dépenses salariales. Néanmoins, 2019 est aussi I'année de
I'exposition exceptionnelle consacrée & Alberto Giacometti et de la mise en place

¥ Insee, Indices des prix & fa consommation.
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progressive du nouvel organigramme, avec une part de postes non pourvus en raison
des délais de recrutement.

: Evolution de la masse salariale
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11 est enfin A noter qu’une refonte de la convention collective qui s’applique au LaM
impose a partir du 1er janvier 2022 une revalorisation automatique des salaires, ce qui
ajoute une contrainte incontournable et qui va augmenter avec les années.

b. Une actualisation continue de forganisation en fonction des enjeux du LaM, aboutissant a
une strugture stabilisge depuis 2019

Au début de la décennie 2010, le personnel du musée comportait d’'une part les
salarié-es de ’association, et d’autre part les salarié-es de la Communauté Urbaine de Lille
mis & disposition du musée (principalement des agent-es d’accueil, de sécurité et
d’entretien, mais aussi de conservation). A la création de I'EPCC, tous-tes ont rejoint la
masse salariale du musée et devaient choisir soit de conserver leur statut de détaché-e soit
d’intégrer le statut du musée.

Au 1% avril 2012, le musée comptait 50 postes, certains par nature a temps partisl.
Un 51° poste a été créé fin 2012 puis la structure s'est stabilisée s'agissant du nombre de

29



postes jusqu’en 2019. En 2018, une réorganisation a concerné la répartition des missions
et les liens hiérarchiques mais n'a pas remis en cause les intitulés ni le nombre de postes.

Plus significativement, I'organisation interne du LaM s’est profondément modifide
au terme d'un processus débuté en 2018 et finalisé A 'automne 2019, Les équipes ont alors
6té fortement mobilisées pour répondre aux nouvelles priorités stratégiques du musée, a
Savoir :

- Renforcer la dimension numérique et les réseaux sociaux ;
- Répondre aux enjeux de maintenance du batiment ;
- Optimiser les conditions d’accueil d’expositions d’envergure internationale ;

- Revaloriser la politique éditoriale du musée.

En 2019, la direction a fait appel 4 un cabinet de conseil pour mettre en place une
méthodelogie participative avec des séminaires et des réunions thématiques. A chaque
étape du processus, les é6quipes, membres du comité de pilotage et délégué-es du personnel
ont été sollicité-es avant que la nouvelle organisation soit présentée au Conseil
d’Administration le 21 mars 2019.

Le schéma suivant synthétise les principales caractéristiques de la transformation
du musée et de son organisation.

Nombreuses modifications de périmatres :
secrétaire général-e, responsable de la
programmation, chargé-e de coordination
de la conservation et des éditions, chargé-e
de communication digitale, chargé-e des
relations média et publiques.

Création d’un service production et d'une
cellule dédiée au développement.

Passage de péles A services

Identification d’'un. service dédié au | Redéfinition du service de développement
bétiment et a la sécurité. des publics avec un pilotage tripartite.

Cette transformation en profondeur a impliqué un niveau inédit de mobilité interne
(accompagné par des formations} et de recrutements externes. Une campagne de rédaction
des fiches de poste a été menée pour I’ensemble des salarié-es du musée.

Voici ’organisation des équipes au 31/12/2021 :
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Depuis 2019, des transformations de postes ont eu lieu & périmétre constant, sans
modifier la structure globale de 1'organigramme, & I'occasion de départs de personnel. Ces
évolutions ont permis de proposer un organigramme qui correspond aux besoins du musée,
dans un cadre trés proche de celui en vigueur dix ans auparavant {une progression de +4
% du nombre de postes). Cependant, des tensions sont constatées sur plusieurs secteurs,
partiellement compensées par des recours 4 des CDD qu‘il n‘est pas forcément souhaitable
de faire perdurer :

- Le batiment, en raison de I'ampleur des sujets & traiter en conséquence d'une
mauvaise maintenance et du vieillissement de la construction mais aussi de la
difficulté a recruter ;

- Lamédiation s’agissant en particulier des guides (1a période de fermeture du musée
a permis de suspendre certains postes inoccupés}, mais aussi de la réalisation de
projets numériques.

Des renforts sont également recrutés pour compenser des missions qui n’ont pas été
réalisées pendant plusieurs années (ex : gestion des archives), outre les personnes recrutées
pour accompagner des projets courants du musée, cependant ponctuellement et dans une
proportion réduite.
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Enfin, les espaces de travail ne permettent plus d’accueillir davantage de salarié-es,
pour des questions matérielles de places et de branchements électriques et réseau
(téléphonie et internet). La mission programmiste a vocation a étudier ces aspects.

Diagnostic :
. FORCES FAIBLESSES
- Des efforts de gestionetde |- Des contributions non revalorisées (et qui ont
recherches de ressources méme subi des diminutions), malgré
propres, grice 4 une équipe I'augmentation du coit de la vie ;

administrative et des chef-fes

de service trés impliqué-es ;
- Une augmentation des recettes propres

insuffisante pour compenser la progression des

- Des dépenses pour les dépenses, alors que les contributions statutaires
activités qui ont été ne progressent pas ;
renforcées ;

- Des résultats financiers qui ne pourront que se

- Une organisation stabilisée, détériorer (monobstant une période de crise
qui répond aux enjeux posés sanitaire) si les moyens ne progressent pas ou si
par le directeur actuel et en le niveau d’activité ne diminue pas ;
respectant la contrainte
actuelle,

- Un nombre de postes relativement faible au
regard des missions a réaliser, et la disparition
de toute marge concernant le tableau des
emplois (pour répondre & un besoin permanent
incontournable, il faut supprimer un autre
emploi, moins “nécessaire”) ;

- Des missions réglementaires (inventaire,
récolement, archivage, conservation) qui sont
rarement réalisées par manque de temps ou de
main d’cuvre dédiée, ce qui ne permet pas de
respecter pleinement les attentes de
I’appellation Musées de France ;

- Un impact financier incontournable en raison de
la refonte de la convention collective ECLAT
dont dépend le musée.
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Il. Une collection et des expositions offrant une lecture
riche et atypique des principaux courants de I'art des
XXe et XXI° siécles

1. Une collection marquée par deux donations majeures : retour sur feur constitution

La collection actuelle du LaM est constituée de trois poOles: art moderne, art
contemnporain et art brut. Au total, elle compte plus de 8 000 numéros d’inventaire répartis
en deux secteurs de collection : secteur art moderne et contemporain et secteur art brut.

Historiquement, la collection d’art moderne du LaM est a l'origine du musée. Elle
compte aujourd’hui 652 numéros (sans les dépdts) et trouve son origine dans la donation
Geneviave et Jean Masurel qui a défini le cadre asthétique ot chronologique de la collection.
Les muvres de la donation s’étendent de 1906 (un dessin de Georges Rouault) & 1962 (une
toile d’Arthur Van Hecke). Les artistes représenté-es sont né-es entre 1861 (Louis Vivin) et
1928 (Bernard Buffet). Ces bornes chromologigues peuvent s’appliquer peu ou prou a
I’ensemble de la collection d’art mederne.

Cette donation s’est faite en deux phases :

- Une premiére donation en 1979 a permis I'inscription a l'inventaire de 186 ceuvres
d’André Bauchant, Francisco Borés, Georges Braque, Bernard Buffet, Youla
Chapoval, Serge Charchoune, André Derain, Henri Epstein, Goorges Hillaireau,
Vassily Kandinsky, Eugéne Nestor de Kermadec, Paul Klee, Roger de La Fresnaye,
André Lanskoy, Henri Laurens, Fernand Léger, André Masson, Joan Mirs, Amedeo
Modigliani, Gertrude O'Brady, Jules Pascin, Pablo Picasso, Jean Pougny, Suzaune
Roger, Georges Rouault, Nicolas de Staél, Léopold Survage, Joaquin Torres-Garcia,
Maurice Utrillo, Kees Van Dongen, Victor Vasarely, Louis Vivin ;

- La seconde donation en 1980 a permis V'inscription & 'inventaire de 36 ceuvres
d’Eugéne Dodeigne, Eugéne Leroy, Serge Rezvani, Jean Roulland, Arthur Van
Hecke.

A ce fonds s’ajoutent aujourd’hui plusieurs ceuvres provenant des anciennes
collections de Roger Dutilleul ou Jean Masurel : denx Modigliani, un Alexander Calder et
un Léger (dations et achat de I'fitat, en dépot aun LaM), un Henri Michaux (achat du LaM)
ainsi que plusieurs dons (un portrait de Jean Masurel par Buffet, un Lanskoy, huit
Roulland).

A linverse des autres collections d’art moderne frangaises (comme celles des
musées de Grenoble, Strashourg ou Nantes), celle du LaM n’est pas la réunion de plusieurs
initiatives publiques et privées mais le fruit du travail d'un duo de collectionneurs, Roger

34



Dutilleul et son neveu Jean Masurel. C’est donc une collection particuliere a plus d'un titre
puisqu’elle est d’origine privée, comme l'attestent dédicaces et encadrements artisanaux,
et quelle reflete le regard, nécessairement partial et évolutif, de ses fondateurs.

La collection Dutillenl-Masurel peut étre découpée en plusieurs ensembles :

¢ Les avant-gardes et la premiere Ecole de Paris, avec des ceuvres réunies
essentiellement par Roger Dutilleul avant la Premiére Guerre mondiale et au
début des années 1920 et qui assurent le rayonnement de la collection au niveau
international. 11 s’agit de quelques ceuvres fauves (Van Dongen et Rouault) et
surtout de la collection cubiste (Braque, Derain, Picasso) auxquels on peut
ajouter les ceuvres de Léger et Laurens acquises avant la crise de 1929. On peut
adjoindre a cet ensemble I'ceuvre singulier de Modigliani, contemporain des
mouvements cités. Ce sont les ccuvres iconiques du LaM qui motivent
aujourd’hui la visite de la collection permanente.

¢ L’entre-deux guerres et la Seconde Guerre mondiale, assez riche en nombre
d’ceuvres, mais pauvre en ceuvres iconiques. Plusieurs raisons ’expliquent : la
hausse de la cote des artistes et la baisse de niveau de vie du collectionneur sont
autant de facteurs qui conduisent Roger Dutilleul a se tourner vers les artistes
de la méme « écurie » que les précédents, a savoir celle du marchand Daniel-
Henry Kahnweiler. La fidélité de Dutilleul 2 la galerie Kahnweiler explique ainsi
1a présence de Borgs, de Kermadec, Roger dans la collection, de méme que Paul
Klee, brigvement représenté par le marchand an tournant des années 1930 et
auquel Jean Masurel s’intéresse également 2 la fin des années 1930. Dutilleul
démontre cependant son indépendance en s’enthousiasmant pour 1’ceuvre
d’André Lanskoy, auquel il se consacre presque exclusivement a partir de 1925,
avant d’étre relayé par son neveu. Puis, dans les années 1940, Charchoune,
Chapoval, Hillaireau, Torrés-Garcia et Vasarely ont pu représenter pour lui la
reléve de la génération cubiste. Comme a ses débuts de collectionneur, le
manque de moyens le conduit a se tourner vers des artistes moins confirmés que
ceux qui occupent le devant de la scéne, mais en restant fidele a ses gofits pour
les modes de représentation mis en place avant la Premiere Guerre mondiale, et
plus particulidrement pour les genres du portrait et de la nature morte. Cette
constance le détourne des mouvements plus radicaux tels le surréalisme ou
’abstraction géoméirique. En cela, il est proche de Kahnweiler qui considérait
gqu’on ne peut s'intéresser qu'aux artistes de sa propre génération ou de la
suivante,

o L’aprés-guerre est le moment du passage de relai entre 'oncle et le neveu. Le
premier continue de regarder la peinture contemporaine, essentiellement
figurative avec Buffet ou Michaux, tandis que Jean Masurel s’intéresse a la jeune
peinture abstraite, représentée par De Staél ou Rezvani. L’ancrage de la famille
Masurel dans le Nord donne une nouvelle orientation & leur collection. Le
Groupe de Roubaix occupe une place importante dans la donation de 1980 avec
un nombre important d'ceuvres de Van Hecke accompagnées de plusieurs
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peintures de Leroy, sculptures de Dodeigne (destinées notamment au parc) et
terres cuites de Roulland,

® L’art dit naif représente un ensemble d’cenvres relativement faible en nombre,
mais important d*un point de vue historique. On compte @ minima seize czuvres
de Bauchant, O’Brady, Utrillo, Vivin, auxquelles on pourrait ajouter les
acquisitions plus récentes de Camille Bombois et Séraphine Louis, ainsi que les
ceuvres de Burchard st les débuts de Lanskoy qui a parfois 6té associé aux
peintres dits naifs au début de sa carriére. Ces artistes ont pour point commun
d’étre arrivés 2 la peinture sur le tard et généralement sans formation. $'ils ne se
connaissent pas entre eux et n'ont pas de programme commun, certains
exposent aux Salons, d’antres sont vus et soutenus par des amateurs et amatrices
influent-es. On trouve parmi ces derniers des figures importantes de ’avant-
garde et de P'art brut, comme André Breton, Wilhelm Uhde et Henri-Pierre
Rochsé, et des artistes de la collection du LaM, comme Pahlo Picasso ou Vassily
Kandinsky. Ils sont soutenus par las galeries Henry Bing ou Jeanne Bucher, chez
qui Roger Dutilleul et Jean Masurel s’approvisionnent. Trait d'union entre les
fonds d’art moderne et d’art brut du musée, ces artistes jouissent aujourd'hui
dune nouvelle visibilité qu'il revient au LaM de conforter.

Le fonds initial des donations s’est vu compléter par plusieurs acquisitions a titre
gratuit ou onéreux s’inscrivant dans la continuité de la donation, soit en confortant la
présence de certain-es artistes {Buffet, Derain, Kandinsky, Laurens, Léger, Rouault), parfois
avec des ceuvres plus contemporaines (Dodsigne, Lanskoy, Leroy, Roulland, Van Hecke),
soit en renforgant la représentativité de certains mouvements (Laurens et Lipchitz dans le
fonds cubiste, auxquels on peut ajouter Alva de la Canal et German Cueto entrés dans la
collection & I'issue de ’exposition Mexique Europe en 2005). L'ouverture aux artistes de la
région s’est poursuivie dans les années 1980 avec des figures comme Lempereur-Haut ou
Gustave Marchoul. Dans les années 2010, l'entrée de deux ceuvres de Henri Michaux,
artiste présent dans la collection Dutilleul-Masurel mais non inclus dans la Donation,
d’une ceuvre de Matta (déja représenté par un portfolio), de trois photographies de Brassai
et d'un portfolio de Max Ernst ont permis d’ouvrir une brache vers les pratiques
automatiques et surréalistes.

Le transfert de propriété des ceuvres du FNAC — Fonds national d’art contemporain
en 2007, parmi lesquelles se trouvaient deux wuvres de Gaston Chaissac (déja représenté
dans la collection du musée par un achat datant de 1978) et I'achat de 3 ceuvres de Slavko
Kopac, conservateur de la Compagnie de I’art brut, entre 2003 et 2017, traduisent enfin la
volonté du LaM de constituer un fonds d’ceuvres frontiéres entre 'art moderne et I’art
brut.

Enfin, quelques ceuvres plus isolées sont entrées dans la collection au gré des
opportunités de dons et dép6ts (Maurice Marinot, René D'Haultfoeuille, Ten Cate et
quelques anonymes).
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Diagnostic :

FORCES

FAIBLESSES

Des ensembles d';euvres de qualité
exceptionnelle et de niveau '
international : fonds cubiste,
Modigliani ;

Un regard singulier et incarné sur
I'art de 1a premiére moitié du XX*

Des manques qui empéchent la
collection d’atre exhaustive {fauvisme,
abstraction géométrique...) ou de faire le
lien avec I’art brut (surréalisme) ;

Des fonds insuffisarnment mis en valeur
(art dit naif) ;

siécle ;

- Des achats et donations historiques
manqués {Portrait de Roger Dutilleul par
Modigliani) ;

- Une histoire ancrée localement : les
Masurel appartenaient & un réseau de
collectionneurs et collectionneuses

du Nord ;

- Des valeurs d’achat trés élevées qui
rendent ’enrichissernent de la
- Une collection ancrée localement : collection difficile.

groupe de Roubaix ;

- Des liens possibles avec l’art
contemporain (volonté des donateurs
et donatrices) et L’art brot notamment
via I’ensemble d'ccuvres d’art naif.

Contrairement & I’art moderne et P'art brut, le fonds d’art contemporain n’a pas
bénéficié d’une donation méme si un travail en ce sens avait 6t6 engagé auprés d’Yvon
Lambert, dont 1a collection avait fait 'objet d’une exposition en 1992. Cette collection {(sans
les dépbts} est aujourd’hui composée de 935 muvres de 231 artistes. 398 ceuvres
proviennent d’achats et 655 de donations, legs ou transferts de propriété de 1’Etat. Les
ceuvres s'étendent sur une période allant de 1950 a 2019.

Des sa fondation en 1983, la Communauté Urbaine avait prévu, en dialogue avec les
personnalités donairices, que le Musée d’art moderne soit doté d'un budget d’acquisitions.
L’objectif était alors de lui permettre de constituer une collection d’art contemporain afin
qu’il reste ancré dans l'art de son temps et qu’il continne d’enrichir le fonds d’art moderne
donné par Geneviéve et Jean Masurel. Commencée dés 1974 par le futur conservateur du
musée, Pierre Chaigneau, la collection se tourne d’abord vers les artistes régionaux
(Baudouin Luquet, Brochard et Darras, Madhjoub Ben Bella, Gérard Duchéne et le Groupe
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de Roubaix) et les arts décoratifs. La programmation d’expositions temporaires est
I'occasion de faire entrer des figures marquantes des années 1980-1990 en France et
'international (Gina Pane, Hervé Télémaque, Dennis Oppenheim, Richard Deacon...) et de
s’ouvrir aux pratiques contemporaines (photographie, vidéo, installation, performance.)
Au milieu des années 1980, des axes d’acquisitions se dessinent en prenant appui sur les
axes de réflexion fondés par les artistes de la Donation Masurel. On peut ainsi dégager :

¢ Un axe historique qui a été mis en place dans les années 1970-1980 et qui
questionne les moyens de la peinture. La collection est ainsi riche d’un fonds
d'osuvres des principales figures de I'abstraction des années 1960-1990 (Etel Adnan,
Geneviéve Asse, Martin Barré, Jean-Pierre Bertrand, Daniel Buren, Geneviéve
Claisse, Olivier Debré, Jean Degottex, Marc Devade, Jean Dewasne, Daniel Dezeuze,
Gérard Duchéne, Bernard Frize, Giorgio Griffa, Bernard Joubert, Baudouin Luquet,
Olivier Mosset, Michel Parmentier, Bernard Piffaretti, Claude Rutault, Richard
Serra, Pierre Soulages...) ou de la figuration narrative ou contemporaine (Eduardo
Arroyo, Dado, Errd, Barry Flanagan, Gérard Gasiorowski, Jean-Michel Sanejouand,
Peter Stampfli, Hervé Télémaque...),

* Un autre axe structuré & partir des enjeux du collage cubiste, d’'un c6té par I'idée
d’encyclopédie, de classement ou de représentation des artefacts de notre
civilisation (Raymond Hains, Mimmo Rotella, Jacques Villeglé, Alighiero e Boetti,
Christian Boltanski, Zarina Hashmi, Annette Messager...) et de P'autre, & travers
notre rapport a 'objet, sa nature, ses répliques et ses avatars (Art & Language,
Bertrand Lavier, Allan McGollum, Matt Mullican...),

¢ Un axe relatif & ’'engagement ou I'implication directe de I’artiste dans I'actualité
du monde afin de le transformer ou d’y inscrire d’autres usages, d’autres
comportements ou d’autres procédures. Cette autre ligne force de la collection
concerne des artistes comime Ghada Amer, Georges Adéagbo, Lewis Baltz, Chris
Burden, Hannah Collins, Mchammed Fl Baz, Robert Filliou, Gérard Gasiorowski,
Dennis Oppenheim, Pierre Mercier, Annette Messager, Jean-Michel Sanejouand,
Kiki Smith, Franz Ehrard Walther... Get engagement est parfois une invitation a
réfléchir sur l’histoire récente (Jean-Sylvain Bieth, Christian Boltanski, Pascal
Convert, Erro, Harun Farocki, Joana Hadjithomas et Khalil Joreige, William
Kentridge, Annette Messager...). Au-dela de la grande histoire, nombre d’ceuvres
interrogent également « le moi » au travers de I’autoportrait ou du dévoilement
d’histoires personnelles (Christian Boltanski, Simone Fattal, Zarina Hashmi, Anna
Opperman, Kiki Smith, Petrit Halilaj,..).

o Un dernier, consacré au dialogue avec 'outsider art, s’est manifesté suite a
I'arrivée de 1’art brut au musée avec des acquisitions frontiéres comme les euvres
d’Etienne-Martin, Marie-Rose Lortet, Jockum Nordstrém.. .

Enfin, le transfert en 2007 de 35 ceuvres de la collection du Cnap — Centre national des
arts plastiques au musée a conforté la collection, mais des faiblesses sont encore notables.
11 faut reconnaitre que la collection contemporaine est encore jeune et a longtemps 6té
envisagée comme la mémoire des expositions successives d’art contemporain
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programmées au musée. Si elle posséde des ceuvres ou des ensembles tout a fait
significatifs de l’art d’aujourd’hui, la collection ne peut prétendre  fonder un propos
panoramique sur la création contemporaine dans son ensemble.

Diagnostic :

FORCES

FAIBLESSES

- Un fonds d’art contemporain pour
poursuivre le souhait du donateur
Jean Masurel de faire du musée un
lieu accueillant « I’art de son
temps » ;

- La valorisation d’artistes régionaux,
nationaux et internationaux et le

Une collection récente qui n’a pas fait
l’'objet d’une donation conséquente,
contrairement a I’art moderne et a D'art
brut ;

Une donation manquée dans les années
90’ et pas de nouvelles opportunités
depuis ;

choix de présenter différentes

pratiques artistiques ;

- Une exhaustivité impaossible (manque de
vision panoramique sur la création
contemporaine) ;

- Une politique d’acquisition définie et
orientée.

- Un artiste est souvent représenté par une
ceuvre forte sans la présence d'un
ensemble rendant la pratique de ce
dernier lisible.

A la différence de la collection Dufilleul-Masurel, la collection d'art brut de
L’Aracine 1n’a pas été constituée ni pensée comme une collection particuligre. Elle trouve
son origine dans une association franco-belge, créée en 1982, réunissant des personnes
animées par un intérét commun pour P’art brut, terme inventé par Jean Dubuffet en 1945.
Ce projet n’aurait pu voir le jour sans I’engagement de Madeleine Lommel, Claire Teller et
Michel Nedjar, ses membres fondateurs, soucieux de faire connaitre un art dont les sources
se trouveraient dans les racines profondes de 'homme.

En 1984, la collection s’ouvre au public dans une partie du chateau Guérin prétée
par la Ville de Neuilly-sur-Marne. De nombreuses expositions sont organisées. La
collection s’enrichit et L’Aracine regoit le statut de musée en 1986. Dix ans plus tard, la
ville ne souhaitant pas s’engager davantage, 1’association décide de fermer le musée. Sur
les conseils de la Direction des Musées de France, L’ Aracine dépose sa collection au Musée
d'art moderne, en septembre 1996. Suite 2 une importante exposition de la collection en
1997, la Communauté Urbaine de Lille accepte la donation, en 1999, de 3 833 ceuvres de
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170 artistes, de la bibliothéque et des archives, afin qu’elle soit présentée de fagon
permanente dans un batiment alors & construire, dans le pare du musée.

L’Aracine a collectionné des ceuvres d’art brut en s’inscrivant dans la lignée de la
collection réunie par Jean Dubuffet. La donation réunit des wuvres d’artistes que I'on peut
maintenant qualifier d’historiques comme Aloise Corbaz, Fleury Joseph Crépin, Henry
Darger, Auguste Forestier, Miguel Hernandez, Emile Josome Hodinos, Aimable Jayet,
Augustin Lesage, André Robillard, Scottie Wilson, Adolf Wélfli, Carlo Zinelli. L'accueil
du fonds d’art brut de L’Aracine au musée s’inscrit dans cette perspective et permet de
préserver l'identité de la donation fondatrice qui constitue un précieux vecteur d’étude
d'un moment de l'histoire des mentalités et d’un pairimoine régional. L'art brut est
considéré comme pleinement intégré & ’histoire de I'art du XX* siécle tout en maintenant
sa spécificité,

Depuis l'arrivée de la donation d’art brut, le musée a requ plusieurs dons
d’importance confirmant ainsi les réseaux tissés par L’Aracine et le souhait d’un grand
nombre de collectionneurs et de collectionneuses de soutenir le travail effectué par le
musée. La docteure Jacqueline Serret-Defrance a, par exemple, trds généreusement choisi
de donner au musée, en 2005, quatorze broderies de Jules Leclercq. Kiyoko Lerner, légatrice
des ceuvres d’Henry Darger, a donné au musée, en 2003 et en 2005, cing dessins
exceptionnels de ’artiste. Le docteur Philippe Mons a aussi donné, en 2016, 199 dessins
de I'inventeur autodidacte Désiré Geelen originaire de Tourcoing.

Depuis 1999, la collection d’art brut s’est enrichie selon les axes snivants :

® Acquérir en priorité des ceuvres historiques pour constituer des ensembles
représentatifs et compléter des mangues. Dos ceuvres historiques, rares, comme des
dessins d’Emile Josome Hodinos, d’Aloise Corbag, de Florentin Constant, de Scottie
Wilson, un carnet d’Adolf Wlfli, une peinture d’Elise Miiller, alias Hél2ne Smith,
des plans de l'inventeur Jean Perdrizet ont permis de renforcer des ensembles
constitués par L’Aracine. Les liens tissés avec le docteur Lucien Bonnafé rendaient
évidente I’acquisition, en 2007, des deux albums de dessins d’aliénés réunis par
son grand-pére Maxime Dubuisson, de dessins de Guillaume Pujolle et des ceuvres
d'Auguste Forestier. La méme année, le musée concrétisait un souhait de longue
date de Madeleine Lommel d'acquérir un dessin de Sylvain Fusco dont presque
toutes les ccuvres sont réunies dans la Collection de 1'Art Brut  Lausanne (Suisse).

¢ Acquérir des ceuvres pour créer des liens avec I'art moderne en particulier avec
I'art naif, présent dans la Donation Masurel, et le surréalisme. En 2002, deux
peintures de Séraphine Louis ont ainsi 6t6 acquises. En 2003, le musée a su saisir
Vopportunité de la vente de l'atelier d’André Breton, pour réaliser plusieurs
préemptions {deux objets anonymes et le masque en coquillages de la Reine Victoria
de Pascal Désir Maisonneuve ont ainsi rejoint la collection). Enfin, un Tableau
Merveilleux de Fleury Joseph Crépin ainsi que des archives de Breton sur 1’art brut,
un manuscrit de Breton sur Crépin et plusieurs livres ont été acquis.
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e Enrichir la collection dans le but de poursuivre des recherches sur la notion d’art
brut, sur la place de médium comme la photographie ou le film et sur 1'évolution
de Part brut aujourd’hui dans le contexie occidental et extra-occidental. Cest
suivant cette volonté qu'en 2015, un portfolio, réalisé entre 1869 et 1872 par Sophie
Savoye lors de son incarcération en prison a Montpellier a été acquis, en écho 2 la
Donation L’Aracine qui comporte quelques oeuvres issues du contexte carcéral du
XXe sidcle (dessins de David Braillon, objets de prisomniers mexicains et
américains). De méme, en 2011, le musée a produit trois films de Guy Brunst,
réalisateur autodidacte qui revisite le cinéma. Entre 2016 et 2018, des dons de
Marcus Eager, de Michel Nedjar et de la «S» Grand Atelier, I'achat des
marionnettes de I'Indonésienne Ni Tanjung, des dessins du béninois Ezéchiel
Messou, des dessins de Jim Kaliski, ont permis 'ouverture du fonds vers des artistes
autodidactes peu connu-es ou découvert-es récemment.

¢ Le champ des créations spirites — dont plusieurs peintres sont originaires du bassin
minier du Pas-de-Calais - a fait I’objet d*une recherche particuliére. C’est ainsi que,
des 2000, des ceuvres d’Augustin Lesage ont été acquises, de méme que des dessins
et peintures de Fleury Joseph Crépin. En 2019, quatre peintures du spirite Victor
Simon ont été achetées suite & un long travail de recherche sur cet artiste. Des
osuvres médiumniques de Fernand Desmoulin, d’Henirich Niisslein ouvrent de
nouvelles perspectives d’études tout comme les ceuvres contemporaines haitiennes
de Frantz Guyodo ou chinoise de Guo Fengyi qui utilisent les énergies pour
dessiner. En paralltle, le musée a regu d’importants dép6ts (voir ci-dessous). Le
LaM est maintenant le plus important lieu conservatoire d’ceuvres et d’archives
spirites.

e Le champ des créations asilaires a lui aussi été particulidrement exploré st cs,
toujours en cohérence avec la Donation L’Aracine qui comptait de nombreuses
ceuvres créées dans le contexte d’hopitaux psychiatriques entre le XIX® siecle et
I'époque actuelle. Des ceuvres d’Auguste Forestier, Aimable Jayet, Marguerite
Sirvins, sont ainsi venues enrichir la collection du musée grice aux liens tissés avec
I'héopital de Saint-Alban en Lozere. Un long travail a été mené avec les
établissements publics de santé mentale du Nord afin de retrouver les noms de
patient-es et la sauvegarde des ceuvres et des archives hospitalidres. L’EPSM de
Vagglomération lilloise de Saint-André-lez-Lille a déposé, en 2009, 450 ceuvres de
patient-es issues d'un atelier initié dans les années 1950 au moment ol Jean
Dubuffet avait effectué différentes collectes.

e Enfin, le LaM prospecte les ensembles issus de sites d’habitants paysagistes car
ceux-ci figurent dans la Donation L’Aracine {I’abbé Fouré, Josué Virgili, Abdelkader
Rifi, Theo Wiesen). C’est ainsi que le site de Jean Grard a 616 sauvé de la disparition
en 2010 ; plusieurs sculptures d’André Hardy créées dans son jardin en Normandie
ot données en 2011, devraient trouver une place en extérieur afin de renouer avec
leur contexte de présentation d’origine. Afin de veiller a la préservation de lieux
qu'il est difficile de déplacer et de conserver dans Pinstitution muséale, le musée a
constitué un réseau scientifique et initié un contexte original de sauvegarde par la
réalisation de relevés, de maquettes (Site de la ferme aux avions d’Arthur
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Vanabelle), de collectes

d’archives et la

création d’un  site

- Internet (https://habitants-paysagistes.musee-lam,fr).

Depuis 1999, le musée a acquis, 4 titre onéreux ou gratuit, 2 565 ceuvres d’art brut.
Le fonds compte & ce jour 6 398 ceuvres de 375 artistes. Si l'on ajoute les dépots de
collections publiques ou privées (665 ceuvres), ’ensemble réunit 7 063 ceuvres.

1] est important de noter que le Musée national d’art moderne — Centre Pompidou a
annoncé le 14 juin 2021 recevoir une donation de 921 ceuvres d’art brut de Bruno
Decharme. Cette nouvelle va avoir des impacts sur la manidre de positionner la collection

du LaM.

Quoi qu'il en soit, le LaM possdde aujourd’hui la plus importante collection
publique d'art brut en France et est le premier musée & international permettant la
confrontation d’ceuvres d’art moderne, d’art contemporain et d’art brut.

Diagnostic :

FORCES

FAIBLESSES

- La plus importante collection
publique d'art brut en France, bien
identifide sur le territoire national et
a I'international ;

- Un ensemble d’suvres de grande
qualité, représentatif de la richesse
de Part brut ; 300 artistes, a la fois
des figures historiques et des noms
méconnus, issus de plus de 30
nationalités ;

- Une collection qui permet de
revisiter I’histoire des arts et la
notion de modernité ;

- Expertise du LaM dans la mise en
place d’outils de réflexion,
d’expositions transversales art
moderne/art contemporain/art brut
(1% musée & P'international
proposer cette approche de fagon
permanente) ;

Compte-tenu de l'emballement du
marché de 1art brut, difficulté pour les
acquisitions d’ceuvres historiques ;

Avec Parrivée de la collection Decharme
au Centre Pompidou, le LaM risque de ne
plus étre identifié comme lien
d’expertise ;

Absencs ou trop peu d’euvres d’artistes
originaires d’Asie, d’Afrique,
d’Amérique Centrale ou du Sud ou
d’Aunstralie ;

Incertitude pour la provenance de
certaines ceuvres, notamment anonymes.
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-~ Un outil d’élargissement du champ
de I’art contemporain ;

- Grace a V'art brut, ouverture vers de
nouveaux publics.

Trois ensembles d’ceuvres peuvent enfin éire identifiés comme des fonds
transversaux abritant des artefacts inscrits dans I'un ou I’autre secteur de collection :

# Les euvres du parc

Ce fonds est constitué initialement par trois sculptures de la Donation {Dodeigne et
Roulland) et complété par des dépats du MNAM {Calder, Lipchitz, Picasso), un don et un
achat {Dodeigne), une commande publique de la Ville de Villeneuve d’Ascq {Deacon) et
I'acquisition récente d'une ceuvre de Christian Boltanski.

» Les livres précieux de la Bibliothégue Dominique Bozo

Ce fonds compte aujourd’hui 130 livres illustrés et 264 livres d’artistes, qui couvrent
U'ensemble du XX siécle et du début du XXI* sidcle tout particuliérement dans les fonds
Dominique Bozo {legs en 1994), Maurice Jardot (legs en 2003) et dans le fonds courant,
suite aux acquisitions réalisées depuis 1983. Les axes d’acquisition relévent a la fois des
trois fonds du musée et des liens qui éclairent leurs relations. Concernant 1’art moderns, la
biblioth&éque a ainsi acquis des ouvrages en lien avec le legs de Maurice Jardot, des chefs-
d’ceuvre du livre illustré, contenant des gravures originales d’artistes présent-es dans la
collection donnée par Geneviéve et Jean Masurel comme André Masson, Fernand Léger ou
Joan Mir6 et plus particulidrement les livres édités par Daniel-Henry Kahnweiler et qui
étaient également présents chez Roger Dutilleul et Jean Masurel. Concernant Part
contemporain, la bibliothéque a acquis des livres d’artistes présent-es dans la collection ou
entrant en résonnance et en dialogue avec elle. Concernant I’art brut, elle a cherché a
renforcer la présence de Jean Dubuffet par ses livies et de compléter le fonds avec des livres
d’artistes bruts, produits dans le cadre d’ateliers comme La Pommeraie par exemple. La
bibliothégue acquiert aussi des csuvres transversales : en ce sens, plus particuliérement des
livres des mouvements surréalistes, Cobra, Fluxus et situationniste. Ces livres précieux
font I’objet d’une double inscription a I'inventaire de la collection du LaM et au catalogue
de la bibliothaque Dominique Bozo.

¢ Les photographies d’ateliers et portraits d’artistes

Ce fonds est constitué initialement de deux ensembles importants : Cor Dekkinga et
Clovis Prévost, auxquels s’ajoutent quelques productions de Philip Bernard ainsi que des

43



photos d’archives acquises au gré des opportunités et concernant plus particuliérement
I'art brut {Augustin Lesage, Fleury Joseph Crépin...).

Les dépbts

Comparativernent aux ceuvres inscrites & 'inventaire du musée, les dépéts sont
minoritaires. En 2021, les fonds d’art moderne et contemporain comptent 192 dépots
enregistrés dans la base de données, soit environ 11 % de la collection. En matidre d’art
brut, le musée compte 665 ceuvres d’art brut déposées, soit environ 8 % du fonds. Ces
dép6ts permettent de combler des lacunes ou de renforcer des ensembles d'ceuvres
d’artistes peu représenté-es (Rouault, Hains, Mehdi, Decq, Jeanne Laporte-Fromage...) ou
d’ceuvres iconiques (cubistes, peintres spirites) et d’apporter un nouvel éclairage sur la
période considérée (Duchamp-Villon, Penone). Les dépéts représentent aussi le tiers des
auvres présentées dans le parc pour répondre au souhait de Genevidve et Jean Masurel
d'accompagner le musée dun parc sculptures (Calder, Picasso, Lipchitz).

Diagnostic :
FORCES FAIBLESSES
- Une vision généreuse de la création |- Statut juridique des ouvrages précieux a
accessible librement dans le parc ou consolider (inscription & I'inventaire 7} ;
a la biblicthaque ;
- Lourds enjeux de conservation
- Une attention portée & la figure de préventive et curative pour les ceuvres
- lartiste au travail, du parc, anciens (colonisations et
pollution) et nouveaux (changement
climatiquel.

2. Les statuts juridiques

a. Statut juridigue de la colfection

Le statut juridique des collections reste & parfaire. Lors du récolement, une
soixantaine d’ceuvres d’art moderne et contemporain sans inventaire ont été relevées. Par
ailleurs, la seconde partie de la Donation Masurel (dép6t intégré dans la collection en 1980)
n’a pas été clairement formalisée. Pour 1’art contemporain, les ceuvres sans inventaire sont
souvent des éditions de gravures ou affiches menées par le musée mais qui n'avaient pas
fait ’objet d’une inscription, On trouve également des dessins de Gina Pane réalisés au
moment de la préparation de l'exposition de 1986 et placés dans le dossier de
correspondance des dossiers d’ceuvres malgré leur intérét. Le statut d’ensembles d’ceuvres
reste & éclaircir entre dép6t de proximité et acquisition notamment pour Gérard Duchéne
ou BBJ car des divergences ont été soulevées Jors du récolement.



En ce qui concerne I’art brut, la situation est plus claire car la Donation 1’ Aracine a
6t6 faite devant le notaire M® Dauchez en février 1999, Toutefois onze teuvres acquises par
L’Aracine en 1999, avec pour certaines le soutien du FRAM Nord-Pas de Calais (Fonds
régional d’acquisition des musées), ne sont pas mentionnées sur le contrat de donation
établi par M* Dauchez ; neuf ceuvres ont regu un numére 999.%, deux un numéro 2000.%.
Apres la Donation, 'association L’Aracine a fait des dons manuels; certains sont
inventoriés, d’autres en attente de numérotation. Ils portent généralement une indication
8.1 (Sans inventaire). Lors du récolement, des ceuvres sans numéro ont été inventoriées en
0000.*. Des dessins pouvant étre considérés non comme des documents mais comme des
ceuvres ont également été retrouvés dans des dossiers d’archives de L’Aracine. Il s’agit
principalement de dessins sur les cartes d’adhérents de L’Aracine, de dessins de Georgine
Hu et de Louise Tournay. Environ 500 ccuvres sont concernées par ces problémes de
numérotation.

Enfin, certaines oeuvres laissées en dépdét par des collectionneurs et
collectionneuses, des artistes ou des familles d’artistes sont en attente de statut juridique.
Plusieurs cas de figures sont possibles : les personnes sont décédées et leurs héritier-es ne
se manifestent pas; les personnes restent introuvables. Un accompagnement juridique
devrait permettre de régler ces questions de statut en particulier pour les ceuvres créées
dans le contexte hospitalier.

Récemment, des recherches sur la provenance des ceuvres et I'identification des
auteurs et autrices anonymes ont 6t6 menées. Un important travail de recherche de
provenance sur la collection d’art moderne a été entrepris suite a la réception, le 8
septembre 2017, d'un courrier de l'avocat allemand Markus H. St&tzel, représentant les
descendant-es et héritier-es du marchand d’art Alfred Flechtheim, dans lequel était
demandée la restitution d’un papier collé de Georges Braque, Le Petit Eclaireur, faisant
partie de la Donation Masurel. Suite & 1a demande des héritier-es Flechtheim et & la lumiére
d’un contexte national et international de plus en plus favorable a la recherche de
provenance, le LaM se devait non seulement de donner suite aux recherches sur le papier
collé de Braque mis en cause, mais également d’examiner & plus grande échelle ’historique
des cenvres de la collection d’'art moderne. La recherche s’est d’abord concentrée sur la
Donation Masurel, dans laquelle 182 acquisitions ont été réalisées avant 1945. Ce travail a
été confié a Hélene Duret, él3ve-conservairice en stage an LaM de juin & décembre 2019. I
a 6té possible de déterminer précisément la provenance de plus de la moitié des ceuvres
(98) de la collection Dutilleul-Masurel. Les recherches restent en cours pour un quart des
ceuvres (48). Le bilan s’avére in fine rassurant : 96 oeuvres, soit plus de la moitié des ceuvres
de la Donation acquises avant 1945, sont entiérement « blanchies ». Des