EXTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

[ Ne 2022 | 03 01 —|

OBJET :

Validation du procés-verbal de la séance du conseil d’administration du 14 octobre 2022
Le 13 décembre 2022 3 nhoo

Le conseil d'administration, légalemnent convoqué, g'est réuni i Villeneuve d'Ascq(LaM) sous la présidence de
Monsieur Delepaul, président du conseil d’administration du LaM

DATE DE MEMBRES PRESENTS POUVOIR VOTE
CONVOCATION
M. Michel Delepaul X Violette Massiet pour
Le 02 décembre | "M Erje Skyronka X pour
2022 Mme Violette Masstet
M, Thierry Bonte X pour
NOMBRE DE M. Didier Manier X ' pour
MEMBRES : Mme Marie-Pierre Bresson
EN EXERCICE [, Jacques Ducrocg
s M. Peter Maenhout X pour
Mme Marie-Pierre Janssens
PRESENTS M. G?orge?.-Frangois Lec‘Ierc X pour
Représenté par M. Magniez
15 M., Gérard Caudron X pour

Représenté par Mme Furne

M. Laurent Le Bon

NOMBRE DE M. Bernard Chérot X Bernadette Chevillon pour
VOTES : Mme Bernadette Chevillion
8 M. Jeéréme Desombre X Jérémie Masurel pour

M. Jérémie Masurel

Mme Evelyne-Dorothée Allemand X pour
M. Denis Gielen X pour
Mme Catherine De Zegher X poitr
Mme Stéphanie Robin X pour
Mme Laetitia Gaspar X pour
M. Vincent Courmont X pour

LaM
EXTRAIT DU REGISTRE







Etablissement Public de Coopération Culturelle

Lakt

N° 2022-03-01 Validation du procés-varbal de [a séance du
consgil d'administratlon du 14 octobre 2022

Délibération n°2022-03-01 du 13 décembre 2022 du conseil
d'administration de 'EPCC « LaM »,

Conformément aux tois n® 2002-8 du 4 janvier 2002 et n°2006-723
du 22 juin 2008, relatives & la création d'gtablissements publics de
coopération culturelle et 3 leur fonctionnement,

Confarmément aux décrets n® 2002-1172 du 11 septembre 2002 et
n® 2007-788 du 10 mai 2007 relatifs aux &tablissements publics de
coopération culturelle et modifiant 1a parie régismentaire du Code
général des coliectivités territoriales,

Conformément a l'amété préfecioral du 29 février 2012, portant
création de IEPCC LaM,

i est proposé au conseil d'administration d'accepter le procés-
verbal de 2 sdance du conseil d'administration de YEPCC LaM du
14 octobre 2022 joint en annexe

Aprés en avoir delibéré, ie conseil dadministration décide a
Funanimité d'accepter le procés-varbal de |3 sdance du conseil
d'administration de 'EPCC LaM du 14 octobre 2022 joint en annexe
Réguligrement publié et transmig en préfecture le ........................

Fait & Villeneuve d'As 3 gécembre 2022

1e présidant
Michel DELEPALIL
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Procés-verbal
de la séance du conseil d’administration du LaM
du 14 octobre 2022

Membres du conseil d’administration :

Présent-es :

* Madame Evelyne-Dorothée ALLEMAND, personnalité qualifiée
» Monsieur Bernard CHEROT, Association I'Aracine

» Madame Bernadette CHEVILLION, Association L’Aracine

= Monsieur Vincent COURMONT, représentant du personnel du LaM
* Monsieur Michel DELEPAUL, Méiropole Européenne de Lille
* Madame Sophie DUPLAIX, personnalité qualifiée

* Madame Dominique FURNE, Ville de Villeneuve d’Ascq

» Madame Laetitia GASPAR, représentante du personnel du LaM
* Monsieur Peter MAENHOUT, Métropole Européenne de Lille

» Madame Violette MASSIET, Métropole Européenne de Lille

* Madame Charlotte MOREL, personnalité qualifiée

* Monsieur Jacques PASTOUR, Métropole Européenne de Lille

= Monsieur Eric SKYRONKA, Métropole Européenne de Lille

* Monsieur Loic WOLFCARIUS, Métropole Européenne de Lille

Excusé-es :

= Madame Florence BARISEAU, Métropole Européenne de Lille

* Monsieur Thierry BONTE, Métropole Européenne de Lille

* Madame Marie-Pierre BRESSON, Métropole Européenne de Lille
" Monsieur Alain CAMBIEN, Métropole Européenne de Lille

* Monsieur Gérard CAUDRON, Ville de Villeneuve d’Ascq

» Madamse Frangoise COHEN, personnalité qualifige

* Madame Catherine DE ZEGHER, personnalité qualifiée

* Monsieur Christophe DESBONNET, Métropole Européenne de Lille
»  Moumnsieur [érdme DESOMBRE, Association Masurel

* Monsieur Jacques DUCROCQ), Métropole Européenne de Lille

* Monsieur Sébastien FITAMANT, Métropole Européenne de Lille
» Madame Marion GAUTIER, Métropole Européenne de Lille

* Monsieur Denis GIELEN, personnalité qualifiée

* Monsieur Georges-Francois LECLERC, Etat

» Monsieur Laurent LE BON, personnalité qualifiée

* Monsieur Didier MANIER, Métropole Européenne de Lille

» Monsieur Jérémie MASUREL, Association Masurel

» Monsieur Grégory MAVIAN, représentant du personnel du LaM
» Madame Hélene MOENECLAEY, Métropole Européenne de Lille
* Madame Dominique PIERRE-RENARD, Métropole Européenne de Lille
» Monsieur Grégoire PRANGE, représentant du personnel du LaM
» Madame Stéphanie ROBIN, personnalité qualifige

* Madame Isabelle SEQUEIRA, personnalité qualifiée
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Invité-es :

Métropole Européenne de Lille :
» Madame Julie CHANTAL
Madame Cassandre DEWEINE
Madame Crisalyne GALLET
Madame Sybille THIRION

Y V¥V V¥

Les Amis du LaM :
¥ Madame Annette ARCHAS, Présidente

Le LaM :

» Monsieur Sébastien DELOT, Directeur-conservateur

» Madame Clémence GUERINEL, Assistante au secrétariat général
» Madame Justine LALAU, Responsable juridique et sociale

» Madame Laure ROLLAND, Secrétaire Générale
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Michel DELEPAUL: Le quorum est atteint. C'est un conseil d’administration extrémement
important, avec des points particuliérement délicats et importants  discuter. Mais je pense qu’

autour de la table, on a suffisamment de grands esprits pour trouver la bonne solution pour notre
établissement. Avant que nous commencions, je voudrais évoquer deux personnalités qui nous
ont quittés depuis le dernier conseil d'administration, Monsieur Ivan Renard qui est décédé en
mai 2022. 1l était une grande figure locale de la culture, particulidrement impliqué dans le
développement de notre institution. Egalement, Mary Spencer, décédée le 31 mai 2022, guide
animatrice du musée depuis 2010, particulierement impliquée dans les animations des ateliers
d'arts plastiques et de dessin. Donc deux personnalités marquantes de notre établissement qui
ont disparu, et si vous le voulez bien, on va faire une minute de silence en leur mémoire.

[Minute de silence]

Merci beaucoup. Quelques éléments de contexte en préambule de ce conseil d'administration.
Tout d’abord, nous avons inauguré hier deux tres belles expositions. Pour des raisons médicales,
je n'ai pas pu étre présent, mais je sais que cela s'est trés bien passé. Deux trés belles expositions

ui sont dans }'état d'esprit de notre musée d'art moderne. J'espére que vous avez pu étre présents
q pereq P P

hier. 8inon, évideminent, I'exposition est & votre disposition. Vous pourrez la déconvrir. Vous allez
voir que ¢'est une trés belle exposition. Et puis, nous avangons dans 'anniversaire de nos 40 ans.
Je vous rappelle qu'en 2023, nous célébrerons les 40 ans de notre institution. Evidemment, nous
aurons des expositions exceptionnelles et nous aurons surtout 'accueil de deux artistes
contemporains tres prestigieux. D'abord, Isamu Noguchi, artiste américano japonais, décédé en
1988 a l'age de 84 ans, un artiste tout 3 fait particulier puisque dés 1'4ge de huit ans, il avait déja
fait son premier projet architectural, donc quelqu'un qui a un état d'esprit trés particulier, hors
du commun. Et puis, ce que je retiens principalement dans ses ceuvres, c'est le Jardin japonais de
'Unesco 4 Paris par exemple. C'est un trés grand artiste, Et puis, un autre artiste, vivant par contre,
qui vit en France, c'est Anselm Kiefer, qui aime bien jouer avec les matériaux, trés démonstratif
dans ses cewvres. Donc, deux artistes contempeorains prestigieux seront exposés dans le cadre de
cet anniversaire, ce qui est exceptionnel, il faut le dire et le mot n'est pas trop fort. Et puis,
évidemment, d'autres expositions que nous aurons l'cccasion de découvrir plus tard.

Cependant, le musée doit faire face, comme tout le monde - particuliers, collectivités locales etc. -
a des hausses de dépenses inédites qui vont nous engager A une plus grande responsabilité dans
ia gestion de notre musée et qui vont se traduire dans les points financiers que 1'on va aborder
aujourd’hui. Alors pas de panique générale, nous verrons le détail des points financiers au cours
de ce conseil d'administration. Avec Sébastien et Laure, nous tenons absolument 3 jouer la
transparence compléte vis-a-vis du conseil d’administration. Les chiffres que 1'on va vous donner
sont évalués pour certains évidemment, car il est quelquefois un peu compliqué de donner des
chiffres réels, mais on voulait vous donner clairement la situation financiére du musée. Notre idée
n'est pas de cacher, d'enjoliver les choses. C’est indispensable afin que vous puissiez prendre les
bonnes décisions ou la décision qui vous parait Ja meilleure pour le musée, et en ayant les bons
chiffres et la bonne situation du musée.

Voila ce que je voulais dire en préambule de ce conseil d'administration. C'est pour cela que je
disais tout a 'heure un conseil d'administration particuliérement important. Et, comme 2a
I'accoutumée, je tiens a ce que chacun puisse s'exprimer de fagon tout a fait cordiale, cela va de
50l Il n'y a jamais eu de noms d'oiseaux dans ce conseil d'administration et j'espére que ce ne sera
pas le cas cette fois-ci. Essayez d'étre trés concis dans votre prise de parole pour que chacun puisse
s'exprimer dans le temps qui nous est imparti. L'idée est de ne pas dépasser midi puisque nous
avons les uns et les autres d'autres obligations. Je voudrais qu'on tienne le timing, mais cela ne
vous empéche pas de vous exprimer. Et surtout, parce que c'est enregistré, n'cubliez pas de vous
présenter quand vous prenez la parole pour qu'ensuite on puisse retranscrire vos prepos. Comme
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3 I'accoutumée, nous avons dans ce conseil d'administration des points qui sont soumis au vote,
d'autres points qui ne sont pas soumis au vote, On va commencer par les points soumis au vote.

POINTS SOUMIS AU VOTE
Gouvernance de 'EPCC

1- Validation du procés-verhbal de 1a derniére séance du conseil d’administration

Michel DELEPAUL : Premier point, c’est le procés-verbal du dernier conseil d’administration du
31 mars 2022. Je ne sais pas s'il y a des remarques sur ce procés-verbal avant de le soumettre au
vote ? Non. On peut soumettre au vote, Qui est pour ? Pas de contre ? Pas d’abstention ? Merci.
Nous passons immédiatement au point suivant.

Michel Delepaul soumet au vote la validation du procés-verbal de la séance du Conseil
d’Administration du 31 mars 2022 ; celle-ci est adoptée d la majorité.

Point financier :

2- Rapport d’orientation budgétaire 2023

Michel DELEPAUL : Avant de passer la parole, queiques éléments de réflexion. Comme je le disais
tout a I'heure, la présentation est aujourd'hui faite dans un souci de clarté et de bonne information
de chacun d'entre vous. C'est donc un rapport d’orientation budgétaire qui est présenté dans un
souci de transparence totale. Evidemment, nous avons les effets conjugués a la fois de nos baisses
de recettes et de la hausse des dépenses. Laure y reviendra. Nous avons quand méme 103 % de
consommation des crédits prévus pour 2022. Tout cela a fragilisé la santé financiere du LaM. On
a fait des efforts pour augmenter les recettes et contenir les dépenses. Mais, et ce sera l'objet d'une
de nos discussions, il faudra aveir recours a nos réserves pour cléturer l'exercice 2022, Cela sera
I'objet du point sur la décision modificative n°2 dans le cadre de ce conseil d'administration. Dans
ce contexte difficile, les orientations budgétaires 2023 font apparaitre un écart important entre
les recettes espérées et les dépenses estimées. Face a cette situation — et sans remettre nullement
en cause I'expertise et le travail de Sébastien et Laure, j'insiste lourdement la-dessus, je me {élicite
tous les jours d’avoir Sébastien comme directeur et Laure fait un travail extraordinaire - face 3
cette situation, la Métropole a lancé un audit financier sur le musée par le cabinet Mazars, dont les
conclusions sont attendues début novembre. L'objectif de cet audit est tout simplement de nous
permettre d'apprécier correctement la décision vers un potentiel soutien exceptionnel de la
Métropole, puis un soutien exceptionnel, bien siir, pour le 40° anniversaire et les expositions
exceptionnelles, mais également, et c’est peut-étre le plus important pour nous ce matin, nous
donner des pistes de réflexion sur les solutions & mettre en ceuvre pour retrouver une situation
financiére saine. Le conseil d’administration sera, en toute transparence, tenu informé des
avancées de cet audit. Les principales hausses de dépenses sont liées a 'ampleur du 40°
anniversaire - mais je pense qu‘on peut difficilement passer a c6té - mais aussi en grande partie a
des hausses imprévisibles, comme dans toutes les collectivités, tous les établissements, toutes les
entreprises et comme chez chacun d'entre nous, qui sont liées & la crise de I'énergie, 4 des hausses
également salariales qui sont dues a des décisions gouvernementales et a des conventions. Et puis
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nous avons une augmentation de nos amortissements, d'environ 30 000 €, qui sont dus aux
immobilisations que nous avons depuis 2019.

Je ne rentre pas dans le détail des chiffres, je préfére laisser Laure vous exposer cela trés finement.
Quand je disais tout a I'heure que nous aurons des décisions importantes & prendre, en voili une
extrémement importante. Ce que je vous demande, ¢'est de ne pas pousser des cris d'orfraie sur
les chiffres qu'on va vous donner. I¢i, on ne fait pas d’habillage et vous aurez les vrais chiffres. Un
ROB peut étre déficitaire, ce qui va étre le cas ce matin, vous le verrez mais par contre, le budget
primitif ne pourra pas &tre déficitaire. Ft quand je disais tout a ['heure que nous tenons
absolument a avoir les résultats de 'audit pour nous permettre de savoir quelles solutions et
quelles décisions nous allons prendre, c'est en partie déja pour présenter le budget primitif 2023.
Mon idée est de voir 1 vision politique du conseil d'administration. Est-ce qu'il faut licencier 50 %
de notre personnel pour récupérer une marge de manceuvre 7 Est-ce qu'il faut fermer le musée
six mois ? Bref, il y a plusieurs possibilités et je caricature, rassurez-vous, de fagcon un peu
provocante. Mais ce que j'ai besoin de savoir, c’'est quelle est votre vision politique ? Ce qui est
important, c'est de connaitre votre vision politique sur les grosses masses pour que 'on puisse
travailler le budget qu'on vous présentera en 2023, un budget primitif qui devra étre équilibré.
Voila ce que je voulais dire en préambule sur ce premier point. Je donne la parole A Laure pour
rentrer plus dans le détail.

Laure ROLLAND : Merci Monsieur le Président, pour cette introduction trés compléte qui pose
effectivement les enjeux du conseil d'administration aujourd’hui. Je vais juste ajouter un tout petit
détail sur 'audit. Effectivement, il a débuté. Nous avons eu une premidre réunion téléphonique et
une deuxieme réunion se tiendra au musée la semaine prochaine avec 1'équipe Mazars. Et un point
sera également abordé qui est celui de la pérennité financidre de I'établissement. L analyse porte
sur 2022 et sur 2023 qui est une année charnidre compte tenu du 40° comme disait le président
du conseil d'administration, et les questions structurelles vont étre abordées, comme celle de la
masse salariale. C'est le modéle économique, le modele de soutien de I'établissement qui va étre
interroge aussi dans le cadre de cet audit, auquel nous participons bien volontiers puisgue
1'objectif pour nous est de démontrer de la maniére la plus objective possible. Evidemment si c’est
fait par un cabinet extérieur, ce n'est pas discutable que les besoins sont importants. Evidemment,
j'en suis intimement convaincue. Les résultats de 1'andit seront indépendants bien, et seront
presentés de cette maniére. Je pense qu'ils vous permettront effectivement de prendre des
décisions finales pour le vote du budget primitif 2023.

Je ne vais pas forcément reprendre la note in extenso, comme j'en ai l'habitude. Simplement, sur
le contexte actuel, je voudrais rappeler quen 2022, la fréquentation des musées au niveau
national n‘a pas retrouvé le niveau d'avant Covid. Méme si nos recettes avaient été prudentes,
elles seront 1égérement impactées en termes de billetterie, Les questions de crise énergétique ont
déja été abordées a linstant. Monsieur Delepaul a déjd indiqué un chiffre tout & fait
caractéristique, avec un taux de consommation des crédits de fonctionnement 2 103 %. Je pense
que vous n'avez pas souvent vu ce type de chiffres. En tout cas moi, non. On va en parler dans le
cadre de la décision modificative. Cela porte sur les dépenses de personnel principalement. En
équipement, nous aurons une exécution aujourd’hui estimée A 87 % , puisque nous avons
redimensionné certains projets dans un objectif d'économies. C'est vraj, en fonctionnement aussi,
nous avons déja redimensionné des projets, mais cela ne suffit pas 3 couvrir la question de la
convention collective que nous allons aborder plus précisément. Globalement, on ménera ce qui
avait €té prévu en 2022, modulo quelques choix de réduction sur certains projets. Sur l'exécution
budgétaire 2022, je commence par un rappe] du budget : en recettes quasiment 8,80 M€ avec un
excédent d'exploitation reporté d'1,30 M€. Aujourd'hui, nous estimons la réalisation des recettes
a 95 %, ce qui reste un trés beau résultat, grice aux contributions et subventions des collectivités
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locales. Mais, comme je le disais, les recettes de billetterie ne seront pas réalisées a la hauteur
espérée, et plutdt autour de 88 %. Evidemment, il y a toujours des inconnues fortes puisque nous
venons d'ouvrir nos deux derniéres expositions de 'année et il y a nécessairement le phénomeéne
de la presse, du bouche-3-oreille, de la communication sur les réseaux sociaux etc., qui va faire son
office. Mais on ne sait jamais exactement a I'avance quel sera le succes de chaque exposition. En
mécénat, on a des résultats un peu moindres que ce qui était imaginé. En revanche, sur les
locations commerciales, les résultats sont excellents. Et nous avons aussi quelques aides de I'Etat
et de 1a Région qui sont plus importantes qu‘anticipées, par exemple, sur la conclusion de deux
contrats d'apprentissage que nous n'avions pas intégrés au niveau du budget primitif, et un
soutien plus important que prévu sur certains projets par la région Hauts-de-France, quiena
soutenu deux cette année et non un.

Du cdté des recettes, les choses sont en phase avec ce que I'on peut constater lors d'une année
classique malgré tout.

En revanche, concernant les dépenses, ce fameux budget de 8,7 millions comprend également une
autorisation provenant de la reprise des résultats des années antérieures. Je mentionne 657 000 €
d'opérations d’ordres qui ne seront ni engagés ni mandatés, compte tenu de notre instruction
comptable en ce qui concerne les amortissements, le transfert vers la section d'investissement et
la réserve. En revanche, la réserve, vous allez le voir, sera mobilisée pour pouvoir financer les
dépassements. :

Aprés, j'ai listé quelques projets réduits, je vais aller assez vite pour laisser Ia place au débat,
comme le président 1'a annoncé,

Notre point d'exécution traditionnel de la rentrée fait apparaitre que, vraisemblablement,
T'intégralité des crédits sera consommaée. A part quelques réductions 2 la marge, nous n'avons pas
pu ajuster les diminutions 2 la hauteur du besoin sur les dépenses de personnel et malgré des
arbitrages négatifs rendus sur les expositions qui ouvrent justement aujourd’hui, avec des
réductions sur la scénographie, sur le transport d'ceuvres, et cetera. Le gros probléme que nous
évoquons aujourd'hui, mais qui n'a pas de résolution dans le cadre de la décision modificative,
concerne le surcofit énergétique. Nous 1'avons estimé aujourd’hui a 150 000 € de surcofit par
rapport au dernier budget. Ce n'est pas neutre. Estimé parce que je ne cache pas que les
fluctuations sont fortes et que ¢'est assez difficile pour nous d'aveir un montant tout a fait stabilisé.
Ce montant sera sans doute réinterrogé lors du prochain débat et objectivé aussi, j'espére, avec
l'aide des auditeurs externes. On parle toujours de 2022 uniquement. Je vais m'attacher un peu
plus A la masse salariale qui est le sujet que nous allons traiter dans le cadre de la décision
modificative. Nous avons, comme prévu réglementairement, un petit point sur I'état des effectifs
comparativement aux années précédentes. J'ai fait de la comparaison, je ne suis pas siire gu'elle
soit réglementaire, mais dans le cadre du ROB, nous devons indiquer le nombre de personnes
salariées au LaM. Quand on fait le comparatif entre I'année précédente et cette année, nous
sommes finalement dans une trés grande stabilité. Pour moi, ces chiffres démontrent que ce n'est
pas de la sur-contractualisation qui aboutit  notre dépassement. Mais je trouvais intéressant de
m'appuyer sur l'obligation réglementaire pour détailler ce point.

Michel DELEPAUL : Si je peux me permettre, sur ce point de la masse salariale, il y a une
stabilité, Laure vient de le dire, tout simplement parce que nous sommes partis du principe de
rationaliser les départs en fonction du personnel qui reste. Clest-a-dire qu'il y a des
redéploiements d'activité et de compétences des uns et des autres, des modifications de poste de
fagon plus approfondie. Si on a un employé qui part avec une qualification tout 2 fait particuliere,
il est possible qu'on reprenne un employé d'une qualification différente parce que cela nous parait
plus pertinent dans le cadre d'un redéploiement des effectifs. Cela explique la gestion tres fine du
personnel et cette stabilité des emplois dans la masse salariale.

6
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Laure ROLLAND : Tout a fait. Nous en venons a l'impact de la convention collective ECLAT, dont
nous vous avions parlé lors de précédents conseils d'administration. C'est un avenant qui est
effectif au 1% janvier 2022. Nous avions absorbé au sein du budget supplémentaire
l'augmentation de la valeur du point au 1% janvier. Nous savions qu'au budget primitif, nous
n'avions pas modifié la masse salariale (c'est exactement le méme montant depuis 2017). Nous
étions a 2,74 millions qui ne bougeaient pas et nous avons continué 3 maintenir ce niveau au BP
2022. Mais, au budget supplémentaire, vous avez voté l'autorisation d'une augmentation sur la
masse salariale correspondant a l'augmentation de la valeur du point en janvier {lors du CA du
31 mars). Puis, nous avons eu, en mai, une deuxidme négociation de valeur du point qui n'était pas
prévue, en raison de l'inflation. Je vous annonce un scoop, nous avons regu hier matin, un mail
d'information de la convention collective nous indiguant que de nouvelles négociations étaient en
cours pour une revalorisation au 1°" janvier 2023. Justine, tu me corriges si je me trompe, il me
semble qu'il y a quinze jours de délai pour que les organisations syndicales refusent cette
augmentation si elle ne leur convient pas, ce que nous pensons peu probable. Donc, nous nous
réjouissons de cette nouvelle qui va complexifier encore les sujets. Mais mettons entre
parenthéses pour l'instant, puisque la valeur du point n'a pas été totalement validée. Nous y
reviendrons plus tard.

Ce qu'il faut aussi avoir en téte, c'est que pour les exercices précédents 2020 et 2021, nous avions
eu une aide particuliére de I'Etat {comme d’autres établissements) dans le cadre de la fermeture
administrative liée au Covid. Nous avions eu 400 000€ en 2020 et 245000€ en 2021
d'exonération de charges patronales. Ce qui, évidemment, masquait un peu les résultats de masse
salariale dans les comptes d’exécution. Ils les masquaient, mais je vous en ai toujours informés

parce qu'il fallait avoir une vision claire des choses.

Donc, quand nous projetons notre masse salariale, nous arrivons 3 une augmentation de
250 000 €,

Sur le volet énergétique, nous considérons que nous pouvons attendre les résultats de l'audit.
Pour le dire un peu maladroitement, EDF peut peut-étre attendre le mois de décembre pour étre
payé de ses factures. En revanche, les salaires du musée sont débités a partir du 10 décembre. Iis
sont engagés, nous ne pouvons donc pas attendre le conseil d’administration du 13. Par
conséquent, la décision modificative portera strictement sur ce point concernant le
fonctionnement.

En équipement, pas de grosse nouvelle. Il n'y a pas d'enjeu, donc je vais passer sur ce point.
Seulement dire que nous allons finaliser les travaux d'éclairage. Entre le moment oil je vous ai
écrit cette note et aujourd'hui, la commande d'éclairage est passée. Nous sommes trés heureux de
pouvoir finaliser ces travaux qui vont aussi permettre des économies d’énergie par le passage en
LED. Les autres projets en cours se déroulent, L’autre point saillant, et peut-étre encore plus
saillant, c'est que la MEL prévoit une subvention spécifique de 200 000 € pour compléter le cofit
de production de I'ceuvre monumentale de William Kentridge dans le parc.

Nous passons a 2023, a moins qu'il y ait des questions sur 2022 ? Non. Alors langons-nous.
J'annonce la couleur directement : le ROB présente un écart entre les recettes espérées et les

dépenses estimées de 650 000 €. C'est quand méme trds conséquent. C'est la premiére fois, non

seulement au LaM mais ailleurs, que je présente un déficit. C'est vraiment que la situation est

critique, C'est Ia que seront débattues les possibilités de financement. Je vais laisser ce champ
ouvert et peut-étre décrire la maniére dont a été construit le rapport d'orientation budgétaire.
Alors, réjouissons-nous, 2023 est 'année du 40° anniversaire. Nous continuons d'espérer et de
travailler pour une année de célébration joyeuse qui rassemble beaucoup de public autour de
propositions diversifiées, nouvelles, certaines étant plus dans la nature du musée, mais une nature
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expansive et joyeuse, encore une fois, avec Noguchi en tout cas, et peut étre un peu plus
intériorisées avec Kiefer, nous le verrons, et le réaccrochage transversal du musée. En tout cas,
nous espérons une progression des recettes malgré tout, de 4 %. Les ressources propres liées aux
activités cultureiles, sont celles qui se développeraient le plus, grice a un trés important mécénat
du Crédit Mutuel qui porterait sur I'ensemble de 1'année anniversaire et pas sur une exposition en
particulier. Evidemment aussi, des recettes de billetterie que nous espérons meilleures grace a
notre programmation exceptionnelle.

Nous mentionnons aussi, dans le cadre du ROB, une augmentation des subventions d'exploitation.
Ces subventions sont & entendre au sens large, ¢’est-a-dire pas seulement les collectivités, mais
ausst des fondations gue nous avons sollicitées. Egalement auprs de la Région, nous aurons des
demandes peut-étre plus fortes que cette année et nous participons 3 des appels a projets
innovants de la DRAC, notamment pour la Promenade sonore. Je mentionne aussi que la MEL fait
des efforts aupres du musée : une campagne de crowdfunding sera lancée prochainement pour
financer les travaux dans le parc. Nous sommes donc dans une dynamique de développement des
ressources,

Concernant les produits de gestion courante, en revanche, il y a un recul a constater. Vous vous
souvenez peut-étre de la mécanique de report de la subvention exceptionnelle de 200 000 € qui
avait 6té versée en 2020 par la MEL et non utilisée en 2020, qui avait été provisionnee et ré-
attribuée au budget primitif 2022 dans le cadre de ces produits divers de gestion courante. C'est
une explication purement technique.

Je passe aux dépenses. Malheureusement, les progressions de dépenses sont supérieures aux
progressions de recettes. Nous atteignons +16 % en fonctionnement, comme le disait Monsieur
Delepaul, principalement en raison du 40° et des moyens supplémentaires qui ont été proposés
pour soutenir cet anniversaire. Je dois quand méme dire qu'en interne, nous avons déja fait des
réductions trés fortes, notamment sur la programmation culturelle associée. Nous avions souhaité
initialement avoir une programmation 2 la fois trés riche et peut-&tre avec plus de tétes d'affiche,
etc. On ne peut pas se le permettre et nous avons déja réduit, au stade du document présent¢, un
certain nombre de projets.

Sébastien DELOT : On a aussi réduit sur les expositions, il fautle dire, c'est important. C'est quand

méme parmi les budgets les plus forts. L& aussi, on a annulé des transports et un certain nombre
d'ceuvres. Cela ne va pas nuire au sens de l'exposition et le public découvrira une exposition
malgré tout extrémement riche, mais on a été attentifs, aussi en menant des négociations assez
apres. Pour vous donner une idée de Ia volatilité du contexte, le fret en juin est passé de 6€ 2 10€
le kilo. Quand on est sur un certain nombre d'expositions, on anticipe. Et puis, il y a aussi le temps
de réalisation sur lequel on a une prise relative.

Laure ROLLAND : Tout 3 fait. Concernant les dépenses d'activités, c'est ce qu'on essaye quand
méme de préserver le plus, et quand on parle du 40°, ce sont ces dépenses qui sont les plus
concernées, On a une augmentation de 48 % et nous essayons au maximum de maitriser les
dépenses de service et de masse salariale (+4 et +6 %). Nous allons y revenir. Sur les dépenses
d'activité, on a déja établi les choses, je ne vais pas y revenir. Sur les dépenses de structure, je
voudrais mentionner que 'estimation de surcolt énergétique est de 300 000 €, encore une fois
sujette a fluctuations, mais bon, dans 'ordre d'idée, ce qui est énorme. je ne vais pas entrer dans
le détail parce que vous l'entendez partout. Le LaM n'échappe pas a la regle.

Sébastien DELOT : Je me permets de dire aussi gu‘au musée (c’est un choix qui a été fait dont on

est tributaire aujourd’hui), la climatisation du musée fonctionne au gaz. On est sur des
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équipements de structure qui participent au bon fonctionnement du musée. Que ce soit le
chauffage ou la climatisation, tous les musées sont dans ce type de réflexion : comment faire ?
Quels types de normes ? Comment agir ? Nos visiteurs risquent d'avoir plus froid au musée que
d’habitude, puisqu'on va sans doute ajuster les températures pour étre aussi dans un souci, je
dirais, responsable. En méme temps, on ne peut pas couper le chauffage ou la climatisation
totalement parce qu'il est important d'avoir une stabilité du climat pour les collections, pour ne
pas créer des chocs thermiques sur certaines natures de collections, des ceuvres sur papier
notamment, mais pas seulement, et il faut s'assurer d'une stabilité. D'ailleurs, une note du C2RMF
vasortir prochainement en termes de préconisations, mais ce sont des discussions que nous avons
eues en interne. Simplement pour vous dire que, malgré ce contexte inédit et assez angoissant, on
essaye d'avoir une position la plus responsable possibie. Maintenant, comme Laure l'a dit, ces
300 000 € sont une estimation basée a partir d'une estimation fournie par I'UGAP. Maintenant,
Laure et moi avons beaucoup discuté, mais ni elle ni moi ne sommes techniciens, ni climaticiens,
ni ingénieurs thermiques. Ce sont des estimations.

Eric SKYRONKA : Juste pour partager avec vous et peut-&tre éclairer davantage les débats. Sur
ma conumune, on est aussi a I'UGAP, on vient de repasser le contrat de gaz. Malheureusement, il
arrivait a terme au ler juillet. C'est 207 % d'augmentation. Voil3, pour dire ce qui se passe. Je suis,
malheureusement, parfaitement en phase avec ce que vous étes en train de dire. On est dans une
situation extrémement compliquée.

Michel DELEPAUL : Merci Eric. Comme l'a dit Laure, comme vient de le dire Eric, le LaM
n'échappe pas a l'augmentation des tarifs de 1'énergie. Cela ne veut pas dire que, comme 1'a dit
Sébastien, on ne réfléchit pas a réduire les consommations. Evidemment, le week-end, quand le
personnel n'est pas 13, on coupe le chauffage dans les bureaux et on est déja passé en éclairage
LED, mais on est dans un musée et on a un certain nombre de contraintes. Ces contraintes sont
liées aux expositions, ce qui fait que, couper tout le week-end ou quand il n'y a personne, ce n'est
pas possible. Ou alors on décroche tout et on ne fait plus d’expositions et on ferme le musée
pendant six mois, voire plus. On est dans une situation extrémement compliquée dans les
établissements culturels comme le nétre. Le LaM n'est pas spécifique. Dans tous les musées de
France, on a la méme problématique. On1'a également vu dans les autres établissements culturels,
avec des difficultés peut-étre quelques fois moindres. Je pense notamment 3 l'opéra. $'il n'y a pas
de représentations ou autres a l'opéra, ils peuvent tout fermer. Mais nous, on ne peut pas. On a fait
remonter ces informations. Je 1'ai fait personnellement au niveau de la ministre de la Culture. Pour
l'instant, je n'ai pas de réponse. Est-ce qu'on les laisse plonger de fagon trés importante au niveau
du déficit 7 Vous le voyez, 300 000 € d'estimation d'augmentation, ¢'est la moitié de notre déficit

prévisible pour 2023. Derriére, cela veut dire qu’obligatoirement des choix seront faits par tous

les conseils d’administration des musées. Il faudra faire un choix politique, certes local pour nous
et comme pour tous les autres musées, mais aussi un choix politique au niveau national. Il faudra
bien qu'a un moment donné, le gouvernement nous explique s'il nous laisse dans la difficulté ou
s'il prend des mesures particuliéres pour aider les établissements culturels. Il y a des décisions
politiques au niveau national qu'on attend. ]'espére qu'elles seront prises rapidement et de fagon
assumée.

Laure ROLLAND : Alors nous continuons bravement malgré tout, avec nos petites économies
d'énergie. Si le surcoiit est estimé de 300 000 € dans le ROB, il est de 250 800 € puisque nous
avons déji estimé aussi que nos vaillants efforts permettraient de réduire la facture de 50 000 €.
Vous le disiez par des éclairages LED, par des changements de normes de température pour des
changements climatiques. Je vous passe aussi les détails, je ne I'ai pas mis dans la note, nous
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sommes entrés en résistance avec nos prestataires de gardiennage, de nettoyage et maintenant
d'accueil qui nous demandent des revalorisations. C'est 13 le croustillant que je vais vous dire : le
gardiennage (SAMSIC) nous demande +25 % en expliquant que c'est leur augmentation de
charges, alors que pour moi, c'est quand méme surtout une prestation de personnel, et je doute
que les agents de sécurité aient été augmentés de 25 %. Et le moins que j'ai v, je pense que Cest
1'accueil avec un chiffre antour de 4 ou 5 %. Voila. Donc ce n'est pas au ROB pour l'instant puisque
a ce stade nous avons refusé,

Michel DELEPAUL : Merci Laure. Avant de vous donner des pistes de réflexion politique, comme
je le disais tout & I'heure, la discussion est ouverte. Si quelqu'un veut prendre la parole ?

Jacques PASTOUR : Je me pose quand méme des questions sur la baisse de la fréquentation. Cette
baisse de fréquentation est-elle ponctuelle uniquement pour le LaM ? Ou bien est-ce une situation
que l'on constate sur I'ensemble du territoire ? N'est-il pas nécessaire de revoir les conditions de
l'exploitation 7 Comment, en effet, essayer de réduire les charges avec des baisses de
fréquentation ? C'est un sujet extrémement important. Je pense que vous y réfléchissez avec peut-
étre une baisse d'activité sur I'ensemble de I'établissement, mais c’est une décision importante 3
prendre et assez difficile pour ce qui vous concerne, je comprends. Donc, il n'y a pas beaucoup de
solutions par rapport a cela. Ce qui m'étonne également, c'est de voir les difficultés qui existent
entre la MEL et le LaM. Est-ce que la MEL paye ce qu'elle doit payer correctement ? H ne me semble
pas. Il y a, semble-t-i}, quelques difficultés de ce plan. J'aimerais, mon cher Président, avoir
quelques explications par rapport a cela.

Miche! DELEPAUL : Sans probléme. Sur la baisse de fréquentation, elle est nationale, elle est
partout. Dans tous les établissements culturels, on constate une baisse importante de la
fréquentation depuis le Covid. Ce qui m'inquidte, c'est que la baisse sur notre établissement est
importante, Forcément, cela a un impact sur la situation financiére. On a plusieurs pistes de
réflexion gqu'on vous soumettra dans quelques instants.

En ce qui concerne les relations MEL - LaM, il n'y a pas de sujet particulier. Tout ce que je peux
dire, onI'a va déj3, c’estI'octroi d’'une subvention exceptionnelle de 200 000 € sur Kentridge. Mais,
la Métropole européenne de Lille, comme toutes les collectivités locales et tous les EPCI, est
soumise également & des contraintes budgétaires qui sontliées a ce qu'on vient de voir et qui sont
les mémes que nous. Peut-étre pas la fréquentation, mais les dépenses énergétiques, salariales,
etc., tout explose. Cela impligue que les budgets sont trés contraints au niveau de la Métropole
européenne de Lille. Deux budgets extrémement importants ~ la culture et le sport - sont suivis
de trés prés par les vice-présidents concernés et le président Damien Castelain, de fagon trés fine
et trés volontaire pour les maintenir. Mon collegue des sports est ia, il peut en témoigner. Nous
sommes les deux vice-présidents pour lesquels on diminue le moins possible nos budgets.
D'autres vice-présidents voient leurs budgets rabotés de 20, 30 ou 40, voire 50 %. Ce n'est pas
notre cas car nous restons a minima A égalité. Mais, cela nous oblige aussi 2 faire des choix. Eric
parlait pour sa commune, je peux parler de la mienne, on est tous en train de se faire des cheveux
blancs sur la réalisation de nos budgets 2023. Nous sommes quelgues maires autour de cette table,
nous sommes tous extrémement inquiets pour nos budgets, C'est donc extrémement compliqué
en ce moment et la Métropole ne passe pas a travers cette problématique. Comme je disais tout a
I'heure en préambule, l'audit va nous dire exactement la situation du musée. Je pense que c’est
important que ce soit un élément extérieur qui fasse l'audit parce qu'on aura une vision
complétement neutre de la situation du LaM. Et puis, cela va nous donner, a la fois pour nous et
aussi pour la Métropole, une vision claire de la situation du LaM. A partir du moment ol 'on aura
cet audit, j'aurais des billes pour aller discuter d'un subventionnement et d'un maintien de la MEL
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a'établissement. On aura un document fait par une vision extérieure, par un cabinet spécialisé et
ce sera indiscutable. Mais rassure-toi Jacques, il n'y a pas de sujets de discorde entre le LaM et la
MEL.

Charlotte MOREL : J'avais quelques questions de contexte pour mieux comprendre les enjeux et
peut-étre alimenter le débat. La structure de co-financement du LaM est un peu 3 'image d'une
régie directe, d'une tutelle trés majoritaire avec un co-financement trés faible de 1'Etat et de la
Région. Est-il possible d’expliquer un peu {'historique de ce financement et peut-8tre le mettre en
perspective des autres musées comme le Palais des Beaux-Arts ? Et peut-étre le mettre en
perspective des autres musées pour qu'on comprenne que c'est quelque chose de récurrent ?
j'avais aussi une question liée au mécénat, par rapport 3 la baisse des mécénats. Est-ce aussi
commun aux autres musées ? Et f'avais une troisiéme question. Sur le déficit que vous projetez sur
2023 : qu'est ce qui est lié a 1'événement exceptionnel des 40 ans et qu'est-ce que vous avez
projeté sur 2024 ? Cela nous permettrait de comprendre les éléments qui sont structurels, en
dehors des coiits exceptionnels liés 3 I'augmentation des fluides.

Sébastien DELOT : Merci pour ces trois questions. Je vais commencer par la premiére en essayant
d'étre le plus succinct possible. En 2012, je n'étais pas au LaM, mais un choix pelitique a été fait
de transformer l'association, qui était au départ celle du musée, avec la loi EPCC. Ivan Renard a
ceuvré avec cette fameuse loi EPCC. Un certain nombre de négociations ont été menées a I'époque
pour gue I'EPCC soit un EPCC EPIC. Les contributions ont été fixées A ce moment-13 par les
membres fondateurs. Les membres fondateurs, d'ailleurs, m'entourent, puisque la MEL a été le
principal contributeur et membre fondateur ainsi que la Ville de Villeneuve d'Ascq. 1'Etat fait

partie des membres fondateurs, mais a titre symbolique, puisqu’elle ne met pas 1 € dans le projet.

Néanmoins, on peut dire que les financements de 1'Etat proviennent des projets qui sont lancés
chaque année 3 travers les DRAC et les différents niveaux de subventionnement qui existent selon
la nature des projets. Voild un peu le cadre général. On est trés différent du mode de
fonctionnement d'une régie directe, mais ce sont des choix politiques qui ont été portés il y a
quelques années. Par exemple, au Centre Pompidou-Metz, qui a exactement le méme type de
structure administrative, ils sont aussi dans des difficultés conjoncturelles et c'est
malheureusement dans l'air du temps pour ce type de structures. je pense avoir répondu 4 ta
premiére question. Si ce n'est pas le cas, j'essaierai d'apporter d'autres précisions par rapport a
l'historique.

Sur la deuxiéme question, Monsieur Delepaul et Laure I"ont rappelé, nous appelons l'audit de nos
veeux et nous avons hate des conclusions pour pouvoir avancer, les choses avaient été enclenchées
pour 2023 avec cette perspective. Comme tu le sais, et comme les professionnels de 1a culture le
savent, une exposition comme celle de Noguchi a été initide il y a presque quatre ans. Cela ne veut
pas dire que je ne crois pas dans I'ceuvre de Noguchi ou que ce n'est pas important de le montrer,
mais aujourd’hui, nous ne nous mettrions pas sur un projet de cette envergure parce gu'il y a trop
de risques liés & 5sa nature. Par exemple, pour 2024, nous avions un projet dont le nom de code en
interne est « Italie », puisque c'était sur un certain nombre de sujets sur la scéne italienne, ce
projet a été purement et simplement annulé pour la simple et bonne raison que nous n'en avons
pas les moyens financiers. Il a été recalibré a travers une exposition consacrée 3 Marisa Merz dont
nous sommes en train de finaliser les contrats et sur laquelle nous avangons parce qu'il y a une
fondation et qu'on va pouvoir étre en capacité, avec des transports qui viennent d'Italie avec 80 %
d’un méme préteur, de demeurer dans une certaine logique raisonnable. L'audit financier, et pour
répondre en partie a la question de Jacques Pastour, va aussi étre une maniére de réinterroger
I"activité et la nature de programmation au regard des enjeux. Derridre, il va falloir accepter et
décider ensemble du curseur que nous placerons selon les engagements que nous voudrons
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porter pour cette structure. Une programmation s'établit de maniére créative, en conscience eten
responsabilité, Par exemple, pour répondre sur les questions de fréquentation, pour I'exposition
Paul Klee, qui s'est terminée en début de cette année, nous avons eu un peu plus de 70 000
visiteurs, ce qui est considéré comme une trés belle fréquentation en région. Néanmoins, avant
Covid, si j'avais di faire des estimations, on aurait été plutot a 90 000 visiteurs.

Voila pour répondre 2 ces différentes questions. En tout cas, on a conscience et on est heureux de
pouvoir, malgré les événements et la complexité de la situation, aveir la capacité de partager avec
vous, de débattre et aussi de réinventer peut-étre ce projet. |'anticipe un point : nous présenterons
au CA du mois de décembre le PSC du musée, puisgue nous avons vu la DRAC lundi, et que nous
sommes dans les derniéres modifications. Néanmoins, sur les projets et les partenariats a venir
(peut-étre d'ailleurs avec le Centre Pompidou, nous verrons quand nous irons les rencontrer et
pour quel avenir au-del3, justement, de nos envies respectives de collaborations), nous verrons
aussi notre capacité financiére sur ces enjeux. Aujourd'hui, il est trop tdt malheureusement pour
pouvoir répondre de maniére responsable.

Laure ROLLAND : Je me permets de compléter sur le volet structurel, au-deld de la dimension
essentielle de la programmation. Je radote, mais la nouvelle convention collective va continuer a
avoir un impact, qui n’est pas absorbé aujourd'hui, qui va s'accroftre et que je ne sais pas estimer
pour 2024. Si on revient a 2023, nous avons une augmentation de 6 %, qui est encore une fois une
augmentation maitrisée puisque nous proposons un montant a 2,90 M€, inférieur a la projection
de cette année. Cela veut dire que nous sommes déja partis dans une dynamique ou nous allons
moins recruter. On arrive a la quadrature du cercle. Aprés, je trouve qu'il est intéressant de
rappeler dans le débat que, sur le volet structurel 2023, on a une augmentation de 4 % qui est
inférieure A l'inflation. Je voudrais quand méme affirmer que l'établissement fait des efforts
notables. ['espére qu'on pourra les tenir, mais ils existent déja. Et pour compléter par rapportala
guestion de Monsieur Pastour, les discussions avec la MEL ont commencé & &tre initiées au
printemps sur le volet énergétique, mais on mesure la difficulté d'une réponse globale, et aussi en
décembre 2021, sur la partie de masse salariale. Mais je mesure aussi la difficulté & pouvoir
s'engager pour un établissement avec une augmentation de masse salariale dynamique a ce
niveau-la. D'ol1 I'audit qui nous mettra tous d'accord, mais gue nous appelons tous de nos veeux.

Peter MAENHOUT : Merci Monsieur le Président. Je vais essayer d'étre concis. Je souscris a ce qui
a été dit par Eric et Michel concernant d'une part la situation en termes d'énergie qui est trés
compliquée pour tout un chacun, et sur I'importance de l'audit. Aprés, je vais peut-&tre lancer des
idées mais pour alimenter toujours la réflexion. A I'échelle de ce que I'on peut faire dans les
collectivités, est-ce qu'on ne doit pas revoir la politique d'acquisition et faire une année blanche ?
Vous allez me dire que ce n’est pas possible, mais j'ai vu qu'il y avait une subvention de 200 000 €
pour V'acquisition d'une sculpture : est-ce indispensable ? Pourquoi ne pas mettre l'argent ailleurs
au regard du déséquilibre 7 |'y vais trés fort, mais vraiment pour alimenter la réflexion : est-ce
qu’il ne faut pas reporter l'anniversaire ? En tout cas, revoir son format ? Finalement, pendant la
pandémie, pendant prés de deux ans, le secteur culturel, déja fragile, a été encore plus impacté et
on n'a pas pu faire beaucoup d'événements. Des anniversaires ont été reportés parce que cela ne
pouvait pas se faire du tout, ou en tout cas, pas dans les conditions dont on révait. Voila quelques
idées que je lance peut-&tre brutalement, mais pour alimenter la réflexion.

Michel DELEPAUL: On en est 13 pour alimenter la réflexion, comme tu dis, Peter. Sur les
problématiques que tu as évoquées de 'acquisition de la scuipture, c'est de l'investissement et pas
du fonctionnement. En ce qui concerne les expositions du 40° anniversaire, la proposition peut
étre entendue. La difficulté qu'on a, mais Sébastien en parlera mieux que moi, ¢'est que lorsque
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vous voulez avoir des expositions avec des artistes contemporains, comme je I'ai indiqué tout &
I'heure, cela se travaille trois, quatre, cing, six ans en amont et c'est trés compliqué de dire qu'on
annule du jour au lendemain. On a engagé un certain nombre de négociations, on a engagé un
certain nombre de frais déja aussi pour avoir ces artistes. Je vous garantis que d’avoir les deux
artistes que j'ai indiqués tout & I'heure, ¢'est particulidrement exceptionnel pour un établissement
comme le nétre — c’est exceptionnel et je mesure mes termes. C'est dii au travail de Sébastien
depuis un certain nombre d'années, a la fois auprés de ses collégues et des artistes. On a la chance
d'avoir un directeur du musée qui est extrémement bien introduit dans ie milieu culturel, et tant
mieux pour notre établissement, mais on n'annule pas un 40° anniversaire aussi facilement.
Sébastien, je ne sais pas si tu veux rebondir sur ce que je viens de dire ?

Sébastien DELOT : fe dirais que c'est compligué parce qu'il y a ce niveau d'engagement, et, vous
avez raison, ce sent des choix politiques. Lors des échanges que nous avens eus avec Michel, avec
la Métropole, nous avons fait des propositions dans certains sens, avec des reports et des
arbitrages. Apreés, je suis 1a pour servir le projet de 1'établissement, servir une vision politique,
vous servir, et f'appliquerai aussi ce qu'on me demande. Aprés, il y a aussi le principe de réalité.
Concrétement, comme vous le dites, Michel Delepaul I'a exprimé, Laure 1'a rappelé et souligné, ce
déficit en projection est historique, c'est aussi la premiére fois pour moi. Dans ce musée, ces
derniéres années, il y a eu un certain nombre de premiéres fois, le Covid une premiére fois, et
dong, pour reprendre un terme a la mode, on apprend une grande agilité. Toutes les questions que
vous posez, je les trouve trés légitimes et je les comprends. Maintenant, si le président Castelain
dit que la sculpture de Kentridge, on y renonce, on la reporte ou on la maintient, j'ai juste besoin
qu'on me fixe un cap clair puisque derriére, il y a quand méme du travail 3 dérouler pour que les
choses puissent se faire. Et, quand je dis qu'il y a du travail a dérouler, il faut embarquer aussi les
équipes sur le projet, ¢’est du travail, c'est du temps, c'est de la conviction a tous les étages, et aussi
de la crédibilité. En termes de crédibilité, on ne peut pas étre dans un jeuw de yo-yo. Il est plus
simple soit de reporter, soit d'annuler, mais on ne peut pas éire dans un entre-deux. 11 faut avoir
une vision claire, Et moi, cette vision claire, c'est a la fois 1'audit qui va permettre de préciser les
choses et c'est ce que j'attends de votre part, de me fixer un cap clair sur comment je peux servir
au mieux l'établissement et je ferai de mon mieux.

Michel DELEPAUL : Je reviens sur les 200 000 € car j'ai répondu un peu rapidement. C'est de
l'investissement et pas du fonctionnement. Cela veut dire que si on dit 4 la Métropole que ’'on ne
fait plus Kentridge, ils vont dire que la subvention de 200 000 € reste dans I'escarcelle de la MEL,
tout simplement, cela ne basculera pas en fonctionnement. Ce sont deux budgets radicalement
différents, on ne peut pas faire un jeu de va et vient entre I'investissement et le fonctionnement.

Ce serait I'idéal, je suis d'accord avec toi mais malheureusement ce n'est pas possible.

Violette MASSIET : Je souscris bien entendu aux propos du président Delepaul. Il ¥ a ce qu'on
peut appeler les cofits partis, et, sur cette sculpture de Kentridge, la décision a été prise. Cela
n'aurait pas de sens non plus de retarder un anniversaire de 40 ans. 40 ans, c'est 40 ans et pas la
41° année. Tout cela, c'est dans les cofits partis avec, comme vient de le dire le président, des
sections investissement et des sections fonctionnement. On n'est pas dans un budget familial et
les 200 000 €, on ne peut pas imaginer les passer de I'autre ¢dté pour payer des dépenses de
personnel. Ce n'est pas comme cela que fonctionnent les collectivités. Vous parliez tout 2 I'heure
du fret, du transport, c'est encore autre chose ; cela fait partie du budget fonctionnement, ce n’est
pas 'exposition elle-méme. Pour autant, aujourd'hui, peut-&tre que cette crise sanitaire a accéléré
le processus, on arrive a des situations que les collectivités dans leur ensemble ne peuvent plus
gérer. }e ne sais pas pour quelle raison, mais pour des raisons de coiit avant tout. Quelles sont les
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raisons derriére ? En tout cas, on est devant un mur. L3, il y a eu la crise sanitaire, j'espeére qu'on
va découvrir des pistes et la meiileure décision qui a été prise est de faire appel a un regard
totalement extérieur qui n'est pas celui des collectivités et qui n'est pas celui de la structure elle-
méme - un regard extérieur qui aura un recul le plus objectif possible.

Cassandre DEWEINE : Je me permets d'intervenir, je suis Cassandre Deweine, directrice culture
et tourisme de la MEL. C’est vrai que le secteur culturel doit réfléchir a une adaptation a cette crise
et aux nouveaux modes d'expression et de travail avec les publics. Je pense que la question du coiit
restera nécessaire pour les collectivités, Le budget culturel va rester nécessaire a mon sens pour
soutenir. La crise que 1'on vit, les publics ont besoin aussi qu'on leur propose des choses, qu'on
soit innovant et qu'on les accompagne. Cela voudra dire réfléchir a nos modes d’action dans les
lieux culturels. Beaucoup de questions se posent sur comment on agit avec ces publics, comment
on innove et on s'adapte. Le portefeuille n'est pas extensible par rapport a la hausse des cofits,
mais la culture va rester importante & mon sens sur cet aspect.

Michel DELEPAUL : Merci Cassandre, Merci Violette. D'autres prises de paroles ? Laure ?

Laure ROLLAND : Ce n'est pas exactement une prise de parole dans le débat, mais une question
que je pose. Dans les pistes envisagées, il y a l'augmentation des tarifs. Effectivement, c'est un sujet
politique pour préparer la suite. Je ne sais pas si "audit fera des préconisations 1a-dessus. Les
questions qu'ils nous posent pour l'instant en termes de billetterie, c'est plutét la part de payant,
de gratuit etc. On est en mesure de faire une étude tarifaire. Nous ne sommes pas mal placés et
nos tarifs sont assez cohérents, mais s’fl y a un souhait politique de les modifier, on peut
I'entendre. Je pose cette question. Et en volume, cela ne résoudra pas complétement le probléme,
Si on mettait en place une modification tarifaire, elle ne pourrait pas intervenir avant le mois de
septembre puisque les brochures sont déja communiquées (sauf 4 recommuniquer}. On aurait
entre 30 000 ou 60 000 €. La billetterie estimée pour 2023 est de 630 000 £.

Michel DELEPAUL: Comme je disais tout a 'heure, on a joué la clarté et la transparence pour
que vous soyez au courant de la situation exacte de notre établissement. Je pense que c'est
extrémement important dans la situation ol on en est, que chacun d'entre vous puisse avoir une
vision la plus la plus proche possible de la réalité. je dis la plus proche possible de la réalité parce
que, évidemment, on a estimé des dépenses, mais a mon avis, on ne sera pas trés loin de la réalité,
sauf s'il y a une décision gouvernementale qui fait qu'on plafonne les augmentations énergétiques
dans des établissements comme le ndtre, mais pour l'instant, on ne l'a pas et donc on est bien
obligé de se projeter avec les chiffres que 1'on a. Maintenant, une fois qu'on a dit cela, qu'est-ce
qu'on fait ? Mazars va déposer son audit et on espére avoir des pistes de réflexion pour nous, pour
voir comment on peut agir pour redresser financiérement notre établissement, et on aura aussi
un moyen de discussion avec notre financeur, la Métropole européenne de Lille, de facon plus
constructive. Il n'y a pas cinquante solutions pour « remonter la pente » entre guillemets. J'en vois
deux principales {et quand je dis « moi», c'est nous tous ensemble). La premiére, comme I'a
dévoilé Laure a I'instant, c'est I'augmentation des tarifs. Evidemment, cela va enclencher 60 000 €,
mais c'est déja 60 000 €. On n’est plus dans une phase ol I'on peut se permettre de dire qu'on
s’assied sur 60 000 €. Donc, premiére décision politique qu'il faudra éventuellement prendre, ce
sera celle de savoir si on augmente ou pas les tarifs de notre établissement. La deuxiéme
possibilité va 8tre d'annuler ou de reporter un ou plusieurs projets significatifs. On a déja évoqué
le 40%me anniversaire, mais on a d'autres possibilités de report ou d'annulation de projets qui sont
significatifs, certes en termes de notoriété, mais aussi au niveau financier. Et, la troisiéme solution
est la discussion avec la Métropole pour revoir la contribution de la Métropole ou une subvention
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exceptionnelle de la Métropole, mais tout cela va dépendre du rapport d'audit comme je I'ai
indiqué tout 2 'heure. Nous avons donc trois pistes de réfiexion. Ce que je vous propose, c'est de
prendre les trois tout simplement. On n'est plus dans une situation oit Fon peut tergiverser. On est
dans une situation complexe et il faut qu'on prenne la bonne décision. Ce que je vous propose,
c’est de dire & Laure de nous présenter un budget primitif 2023 qui, je vous le rappelle, doit étre
equilibré, c'est une obligation. Il faut donc que I'on trouve une solution pour virer les 650 000 €
de déficit sur le budget primitif. Dong, ce que je vous propose, c'est peut-étre cru, mais c'est la
réalité, on en est I3, c'est de vous faire, au prochain conseil d'administration début décembre, une
augmentation des tarifs, une proposition sur une réduction de la voilure sur les projets
significatifs, comme je l'ai indiqué, et on aura aussi les propositions du rapport d’audit qui nous
permettront peut-&tre de trouver une autre solution, voire de changer complétement de vision.
Voila ce que je vous propose aujourd hui, sauf s'il y a encore des prises de paroles ? Laure ?

Laure Rolland : Je vais étre tres technique, j'ai des délais de préparation qui font qu'une partie
des choses peuvent étre évaluées plus tard, mais il y a des dimensions politigues qui sont internes
a la MEL, ce que j'entends complétement et cela ne va pas étre débattu ici, suite 3 I'audit
notamment. Mais, sur la question de la billetterie, je vais le dire un peu criiment, ¢’est une variation
assez faible en plus, j'ai besoin de pouvoir travailler sur au moins une partie des variables. J'ai eu
I'impression depuis quelques mois de travailler sur une équation 3 dix inconnues etdoncily a un
moment ou cela devient compliqué. Sur la billetterie, le simplement n'est peut-étre pas entendu
pour vous, mais j'aurai besoin de savoir si politiquement vous pensez qu'on doit augmenter la
billetterie, auquel cas je ferais une proposition qui soit cohérente avec des grilles tarifaires qu'on
peut qu'en peut voir ailleurs - ailleurs en région, bien str car il ne s'agit pas de s'ajuster sur un
musée parisien ou un lieu extrémement touristique qui peut pratiquer des tarifs a 30 €, ce n'est
pas entendable ici de toute fagon. Encore une fois, la proposition que je peux faire apres, finement,
techniquement, c'est de trouver un bon ajustement des tarifs par rapport A ce qui se pratique
autour de nous, mais sur le symbole politique au moment du 40°, sur des volumes qui sont... &
mon avis, on ne peut pas augmenter de plus de 10 % la billetterie, car apres, ce ne serait plus
entendable d'aprés ce qu'on avait commencé a regarder et encore en année pleine. Cela veut dire
que si on décidait maintenant, en réalité, on serait & 30 000 € pour 2023, considérant le fait que
le premier semestre est déja un coGt parti. 30 000 € pour 2023, 60 000 € en année pleine sur une
bonne année, sur une trés bonne année. On est méme plutdt § 50 000 € quand on reviendra en
vitesse de croisiére. Voila, je suis désolée d'insister.

Cassandre DEWEINE :Est-ce qu'on peut attendre le retour de Mazars ? C'est important de
pouvoir éclairer la part du conjoncturel, du structurel. $i on voit que le creux est vraiment lié a ce
40° anniversaire, a cette conjoncture, on ne va peut-étre pas augmenter les tarifs. Si on voit au

contraire que c'est une situation structurelle et qu'il va falloir faire un effort de part et d'autre, la

décision politique ne sera peut-étre pas la méme.

Laure ROLLAND : 'entends. Si on différencie le conjoncturel et le structurel, le structurel va étre
les dépenses de salaires. On est a +160 000 € sur 2023 et cela ne va pas s'arranger. Donc, revoir
le modele, c'est supprimer des expositions. On y reviendra aprés Faudit. Aprés, si je réponds
techniquement sur ce que nous demande Mazars pour l'instant, ils ne travaillent pas du tout les
tarifs 4 ce stade et je pense que la variable est tellement fajble que cela ne va pas beaucoup les
intéresser. [Is travaillent la dimension gratuit/payant, si j'ai bien compris. C'est le premier élément
d'avancée technique. L'autre élément de contexte, pour 2023, on est a + 160 000 €, ce qui est en
deca de la réalité puisque I'on sait déja qu'on va avoir une nouvelle augmentation, Mais la
billetterie n'y suffit pas de toute fagon. Donc, cela peut contribuer, mais cela a un cott politique.
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T'ai envie de vous dire, je n'ai pas d'avis sur la question. Je fais comme vous voulez, mais j'ai juste
besoin de le savoir. Parce que si j'ai en plus cette inconnue, je ne peux méme pas le travailler pour
vous proposer une délibération tarifaire. D'un point de vue de calendrier, il faut qu'en décembre
on puisse valider une délibération tarifaire pour l'intégrer ensuite aux brochures qui vont étre
préparées pour la suite et les chiffres communiqués.

Eric SKYRONKA : Je me permets. C'est un peu le probiéme des piscines aujourd’hui. Quand vous
baissez de trois degrés dans une piscine, vous pensez faire des économies, mais d'un autre coté,
VOus h'avez pas les recettes parce que les gens ne vont plus se baigner. J'ai une interrogation aussi.
Quand vous baissez la qualité des ceuvres du musée et gque vous augmentez les prix, vous pensez
faire des recettes, mais si les gens ne viennent plus au musée, vous n'avez pas le delta espéré. Ala
fois vous avez déprécié la valeur du musée, et comme on a augmenté les prix, vous avez déprécié
aussi les amis du LaM qui disent que c’est trop cher et qui ne vont plus venir. C'est aussi une
interrogation de réalité. Je pense gue Mazars est suffisamment qualifié pour nous mettre aussi ces
points d'alerte.

Laure ROLLAND : Je ne suis pas certaine qu'ils soient sur ces niveaux d'analyse. Quand on a posé
la question de leur expérience, ils ont de I'expérience d’aundit comptable. Dans le secteur culturel,
vous me corrigerez si je fais erreur, ils ont mené plusieurs études, mais qui ne sont pas forcément
exactement dans le périméatre de ce qu'on est en train de faire. Ils ont travaillé par exemple pour
l'opéra, pour le Centre Pompidou, mais sur des projets d'extension. 11 y a tout un travail un peu
fin, et encore une fois, ce sont des volumes quand méme annexes dans le débat.

Jacques PASTOUR : Président, étant donné qu’un audit est prévuy, il faut peut-étre attendre le
résultat de cet audit. 11 a Heu quand ?

Michel DELEPAUL : En ce moment.

Jacques PASTOUR : [e pense qu'il faut avoir les résultats de I'audit, et aprés prendre des décisions

qui s'avérent nécessaires. Dans l'audit en question, il y a aussi peut-étre I'étude de savoir quel sera
I'impact d’'une augmentation des tarifs par rapport aux populations qui viennent visiter le musée.
Je pense gu'il ne faut pas aller trop vite par rapport a tout cela.

Peter MAENHOUT : J'entends ce qui vient d'étre dit. Apres, il faut aussi sécuriser Laure par
rapport A son travail en termes de timing, et donc voir si c'est possible dattendre I'audit par
rapport A ce qui a été indiqué sur le timing des délibérations etc. Je pense que c'est la base, le
timing prévaut sur les décisions que 1'on doit prendre en attendant I'audit ou pas. C’est vraiment
pour vous sécuriser en termes de travail.

Aprés, s'agissant des tarifs, cette augmentation apparait finalement assez marginale, C'est plus un
symbole. Est-ce utile d'augmenter les tarifs pour que Michel puisse aller négoacier éventueliement
un nouvel apport de la MEL en ayant du grain a moudre ? Apreés, on est tous en train d'essayer
d'ceuvrer 3 maintenir le pouvoir d'achat de nos métropolitains. Est-ce qu'on ne pourrait pas
éventuellement augmenter les non-métropolitains ? Quand on est touriste et que l'on visite la
Métropole, on n'est pas forcément 3 1 ou 2 € preés, puisqu'on a fait le voyage. Par contre, cela
permetirait de négocier autre chose.

Michel DELEPAUL : Juridiquement, c'est trés compliqué. Ce que je vous propose dans un premier
temps, ¢'est de soumettre au vote le ROB qui vous est présenté aujourd hui, 4 savoir si vous validez
le ROB avec un déficit 650 000 € ou pas ? Dans un deuxiéme temps, je propose de soumetire au
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vote les propositions qui sont faites. Sij'ai bien compris, il s’agit d'attendre le rapport d'audit pour
affiner nos décisions pour « assainir » 1a situation financiére de ce ROB déficitaire et présenter un
budget primitif équilibré. La troisiéme chose, est-ce que vous &tes OK pour qu'on réfléchisse 2
réduire la voilure sur un certain nombre de projets significatifs ? Et le quatriéme point, est-ce que
vous étes OK pour que je prenne la décision d'augmenter les tarifs ? Voild ce que je soumets au
vote maintenant car je pense qu'a un mement donné, il faut aussi passer au vote. Premiére chose,
étes-vous OK pour voter ou pas ce ROB 7 Je vais demander 4 ceux qui sont d'accord pour voter le
ROB tel qu'il vous est présenté aujourd’hui, de bien vouloir lever la main et on va compter. Treize
mains levées. Qui est contre? Pas de contre. Abstention ? Une abstention. Treize pour, une
abstention. Deuxiéme point soumis au vote, l'attente du rapport d'audit pour prendre des
décisions plus appropriées. Qui est pour cette proposition ?

Laure ROLLAND : On parle des trois volets ?
Michel DELEPAUL : C'est-a-dire ?

Laure ROLLAND : L'attente pour I'annulation de projets, pour le rebasage de subventions, pour
la billetterie 7

Michel DELEPAUL : Non, on fait trois votes différents. Est-ce qu'on est OK powr discuter du
rapport d'audit, cela me parait une évidence, mais autant le mettre au vote. Qui est contre ? Pas
d'abstention ?

Sébastien DELOT : lUne abstention.

Michel DELEPAUL : Une abstention, OK. Deuxiéme vote, 8tes-vous OK pour qu'on travaille sur
une augmentation des tarifs ? Qui est pour ? Levez bien la main ? Onze mains levées. Qui est
contre 7 Abstention ? Trois abstentions, Troisiéme vote, gui est pour travailler sur une annulation
ou un report de projets significatifs ? Une main levée. Tout le monde est contre alors ?

Violette MASSIET : Lesquels ?
Michel DELEPAUL : On va y travailler et on verra...
Jacques PASTOUR : C'est aussi un peu prématuré, il faut attendre le rapport de I'audit.

Sébastien DELOT : Excusez-moi Jacques mais c'est trop tard. C'est un peu la difficulté dans
laquelie on se trouve. Comme on I'a exprimé, une exposition ne sort pas en {rois mois. C'est un peu
le probléme. Pour étre tout a fait transparent avec vous, j'ai proposé avant I'été le report d'une
exposition dans le cadre du 40° anniversaire. ['ai méme proposé deux options : annulation ou
report. Pour I'instant, la vision politique a été de dire ‘on continue’. C'est pour cela que dans mon
discours, tout a I'heure, dans I'échange que nous avons ey, j'ai évoqué le fait du yo-yo en disant de
maniére trés claire qu'on ne peut pas, 4 un moment donné, se positionner d'une certaine maniére,
revenir d'une autre maniére et remettre en débat la chose qui a été choisie 3 un moment donné.
Comme je vous I'ai dit, ma vision reste la méme. Je suis la pour servir la collectivité, je suis 13 pour
le public. Je suis tout a fait prét, comme je I'ai dit, pour 2024, d'adapter la programmation. C'est
d’ailleurs la raison pour laquelle 1'exposition du printemps, je ne I'ai pas confirmée pour imaginer
faire un réaccrochage avec la collection. Mais, cela coiite quand méme de 'argent. Le zéro n'existe
pas. C'est la raison pour laquelle j'ai gardé cette possibilité. C'est la raison pour laquelie j'envisage

17



Annexe 3 la délibération n°2022 -03-01

des possibilités d’exposition que nous pourrions maitriser budgétairement, en tout cas, a ce jour,
car je ne sais pas ce qui va se passer demain matin, mais aujourd'hui, cela semble réaliste. Apres,
en termes de crédibilité, et aussi avec les égquipes, je ne peux pas. Derriére, il y a un musée. Quatre-
vingt personnes travaillent sur un sujet, je ne peux pas les mettre et motiver une équipe en termes
de management en stop-and-go permanent, ce n'est pas réaliste. Sinon, il ne faut pas avoir de
directeur de musée. Je ne peux pas travailler comme cela. Aucun collégue ne peut travailler comme
cela. Je ne suis pas 13 pour proposer, je suis 13 pour vous exposer les choses. Jai fait des
propositions, elles n'ont pas été entendues. Aujourd'hui, je m'adapte a votre vision.

Michel DELEPAUL : L'idée, c’est de regarder un peu les diverses expositions, projets etc., de
regarder celles que l'on peut différer ou annuler, et voir un peu I'impact budggétaire gue cela peut
avoir. 1l faut qu'on regarde de facon plus proche, plus fine. Mais pour cela, il faut qu'on ait I'aval
du conseil d’administration pour y travailler, tout simplement. Donc, ce qu'on vous demande
aujourd'hui, c’est tout simplement 1a possibilité de travailler sur un report ou une annulation de
I'exposition.

Violette MASSIET : Il faut que vous puissiez étre quand méme le plus & l'aise possible pour
travailler sur vos chiffres. C'est indispensable.

Michel DELEPAUL : C'est exactement cela, Je repose ma question : qui est pour cette proposition ?
Une, deux. Qui est contre 7 Quatre contre. Le reste : abstention, je suppose ? OK.

Annette ARCHAS : Je reviens sur le sujet des tarifs. Je voulais simplement vous dire que je cbtoie
beaucoup de gens dans différents milieux et le LaM, musée d'art moderne, art brut et art
contemporain est un musée vu par les gens différemment des autres musées. Ils vont aller plus
facilement 3 la Piscine ou au Palais des Beaux-Arts. Et augmenter les tarifs, cela referait une
sélection, encore une forme d'élitisme. Et j'ai peur de cela. C'est aussi par rapport aux écoles qui
viennent. Si vous augmentez trop par rapport aux écoles, il y en a qui ne viendront plus. D¢ja, le
bus leur cofite trés cher. Je pense qu'il faut garder le fait que le LaM a une certaine aura dans ie
monde contemporain, dans I'art brut et qu'il faut la garder et pas trop augmenter les tarifs. Enfin,
c'est mon humble avis.

Michel DELEPAUL : Evidemment, on ne va pas 'augmenter de facon exponentielle. On va rester
dans les limites du raisonnable. [e suis entiérement d'accord avec ce qui vient d'étre exposé. On
gardera cela de fagon trés fine. Au niveau du vote sur les reports, cela donne quoi ?

Justine LALAU: En réalité, la délibération concerne umiquement le rapport d’'orientation
budgétaire. Les votes que vous effectuez actuellement ne donneront pas lieu & délibération.

Michel DELEPAUL: On va recommencer. Qui est pour travailler sur une annulation ou un
report de projets structurants, spécifiques ? Deux, trois avec moi. Qui est contre ? Cing. Donc, on
n'y travaiile pas, ¢a marche.

Laure ROLLAND : Je voulais vous remercier parce que c'est en fait un boulot de dingue. Donc,
merci parce que c'est hyper difficile. |"ai une inconnue en moins dans I'équation. Merci beaucoup.

Michel DELEPAUL : C'est siir que cette situation n’est pas facile pour Laure. Encore une fois,

Laure, tu n'y es vraiment pour rien, et ton travail n'est pas du tout mis en cause, loin de 13. Je tiens
3 insister lourdement. Mais c’est vrai que ce n'est jamais facile de présenter un ROB déficitaire a
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un conseil d’administration, mais je tenais absolument 3 le faire pour des raisons de clarté. Laure,
ne t'inquiéte pas, personne ne met ici en doute ton travail et ta capacité a faire les choses. Mais ce
n’est pas simple du tout.

Laure ROLLAND : Je vous remercie, mais ce n'est pas cela. Pour nous, en termes d'équipe, pour
pouvoir animer les projets, c'est assez contraignant.

Michel DELEPAUL : Allez, on va passer au point suivant, la décision modificative n°2, qui devrait
en principe ne pas poser trop de soucis puisqu'on I'a déja largement évoquée au cours de cette
discussion du ROB.

Michel Delepanl soumet aun vote le rapport d’orientation budgétaire 2023 ; celui-ci est
adopté & la majorité.

3- Décision modificative n°2

Michel DELEPAUL : Cette décision a pour objet de permettre la cldture 2022 en mobilisant la
réserve & hauteur de 100 152,65 €, pour permetire de prendre en charge les dépenses de
personnel qui sont, vous le savez bien, prioritaires. Des dépenses de personnel qui montent 3
150 000 € et qui sont principalement dues aux cofits chargés des évolutions des bases salariales
entre le 31 décembre 2021 et le ler mai 2022. On a une augmentation salariale d'a peu prés

9 000 € mensuels. Par douze mois et par 1,45 de charges salariale, on arrive 4 156 650 €. Encore

une fois, comme Laure {'a indiqué tout 4 I'heure, cette hausse n'intégre pas la valeur du point 2023
qui a déja augmenté de fagon impertante et qui va encore augmenter. Je rappelle qu'il est passé
de 6,45 a 6,61 déja. Nous pouvons passer au vote si vous le voulez bien, sauf si quelqu'un veut
prendre la parole ? Qui est pour cette décision modificative ? Qui est contre ? Peter, tu n'as pas
levé la main. Abstention 7 OK. D'accord.

Michel Delepaul soumet au vote la décision modificative n°2 ; celle-ci est adoptée a la
majorité.

Le point suivant, Sébastien va vous I'évoquer. 1l s'agit des acquisition d'ceuvres. Comme 23
I'habitude, elles ont fait I'objet d'une validation au niveau du Comité scientifique et du Comité
scientifique régional des musées de France avec la DRAC.

Activites du musée ;

4- Valldation de propositions d’acquisitions d’ceuvres d’art

Sébastien DELOT : On va passer rapidement sur ce sujet. [l y a des acquisitions & titre onéreux et
des dons. D’abord, trois ceuvres proposées en termes d'acquisitions onéreuses. Cela a été validé
par la DRAC. Les avis ont été rendus aussi par le grand département, le Centre Pompidou, de
maniére positive, Pour ceux qui n'auraient pas encore vu 'exposition Chercher 'or du temps qui
est juste & c6té, qui fait ce lien entre surréalisme et art brut, une histoire du début du XX¢ si2cle
jusqu’aux années 60, qui permet de comprendre les liens entre des grands artistes associés au
mouvement surréaliste et des créations qui ont été faites dans des espaces asilaires et autres.
Marguerite Sirvins est montrée dans l'exposition a travers une grande tapisserie. Ce sont des
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ceuvres fragiles et rares. Il n'y en a pas beaucoup en circulation et ce sera I'occasion de compléter
ce fonds. C'est important, c'est aussi une maniére de poursuivre la politique d'acquisition
d'ceuvres d'art brut, qu'on pourrait qualifier d’historique. Cela permet d'avoir un fonds plus
cohérent et important. On passe maintenant sur des dons. A l'issue de I'exposition Annette

Messager, vous connaissez maintenant {'histoire par cceur. Une acquisition avait été faite, d'une
installation d’Annette Messager, cette carte de France. Nous avions acquis il y a quelques années
un ensemble de cartes de France, des dessins qui venaient compléter cette instaliation qui avait
é1é réalisée pour la Biennale de Lyon. Et, 2 I'issue de I'exposition, Annette a souhaité offrir deux
dessins supplémentaires pour compléter cet ensemble. Par ailleurs, dans 'exposition Agnés
Thurnauer qui }ui a été consacrée, nous avons proposé cette exposition que vous avez pu
découvrir en début d'année, jusqu'a cet été. Agnés Thurnauer n'avait pas eu d'exposition depuis
un peu moins de deux décennies. L3, il se trouve que nous avons participé a relancer le regard
autour de 'ceuvre d'Agnés, qui a été souvent réduite, malheureusement pour elle, a la fois a cette
trés belle série des fameux pin's qui ont été montrés au Centre Pompidou et qui avait été montrée
pour l'exposition Elles@ comme une maniére activiste de prendre la parole. Mais son teuvre est
plus large. C'est une ceuvre historigue pour elle. Un autoportrait. Elle dit qu'on voit ses jambes se
balader dans le tableau. C'est un tableau important qu‘elle nous fait le plaisir de nous laisser au
musée pour remercier le musée et les équipes du travail accompli.

Ensuite, d'autres ceuvres. Une ceuvre d'une des premiéres compagnes, qui a cheminé I'art brut
avec I'Aracine, Marie Rose Lortet. Nous avons une pigce dans la collection, mais pas une piéce
historique. L3, cela va étre l'occasion d'avoir une ceuvre historique importante. Elle est venue a
'occasion des 40 ans de L'Aracine cet été. On a pu faire une visite avec elle (avec Michel Nedjar
aussi) dans la donation qui a été réalisée. Marie-Rose a souhaité donner cette ceuvre qui
correspond aussi 2 la typologie de piéces qui avaient été montrées a I'époque, dans les premiéres

expositions menées par L'Aracine. C'est une maniére de compléter aussi le fonds et de faire un

petit pas de coté en offrant la visibilité i cette artiste de nous rejoindre. C'est aussi passé en Drac,
hier, donc trés récent et cela suit le processus classique.

Ensuite, André Ducret a déja été proposé. On avait acheté des ceuvres (200 € a I'époque) et c'est
un ensemble qui vient compléter. C'est un artiste brut, ou art populaire, avec quelque chose
d'assez étrange puisque Savine Faupin, conservatrice de 1'art brut, avait exposé ce travail etl'avait
présenté puisque ce sont des paysages réalisés 3 partir de toiles d'araignée pour fabriquer ces
paysages étranges, gris et nébuleux, qu'il fabrique en travaillant cette matiére qu'est la toile
d'araignée. Le Louise Bourgeois de I'art brut, peut-étre.

Autre donation, Jules Leclercq. Cest trés important, et aussi par rapport a 1'histoire de la région.
Nous sommes la collection de référence sur cet ensemble. Des broderies sont souvent montrées

dans la collection du musée. C'est & nouveau deux ceuvres qui nous sont données. Il y a trés pen

de pi&ces en circulation. LA aussi, on est sur des ceuvres historiques, mais importantes par rapport
A I'histoire de Y'art brut et de ce musée. On est trés heureux de pouvoir accueitlir cette donation.
Et puis une régularisation, qui n'est pas une ceuvre importante mais qui est un oubli. Nul n'est
parfait et nous le disons. Quand nous avons fait 'exposition Etel Adnan, elle a donné une trentaine
de dessins au musée. Je 1'ai convaincue de le faire. Et parmi cet ensembile, il y avait ce dessin, qui
était plutét une étude plus qu'un dessin, méme s'il est signé sur la droite, qui n'est pas
nécessairement une ceuvre clé de l'artiste, nous le savons, mais c'est juste pour qu'il ait un statut
propre dans le cadre des collections. C'est une ceuvre qui, pour nous, a plus une valeur presque
documentaire, mais il faut simplement régulariser les choses. Les autres ceuvres, rassurez-vous,
sont d'une tout autre gualité. Merci.
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Michel DELEPAUL : Merci Sébastien. Des demandes de prise de parole ? On peut passer au vote.
Qui est pour? Qui est contre? Peter, contre les donations. Tout le monde est pour? Pas
d'abstention. On passe au point suivant.

Michel Delepaul soumet au vote les propositions d’acquisitions d’ceuvres d’art ; celles-
ci sont adoptées a la majorité.

5- Modification de la liste des emplois permanents

Michel DELEPAUL : Comme je I'ai expliqué lors des précédents conseils d'administration et
comme je l'ai dit tout 4 I'heure, on essaie d'optimiser les emplois permanents. A chaque mobilité,
on ouvre une réflexion pour redéployer les moyens. Ce qu'on vous propose aujourd’hui, c'est tout
simplement la suppression d'un poste de guide animateur et de créer un poste de chargé de
développement des publics. Sébastien je te laisse la parole.

Sébastien DELOT : Tout 4 fait. Ces suppressions, ou transformations car je tiens a repréciser
qu'on est dans le volume autorisé, c’est-3-dire les 53 fameux emplois au tableau permanent et
donc il n'y a pas d'ajout d'un nouveau poste mais une transformation. Tout & I'heure, le président
DELEPAUL a évoqueé cette gestion dynamique des équipes. Cette gestion dynamique se traduit
aussi par, je dirais, un travail de haute couture RH qui consiste & mettre les ressources 13 ol cela
semble le plus nécessaire. Comme vous le savez, depuis le dernier conseil d’administration, nous
avons eu la chance de recruter une nouvelle responsable des publics, Kathrin Miiller, qui a une
trés bonne connaissance du territoire et avec laquelle nous allons ceuvrer dans les différentes
impulsions stratégiques que nous lui avons partagées, sur les choix avec les équipes. Dans ce
cadre, une personne était en CDD depuis dix-huit mois au musée pour un certain nombre de
missions et nous souhaitons pérenniser cette personne au sein de 1'équipe. L'intitulé reste large,
chargée de développement des publics, et vous pourriez tout de suite m'interroger en me
demandant ce que cela veut dire. Effectivement, le titre peut sembler un peu fourre-tout. Comme
Michel I'a rappelé, nous jouons la transparence. Nous sommes en train de réorganiser les missions
de ce service. Bien s{ir, la mission cceur est le public, et aussi pour le servir au mieux et aller le
chercher au mieux, développer nos actions au mieux, que nous construisons la vision de ce service
conjointement avec les équipes, d'ol l'intitulé de ce poste que nous aimerions proposer &
Elodie Couecou au sein de 1'équipe. Voila par rapport 3 ce sujet. Si vous avez d'autres questions, je
peux rentrer plus en finesse sur ce volet.

Michel DELEPAUL: Pas de demande de prise de parole ? On soumet donc au vote. Qui est pour ?
Pas de contre ? Pas d'abstention ? Merci. Point suivant, la validation de modification des tarifs.

Michel Delepaul soumet an vote la modification du tableau des emplois ; celle-ci est
adoptée a la majorité.

6- Validation de modifications des tarifs

Michel DELEPAUL: Cela n'a rien a voir avec ce dont on parlait tout & 1'heure. L'ocbjet de la
délibération est la validation des tarifs des catalogues et des expositions, d'une part, et puis ouvrir
la gratuité aux titulaires du Pass Pro Hauts-de-France Tourisme. Je rappelle qu'il s'agit des
personnels des prestataires touristiques qui sont les ambassadeurs de notre musée. Les
modifications tarifaires sont sur ces deux points. Sébastien, si tu veux dévelapper ?
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Sébastien DELOT : Ce sont des tarifs classiques. Il n'y a pas de sujet particulier 3 mon sens.

Michel DELEPAUL : Pas de prise de parole ? Non. On passe au vote. Qui est pour 7 Pas de contre ?
Pas d’abstention ? OK, merci. Dernier point soumis au vote, c'est 'adhésion a ta centrale d’achat
métropolitaine.

Michel Delepaul soumet aun vote la création de nouveaux tarifs ; cenx-ci sont adoptés a
la majorité.

7- Autorisation d’adhésion au dispositif de centrale d’achat métropolitaine

Michel DELEPAUL : Vous le savez, hous avons une centrale d'achat a la Métropole européenne de
Lille depuis 2018 qui permet de sécuriser les achats 2 des tarifs attractifs. Quand un fournisseur
discute avec une métropole ou une collectivité locale, on n'a pas le méme poids que quand C’estle
LaM qui discute avec un fournisseur. On vous propose donc de passer par la centrale d'achat pour
la maintenance du service de vidéo-surveillance et les achats de produits bureautigues. Je ne
pense pas que cela puisse poser un probléme particulier ce matin, mais si vous souhaitez prendre
la parole, allez-y, aucun probléme. Non ? On passe au vote. Qui est pour ? Pas de contre ? Pas
d’abstention ? Merci. Enfin on arrive aux points non soumis au vote.

Michel Delepaul soumet au vote l'adhésion aun dispositif de centrale d’achat
métropolitaine du LaM ; celle-ci est adoptée & la majorité.

POINTS NON SOUMIS AU VOTE
8. Point d’étape de la rédaction du projet sclentifique et culturel

Michel DELEPAUL : On a un point d'étape sur la rédaction du projet scientifique et culturel qui
doit &tre présenté en fin d'année, au prochain CA le 13 décembre. Clémence va peut-étre nous
faire un point, mais trés rapide compte tenu de 'heure.

Clémence GUERINEL : C’est un travail mené en collaboration avec le conseiller musées 3 la Drac,
Cédric Magniez, avec qui nous travaillons depuis prés de deux ans. Nous I'avens rencontré cette
semaine et nous sommes dans les derniéres corrections du travail sur le PSC qui comprend un
bilan et un projet. Nous mettrons tout en ceuvre pour pouvoir vous présenter le PSC définitif a la
prochaine séance du conseil d'administration du 13 décembre. Je me permets de vous rappeler
que notre PSC a mobilisé tous les services du musée. Il comprend deux parties : une partie bilan
et une partie projet. Notre dernier PSC au LaM datait de 2001 et la partie bilan a permis aux
équipes de revenir sur toutes les actions mises en place au musée, avec un bilan intitulé « Un
musée singulier et proche de ses publics, lieu de référence pour l'art des 20° et 21° siecles ». Vous
avez une partie qui a trait au bitiment, au site, 3 la situation géographique du musée, une autre
axée sur les collections du musée et une derniére qui s'intéressait au public. Quant 2 la partie
projet, elle a &té mise en ceuvre avec les équipes. Comme on avait pu en parier avec vous, on a
mené des ateliers interservices pour que chaque personne puisse donner sa vision du LaM a cinq
ans {c’est le but d'un projet PSC) , avec « Le LaM, point de repére pour la création, lieu de débats
et espace de vie ». Ce projet est organisé autour de trois parties : positionner le LaM comme musée
jardin, améliorer sa visibilité physique et numérique pour un meilieur accés; asseoir le LaM
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comme figure de proue dans la région et 3 I'échelle nationale pour l'art moderne, l'art
contemporain et I'art brut; et renforcer 1'engagement du LaM envers ses publics pour faire du
musée un lieu de vie, de délectation et de découverte et un vecteur essentiel de cohésion sociale.

Michel DELEPAUL : Merci, Clémence. Pas de remarques particuliéres ?

9. Information concernant les marchés passés par le LaM depuis le dernier conseil
&’administration

Michel DELEPAUL : Le point suivant concerne les marchés passés. Vous savez que notre directeur
conservateur a 'obligation de présenter les marchés passés au conseil d'administration. C'est
Justine qui va s'y mettre.

Justine LALAU : Je ne sais pas si c'est nécessaire que je liste les marchés. Nous vous avons envoyé
Vinformation. Est-ce que vous avez des questions peut-étre ?

Michel DELEPAUL : Effectivement, si c'est pour relire les informations que vous avez. Avez-vous
des questions sur la liste ? Non, pas de probléme particulier ? OK, merci Justine.

10. Refonte de la charte graphique

Michel DELEPAUL : Le dernier point concerne la refonte de la charte graphique, C'est un point
important. Florentine va nous l'exposer, de fagon trés rapide si possible.

Florentine BIGEAST : Je vais faire au mieux. Bonjour 2 toutes et tous. Je voulais d’abord
recontextualiser un peu la fagon dont les choses se sont faites. Actuellement, le musée a une
identité trés disparate puisqu'on a un systéme graphique qui s'applique a 'institution, un systéme
graphique qui s'applique aux expositions, mais qui n'est jamais le méme, et un site Web qui a lui
aussi sa propre identité. Tout cela manque de cohérence et 1'idée était de pouvoir en redonner et
de pouvoir donner davantage de visibilité, de lisibilité pour le public également, et renforcer
I'image du musée. On a lancé un marché a I'automne 2021, marché en deux phases (phase de
candidatures et phase d'offres) A l'issue duquel une agence a été choisie qui est l'atelier
Baldingerevu-huu qui est situé a Paris. Le concept de cette identité se décline en trois espaces. Ce
qui les a marqués dans le musée, c'est qu'il y avait trois espaces marquants { le batiment de
Simounet, le parc de sculptures et le batiment de Gautrand), mais aussi trois fonds de collection
(l'artmoderne, l'art contemporain et l'art brut) et que ces espaces sont ouverts et dialoguent. C'est
vraiment l'idée de dialogue. Tout cela leur a inspiré un caractére contemporain ( celui que vous
voyez ici) qui crée des espaces et des ouvertures. Ces ouvertures peuvent accueillir un contenu
coloré. Tout cela permet une déambulation du regard a I'intérieur, 4 'extérieur. Et tout cela esten
lien avec le batiment de Simounet et ses ouvertures sur le parc. Ce caractére peut aussi &tre utilisé
vide, dans sa version outline que vous voyez ici a I'écran. Le logotype est donc créé a partir de ces
deux caractéres typographiques, la version outline et la versicn solide qui s'imbriquent. Vous
voyez le logo dans sa version simple et dans sa version développée ici avec Iintitulé qui peut venir
sur la droite du caractére typographique ou sous le « M » de 1a main. Plusieurs slides vous
montrent la fagon dont le logo se comporte sur fond clair, sur fond foncé et en cohabitation avec
d'autres logos, comme vous le voyez ici dans des versions que 'on retrouve souvent sous des
affiches etc. Pour les 40 ans, un petit stamp « 40 » (qui n'est pas finalisé en I'occurrence, on
rajoutera probablement « ANS» en dessous pour plus de lisibilité pour le public) viendra
s'adjoindre aulogo et sera visible sur I'ensemble de la communication qui sera développée & partir
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de mars 2023 pour I'année du 40° anniversaire du musée, L3, vous avez la gamme de couleurs qui
est proposée mais qui peut aussi évoluer, avec des couleurs trés vives et des couleurs plus
retenues. Vous avez ensuite les différentes typos, la version outline, la version solide, l'imbrication
des deux, vous voyez la lisibilité de la typo solide qui existe en plusieurs niveaux (la regular, la
medium et bold).

Sur la papeterie, ce systéme graphique se décline, toujours avec un logo tres présent qui permet
une bonne identification du musée, et systéme de couleurs dynamiques qui vient donner un peu
de gafté A I'ensemble. Ce sont des cartes de correspondance, on ne va pas revenir plus avant la-
dessus. Sur les affiches, en particulier les affiches d'exposition, I'atelier BVH a créé un systéme qui
permet une grande modularité avec, en gros, deux caractéres typographiques qui créent des
espaces dans lesquels vient s'imbriquer un visuel d'exposition. C'est ce que vous voyez ici avec
I'exposition Noguchi, qui ouvrira en mars 2023, avec une déclinaison importante de ce systéme
graphique (ce n'est pas l'affiche finale, mais cela vous donne néanmoins une idée de ce que cela
pourrait &tre et de la fagon dont cela peut se décliner sur d'autres expositions).

Pour les événements, ce systdme peut étre mis de cbté, et la typographie et le systeme graphique
peuvent évoluer différemment. Vous avez vu deux exemples. Sur les éditions, on a aussi un
fonctionnement qui permet une valorisation des différents projets de manigre trés satisfaisante.
Ce systdme graphique sera aussi décliné sur le Web. Vous avez ici quelques exemples de
déclinaisons de pages du site, ou dans sa version responsive sur un téléphone mobile. Cette
imbrication de deux typos permet aussi des animations assez intéressantes pour tout ce qui est
cartons d'entrée, de vidéo, par exemple sur les réseaux sociaux, comme vous le voyez 13, avec ce
jeu d'imbrications de la couleur dans le caractere outline. Ce systéme se décline aussi sur tout ce
qui est produits dérivés (ici, ce sont des intentions) avec des mugs, des T-shirts, des tote bags. La
nouvelle identité s'appliquera également 4 la signalétique du lieu, puisque l'idée est de
communiquer, d'informer, mais aussi de guider le public a la fois 4 I'intérieur et dans l'ensemble
de son parcours de visite, tant dans le musée que sur le Web. Ici, la signalétique muséographique.
Voila, c'est assez court, mais vous avez au moins une vision de ce qui sera proposeé a partir de 2023
en termes d'identité graphique pour le musée.

Michel DELEPAUL: Merci beaucoup.
11. Questions diverses

Michel PELEPAUL : On arrive aux questions diverses. Je n'en ai pas. Mais si vous avez une envie
de prendre la parole sur une question diverse, c'est le moment.

Charlotte MOREL : Excusez-moi, j'avais une derniére question, par rapport a la nouvelle charte
de communication. C'est une vision du musée qu'on adresse au public. Je la trouve superbe déja.
Par rapport au brief que vous avez donné, par rapport au projet de Sébastien, juste en deux
secondes.

Florentine BIGEAST : Merci de ton retour positif. L'idée est que ce graphisme soit le support
visuel d'un projet artistique et d'une identité que I'on veut impulser pour le musée, plus
contemporaine, ouverte, gaie et colorée, et qui peut fédérer un public assez large.

Charlotte MOREL : Merci.

Sébastien DELOT : ]'en profite pour remercier Florentine et Clémence, et bien siir 'ensemble des
équipes. On a guelques tétes de pont qui les évoquent, mais c'est surtout I'ensemble de i'équipe
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du musée qui s'est mobilisée. Pour arriver & ce résultat, il y a eu de nombreuses discussions avec
les différents services, un grand travail d'animation des équipes pour parler signalétique pour
qu’elle puisse se décliner aussi bien en salle que sur le batiment qu'ailieurs. On aura I'occasion au
mois de décembre de revenir sur ces différents projets, et de revenir sur le PSC. Ce groupe projet
PSC a été constitué, interservices, pour permettre d’échanger avec les collégues de la MEL et de la
Ville pour arriver a remetire dans les clous le musée. Comme cela a été rappelé, le musée ne
bénéficiait pas de PSC depuis 2001 et on est censé en avoir un. Nous serons donc soulagés I'année
prochaine. Sur ce volet, ce sera au moins une note champagne.,

Michel DELEPAUL : C'est exact. D'autres prises de parole dans les questions diverses ? Non. En
tout cas, merci a toutes et a tous pour la qualité de nos dialogues dans ce conseil d’administration,
avec une décision compliquée, je sais, mais je pense que c'est important qu'on en discute
calmement. Merci & toutes et 3 tous. Je vous donne rendez-vous au mois de décembre pour, 13
aussi, un conseil d'administration important. Bon retour a tous et bon appétit.
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OBJET :

Décision modificative n%
Le 13 décembre 2022 & nhoo

Le conseil d’administration, légalement convoqué, s'est réuni & Villeneuve d’Ascq(LaM) sous la présidence de
Maonsieur Delepaul, président du conseil d’administration du LaM

DATE DE MEMBRES PRESENTS POUVOIR VOTE
CONVOCATION
M. Michel Delepaul X Violette Massiet pour
Le 0z décembre | M Eric Skyronka X pour
2022 Mme Violette Massiet
M. Thierry Bente X pour
NOMBRE DE M. Didier Manier
MEMBRES : Mme Marie-Pierre Bresson
EN EXERCICE [, Jacques Ducrocq
22 M. Peter Maenhout
Mme Marie-Pierre Janssens
PRESENTS M. G?orge's-Frangois Lec!erc X pour
Représenté par M. Magniez
13 M. Gérard Caudron X Didier Manier pour
Représenté par Mme Furne
M. Laurent Le Bon
NOMBRE DE M. Bernard Chérot X Bernadette Chevillon pour
VOTES : Mme Bernadette Chevillion
M. Jérdéme Desombre X Jérémie Masurel pour
7 M. Jérémie Masurel
Mme Evelyne-Dorothée Allemand X pour
M. Denis Gielen X pour
Mme Catherine De Zegher X pour
Mme Stéphanie Robin X pour
Mme Laetitia Gaspar X pour
M. Vincent Courmont X pour
LaM
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Etablissement Public de Coopération Culturalle

Lam

N° 2022-03-02 Décision modificative n°3

Délibération n*2022-03-02 du 13 décembrs 2022 du conseil
d’administration de 'EPCC « LaM »,

Conformément aux lois n° 2002-6 du 4 janvier 2002 et n*2006-723 du
22 juin 2006, relstives & la création d'établissements publics de
caopération culturelle et A leur fonctionnement,

Conformément aux décrats n° 2002-1172 du 11 septembre 2002 et n°
2007-788 du 10 mai 2007 relatifs aux &tablissemsnts publics de
coopération culturelle et modifiant la parfie reglementaire du Code
général des colleciivités territoriales,

Conformément & 'amété préfectoral du 29 février 2012, portant création
da '’EPCC LaM,

Il est proposé au conseil d'adminisfration de wvoter la décision
modificative n°3 du budget 2022 de 'EPCC LaM et ses annexes,
equilibré en depenses ef recettes gui modifient tes chapitres suivants :

Depenses Recettes
Fonction- Chapitre 011 {charges Chapitre 042
nement courantes) ;. + 54 800 & {opérations d'ordre de
Chapiire 12 (charges de transfert enfre
personnel) ; + 30 000 € sections) : + 58 D0DE
Chapitre 66 (pertes de

change) | + 200 €

Chapitre 022 {Dépenses
imprévues) : -85 000 €
Chapitre 68 (dotations aux
amortissements) . + 55 000€

Investis- Chapitre 040 (opérations Chapitre 28 (dotations
sement d'ordre de transfert entre aux amortissements) :
sactions) : + 55 000€ + 55 000€
TOTAL 110000 € 110 000 €

Aprés avoir délibéré, le conseil d'administration décide a I'unanimité de
voter la décision modificative n*3 du budget 2022 de 'EPCC LaM et
ses annexes, éguilibré en dépenses et racettes qui muodifient les
chapitres ci-dessus présentés.

Le président
Michel DELEPALL
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B1.1 - Etat des emprunts garantis par la régie (2)

B1.2 - Subventions vessées dans le cadve du vote du budget

B1.3 - Etat des contrats crédit-bail

B1.4 - Etat descontrats de partenarkat public-prive

B1.5 - Etat des auires engagements donnés

B1.6 - Etat des engagements regus

B2.1 - Etat des autorisations de programme et des crédits de paiement afférents

B2.2 - Etat deg autorisations d'engagement et des crédits de paiement afférents

€ - Autrgs éldments d'informations

C1,1 - Etet du parsonnel au 1/1/N

1.2 - Etat du parsonnel nen titulaise au 1/1/N

C1.3 - ERt du personnal de la collectivité ou de I'Etablissement de rattachement employé par la régie
C2 - Liste des organismes dans fasquels 1a collechivité a ptis un engagement financier (2)

C3 - Liste des services individualisés dans un budget annexe
D Arrétd ot signatures

[ - Amréié et slgnatures

(1) Qs dinls pe aant akig Que PRUE ke rdpies ad atgroup de de moins de 3 000 habitarms ayant déclds
o' Eebilic Lt Diacget Uniicue pody laurs sanitas de detibiton d'san pateble of dassainrsemeand dons les condilions fivies per 'article L2224-6 du CGET.
Lis pmdstant qeran bids.

{2} Cas étatx ne sont obligatoires que pour ks rdgies rattachées i o che 3504 habitards el phuss (art, | 23131 du SGCT), & des groupements
compranard an molns e commune de 3500 habitants of plus (art. L. 5211-38 du CGCT, ad. L, 57111 CGET) at & kwurs dtakiseements publice.
£3) Unicquatrsnt pour bes sanicas dotés de I i fi dra ol cw (o K rnarake,
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I |- INFORMATIONS GENERALES |

I MODALITES DE VOTE DU BUDGET

|

| - L' Assemblée délibérante a voté le présent budget :

- au niveau du chapitre pour la section d'exploitaticn (1),

-au niveau  du chapitra pour la section d'investissement (1).

- avec ou sans les chapitres "opérations d'éguipement” de 'état Il B 3 (2).

La liste des articles spécialisés sur lesquels l'ordonnateur ne peut procéder & des virements
d'asticle a article est la suivante :

Il - En 'absence de mention au paragraphe | ci-dessus, le budget est réputé voté par chapitre,
et, en section d'investissement, sans chapitre de dépense “opération d'équipement”.

lit - Les provisions sont : (2)
- semi-budgétaires {pas d'inscription en recettes de la section
d'investissement)
- budgétaires (délibérationn® ................. du ............}

IV - La comparaison avec le budget précédent (cf. colonne "Pour mémoire”) s'effectue par
rapport au budget - primitif ou cumulé - de l'exarcice précedent (2).

Si le présent budget est un budget supplémentaire, reporter le budget primitif et le cumui des
décisions budgétsires du budget en cours.

V - Le présent budget a été voté (2) :

1) A compléter par "du chapitre™ ou "de Particle™.
2} Rayer la mention inutile.
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il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET ]

VUE D'ENSEMBLE A1l |
EXPLOITATION
T o L —
BEPENSES DE LA SEGTION RECETIES DE LA SECTION DE
_ D'EXPLOITATION FONCTIONNEMENT
Vil CREDITS DE FONCTIONNEMENT
? VOTES AU TITRE DU PRESENT 8 839 533,63 7 505 000,00
. BUDGET (1)
+ + *
: RESTES A REALISER (R.A.R.) DE
5| LEXERCICE PRECEDENT (2)
o
R 002 RESULTAT DE
T || FONCTIONNEMENT REPORTE (2) 133463363
é - —
|| TOTAL DE LA SECTION
D'EXPLOITATION (3) 8 838 633,83 8 83963363 ||
INVESTISSEMENT
=%
DEPENSES DE LA SEGTION RECETTES DE LA SECTION
D'INVESTISSEMENT DINVESTISSEMENT
CREDITS DINVESTISSEMENT
vl VOTES AU TITRE DU PRESENT
o BUDGET (1) 500 705,35 286 000,00
Tl {ycomprls les comptes 1064 ot
E 1068)
+ + +
2 RESTES A REALISER (R.AR.) DE
5| LEXERCICE PRECEDENT (2)
g 001 SOLDE D'EXECUTION DE LA
7| SECTION DINVESTISSEMENT 215 705,35
REPORTE (2)
-
TOTAL DE LA SECTION ||
“ D'INVESTISSEMENT (3} H 500 705,35 500 705,35
TOTAL
| TOTAL DU BUDGET (3) II 9 340 338,98 9 340 338,98

{%) Au budget primilif, les crédits vobés correspandant aux crédits votés lors de cette dtape budgdtaire. De méme, pour les déclsions modificativas st
la budget supplémantairs, les cradits votés corraspondent 2ux crédits votés iors de I'dtape budgétaine sans sommation avec caux antérisurament
votés ors du méme exarcics.

(2) A servir uniquement en cas de reprise des résuliats de l'exercice précédent, soit aprés e vote du compte adminisiratif, soit ep cas de reprise
anticipée des résultats.

Pour la section d'exploitation, les RAR sont constitués par lensemble des dépenses engagées et n'ayant pas donné fieu & service fait au 31
décembre de I'exercice précédent. En recettes, ls'agit des receties ceraines n'ayant pas donné lieu & I'Smissian o'un titre au 3112 de l'exercice
précédent.

Pour la section d'investissement, les RAR comespondent aux dépenses engagees non mandatées au 31712 de 'exercice précédent lefles qu'elles
ressortent de la comptabilité des engagements et aux recettes certaines n'zyant pas donné lieu a I'mission d'un titre au 31/12 de I'exercice
précédent.

{3) Total de ia section d'expkitailon = RAR + résultat reporté + crédits dexploitation votés,

Tolal de la gection dinvestissement = RAR + solde d'éxdoution reporté + crédits dnvestissement vatés.

Totat du budget = Total de la section d'exploitation + Total de la section dimestssement
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Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET il
SECTION D'EXPLOITATION - CHAPITRES A2
DEPENSES D' EXPLOITATION
Chap Libelie Cradits ouverls || Propositions TOTAL
avant DM nouvetles VOTE
091 jCharges 4 caraciére général 5 184 300, 54 800,00 54 800,0 §239 100,00
012 [Charges da personnel et frais assimilés 2 950 0D, 30 000,00 30 000,0 2980 000,00
T4 |Afténuatiions de produits
65 |Autves charges de gestion courante 124 630,00 124 800,00
Totel des dépenses de gestion courante 8 258 900,00 84 00,00 84.800,00 8 343 700,00)|
86 |Charges financidres 400, 200,00 200,00 600,
687 |Charges exteptionnelles 18 000,0 18 000,
&8 {Dotations aux provisions (4)
68 limpats sur |os bénéfices ot assimilés
022 |Dépenses Imprévuas 277 333,63 -85 000,00 -85 000,00f| 182 3336
Total des dépenses réelles d'exploitation 8 554 623,83 | 855463383
023 [Virement & |a section d'investissement (6} 80 00,00 &0 ODO,00)
D42 [Opé. dordre de transferts entre sectians (6) 170 000,00 56 000,00 §6 000, 225 000,00
043 |Opé. dordre & | 'intérieur ca la sect. fanct.(8)
||_Total des dépenees d'ordre d'exploktation 230 000,00 55 000,00} 85 000,00} 286 000,00||
— - - —————
if TOTAL T e784633,630 56 000,00 55 000,00  ®839833.83)
+
I D 002 RESULTAT REFORTE OU ANTICIPE (2)] 1
[ seewey
RECETTES D'EXPLOITATION
[Chap Libelté Cr. ouverts || Propositions TOTAL
avant DM nouvelles VOTE
13 |Atténuation de charges
70 [Vertes de produits falbriqués, prestations. .. 8545 000,00 B55 000,0
73 |Produits issus de |a fiscalité (7}
74 |subventions dexploitation 6 455 000,00 & 456 000,00
75 |Autras prodults de gestion courante 40 000,00 40 000,00
Total des recettes de gestion courante 7 450 000,00 7 450 000,00
76 |Prodults financlers
77 |Produits exceptionnels
78 | Reprises sur provisions et dépréciations(4)
79 |Transfert de charges
Total des recettes réelles d'exploitation 7 450 000,00 7 450 000,001
042 [Opé. dardre de transferts entre sections (6) £6 000,00 55 ooo,oc" 85 000,
043 |Opé. d'ordre & l'intérieur de la sect. fonck. (8)
Total dea recettes d'ordre dexploitation §5 000,0 55 000,00]] 55 000,00}
. e ——r
I TOTAL [ 745000000 56 000,00] 7 505 000,00]
+

R 002 RESULTAT REPORTE OU ANTIGIPE (ZE“ 1334 633.63“

Pour Information :

EMENT VISION | #'sgit, pour un budget voté en Squilrp, des MHEE0UTCES Propres
DEGAGE AU PROFIT DE LA SECTION 230 000,00 cerespondant 4 |'excédent des recettes réelles d'explofiation sur las
D’INVESTISSEMENT (11) fép réelles d'exploitation qui viennent financer le remboursement

{1} ¢f I& - Modalltés de vote.
{2} Inscrire en cas de reprise des résultats de fexarcics précédenk (aprés vote du compte adminisiralif au si reprize anlicpée des résutiats).

(3} Le vote de Fomgane délibérant ports unic

ilions

Wt sur las |

o capital de da dette et Jes nouvesuy tvestissemants de |a rgie.

{4) Bi la régte applique la rigkne des provisions semi-budgétaires, ainsi que pour la dolation aux depréciations dos stocks de foumitures et de marchandises, des
créances st des valeurs mobliéres de placement, aux dépréciations des comptes de fiers ef aux dépréciations de comples manciers.

{5) Co chapitre n'sxdste pas en M9,

{6)DE023=RIU21;DIO40=REO42;RIO40=DE042;DIO41 =R 041 DE 043 =RE 043

{7) Ce chepitre existe uniquement en M41, MA3 et W44,

(B) A servir uniquement, en dépenses, lorsque |4 régie affectus una dotafion initiale en espéces au profil d'un aervice public non personnalisé gu'elle crse edt, en
rocatios, forsqua ke service non persoanalisé regslt une dotation en espaces de ia part de sa valkactivité de rattachesment,

{9) Seul le tatal des opérations réehes pour compte de iers figere sur cet &tat (voir le détsil Anrexe IV AT).

{10 Le compta 106 n'est pas un chapitre mais un articls du chapiire 10,

{11) Bolds de 'opération DE 023 + DE 042 - RE 042 ou solda de 'oparation R1 G217 + BI040 - DI 040
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Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET i

SECTION D'INVESTISSEMENT - CHAPITRES A3
DEPENSE%I?'INVESTISSEMENT _
[Chap Litellé Crédits ouverts || Propositions TOTAL
avant DM{1) nouvelles VOTE (3) ||
20 jimmobilisations incorporelles 17 650, 17 850,
21 |Immobilisations corporelies 378 0553 378 055,

22 {immuobilisations regues en affectation
23 |lmmgbilisations en cours

Total des dépenses d'dquipement 385 705,35 395 705,3
10 [Dotalions, fonds divers el réserves

13 |Subventions dinvestissement

16 |Emprunis et dettes assimilées

18 |Compie de liaison : affectation _.. (B}

26 |Pariicip., créances rattachées & des particip.
27 |Autres immobilisations financiéres

(20 |Dépenses Imprévues 50 400,00|| 50 000,00,
Tolal des dépanses financidres 50 000,00(! 50 000,00
A5%-1 1To!al des opé. Pour compte de tiers (9) n I
otal des dépenses réelles d'investissemen 5 445 706,
h
. g'ordre nsferts entre sections {8) E Eﬁﬁ.ﬁﬁ 0

041 |Opérations patrimoniales (8)
|! Total des dépenses dordre d'investssement 55 000,00 55 (0,

+

[T TOTAL ~ i 438 705,358 55000,00] 56 000,00] f“m 705, |

|!!OTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT CUMULEEESI! 500 705,5]

RECETTES D'INVESTISSEMENT

Chap Libelie Crédits ouverts | Propositions VOTE &» TOTAL
avant DM(1) nouvelles @)

13 [Subventions d'investissemnent

16 |Emprunts et dettes assimilées

20 |Immobilisations incorporelles
21 Hmmobilisations corporelies
2z {immobilisations regues on affectation
23 immokilisations en cours
Total des opérations d'équipement

Total dea recetios d’équipement

10 |Dot.,fonds divers et réserves

106 |Réserves (10)

18 |Compte de liaison : affectation & ... (8)
28 |Pariicip.. créances rattachées 4 des particip.
27 |jAutres immobilisations financiéres

28 lAmorissements des immaobilisations
Total des recettes financléres
48X-2 |Total des opé. pour le compte de tlers (9}

Tolal des roceties réollos d Investssemant

frement de la section d B0 000,00

040 |Opé. d'ordre de wransferts entra sections (6} 170 000,00

041 |Opérations patrimonigles %
Total dos recettes d ordréa sament

™= TOTALC I 230 000,0
i R 001 SCLDE D'EXECUTION POSITIF REFORTE OU ANTICIPE (2 215 705,3

"TDTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT CUMULEEES“ 500 705,35"

Pour intormation :

55 000,00

55 000,00

Il s"agit, pour un bindget vaté en équilibre, des ressources propres
comespondant # l'excédent des recattes réelles de fonctionnement sur les
dépenses réelles de fonctionnemant qui viennent financer ke remboursement
du capital ¢e la dette ot las nouvaaux investissements de la régie.
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If - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET

BALANCE GENERALE DU BUDGET

B1 |

1 - DEPENSES (du

EXPLOITATION

présent budg

QOpérations réelles

011
012
014
&0
&6

67

69
71
022
023

Charges & caractére général

Charges de personng et frais assimilés
Atténuaiion de produits

Achais et varigiions de sfocks (3}
Autres charges de gestion courante
Charges financiéres

Chargas exceptionnelles

Impots sur les hénéhices et assimiles (4)
Froduction stockéde {ou désteckage) (3)
Dépenges imprévues

Virement & Ja section d'investissemarnt

Dotation aux amortissements, aux dépréciations &t aux prov.

et + Restes & réaliser)

Opérations d'ordre

Dépenses d'exploitation - Total

60 000,00

5239 100,00
2980 000,00

124 600,00
600,00

225 000,00§

60 000,00}

l 8 554 633,63|

285 000,00

B 539 633,63

+

| D 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE E _ ||

E TOTAL DES DEPENSES D'EXPLOITATION GUMULEﬁ 8839 533,@]

INVESTISSEMENT

Opérations réelles
(1)

Opérations dordre
(2)

TOTAL ||

10
13
i4
15
16
18
20
21
22
23
26
27
28
29
39
45%-1
481

020

|Dotations, fonds divers et réserves

Subventions d'investissement

Provisions régiamentdes ef amortissements dérogatoires
Provisions pour risques ef charges (&)

Remboursement d'emprunt (sauf 1688 non budgélaire)
Compte de liaison : affectalion

Immobilisations incorporelies {6)

immobilisations corporelles (B}

Immobilisations recues en affactation (6)

Immaohbilisations en cours (6)

Participations el créances rattachées & des participations
Autres Immobilisations financiéres

Amortissements des immobilisations (reprisss)
Dépréciation des immobilisations

Déprécialion des stocks ef en-cours

Total des opérations pour compte de liers (7)

Charges 4 répartiv sur plusieurs exercices

Stocks

Dépenses imprévusas

§5 000,00

17 880,00
278 055,36

Dépenses diinvestissement - Total

55 000, 00}|

17 650,00
378 055,35

{1} Y compris leg npérabons

{2) Volr Iste des opérations d'ordre.

{3) Permet de retracer les vaniations de stocks (sauf stocks de marchardises et de fournituraa),

{4) Cha chapiire n'existe pas en M49.

{5) 51 la régie applique & régime des provisions budgétalres.

{&) Hers chapitres "opérations d'équipement”

{7) Saul ¥e total des opérations pour compte de tiars figure sur oot atat (voir be détall Annexe IV-A7).
(8)Ce chapitre exista ungivemeitt en M41, M43 et en M44,

qu'efle ou qu'il crde,

(9} En dépenses, & chapilre 22 retrece les travaux d'investissement réalisés sur les biens ragus en affectation.
En recette, il retrace, |& cas échéant, lannulation ds tels travaux effectlss sur un axercie antaneur.
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Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET

BALANCE GENERALE DU BUDGET

B2 I

2 - RECETTES (du présent budget + Restes & réallser}

EXPLOITATION

Opérations réelles |Opérations d'ordre
(1) 2

013
60
70
71
72
73
74
75
Fi;
77
78
79

Alténuation de charges

Achats et variation des stocks (3)

Vantes de produits fabriqués, prestations ...
Production stockée (ou déstockage) (3}
Production immobilisée

Produits Issus de la fiscalité (8)
Subventions d'axploitation

Autres produits de gestion courante
Produits financiers

Produits exceptionnels

Reprises sur amortissements et provisions
Transferts de charges

TOTAL

AT FoLE T T

i oon By

£6 000,00

Recettes d'axploitation - Total

955 000,00

6 455 000,00
440 000,00

55 000,00

i 7 450 000,00'

65 000,00

7 506 000,00]|

L J

R 002 RESULTAT REPORTE 0U ANTICIPE |}

1 334 633,63|

1 TOTAL DES RECETTES D'EXPLOITATION CUMULEES]|

8 839 633,63)

INVESTISSEMENT

Opérations réelles
4]

Opérations d'ordre
{2}

TOTAL

10
13
14
15
16
18
20
21

23
26
27
28
29
39
45X-2
481

Dotations, fonds divers et réserves (sauf 108)
Subventions d'investissament

Provisions réglementées et amortissements dérogateires
Provisions pour risques et charges (5)

Emprunts et dettes assimilées (sauf 1688 non budgétaire)
Compte da liaison : affectation

immobilisations incomporelles

Immohbifisations corporelies

Immehbilisations regues en affectation

Immobilisations en cours

Participations et créances ratiachées a des participations
Autres immobilizations financiéres

Amortissements das immobilisations

Dépréciation des immobilisations (5)

Dépréciation des stocks et en-cours (5)

Opérations pour compte de tiers (7)

Charges a répartir sur plusieurs exercices

Stocks

Virement de la section de fonctionnement

225 000,00

60 000,00

Receites d'investissement - Total

225 000,00

60 000,001

28E 000,00

285 000,00]|

+
II R 001 SOLDE D'EXECUTION POSITIF REPORTE OU ANTiCIPE[I 216 705.35]'

+

AFFECTATION AU COMPTE 106

-

] TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT CUMULEES||

500 705,35}|

Page 8



SECTION

I SEETION D'EXRLOTATION - DETAIL DEA DEPERIER

D'EXPLOITATION

([ DU BUDGET

that e
184 300 80|
RESTATIONA DF AFRAICK S 1 557 450,00,
ACHATS MELIPTMENT, TRAVALIN 00
L1 270008001
G 16000000
LTl F00000
CONTRAT CHMSFE. 8 DO000
FOURMITURES EMTRE 4 PET.EGP 55 50000
[FOURMTURES ALM T E
[CARBURANT L]
ALFTRER FOURMTURES Le e
ACHATS O MARCHANDISES
[SQAIE- TRAITANOE GEMERALE.
PEDEVANCE CREDTT BAL
| LOCATENG B LR & T
LLOUATICHS NOBLIEMES 229000
FTRAAULE, EHTRETIEN IMMOGHIER AL 000,00
MATERIEL POULANT 2 000dr
AITRES BEHS LLON|ERS
MAHTERANCE CIARY 12 006,00
LATEHANCE IFORPRICE 24.000,001
ACmE R & 00100
LAHTEHANCE MCTNDR 15.000,00
MANTEHANCE EALY
LUNHTEMANCE ATREES A0 00000
LLMHTENANCE TELEFHONIGUE
[ PRULIES ASSURAHGE MULTIRGOUE 1 [onLo|
ASELRANCE GBLOGATCARE DOMBAGE COMETH] =6 500,00}
OWERS
DOCLMENTATICH 156LAED
AHOMHENENTS 15 400001
FORmMATICHE 36 I
NEALE & ALDL L1
Honomarss w2 30000%
5 1% 80,004
CATALDGUEE ET MPRMER 5 800,00
CADEA OFFERTS 00,00
TRANSPCATS DIERS 37T 4000
VOTRGES BT DEPLACEVENTS 4178000
VERNGES KT DK 24 $3100
RESEPTIGNS 2500
(AFFRANCH, ET AGUTAGE 2 700,00
TELEPHONE BT TALEX 200000
FERVEEE BANCAREL
L 2 H0 0
FALS DE GARCEHNARE 719000009
FIUAIR CE HETTOYAUE DES LOCALY 136 B0T.00Y
REMBOURSEWENT D FAAKG EXT. 4 050.00]

4000000

21 000,00
= 50,00

12900,00
18 450,004
29 0000

£ den o
2300005

175 450.00]

26,8000
10000

371 2000
21 75000
1 15000
4735000
227000

500000

Ll
11100006
T3 500,00
141950,00

FFAXES SUR BALARER

%

PRRTES S0 CREANCES PAECOLHIRARE B

TAXE DAPPRENTIRENTE 400000 @m0,00)
AGEFIPH
PARTICATION A LA FORMATION 3200000 22 00,00
TAXEE BT A3 500 b 5 000,000
1 | THATEMENT PR IL 1 Al A | 200000 500000 15a500.mf
t  |eoncEs Pares
5 |PAMES BT GRATEGATIONS 400000 A 00,000
INOEMHETES ETAUANTNGES TIVERS
(COTIEATIONS UINSSAN 2% XA0 00 3000 20000 825 660,00
(COTHATIONS IPICAR
AETRNTE ET RS 200000 220000 9650 F0
PRESTATIONS ASSEDI
ALTTRES ORRANISUES AOSMEN
TITAZE RESTALRANTS 5800000 50 00|
(CCTIRATION COMITE MENTIRE FRIAE 2600000 Zh b
ai7d ALl
8479 |MEDECIHNE DU TRAVML #0003 BE4DDY
Aoy
e gration 154836 24 sonoal
S REDRMANCER: FOUR BREVET, LIGEHCEE. MARCH] 124 50000 124 800,001

LES
TTHEY MaLHES (LA EXEREIFE ANTERELIRY

140

| AITRES CHAMRANS BECFFTHIELLES

DrotaGorm mua proviskona o) o

CHITATIONS ALK PROVIBICHE ACAUR AIBIREE ET]

59

AT iy,
A7 1303

) 634 58 s 40U v W,

L0 T RPN [ bk,
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il - VOTE DU BUDGET 1!
SECTION D'EXPLOITATION - DETAIL DES DEPENSES Al
Chapd Libellé (1} Crédits ouverts Propositions Vot Crédits ouverts
art (1) avant DM nouvelles aprés DM
023 Virement a la section d'investissement 60 000,00 50 000,00
foz3 VIREMENT A LA SECTION INVESTISSEMENT 60 600,00 80 000,00||
o4z Opérations d'ordre de transfert entre sections (8] (6) 170 000,00 $6 000,00 56 000,00 225 000,60||
5811 |DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS 170 000,00 65 DOD,00 56 000,00 225 000,00
TOTAL DES PRELEVEMENTS ALl PROFIT
DE LA SECTION D'INVESTISSEMENT 230 000,00 5% 000,00 £6 000,00 285 000,00
%043 Opérations d'ordre & I'intérleur de la sectlon d'exploltation
e —— ...
TOTAL DES DEPENSES D'ORDRE 230 000,00 55 000,00 55 000,00 285 000,00
TOTAL DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 192 323,63
DE L'EXERCICE (=total des opérations réelias et d'ordre) 8784 633,63 55 000,00 55 000,00 8 839 633,63}
+
o
It RESTES A REALISER N-1 (7)] 1
+
il D 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE (7)f i
Doz Déficit exploitationreporté
(t TOTAL DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES]( 8 839 833,83

(1) Détaifler les chapitres budgétaires par article confornément au pan de comptes ulilisd par ka régie.

{2) cf.| - Modalités de vobs.

{3) Hors restes & réaliser

{#) L& vote de lorgane délibdrant porte uniquenent sur les proposttions nouvelles.
{5} Cf. définition du chapitre dea opérationa d'ordre, DE 042 = RI 040.

{6) Campte 6815 : si la régle applique le régime des provisions budgédrines,

{7} tnacrire en cas da raprise des résultats de lexercice préchdent (aprés vete du compte adminlstratif ou si reprise anticipée des résultats),
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lit - VOTE DU BUDGET 1]
SECTION D'EXPLOITATION - DETAIL DES RECETTES A2
Chapd P f
critc cur | proposiort |y ekt

L_art 1)
o Atténuation des charges (5)
518 RRR chtenus sur achats
5419 REMBOURSEMENTS SUR REMUNERATIONS DU PERS
5459 REMBOURSEMENTS SUR CHARGES DE SECURITE S
5479 REMBOURSEMENTS SUR AUTRES CHARGES

7a Ventes de predults fabriqués, prestations ... 458 000,00 935 000,00
708 PRESTATIONE 0 SERVICE - BILLETTERIE ET ALDIOGLNY 530 000,00 530 000,00
7083 MECEMAT 150 000,60 150 000,00,
707 VENTE DE PRODUITS 20 000,00 20 Q00,00
708 PRODLHTS ACTIVITES AMNEXES

7083 LOCATION D'ESPACES 20 000,00 20 Q00,00
7084  |MISE A DISPO DE PERSC FACTURES

7088 AUTRES FRODUITS DES ACTIVITES ANNEXES

70881 |RECETTES DE PARTENARIAT 220 000,00 220 000,00
70882  |CIRCULATHON EXPOSITIONS
jr0883  |OIVERS +5 000,00 15 000,00
T4 Subventions d'expleitation B 455 000,00] § 455 00,00
744 CONTRIEUTION Lile Métropols S 807 000,00 5 907 000,04
742 CONTRIBUTION Villenauve d'Ascg 60 000,00 &0 000, DO}
[7481 Lile Métropole Eurapénne- Subventions sur projets 400 000,00 40D 0DO,0ajH
7462 VILLENEUVE CrASCL - Subventions sur projets 38 Q00,00 38 000,50
7463 CONSEIL REGIONAL - Subventions sur projeta 40 Q00,00 40 000,00
7454 IELIROPE - Subventions sut projets
[7485 BRAS - Subventions sur projets 10:000,00 10 000, 00|
§ra85 CONESEl. GEMERAL Subventions sur projels

7487 |Ministére SMF

5 Autres pr te de gestion couranie 40 400,00 40 000,08
751 REDEVANCES POUR: BREVETS

el RECETTES DE PARTENARIAT

757 REDEVANCE DES CONGESSIONS A0 004,00 40 000,00|
758 PRODUITS DIVERS DE GESTION COLURANTE

OTAL = RECETTES DE GESTION DES SERVICES

a) = 013+70+73474+75 7 450 000,00 7 450 004,00|;
78 Protuils fi iers (b)

786 Gaine de changs
L4 Produitz exceptlonnels {c)

7714 Recouwwrament sur créances admises en non valewr

7718 AUTRES PRODUITS EXCEPTIONNELS SUR OPERATIONS

773 MANDATS AMMULES {3ur exercices antérisurs)

775 PRODUITS DES GESSIONS D'ELEMENTS D'ACTIF

778 AUTRES PRCDUITS EXCEPTIOMNELS

78 Reprises sur provisicns ot sur dépréciations {d) (7)

781 REPRISE SUR FROVISIONS
(7911 EXPLOITATION - TRANSFERT DE CAHRGES
I .
[TOTAL REGETTES REELLES = a#btcd 7 450 000,00 7 450 D000l

(1) Destailiar tas Budg par article conft it au plan de comptes utilisé par fa répgia.
[2) of. 1 - Modalités de vole.

(3) Hors rastes & réaliser

[4) Lo voba da ('organa délibérant porte uniguement sur as propositions nouvells,

(5] Cat aeticle mexiste pas wn a9,

[5) Ce chaplire axista uniquamernd an (641, M43 et 44,
(71 51 1a régie appligue | régime des provisicns sami-budgétaires, ainsi que pour la dotalion aux dapréciations des slacks de fournitures ot de
marchandises, des créances ot des valeurs mobilires de | aux dépracialicona des comptes de Hers st awx dépréclations des comptes financiers,
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Hl - VOTE DU BUDGET

SECTION D'EXPLOITATION - DETAIL DES RECETTES A2
Chap!/ Crédits ouverts Proposlitions Créadits ouverts
art{1) Libelié (1) avant DM nouvelles Vote aprés DM ||
jo42 Opérations d'ordre de iransfert entre sections (5} {6) 56 000,00 55 000,00 55 000, 00“
7912  |IMMOS - TRANSFERT DE CAHRGES §5 000,00 55 Q00,00 55 000,004
QOpé. d'ordre a V'intérieur de Ja sect, de fonct. {5}

Iraﬂ[ DES RECETTES D'ORDRE 55 500,00 ;'E 000,00 55 000,00
TOTAL DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT I

DE L'EXERCICE (=Total des opérations réelles et ordres) 7 450 000,00 55 000,00 55 000,00 7 505 000,060

+

i RESTES A REALISER N-1 (7m 1

R002 ~ REPRISE DE RESULTAT |

“ TOTAL DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES“

8 839 633,63“

(1) Détailler bes chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes utilisé par la régie.
(2) cf.f - Modalités de vote.

{3) Hors restes & réalisar

{4) Le wote de l'organe délibérant porte uniquement sur les propositions nouvelles.

{(5) Cf. définition du chapitre des opérations d'ordre, RE (42 = DI 040, RE 043=DE 043

{6) Compte 7815 : si la régie a opté pour fe régime des provisions budgétaires.

(7) Inscrire en cas de reprise des résultats de lexercice précédent {aprés vate du compte administratif ou i neprise anticipéa des résultats).
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SECTION D' INVESTISSEMENT

—
il - VOTE DU BUDGET i
SECTION D'INVESTISSEMENT - DETAIL DES DEPENSES B1
Chap! Cridits ouvorts Proposiions Crédits ouverts
art{1) Libehe {1) avant DM nouvelles Vote aprés DM
—
hnmobilisations incorporelles (hors apérations) 17 §60,00 17 650,004
P05 GONCESSION DROITS SIMILAIRES 17 850,00 17 850,004
il Immobllisations corporelles (hors opérations) 378 055,351 178 065,36
i4 Constuctions sur sal d'autnd
145 Construction sur sol d'autrul - INSTALLATIONS GENERALES, A
18 MATERIEL ET OUTILLAGE ET AMENAGEMENTS
164 INST.GENER.AGENG AMENAG.DIV. 323 055,35 323 055,35
182 MATERIEL DE TRANSPORT
2183 MATERIEL DE BUREALI INFORMA. 35 000,00 35 000,00
2184 MOEILIER 20 600,00 20 000,00
kil AUTRES
22 Immobilisations ragues en afectation (hors opérations)
23 | Iiileatlons en sours (hors apératicn)
Total des opérations (5]
Total des dépanses d equiperaent 395 706,36 395 706,39)]
10 Dotatlons, fonds divers et résanves
13 {Subventlons d'invaatissement
18 Emprunts at dettes anssimilées
he Compte de lizlson : affectation 3
|26 Particlpations et crfances rattachées & des particip.
(27 Autras Immoklilsations financléres
020 Dépenses Imprévues 50 400,00 50 000.00)
20| DEPENSES IMPREVUES 5=D 000,00 50 UBO,CO||
Total des dépensaes financléres 50 000,00 50 000,00
45...1.. jope. pour comple de tiers n°...(1 kgne par opé ) {6)
Total das dépenses d'opérations pour compte de tiers
ﬁTAL DES DEPENBES REELLES I 445 705,25 446 705.3@
(1) D&tailler Jos chapitrés budgétaines par articke au plan da comyries Lilise par 12 régie.

(2) of.1- Modakbés ds vale,

{3) Hors restes & rdaliser

{43 Lo vote da organe délibérant porte unlquement sur tes propositions nouvellas.
{51 Yoir etat ([t B3 pour |= détali des opbrations déauipement.

{E} Vaolr annaxe I A7 polir le détait des opérations pour compta de fiers.
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Il - VOTE DU BUDGET

SECTION D'INVESTISSEMENT - DETAINL DES DEPENSES B1
Chapf Crédits ouverts Propositions Créditas ouverts
art (1) Libelié (1} avant DM nouvelles Vote aprés DM
040 Qpérations d’ordre transfert entre sections (5) &5 000,00 55 000,00 55 000,000
102 DOTATIONS ET FONDS GLOBALISES DINVESTISSEMENT 55 000,00 55 000,00 55 000,00]
|Reprises sur autofinancement antérieur (6)
Charges transférées
{041 Opérations patrimoniates (7)
[TOTAL DES DEPENSES D'ORDRE 5 (00,00 55 000,00 55 000,00
— e e ——
TOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT “
DE L'EXERCICE (=Total des opérations réelles at dordra) 445 706,35 55 000,00 55 000,00 500 705,35
-+
| RESTES A REALISER N-1 {8!" | Il
+
D001 SOLDE D'EXECUTION NEGATIF REP: | |
Doot Deficit investissementreporte =
i TOTAL DES DEPENSES DIN “NMENT 3| [ 500 705,36

{1) Détalller les chapires budgéiaires par artice conformeément au plan de comptes wlllisé par la régie.

{2} of | - Modalités de vote.

43) Hors restes a réaliser

{4} Le vote de Torgans délibérant porte uniquernant sUr #es propasitions nouwveliss.
{5) C{. définition du chapiltre des opérations d'ordre, DI 040 =RE (M2,

{6) Si la régie applique ke régime des provisions hudgélaires.

{T) GI. d&finltions du chepltre des opérations dordee, DL 041 = RE 044,

{8 Inscrire an ¢as de reprise das répultats de M'exercice précident (aprés vole du compte admintsiratly ow si reprise anticipée des résullats);
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lll - VOTE DU BUDGET fll
SECTION D'INVESTISSEMENT - DETAIL DES RECETTES B2
Chap/ , Crédits ouverts Propositions Crédiis ouverts
art {1) Libellé (1) avant DM nouvelles Voto aprés DM

13 Subventions d'investiesement

] Emprunts et dettes assimildes

20 Immobilisations incorporelies

21 Immaobilisations corporelles

22 Immobllizations regues en affectation

23 Inmmobilisations en cours

'?'obul des recettes d'équipement

10 Dotations, fonds divers et réeerves

18 Compte de liaison : affectatlon 4

28 Participations et créances rattachées a des particip.

27 Autras immobilisations financiéres

28 Amortissements des Immobllisations

i?otal des recettes financiéres

45...2.. |Opé. pour compte de tiers n°...{1 ligne par opé.) (5) i
il

Total das recettes d'opérations pour compte de tiers I

Al DES RECETTES REELLES

]

{1} Dé&tailier les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes uiilisé par la régie.
{2) of. 1 - Modalitds de vote,
{3) Hors restes A réaliser

{4) Le vote da l'organe déllbérant porte Uniguement sur les propositions nouvelles,

{5) Vialr annexe IV A 7 pour le détall des opérations pour compte de fiers.
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i - VOTE DU BUDGET ]| I
SECTION D'INVESTISSEMENT - DETAIL DES RECETTES B2 ||
Chapd Crédits ouverts Propositions Crédits ouverts
o Libelié (1) avant DM nouvelles Vote aprés DM
024 Virement de la section d'exploitation 60 000,00 €0 000,00
021 VIREMENT DE LA SECTION EXPLOITATION 80 000,00 60 000,00]f
Opérations d ordre de transtatt entre sactiohs |I
040 (5), (8) 170 000,00 56 000,00 55 000,00} 226 000,00
28031 |AMORTISSEMENTS IMMOS INCORPORELLES
2805  |AMORTISSEMENTS LOGIGIELS 15 000,00 15 000,00}
2815  |AMORTISSEMENTS MATERIEL AMENAGEMENT OUTILLA!
28154 |AMORTISSEMENTS MATERIEL INDUSTRIELS
28155 |AMORTISSEMENTS QUTILLAGE INDUSTRIELS
08157  |AMORTISSEMENTS AGENCEMENTS ET AMENAGEMENT
28181  |AMORTISSEMENTS MOBILIER 110 000,00 30 000,00 30 000,00 140 000,00
28182  |AMORTISSEMENTS VEHICULES
28183  |AMORTISSEMENTS MATERIEL DE BUREAU ET MAT 35 000,00 35 000,00
28184 |AMORTISSEMENTS MOBILIER 10 000,00 10 000,00
8188  |AMORTISSEMENTS AUTRES 25 000,00 25 000,00 25 000,00
TOTAL DES PRELEVEMENTS PROVENANT DE LA ||
SECTION D' EXPLOITATION 230 000,00 55 000,00 55 000,00 285 000,00
041 Opérations patrimoniales (7)
TOTAL DES RECETTES D'ORDRE 230 000,00] 55 000,00 55 000,00 295 000,00
TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT DE
L'EXERCICE (= Total des opérations réelles et ordres) 230 000,00 55 000,00 55 000,00 285 000,00{

ROOT

215 705,35

(1) Détailier les chapitres budgétaires par article canformément au plan de comptes utllisé par |a régie.

(2} cf.l - Modelités de vote.

(3) Hors restes & réaliser

(4) Le vote de l'organe délibérant porte uniquement sur kes propositions nouvelles.

(5) CF. définition du chapltre des opérations d'ordre, RI $40 =DE 042,

(6) Si la régie applique le régime des provisions budgétaires.

{7} Cf, définitions du chapitre des oparations d'ordre, DI 041 = RI 041,

(8} Inscrire en cas da reprise des résultats de Yexercice précédent (aprés vote du compie administratif ou si reprise anticipte des résultats).

| 500 708,35
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I

IV - ANNEXES

v

|

ARRETE ET SIGNATURES

D - ARRETE - SIGNATURES

Nombre de membres en exercica 1.}
Nombre de membres présents 4 3
Nombre de suffrages exprimés 43
VOTES : Pour 4'-]—
Contre .0
Abstentions .Q..................

acation : 2-dée.-22
Présenté par le président du Conseil d'ag

A Vileneuve d’Ascq te 13 décembre 2022
Le présidant, Monsieur Miche! Delepa

Certifié exécutoire par la présidente, compte tenu de la transmission en préfecture, le 70,4 ........ ..., el de (& publicationde ............... ...

Page 17




EXTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

[ N© 2022 o3 03

OBJET :

Budget primitif 2023
Le 13 décembre 2022 & sihoo

Le conseil d’administration, légalement convoqué, s'est réuni & Villeneuve d’Ascq(LaM) sous la présidence de
Monsieur Delepaul, président du conseil d'administration du LaM

DATE DE MEMBRES PRESENTS POUVOIR VOTE
CONVOCATION
M. Michel Delepaul X Violette Massiet pour
Le oz décembre | %1, Eric Skyronka X pour
2022 Mme Violette Massiet
M. Thierry Bente X pour
NOMBRE DE M. Didier Mander
MEMBRES : Mine Marie-Pierre Bresson
EM EXERCICE M. Jacques Ducrocg
- M, Peter Maenhout
Mme Marie-Pierre Janssens
PRESENTS M. theorgezs-—Frang:ois Lec?erc X pour
Représenté par M. Magniez
13 M. Gerard Caudron e Didier Manier ' pour
Représenté par Mme Furne
M. Laurent Le Bon
NOMBRE DE M. Bernard Chérot X Bernadette Chevillon pour
VOTES : Mme Bernadette Chevillion
M. Jérbme Desombre X Jérémie Masurel pour
K M. Jérémie Masurel
Mme Evelyne-Dorothée Allemand X pour
M. Denis Gielen X pour
Mme Catherine De Zegher X pour
Mme Stéphanie Robin X pour
Mme Laetitia Gaspar X pour
M. Vincent Courmont X pour
lLaM

EXTRAIT DU REGISTRE




Etablissement Public de Coopérafion Culturelie

LaM

N° 2022-03-03 Budget primitif 2023

Deliberatton n® 2022-03-03 du 13 décembre 2022 du conseil
d'administration de FERPCC « LaM »,

Conformément aux Ivis n°® 2002-6 du 4 janvier 2002 et n®2006-723
du 22 juin 2008, relatives a |la création d'établissements publics de
coopération culturelle et a feur fanctionnement,

Conformément aux décrets n® 2002-1172 du 11 septembre 2002 et
n® 2007-788 du 10 mai 2007 relatifs aux établissements publics de
cocperation cuiturelle et modifiant la partie réglementaire du Cods
général des collectivités territoriales,

Vu le Code général des collectivités territoriales et notamment ses
articles L.1431-1 et suivants relstifs su foncltionnemert des
atablissemants publics de coopérafion tulturelle,

Conformément & larrété préfectoral du 29 février 2012 portant
création de I'EFCC LaM,

Conformément & 'article 9 et au titre 3 des statuts de 'EPCC,

L'EPCC LaM souhaite procéder au vote du budget primitif 2023 afin
d’engager reguliérement ses dépenses.

Vu la proposition de budget primitif jointe en annexe,

Il est proposé auw consell d'administration de voter par chapilre le
budget primitif de 2023 de FEPCC LaM et ses annexes, équilibré an
dépsenses et receltes :

- 8 183 000 £ en section de fonctionnement
- 200 000 € en section d'investissement,

Aprés avoir délibéré, le conseil dadministration décide a l'unanimité
de voter par chapitre le budget primitif de 2023 de FEPCC LaM at
ses annexes, équikbré en dépenses st recsttes |

- §183 000 € en secticn de fonctionnement

- 200 Q00 € en section d’investissement.

Régulieremeant publié et trarsimis en Préfectura le ... ...

Le président
Michel DELER



REPUBLIQUE FRANCAISE

‘I Numéro Siret EPCC du LaM ||

POSTE COMPTABLE DE :

SERVICE PUBLIC LOCAL

BUDGET A : EP

M4 (1)

H Budget Primitif 2023 ”

ANNEE 2023

{1} Compléter en fonction du service public local et du plan de comples utilisa : M4, M4, Md2, M43, Mdd ou W49,
{2) mdiguer |2 budget concemne : budget principal ou fibellé du budget annexe.
(%) Préciser ¢'il s'agit du budget primifif ou du budget supplémentaire ou d'une décision modifcative.
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C - Autres dléments d'informations

€1.1 - Eet du personnel

U3 - Lisle des senvices Individualises dans un budget annexe [3)

(1.2 - Etat du persennel de la collectivité ou de I'établissement de ratiachement employé par la régie
C2 - Liste des organismes dans lesquels 1a collectivité a pris un engagement financier (2}

%-4-‘.&"-{»@;&:;-:?&%@

D Arrété ef signatures

) - Arrété et siggawres

(1) Ces dtats ne sont obligaicires que pout kes régles ratlachéas & des el

group ks de de meins de 3 000 habitants ayant gécidé

d'staklis un budget unlque pourteurs s&mvices da dainbution d'#6u peieble &f Tassanissement dana tea conditions fixdea par I'entici | 2224-6 du GGCET.
Lit n'axistent quien Mdd.
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I | - INFORMATIONS GENERALES 1

(l MODALITES DE VOTE DU BUDGET

|

| - L' assemblée délibérant2 a voté le présent budget par nature :
-au niveau (1) pour la section d'expleitation,
-auniveau  {1) pour la saction d'investissement.
- {2) les chapitres "opérations d'équipement” de I'état lll B 3.

La liste des articles spécialisés sur lesquels f'ordonnateur ne peut procéder a des virements
d'article & article est la suivante ;

Il - En l'absence ¢e mention au paragraphe | ci-dessus, le budget est réputé vote par chapitre,
et, en section d'investissement, sans chapitre de dépense "opération d'équipement”.

M - Les provisions sont : (3)

‘ IV - La comparaison avec le budget précédent (cf. colonne "Pour mémoire") s'effectue par
rapport & la colonne du budget (4) - de l'exercice précédent.

V - Le présent budget a &té voté (5) :

(1) A compiéter par "du chapitre” ou "de Farticle".

{2) Indiguer *avec” ou "sans" les chapilres opérations d'équipsment

(3) A complétar par un seut des cholx suivants .

- semi-budgétalres (pas d'inscription en receties de la section dinvestissement)

~ bucigétaires (délibération n® .........._...du ...}
{4} Indiquer "primitif de |'exercice précédent” ou "cumulé de I'exercice précédent”
(5} A compléter par un seul des trois cholx suivants ©

- sans reprise des résultals de Texercice N-1,

- avet reprise des résultats de l'exercice N-1 aprés la vole du compte administraf,
- aves reprise anticipde des réaultats de Pexercice N-1.
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Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET

I VUE D’ENSEMBLE A1 i
EXPLOITATION
DEPENSES DE LA SECTION RECETTES DE LA SECTION
_ D'EXPLOITATION D'EXPLOITATION
g CREDITS DE FONCTIONNEMENT
VOTES AU TITRE DU PRESENT 8 183 000,00 8 183 000,00
; BUDGET (1)
+ + +
2 RESTES A REALISER (R.A.R.) DE
o|l L'EXERCICE PRECEDENT (2)
o
R 002 RESULTAT DE
T || FONCTIONNEMENT REPORTE (2}
LS
TOTAL DE LA SECTION
|| D'EXPLOITATION (3) 8 183 000,00 8 183 000,00
INVESTISSEMENT - -
DEPENSES DE LA SECTION RECETTES DE LA SECTION
- DINVESTISSEMENT DINVESTISSEMENT
[~ | CREDITS D'INVESTISSEMENT
V|| VOTES AU TITRE DU PRESENT
© i BUDGET (1) 200 000,00 200 000,00
T {y comprie les comptes 1064 et
E 1068)
B + + +
: RESTES A REALISER {R.A.R.) DE
p| L'EXERCICE PRECEDENT (2)
3 001 SOLDE D'EXECUTION DE LA
7| SECTION D'INVESTISSEMENT
s REPORTE (2)
TOTAL DE LA SECTION
|| Ve STSSEREAT ) 200 000,00 200 000,00 ||
TOTAL
TOTAL DU BUDGET (3) 8 383 000,00 8 383 000,00 "

{1} Au budget primhif, les crédits volés correspondent aux crédits votés lors de cette étape budgétaire. De méme, pour les décislons modificatives at
je budget supplémentaire, les crédits volés comespondent aux crédits votés [ors de I'dtape budgélaire sans sommation avec ceux antérieurement

voié

3 [ors du méme exercice.

{2} A senvir uniquement en cas de reprise des résultals do l'exersice précédent, soit aprés te vote du compie administratif, soit en cas de reprise
anticipée des régultats.
Pour |a section d'exploitation, les RAR sont constitués par lensemble des dépenses engagses of n'ayant pas donné lieu a service fait au 31
décembre de I'exercice précédent. En rocettes, ils'aglit des racettes certaings n'ayant pas donne lisu & 'émission d'un titre au 31/12 de l'exercice
précédent.
Pour fa saction d'investisssmant, les RAR cortespondant aux dépenzes angagées non mandatéas au 31/12 da Naxercica précédent lelles qu'elles
rassortant da ka comptabilté des engagemants at 2ux recattes cartaines n'ayant pas donné tieu A I'dmission d'un titre au 3112 da |'exercics
précédent.
(3) Total de ka section d'exploitaiton = RAR + résultat reporté + crédits dexploitation volés.

Total de ks section dinvestissement = RAR + solde diéxécution reporté + crédits dinvestissement votés,

Total du budget = Total de la section d'exploitation + Total de la gection dinvestissement
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Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET |
SECTION D'EXPLOITATION - CHAPITRES A2
DEPENSES D' EXPLOITATION . .
Chap Libells Pourmémoire || Resiesa | Propositions VOTE &) TOTAL
budget réaliser N-1 (2) nouvelies (=RAR + vote}
précédent{1)
011 ]Charges A caractére général 4 445 600,00 4926 536,00 4926 536, 4 826 536,0
012 [Charges de personnel et frais assimiléa 2 740 000,00 2 964 464,00 2964 464,0 2964 464,0
M4 |Atténuations de produits
65 |Autres charges de gestion courante 76 000,0 73 600,00 73 600,0 73 600,0
Total des dépenses de geation courants 7 261 600,00]] 7964 600,00) 7964 600,008 7984 00,00
68 |Charges financiéres 400,0 400,00 400, 400,0
67 [Charges exceplionnelles 18 0000 18 000,00 18 000, 18 000,00
68 |Dctations aux provisions et dépréciat®(d)
B8 |Impbis sur les bénéfices et assimilés (5)
022 |Dépenses imprévuss
Total des dépensas réslies d'sxploltation 7 280 600,0 7983 000,000 7983000,00] 7283 000,00
7 208 400,00
023 1Virement 4 la secfion dinvestissement {8
042 |Onérai° ardre iransfert enire sections (6) 170 000,0 200 000,00 200 000, 200 000,0
043 {Opérai® ordre intérieur de la section{8)
Total des dépenses d'ordre d'exploitation 170 D00, 200 000,00 200 000,00 200 000,00]
I TOTAL 7 450 000,00 | 8183000,00] 8183 000,00 & 183 000,00]
+
i D 002 RESULTAT REPORTE QU ANTICIPE (2)] _ I
(t TOTAL DES DEPENSES D'EXPLOITATION CUMULEES] 8 183 000,00
RECETTES D'EXPLOITATION
[Chap Libell2 Pour mémoire | Restesa ] Propositions VOTE &5 TOTAL |
budget réalisor N-1 (2) nouvelies {=RAR + vote)}
précédent(1)
013 iAtténuation de charges
70 [Ventes de produits fabriqués, prestations... 955 000,0 1375 000,00 1 375 000, 4 375 000,0
73 |Produits issus de la fiscalité {7)
74 |Subventions d'exploitation 6 455 000,0 6 685 000,00 6 B85 000, 6 B85 000,00
75 |Autres produits de gestion courante 40 0006,0 88 000,00 93 000,0 83 (000,00,
Total des recettes de gestion courante 7 450 000,0 8168000,00] 8153 000,00 8158 000,00
76 |Produits financiers o]l
77 |Produits sxceptionnels 25 000,00 25 000,0 25 000,00
Reprisas sur provisions et
78 |dépréciations{d)
78 |Transfert de charge
Total des recettes réelles d'exploitation 7 450 000,00]| & 183 600,00 8183 000,00 B 183 000,00]]
e ——— e e — o ——|
042 |Opé. d'ordre de ransferts entre secifons (6}
043 |Cpé. d'ordre & lintérieur de fa sect. foncl. (8)
Tatal des recettes d'ordre d'exploftation
ff TOTAL | 7 450 000,00(| | 8183000,00] B183000,00 21832 000,00)
+

R 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE {2)[[

i

TOTAL DES RECETTES D'EXPLOITATION CUMULEES|| 8 182 000,00))

Pour Information :

AUTOFINANCEMENT PREVISIONNEL
DEGAGE Al PROFIT DE LA SECTION
D'INVESTISSEMENT {11)

200 000,00

(1) of - Modalés de vole L.

| s'agit, pour un budget volé en &quilbre, des rsssources propres
comespondant 3 'excédent dos recettes ricles de fonctionnoment sur les
dépenses roelles de fonctionnement. il ser! 4 financer ke remboursement

o capital e a detie et les nouveaux nvestissements de la régie,

{27 Inscxire en cas de reprise des rdsultals de Mexercice précédent (aprés vobe du compte administratif ou i reprise anticipée des résultats),
(3) Le vole de I'oegane défbérant porte uniquement sur les proposifions nouvellas,
(4) Si la régie applique le régine des provisions semi-budgétaires, aingi que pour 1a dotation aux dépréciations des stocks de foumitures et de marchandises, des
créances et des valeurs mobiligres de placement, aux dépréciations des comptes de fiers et aux dépréciations de comples finanders.

{5) Cs chapiire n'existe pas &n M40,

(6) DE 023w R 021 ; DI 040 = RE 042 ; Ri 040 = DE 042, DI 047 = RI 047 ; DF 043 = RE 043,

(7] Ce chapiire existe uniquement en M41, M43 of Mdd,

§) Soide de Fopdration DE 023 + DE 042 - RE 042 ou solde de Fopération RI 021 + RI 040 - D] 040
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Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET 1]

SECTION D'INVESTISSEMENT - CHAPITRES A3
DEPENSES D'INVESTISSEMENT
[®hap Libele Four mémoire | estas 8 | Eroposhinns VOTE TOTAL
budget rGaliser N-1 (2) |  nouvelles @ J =rAR + Vota)
_ précadent{t)
20 [immobilisaticns ncorporales 15 uw.uﬁ 35 000,00 35 000,0 35 uo'o,_u6|
21 immoblisations corporelles 155 000,0 165 000,00 165 000,01 185 000,00

22 |immoltdisations recues en affectation
23 |immobiisations en cours
Total des opérations d'équipement
Total des dépenses d'éguipemend 10 600,000 200 040,08 200 000,06 200 00,0
10 |Dotations, fonds divers ot réserves
13 |Subventions dinvestissement
16 |Emprunts et dettes assimiides
18 |Comple de liaison : affectat® (BA, régis)(5)
268 |Participat” et créances ratiachées
27 |Autres immohiisations financidres
020 |Dépensesimprévues
Total des déponses financiires
A5... !Tuﬁ\l das opé, pm.%gﬁm:ta de tiers {6}
otal des dépenses réslles d investissement
0 |Opérat® ordre transfert enlre seclions (4)
041 |Qperations patimoniates (4)
penges dordre dinvestissement

r TOTAL

et O AL DES DEFENSES DINVESTISSEMENT CUMULEES

- RECETTES D'lNVESTlSSEME_NT _

ap Libelie Pour memoire || ReStoE 4 | Propositions TOTAL
budget réalisorN-1 () | nowvelles VOTE {=RAR + Vota}

précadent1)

13 |Subventions dinvestissement
18 |Emprunis et dettes assimiéas (hors 165)
20 |immchifsations incorporelles
21 limmobilzations corporefes
22 Immabiksations recues en affectstion
23 {Immobifsations en cours
Total das recetios d'équipsment
10 |Dot. fonds divers et réserves
106 |Résarves (7)
185 |Dépbdis et cautionnaments regus
18 |Compte de ligison : affectat” (BA, régie)(5)
25 |Pericipat® et créances rattachdes
27 |Autres immobiisations financidras
Total des recettes financléres

D21 | Viroment Oe a saction o expioiaton (4 |
040 |Opdrat® ordre transfert antre sections (4} X
41 [Opdrab patrirnorizl r4)

Tolal dos dinvesHsEoment

FPour intomation :

Il $'agit, pour un fudgst voté en équilibre, das resspurces popres AUTOFINANCEMENT FREVISIONNEL
eorrasnondant 3 Feooddsnt des racathes résRas dinvestissement sur los DEGAGE AU PROFIT DE LA SECTION 2040 500,00,
dépenses rdelles dinvestissament qul viennant financer |& rembaursemant DANVESTISSEMENT [11)

du capitzl d= 1a defte et les nouveaux inveslissements dala régie.

{1 f - Modalltés de vote |
(2) Inscrire en cas d2 reprise des résultats de Fexarcice précédent (apras vate du comple administralif ou si reprise anlicipde des résultats).

{3} Lo vote de lorgens déliibérant porte unkiiemant aur fes proposiions nouvellss,

{4) DE 023 = Ri 021, DI 040 = RE 042 ; RI 040 = DE 042 ; DI Q41 = R 041 ; DE Q43 = REQ43.

{5) A servir uniquemeant, en didpanse, lorsque (a régle effactis ume dotation inflisle an espéces au profil d'un sanvice public aon personniisé qu'slle orde et
an racettes, Wrsque (e sarvice non personnslisd regoll une dotatisn on eapicas de ja part de sa callectivits de rattachement

{6} Seul o total des opérations réalles pour i compia ¢ ters figura sur cat &tat (voir détaill Annaxe IV-A7).

{7} Le compte 106 n'est pas un chapitre mals Uh ariicla du chapiire 10.

(8) Soids de fopératian DE 023 + DE 042 - RE 042 ou solde de Yopération Ri 021 + Rj 040 - DI 040,
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I Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET T
i BALANCE GENERALE DU BUDGET Bl |

1 - DEPENSES (du présent budget + Restes & réaliser)
Opérations réslles | Opérations
{1} d'ord S
011 |Charges a caractére général 4 926 536,00 ' 4 926 638,008
012 {Charges de personnel et frals assimilés 2 954 464,00
014 ]Atténuation de produits
60 |Achats et vanations de stocks (3)
65 |Autres charges de gestion courante
66 |Charges financiéres
67 |Charges exceplionnelles
68 |Dotation aux amortissements, aux dépréciat® et aux prov®
60 {impdts sur les benéfices et assimilés (4)
71 |Production stockde (o déstockage) (3)
022 [Dépenses imprévues
023 Virement & la saction d'investissement 3 ;
Dépenses d'exploitation - Total | 7 983 000,00] 200 000,00] 8 183 000,00]
+

I D 002 RESULTAT REPORTE m ANTICIPE
H TOTAL DES DEPENSES D'EXPLOITATION CUMULEES" 8 183 OOD,ﬁ

Opérutions réelles Dpératlons
{1) d'ordre (2)

EXPLOITATION TOTAL

INVESTISSEMENT TOTAL

10 |Dotations, fonds divers et réservas

13 |Subventions d'investissement

14 |Provisions réglementées et amorlissements dérogatoires
15 |Provisions pour fisgtiss ot charges (5}

16 |Remboursement d'emprunt (sauf 16888 non budgétaire)
18 1Compte de ligison : affactation (BA, régle)

Total des opérations d'équipement 20000000 200 000,00

20 immobilisations incorporelles {6) 35 000,00 35 000,00
21 |Immobilisations corporelles (8) 165 000,00 o 165 000,00
22 |Immobilisations regues en affectation (6) % ;
23 |immobilisations en cours (6)
2§ |Participations et créances rattachdes
27 |Autres immobilisations financlénes
Amortissements des immobilisations (reprises)
Dépréciation des immobiiisations
Dépréciation des sfocks ef en-cours
45... |Tolal des opérations pour comple de tiers (7}
481 |Charges a répartir sur plugieurs exercices

3... |Stocks

020 |Dépenses imprévues

Dépenses d'investissement - Total

8Y Y

TOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT CUMULEES] 200 000,00
(1) Y compuis les opérationsre atives au rattachement das arges et produts et les operabons d'o dre semi-budgeTaires.

(2) Vioir liste des opérations d'ordre.

(3) Permat de retracer les variations de stocks (sauf stocks de marchandlses et de fournitures).

{4) Ce chapllre n'existe pas an M49.

{5) 5i la régie applique J& régime das provisions budgétaires.

{8) Mors chapitres "opérations d'équipement”

{7} Seul |a total des operations pour comple de tiers figure sur cet dtat (voir le détall Annexe IV-A7).
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I Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET

i BALANCE GENERALE DU BUDGET

B2 |

2 - RECETTES {du présent budget + Restes a réaliser}

EXPLOITATION Opérations réclies Opérations

TOTAL ||

013 jAtténuation de charges

60 {Achats et variation des stocks (3)

70 |Ventes de produils fabriqués, prestations
71 |Prodiiction stockée (ou déstockage) (3)
72  |Production immobilisée

73 |Produits issus de ia fiscalitd (6)

74 {Subvantions d'exploitation

75 1Autres produits de gesticn courante

76 |Produits financiers

77 |{Produits exceptionnels

78 {|Reprises sur amortissements et provisions
79 | Transfarts de charges

6 685 000,00
98 000,00

1 375 000,00,
25 000,00

Racettes d'exploltation - Total

8 183 000,00}

i R 002 RESULTAT REPORTE DU ANTICIPE ||

I

i TOTAL DES RECETTES D'EXPLOITATION CUMULEES]

8 183 000,00][

P ons reelles Epérattons
INVESTISSEMENT 113 . )

TOTAL

10 |Dotations, fonds divers ot réserves (sauf 108)

13 {Subventions d'investissement
14 |Provisions réglamentées ef amortissements déragatoires
15 |Provisions pour risques el charges (4)
16 |Emprunts et deites assimilées (sauf 1688 non budgétaire)
18 |Compte de liaison : affectation (BA, régie)
20 jimmobilisatfons incorporelies
21 {immcbilisations corporelles

Immobilisations regues en affectation

Immebilisations en cours

Participations st créances rattachées
Autres immobilisations financisres
Amortissements des immobHisations

29 |Dépréciation des irnmobilisations (4}

39 |Dépréciation des stocks et en-coins (4)
45,.. |Opérations pour compte de tiers (5)

481 |Charges a répartir sur plusieurs exercices

3. |Stocks

021 |Virement de la seciion de fonctionnement

SNEER

200 000,00

200 000,004

Recettes d'investissement - Total 200 000,00

200 000,00]]

I R 001 SOLDE D'EXECUTION POSITIF REPORTE QU ANTICIP

I AFFECTATION AU COMPTE 106}

I TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT CUMULEES]]

200 000,00]|

{1) Y comprig les opérations refatives au rattachement des charges et produits et les opérations d'ordre semi-buedgétairas.
{2) Voir liste des operations #'ordre,

(3) Paimnet do retracer les variations de stocks (sauf stocks de marchandises et de fournitures).

{4) 5! la régle applique le régime das provisions butigétaires,

(5) Seul le total des opérations pour compte de Hers figure sur cet &tat (voir le détalt Annexe IV-AT).

{8) Ce chapitre existe uniguemant en .41, en .43 sten M.44
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SECTION D’EXFLOITATION
l 0 - VOTE DU BUDGET

SECTION DEXPLOITATION AlL DES DEPENSES

Frocetons [3)
P rhnacing
o et Wate
4448 BD.00 4 ool T

PRAESTATIONS bt R 1 L7 950 00 1 R O 0| 7403 DF.0
ACHATS,ESUIFEMENT, TRAVAUA £4 300,001 5 500,00 B5 500,00,
KOF

GOF

EAtX 000,00 270000 a7
CONTRAT CHAUPFE Lo L 73 ro0,m| 75 D00 a0
FOINHITLNGED EHTRE 8 PEY, EOF i 15 O = A, ) 5 400 00)
FOUNHTURES ACH 7 Do0.00 ¥ oonm 700,00,
CARSURANT 000, 000 o100 00
AUTARE FOURMITURES Lo ides W) 000
ACHATS DE MARGHANIAEE

SOUBTRMTANCE GEMERALE

REDEVAHTE CAEDAT BAL

LOCATICNS IMMOBILERES 70 0, e 407 o0, | 407 606,001
LOCATIONS MOBILIERES T4 40 &4 500,00 B4, 300,008
TRAVALX ENTRETEN I4CMLEER 500,00 42 00| 4 bixy e
MATEMEL ROWAHT Z D X} 10 L, L 0000 00
AUTRES BEKS NORIL GRS

MAJHTENANCE DIVERE 12 oG 12 L0000 2 000,00
MAMTENANCE ISFORMATIZUE 24000 00 24 00 00/ 24000 008
MAINTENANCE ASCEHBEUR. [ by 6 E 00 B 500008

MCENDE 35 Doel (1) Eiide

A IMTE HANCE, EAUA

MIHTERMNCE MITNES 4000, 0 42 000,00 3 000 o
ARINTE HANCE TELERHONKARE

PRIASE MESURSHCE LULTIREGQUE 20 [ L 00080
AFEURANGE CEUGATOIRE DoMIWGE CONETRU 22 00,00 ALl 1300000
CIVERS

GOCUMENTATION 15 D0G00 TS0 00) 34 500 008
{ABCTHNE T 18 00,00 120,00 15 000,508
FORMATIONS. 3400000 Lt 000 )00
IHDEMESTES, 1) ESEMFTARLE £ AN REHIIEIN] 000 500000 000,00
HONORARES 2 300,00 110 880,00 110430.000
ANNCHEEE & IRSERTIONS 173 @000 124 230,00 185350 20)
CATALGTURS KT MPUIVES ot )| 136 280,00 T30 20 00
CADEAL OFF ERTE 400,001 B.00| 000
TRANGPORTS DIVERD 230 200.00) 190 #00 110 120008
WOYAGES ET DEFLACEWENTS 31 220,00 AN 0 1 &00 00y

ET DERL 30250, 15 820,00 15 520,001

RECERTIOND 47 750,00 74 16,00 73 158.000
AFFRANCH. BT ROUTAGE T2 M0, ) 20000, L0 w5000
TELEPHCRIE ET TELEA L EO0T.00 200000y
BERVICES BANGAIRES

CONDOURS DVERS 23 600,00 29 T0e00) 2 1000
FRAIS DE GARTIENHAGE 1 54 L0 00 983 D000 B0 900008
FRAG DE NETTOWASE DES LOTAUA 26 20000 135 900,00/ 135 H00 .00y
REMBOURNSLIEUT DF FRAS BXT. 18.2%0,00 4 @000 2130 00}
WIFCTS DRECTS

Charger &« frafe mecindléc 2 749 D00 FrT as
PERSONMEL INTERBNIRE

TATES $UR IMLARIES

TARE DAPFRENTIBANGE : B 20000 " &500.00
AGEFIPH

PARTICIPATION & L& FONLATION 32 L0000 32 DKL 00| 2 0001y
PRI EFFORT

AUTRAS IMPOTA TANES BT VERREMENTS ASAW 0.0 [

TRATEMENT PRINCIPAL 1 444 0,00 i 1

CONGES PAYES

PRINEE £T GRATIFICATIONS: 00008 400200 EL
IHDEMMITEE ET AVANTACES [IYERD

COTIRATIONS URSAAF P00 00000 A0 0000 00 800 2
COTIBATIONS CAIRSE RETRATE ET PO A 000,00 352 50, 35 S0 0N
FRERTATICNG ASSEDIC

AUTRER CRGAMISHES. BICMLX

TITAES RESTALAANTS 0 0D, 0 Loy 0 000008
COTISATICN COMITE DENTREPARBE a5 00,09 25 00000 a5 000 vof
COTIBATIAN AUX AUTREE DELVRES BOCIALES

MEDECIME DU TRAVAL & 000.00, B E4.00) A 00
Atk ouwtos de podults. 7]

duirex o o T8 090,00 kd T3 400,608
REDEVANCES POUR BAEVET, LICENCES, MaRc] 78 000,00 7 00| 73 450,00}
CHARSES EXCEPTIONNELLES. 1 (00,0 14 B0, 1| & oc 0]
TITRES ANNULES (BLR EXERTICES AN TERIEUAS

AUTRES CHARGES EACEFTIONNELLES

6315 | DOTATIONS ALX PACUEMERNE FOUN RISGUES E
gt I Eebcas b 063 (10}

11 D Hros budoiieees

13128 1 - Mooabiae da vels,

Bl &hm"d@am&ﬁ; } L -t b oA chir el G112 st Digald

L L o . e bngn el e pa

100 C STCHM: IS it W48,

Fages



il - VOTE DU BUDGET 1 ||
SECTION D'EXPLOITATION - DETAIL DES DEPENSES A1l l
Pour mémoire
Chap/ Libelté (1) budget précédent | Propositions (3)
art (1) nouvelles Vote (4)
23 Virement & la section d'investissement
jo42 Opérat® d'ordre de transfart entre soctions {(11) {(12) 170 000,00 200 000,00 200 600,00]
311 [DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS 170 000,00 200 000,00 200 oou.uo“
TOTAL DES PRELEVEMENTS AU PROFIT 170 000,00 200 000,00 200 000,00]|
DE LA SECTION D'(NVESTISSEMENT
043 Qpérat® d'ordre a I'lntérleur de [a section d'exploitation
TOTAL DES DEPENSES D'ORDRE 170 000,00 200 000,06 200 000,00
TOTAL DES DEPENSES D'EXPLOITATION
DE L'EXERCICE (=total des opérations réelles et dordre) 7 450 000,00 8 183 000,00 8 183 000,00(|
+
il RESTES A REALISER N1 (13)] I
o+
It D 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE (13)| [i
I TOTAL DES DEPENSES D'EXPLOITATION CUMULEES| & 183 000,00[{

Détail du calcul des ICNE au compte 66112 (8)

Montant des ICNE de lexercice
- Montant des ICNE de I'exarcice N-1
= Différence JCNE N - ICNE N-1

{1} Détalller les chapitras budgétaires par articta conformément au plan da compies utilisé par 2 régie.

{#) f.| - Modlalités de vole.

{3} Hors restes & réaliser

{4} Le vote de 'organe délibérant porie uniguement sur les propositions nouvelles.

{8) 8i le montant des ICNE de I'exercice est inférieur av montant de Pexercice N-1, |& monant de Tarticle 88112 sera négatif.
(11} Cf Refnibons du chapilre des opérations d'ordre DE 042 = Rl 040,

{12} Le compte 6815 peut figurer dans (e dédail du chapitre 042 si la régie applique le régime des provisions budgétaires.

{13} Inscrire an cas de reprise des rasultals de I'exercice precadent (apres vote du compte administratif ou si reprise anticipée des résuifats).
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il - VOTE DU BUDGET ][]
SECTION D'EXPLOITATION - DETAIL DES RECETTES A2
Chap! LibeRé (1} Propositions (3}
Pour mémoire

art {1} hudget précédent nouvalles Vote (4]
| ] Atténuation des charges {5}

1% REMBOURSEMENTS SUR REMUNERATIONS DU PERS

419 REMBOURSEMENTS SUR REMUNERATIONS DU PERS

=1 REMBOURSEMENTS SUR CHARGES DE SECURITE S
G479 REMBOURSEMENTS SUR AUTRES CHARGES
70 Ventes de produits fabriqués, prestations .. 955 000,09 1 375 009,00 1 375 000,00
7 OB PRESTATIONS DE SERVICE - BILLETTERIE ET AUDIOGLIN 30 000,60 560 00Q 00 &80 000,01
7068 MECENAT 150 00,00 370 D00 DG 370 009,01
T VYENTE DE PRODUITS 20 000,00 20 00g 00 200000
708 IPRODUITS ACTIVITES ANMEXES
7083 LOCATION 'ESPACES 2Q 000,00 65 000,00 65 Q00,00
7084 MISE A DISPD DE PERSO FACTURES
TO88 AUTRES PRODUITS BES ACTIVITES ANNEXES
70881 |PARTENARIAT 220 D00, 00 250 000,00 250 0000
70882 [CIRCULATION EXPOSITIONS
70883 |DIVERS 15 D00, 00 10 000,00 14 000,0
T4 Subventions d'exploitation 5 455 000,00 & 685 000,00 G 695 000 0
Fd1 CONTRIBUTION Lilfe Métropole 5 207 000,00 S 907 000,00 5907 000,0
742 CONTRIBUTION Villeneuve d'Asco &0 000,00 &0 000,00 80 000,0
7481 Lille Métropole Evuropénne- Subventions sur projats 400 D0O,00 550 000,00 580 000,01
7482 VILLENEUVYE DPASCQ - Subventions sur projels 38 000,00 52 000,00 §3 DDO,0
7483 CONSEIL REGIONAL - Subventions sur projets 40 000,00 a0 000,00 80 0000
Fag4 EUROPE - Sutwentions sur projets
7485 BRAG - Bubventions sur projets 10 000,00 35 000,00 35 000,0
7486 CONSEIL GENERAL Subventions sur projets
TABY {Ministére SMF
75 Autres produlés de gestion courante 40 000,00 95 000,00 58 000, 00|
751 REDEVANCES POUR BREVETS
757 B_E_I_J_EVANCE DES COMCESSICNS 40 000,00 40 000,00 40 000,00
758 PRODUITS DIVERS DE GESTION COURANTE 58 000,00 58 000,00
HTOTAL =RECETTES DE GESTION DES SERVICES
{a) = 013+7DH73+74+75 7 480 000,04 8 158 000,00] 8 158 Q00,00
76 |Produits financlers (b)
766 Gains da change
77 |Produits exceptiennels {c) 25 000,00) 26 000,00
7718 |AUTRES PRODUITE EXCEPTIONMELS SUR OFPERATIONS
773 MANDATS ANNULES (sur exercices antédsurs)
775 PRODUITS DES CESSIONS D'ELEMENTS D'ACTIF
778 AUTRES PRODUITS EXCEPTIONMELS 25 000,00 25 000,00
73 |Reprises sur provisions et sur dépréclations (d} (7
781 REPRISE SUR FROVISIONS
79 TRAMSFERT DE CHARGES
7811 EXPLOITATION - TRANSFERT DE CAHRGES .
mﬁmnﬂn@m 7 450 000,00 umw

(1) Détailler les chapitres budpitares par artick conformémant au plan de comples ulilisd par la régia.
(2} cf. 1 - Modalilgs de volo.

{3} Hors restas A ndaksar

{4} Le vole da lassomtée porte uniquemen sur ids proposiians nouvelles.
{7} Sl Ia régle appique |a régime des provisions semi-budgetaires, ainsi gue pour la dotation aux depréciations des skocks de foumilures et de

merchandises, des crhances et des valeurs mobilldres da | T, B S
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Il - VOTE DU BUDGET Hl

SECTION D'EXPLOITATION - DETAIL DES RECETTES A2
Chap Pour mémoire Propoglel
Ial(i:ﬂ Libelié (1) budget précédent nouvelle:?;) Vote(d)

2 Opérations drorcire de transfert entre sections (8) (8)
7912 [IMMOS - TRANSFERT DE GAHRGES

043 Opé, d'ordre & l'imériaur de Ia soct. de fonct. (8)

TOTAL DES RECETTES D'EXPLOITATION l J|
DE L'EXERCICE {=Tatal das opérations réelles at ordras) 7 450 000,00 8 183 000,00 8 183 000,0
+
] RESTES A REALISER N-1 {10}] 1
+

1 R002 RESULTAT REPORTE QU ANTICIPE {'ID)i i
1 TOTAL DES RECETTES D'EXPLOITATION GUMULEESI 8183 Omﬂﬁ

Détail du catcul des ICNE au cor ngh 782
Montant des ICNE de |'sxarcice

- Montant des ICNE de Pexercice N-1
= Différence ICHE M - ICNE N-1

{1) Détalller les chapltres budgdtalres par erticle conformément eu plan de comples appliqué per la régle.

{2) Cf. Modabtés de vote (.

{2) Hora rastes A réaliser.

{4) Le vote de I'essambide pore uniquement 2ur los proposiions nouvelles.

{5} Le compte 869 n'exsfe pas en M. 49,

{&) C& chepltre existe uniquement en M. 41, M. 43 et M. 44,

{750 |2 e appiique = réginee des provisions seml-budgétaires, ginsi que pour la dotation aux deprédiations des slocks de foumitures st de marchandises, des crdances et das valoura
mobildres de placement, aux dépréciations des comptes de ars ot aux diprécietions des comptes frenclers.

{8) Cf. aéfinltions du chapiire des opéretions o'ordne, RE 042 = DI 040, RE 043 = DE 043,

{9} Le compte 7815 peut fgurer dans f8 Jétait du chapitre 042 i la régie applique fe rigime des provisions budgélalres,

{12} Inserine &n cas de reprise des nésultats de I'exercloe précédant (aprés vote du comple sdmirfsiratif ou sl reprise anticlpée des résuitats).
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SECTION D' INVESTISSEMENT

IH - VOTE DU BUDGET il
SECTION D'INVESTISSEMENT - DETAIL DES DEPENSES B1
Chap . Pour mémoire Propositions
lart {1} Libelié (1} budget précédent]]  nouvelies(3) Vote(d)
20 Immobilisations incorporelles (hors opérations) 15 000,00 35 000,00 36 000,00
208 CONCESSION DROITS SIMILAIRES 15 000,00 35 000,00 25 coo.aoE
21 Immobilisations corporees (hors opérations) 155 000,00 166 000,00 185 000,00
E§15 MATERIEL ET OUTILLAGE ET AMENAGEMENTS
2181 INST.GEMER AGENC AMENAG DIV, 110 040,00 150 DOO, 00 150 000,00
2182  |MATERIEL DE TRANSPORT
2183  |MATERIEL DE BUREAU INFORMA, 35 000,00 5 000,00 5 600,00
2164 MOBILIER 10 000,00 10 000,00 10 QOO0

2188 AUTRES

22 Immobillsatons regues en affectation (hora opérations)

23 Immobilisations an cours {hors opération)

Opération d'dquipement n® [5)

e ——————e
Total des depensos d 6quipement 176 600,00 200 000,00 200 000,000}
0] Dotations, fonds divars et niserves
H3 [Subventions d'investissament
ali] Emprunts ot dettes assimilées

i Compte do llalson ; affectation (BA, régie}

 rd} |Participations at créances rattachées

127 Autres immobilisati financiéras

lozo |Dépenses imprévuas
ko DEPENSES IMPREVUES

_
Total des dépenses financiéres

45... 1., |Opé. pour compte de tlers n°...{1 ligne par opé.) {5)

[Total dos dépenses d'opbrations pour comgha de tiers Il

] 170 000,00] 200 000,00] 200 006,00]|

(1} Détailer las chapitres budgdtsires par aricle conformément au plan de comples utiisd par 1z régie.
{2} of.l - Modalités de voke.

(3} Hore resies & rdalisar

{4} Le vnie da Yorgane dalibérant porte unique ment sur tes proposiions nauvelles.

{E} Woir &tat lll B3 paur le détall dea opérations déquipement.

{E} Voir annexa IV AT pour la d&tail des apérations pour compte de tiers,
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D007 SOLDE D' EXECUTION NEGATIF REPORTE OU ANTICIPE (10

HI - VOTE DU BUDGET Iy [
SECTION D’INVESTISSEMENT - DETAIL DES DEPENSES B1 |
Chap Pour mémaolre Propositions
tart (1) Libslls (1) budget précédent nouvelles{3} Vote(d)
040 Opérations d'ordre transtert entre sections (7) (8) |
102 DOTATIONS ET FONDS GLOBALISES D'INVESTISSEMENT
Reprises sur autofinancement antérieur {6}
Charges transférées
a4+ Opérations patrimoniaies (9}
T PEN.
TOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT oll
DE L'EXERCICE (=Total des opérations réslles ot d'ordre) 170 000,00 200 000,00 200 000,
-+
(l RESTES AR -1 {10}] [
+

Doo1 Déficit Investissement reporté 0 1] =
ﬂ TOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT CUMULEESI 200 ono.ouil

(1) Détailler les chapilres budgétaires par article conformément au plan de comptes ufillsé par la régie.
(@) cf.1 - Modailtés de vota.
(3) Hors restes a réafisar
{4} Le vote de 'organe deélibérant porte uniquement sur les propositions nouvelles.
{6} Cf. définition du chapitre des opérefions d'ordre, DI 040 =RE 042,
(6} 8i la régie appliye le régime des provisions budgétalres.

{8) Le compte 16...2 peut figurer dans le détail du chapitre (42 si la régie applique le régime des provisions budpétaires.

{9} CF. définitions du chapitre des opérations d'ordre, DI 041 = RI 041.

{10) Inscrire an cas de reprise des résultats da Yexercice précéoent {aprds vote du compte administratif ou i reprise anficipée des résultats);
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il - VOTE DU BUDGET ]| |
SECTION DYINVESTISSEMENT - DETAIL DES RECETTES B2 ﬂ
Chap Pour mémoira Propositions
jart (1) Hibelié (1) budget précédent|| nouvelles(3) Vote(4)
13 Subventions d'investissement
16 Emprunts et deties assimlldas
20 Immobilisations incorporelles
21 Immobilisations corporelles
22 Immobilisations regues en affectation
23 Immaobilisations en cours
;otal des recettes d'équipement
[0 Dotations, fonds divers et rézserves
18 Compte de lizison : affactation &
26 Participations et créances rattachées & des particip.
27 Autres immobilisations financiéres
F_ota! des recettes financiéres
45...2.. JOpé. pour compte da tiers n®...(1 ligne par opé.) (5) |
il
Total des receties dopératione pour compte de tiers i

[FOTAL DES RECETTES REELLES | |

{1) Detalller los chapitres budgétaires par article conformément au plan de comples utilisé par |a régie.
{2) cf. | - Modalités de vata.

(3) Hors restes & réallser

{4} Le vote de l'organe délibérant porte uniquement sur les propasitions nouvelles.

(5} Voir annexe IV A 7 pour le détail des opérations pour compte de tiers,

Page 15



Il - VOTE DU BUDGET i
SECTION D'INVESTISSEMENT - DETAIL DES RECETTES B2
Chap Pour mémoire Propositions
Jart (1) Likelié {1) budget précédent |  nouvelles(3) Vote(d)
o021 Virement de Ja section d'exploitetion
021 VlREMlENT DE LA SECTION EXPLOITATION
loo Opérations dordre de transfert entre sections
{6), (7) 170 000,00 200 000,00 200 000,00
28031 AMORTISSEMENTS IMMOS INCCRPORELLES
2805 AMORTISSEMENTS LOGICIELS 15 000,00 20 000,00 20 0C0,00]|
2815 AMORTISSEMENTS MATERIEL AMENAGEMENT QUTILLAG
23154  JAMORTISSEMENTS MATERIEL INDUSTRIELS
28156 |AMORTISSEMENTS QUTILLAGE INDUSTRIELS
28157  |AMORTISSEMENTS AGENCEMENTS ET AMENAGEMENT [
28181 AMORTISSEMENTS MOBILIER 110 000,00 +40 000,00 140 000,001
28182 |AMORTISSEMENTS VEHICULES
28183 |AMORTISSEMENTS MATERIEL DE BUREAU ET MAT 35 000,00 40 000,00 40 000,00]
268184 |AMORTISSEMENTS MOBILIER 10 000,00
28188 |AMORTISSEMENTS AUTRES
_'T‘OI'AL DES PRELEVEMENTS PROVENANT DE LA
SECTION D’ EXPLOITATION 170 000,00 200 000,60 200 600,00|{
041 Opérations patrimoniales (B)
TOTAL DES RECETTES D'ORDRE 170 000,00 200 000,60 260 000,00
TOTAL DES RECETTES D'NVESTISSEMENT DE
L'EXERCICE (= Total des opérations réelles et ordres) 170 000,00 200 000,00 200 000.00]]
1 RESTES A REALISER N-1 (8)] i
+
|
ROO1 REPRISE DE RESULTAT
200 000,00}

(1) Détaifler les chapifres budgétaires par article conformément au plan de comptes utilisé par 1a régie.
{2} f.| - Modalités de vote.

{4) Hors restes A réaliser

{4) Le veie de l'organe dédibérant porte uniquemeant sur las propositions nouvelies.
(&) Cf, définitions du chapitre des opérations d'ordre, R| 040 = DE D42

{8) Le compie 15...2 peut figurer dans Ja détail du chapitre 042 si la régie applique ie régime des provisions budgétaires,
(&) Cf, définitions du chapitre des opérations d'ordre, DI 041 = RI 041,

{8) Inscrirs en cas de reprise des résulbats de l'exercice précédent (aprés vote du compie administratif ou s reprise anticipée des résulials).
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lil - VOTE DU BUDGET

DETAIL DES GHAPITRES D'OPERATIONS D'EQU!PEMENT B3
OPERATION D'EQUIPEMENT N° : (1)
LIBELLE :
POUR VOTE (Chapitre)
Okl
POUR INFORMATION (2} _ _
At alisations tas 3 realiser | Propositions Vote (5) Montant (8}
3} cumulées au N-1 (4} (3} (8) |nouvelles {5}
Likellé (3} 1IN
a b [
DEPENSES
20 Immobilisations Incorporalles
21 Immobllisations corporelles
[22 Immobilisations recues on affect.
23 Immobilisations an cours
RECETTES {répartition) Restes a réaliser N-1 (4) Recetfes de 'exercice
{Pour Information)
¢ d
TOTAL RECETTES AFFECTEES
13 Subventions d'investissemant
16 Emprunts et deltes assimildas
20 Immobilisations incorporelles
21 Immaobilisations carporelles
22 Immobllisafions reclies en altectation
vy MMOo) 18 an COlrs
"l;xceuem a6 Inancement = (c-ra) - Larkd)

(1) Quvrir un cadre par opération et dont le nurmére dofl Sire au moins agaf 2 10,

{2) Rayer la mention inutlla.

{8} Détailler las articles corformémant au plan des comples appliqus par la ragie.
() A remplir uniquement en cas de reprise des résullats de I'axercics précédent, soit apras |e vote du compte administret, soit en cas da reprisa

anlicipée des résutals.

{5} Loreque l'opération d'équipement constitue un chapiire falsant I'objet d'un vole, ces trois colonnes sant renselgnées.

Dians ¢o ¢z6, |e vote de l'assemblée porte uniguement sur les progosltions nouvedes,

{6} Lorsque Fopération d'equipement est présentée pour information, seules cos deux colonnes sont renseignées.
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IV - ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN - ETAT DE LA DETTE

DETAIL DES CREDITS DE TRESORERIE Al
A1.1 - DETAIL DES CREDITS DE TRESORERIE (1)
Date o la Morant Mantant dea
Neture Hbeisi ' § timges Montant des remk el restant
de réaliser une oK au 011N
ligne defrésoverie |  aw 1M R"“::L’:;T'"‘
w chaque ligne, mdiquar le numéra de contrat) 2 N Intérita (3)

51521 Avance de frésorerie de la collectivité de rattachement

51928 Autres avances de irésoraie

1931 Lignss de trésorarie

1932 Lignes de trésorarie 1429 & un emprunt

194 Billet de inésarerie

15128 Autros créits de trésorarie

{|512 Crédits de trésorarie (Totar)

(1] Girewtairs 0 NOR | INTBSAJ0UT 16 du 2202 DR9.
(2} Inclgue: b datw de la dwiberation ds T Ia Ngne dg Uiz dato e la dechion de Tartonnalaur de réaliser s e de tuksomris wur (a base dun montant mamum ctaries per ‘organa deibsrent (artichs L. 2122.22 du CGCT)

[3) 11 't e inténbty cornpbebifti wu compte 0815, saul pour kg smgrunic acsonls dune epticn de tirage sur figne de frasorens o laaquats Jes intdrity aont comgptabiisds au compie 88111 at vaul pour les bilels da béecrerie
perst lwsquels lee ntdrie somt comptabllcds au
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I IV - ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN - ETAT DE LA DETTE
AUTRES DETTES A1.8
A1.8 - AUTRES DETTES

(lssues des engﬂemenu juridigues pris autres gue ceux destinés 4 finaliser ia prise en chargs d'un amprunt) .

IIBELLES

Montant inltial de ia dette

Dépenses de Fexercice

Dette restante
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1V - ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN
METHODES UTILISEES POUR LES AMORTISSEMENTS A2
A2 - AMORTISSEMENTS - METHODES UTILISEES
CHOIX DE L'ASSEMBILEE DELIBERANTE Délibération du

|Biens de faible valaur

Seull unitaire en dega duguel les immobilisations de peu de valeur s'amortissent sur un an (article R.232.1-1 du CBCT) : €

Procédure “Burde
{I?;;T::;x::f Catégorles de bians amortis {en années)
L r
variahle)

] ] | ] ]
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IV - ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN
METHODES UTILISEES POUR LES AMORTISSEMENTS A3.1
ETALEMENT DES PROVISIONS A3.2
A3.1 - ETAT DES PROVISIONS ET DES DEPRECIATIONS
Batations Date de Montant des Montant Reprises
Nature de la provision ou de Ingcrites au constitution provislons et total des ingcrites au S0OLDE
la dépréclation budgat de déprécltations | provislons et budget de prévisionnet
I'exercice {1) constitudes au | dépréciations l'exercice au 31MAN
tHIN constituées
PROWVISIONS BUDGETAIRES
Provisions réglementéas et amortissemenis ;
déragatoires 0 0 g off
Jmctissements déragatoires
Provision spéciala de réévalution
provisions réglemantées
{Provisions pour risques et charges (2) i) e Sl 0 ) D off
]F‘rwisions pour liiges
Provisions pour pertes de change
[Autres provisions pour risques
{{Répréciations (2) 0 0 [} [
- des immobilisations
- des stocks de matidres premidres ot de
produits et das en-cours de production
TOTAL BUDGETAIRES [ & ey e [ 0 0 of
PROVISIONS ET DEPRECIATIONS SEMI-EUDGETAIRES i
[Provisiona pour risques ef charges {2) ) R e 0 0 0 a
rovisions paur litiges
Pruvisions pour pertes de change
Auitras prowisiona pour fisques
Dépréciation [2) 1] 1] +] 9
- des slocks d'autres approvisionnaments
et de marchandises
- des comptes de tiers
|- des comples financiers
TOTAL SEMI-BUDGETAIRES (3 a ] [y 4
TOYAL GENERAL o of o] o

(1) Provisions nouvelles ou abondement d'une provision ou d'une dépréciation 04 constitude.
2) Indiquer 'objel de k2 provision (examples © provision pour litfges au titre du procds ; provisians pour daprégiation des immabiieations de l'dquipement ...},

A.2 - ETALEMENT DES PROVISIONS

Nature Objot

Montant total 2
cangtituer

Durée

Mortant des
pravisions
constitudes
au 11NN

Pravision
eohstitués au
titre de
|'axercice

Montant
rostant &
provisionner

(1) | S'aght des provisions pour fsguas et cherges qui pauvent faire l'objot d'un talement,
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IV - ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN
EQUILIBRE DES OPERATIONS FINANCIERES - DEPENSES Ad.1
DEPENSES A COUVRIR PAR DES RESSOURCES PROPRES
Art. (1) LibeNé (1) Propositions nouvelies Vote (2)
DEPENSES TOTALES A COUVRIR PAR DES RESSOURGES PROPRES = A+B
16 Emprunts ot dettes assimlilées hors
16449 ot 166 (A)

1531 |Emprunts chiigateires
1841 Ermprunts en eurcs
1643 Emprunts 2n devises
165441 Opérations afférentes a l'emprant
1678 Dépdts et cautionnements regus
1681 Autres emprurts of deties
1682 Bong & moyan terma négociables
1687 Autres dettes
Dépenses et trangferts a déduire des ressources propras (B)

10 Reprise de dotations, fonds divers et résarves

10 Reversesnent de dotations, fonds divers et réserves

138 Suby invest ransfénéas au compie de résultat

020 Dépensas imprévues

) Restes 2 réafiser en dépenses ' .
Opération de |'exercice de 'exercice précédent (3) (4) Solde d'exécution DOCY {3) (4) Total

Dépensas a couvrlr par
[les ressaurces propres
(1) Ditalllar a5 chap o par artizde conf: au ptan de
(2) Créelits da ['sxercics vobds lom de |3 skance.
(3 Inscnre undquament st 12 compbe sdministall est vobd ou on cas do reprsa antl ipbo dea b de )

(4 Indiguer ke mantant comespondent igerant en |l - Présentation géndmle du budget — vue Tansemble.
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IV - ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN
EQUILIBRE DES QOPERATIONS FINANCIERES - RECETTES Ad.2

RESSOURCES PROPRES

Libellé (1)

Propositions nouvelles

Rocetles votses ()

[RECETTES {RESSOURCES PROPRES) (Bl}=a+b

Regsources propres e;ﬂ:mes {a)

10222 FCTVA

10228 [AWnes fonds giohalists

26... Partications et créances rattachdes
27... Autres immobiksations financléres

[Ressources prapres intemes de Pannés (b} (3)

15 Provigions pour sques ot changes

189 Primes de remboirsenmant des obligations

28... Participations &t créances rattachaas

27.., Autres immabilisations financiéres

28, Amorissements des immobilisalions

29... Dépréciation des immobéisetions

39... Deprécietion des slocks et en cours

481 Chargas & répactic sur plusiours exsrcices
fe21 Virement dfa Ia section d'expioitation (k)

Opéretion de Fexercice Reslas & réakser en recettes de . . Affectation Tatzl
" lexardice précédent (4) (5) Salde d'exécution RO01 {4) (5) R106 (4) v

[Total des

ressources
disponibles

| Montani
Dépanses i cotver par des ressources propras 1}
Ressources propres dlspontbhles 34
Solde V=1V-il(8) 0]

{1} Les comptes 15, 169, 26, 27, 26, 29, 39 &l 491 5o & datsiller sonformément au plan de compies,

(2} Crédits de l'axercice votds lors de la séance.

(3) Les comptes 15, 29 et 38 sont présentds uniguament sila cammune ou I'ématlissemant appligue 1e régima des pmwamm burgétalres,
(4} Inscrire uniquemant £i fe comple administratif &5t voté ou an cas de reprise ankicipde dus ré te de |

P

{€) Indiguar le montant comespandant figurant en Il - Présentation générate du budget —vue d'ensambke.,

(8} Indiquer ke signe algsbrique.
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| IV - ANNEXES v
" ELEMENTS DU BILAN
ETAT DES CHARGES TRANSFEREES Ab
A6 - ETAT DES CHARGES TRANSFEREES
Montant Montant de Ia
Nature de la Montant de fa
"Exa . Date de la amortl au titre dotation aux
reice t‘r’:::f:sr:a Durée de Vétalement délibération dépense I::r:saf:r?e au des exercices | amortlssemants de Solda (1)
come I prcsdents iy rexercice (c/6812) It
TOTAL

(1) Correspond au montant de la charge restant 2 amortir = I-{l1+I[}
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[ IV - ANNEXES v

ELEMENTS DU BILAN
DETAIL DES OPERATIONS POUR COMPTE DE TIERS A7

A7 - CHAPITRE D'OPERATIONS POUR COMPTE DE TIERS (Détail) (1)

fiN° opération Intitulé de Fopération : Date do la délibération :
Pour mémoire Nouveaux
Régllsations cumulées RAR N-1(3) crédiis Total (4)
au 011N (2) volés
1 DEPENSES {a)

115}
40 Travaux réalisés par le personned du mandataire (contrepartia 791}

[041 Opérations d'ordre & inkésieur de la section

Ennulaiions sur dépenses ('c) (6)

[Dépanses nettes (a - ¢ 0 0 o 0
RECETTES {h)

||Firancement par le tiers (7)

NFinancement par d'auires tiers (7)

“mu Financement per le service (confrepartie 8742)

1 Financement par emprunt 4 la charge du tiers (contrepartie D2763)

Recettes nettes (b - d) a 0 0 ¥

{1) Duvrir un cadre par opération pour comple de ers.

{2) Ensemble des réalisations connues (hors restes & réaliser).

{3) A reenplir unkjuement an de reprise des nésultsts de | ice précédent, soil aprés le vote du compte admintatratif, solt en cas de reprise anticipée des résultats.
(4) Totel = Restes & rédaliaer N-1 + Nouveskix crédits volés.

(54 Insariree le chapitre et la nabire des travaus,

{6) Le chapilre 45 doit dtre délaflié conformément au plan de comptes, tant en dépenses qu'en recettes,

{7} Indiguer de chapitre,
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iV - ANNEXES v

ENGAGEMENTS HORS BILAN - ENGAGEMENTS DONNES ET RECUS

ETAT DES CONTRATS DE CREDIT-BAIL Bi.4
B1,4 - 8016 ETAT DES CONTRATS DE CREDIT-BAIL
Exprcice | Nature du ten ayant Montantgelx |, du crédit Mortant des redevances resmnt & coutis
worigine du | falt fobjot du contrat o de P i Durée dy contrat Gurd
conrat ] 'exarcica N1 W2 H#2 N4 ravtznt Tolal {2)
ndiquarTebiel du Bwn me! o &I

(2) Total = fH+1, N+2 N3, N+4) + ragtent ctevml
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IV - ANNEXES wv
ENGAGEMENTS HORS BILAN - ENGAGEMENTS DONNES ET RECUS
ETAT DES CONTRATS DE PARTENARIAT PUBLIC-PRIVE B1.5
B1.% - ETAT DES CONTRATS DE PARTEMARIAT PUBLIC-PRIVE
Naturs dea Morrtant tatat Mortant de 1 Durée du
ibels du  {Anndecesignaturadu |  Organl : Montint urt Date dafiad
et "mmﬂﬂ“ PP covonmactans L’f?:’:o"n":.f de PRP p;vn:: ::r::; emmm:“ {an n?::r P [ comteat ae e

Page 37




IV - ANNEXES v
ENGAGEMENTS HORS BiLAN - ENGAGEMENTS DONNES ET RECUS
ETAT DES AUTRES ENGAGEMENTS DONNES B1.6
ETAT DES AUTRES ENGAGEMENTS RECUS B1.7
B1.6 - ETAES AUTRES ENGAGEMENTS DONNES
Annuité
dove | et | oo | Pteensmies | i | Pt | oo (Sl
[017 Subventions & verser on annuitda 0 9 1]
18 Autres mants donng a -3 0
profit d'organismes publics ] a
u profit d'arganismes privés o] a 9
TOTAL 1] [+] ]
E'!.‘? - ETAT DES AUTRES ENGAGEMENTS RECUS
P Arnult vernde
d::ndr::e l,::;';;:m m;;::; Duvéa wn années Pirlodicité Dm'l,:"ﬂgﬂ:m nm‘:‘; ; ™ a:lr :::.n’;s h::
(8027 Bubvantions & Ir par { ibés reatant 3 I¥) ] o o
{BO3E Autres sngagements regus L] ] ]
A Facesption de coux ragus dos entreprt q 1]
[Enpag ragus dos ¥ 4] q 1]
[ l
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e
IV - ANNEXES v
ENGAGEMENTS HORS BILAN
AUTORISATIONS DE PROGRAMME ET CREDITS DE PAIEMENT 821
;AL)TORISATDNS D:EI'}GAGEMEN? ET GREDITS DE PAIEMENT BZ.2
B2.1 S{TUATION DEE AUTOR|SATIONS EE PROGRAMME ET CREINTS DE PAIEWMENT
Mentant dax AP ﬁoga;nt dec CP
Powe mésmolre AP Totat bk {toudes lop édne o Crécits de prlement
H® ol InGe: ol AR oo y comprie m;"’; adling ¥ comprls pour i cuverts au Hire da R“.:'::n"::':“’
ajsamant L] cumubies au 1AM} 1} Fexgrcioe N (2]
al T I Tl
(2] 1 o gy o rerrkard o irda et par Pl chienciar COmioh 0 nkdalons.
{31 'agll de I LATireN00 arie e AP enpA¥eS ot fts CF aonmcrmmida.
B2.2 - SITUATION DES AUTORIEATIONS DENGAGEMENT ET CREDITS DE PAREMENT
Mcntant des AE Motk des CF
Four mémaira AE Todal cumubé [toulas e Cradits do paktmment Crattin da pafement
N* ou Inthubs &= I'RE volde ¥ cOmprs ';:::i:::l: diNbieations y prie pour i ouverts aa fitre de le ﬁ“ﬂ::n:u
BJustement My cumuldas au 1FiN) (1) V'execcion N (23

' [E aagit chacs. 1 offack

¥ aw
mlrl‘;;tw FiTAGE prbvl intdalemant par FONEENGRT comigh dea rivisiona.
13 1 et o W AHbonos anbe les AE angagive ot bes G comomimaie,
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IV - ANNEXES v

AUTRES ELEMENTS DINFORMATION

ETAT QU PERSONNEL AU 1HiN {Année N) C14
ETAT DU PERSQNNEL DE LA COLLECTIVITE OU DE L’ETABLISSEMENT DE RATTACHEMENT EMPLOYE PAR LA REGIE Ct.2
T s R - L ——— Eregy—
G11- STAT DU PERSONNEL, AU 118
EMPLOIS BUDGETAMRES (3} EFFECTIFS POURVUS SUHR;MMIS BUDGETAIRBS EN
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EXTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION

N° 2022 |03 |04

OBJET :

Validation du Projet scientifique et culturel
Le 13 décembre 2022 4 nhoo

Le conseil d’administration, légalement convoqué, s'est réuni a Villeneuve d’Ascq(LaM) sous la présidence de
Monsienr Delepaul, président du conseil d’'administration du LaM

DATE DE MEMBRES PRESENTS POUVOIR VOTE
CONVOCATION
M. Michel Delepaul X Vieclette Massiet pour
Le 02 décembre | "M, Eric Skyronka X pour
2022 Mme Violette Massiet
M. Thierry Bonte X pour
NOMBRE DE M. Didier Manier
MEMBRES : Mme Marie-Pierre Bresson
EN EXERCICE M. Jacques Ducrocg
aa M. Peter Maenhout
Mme Marie-Pierre Janssens
PRESENTS M. G?orge?~Frangois Lec‘lerc X pour
Représenté par M. Magniez
12 M. Gérard Caudron X Didier Manier pour
Représenté par Mme Furne
M. Laurent Le Bon
NOMBRE DE M. Bernard Chérot X Bernadette Chevillon pour
VOTES : Mme Bernadette Chevillion
M. Jér6me Desombre X Jérémie Masurel pour
16 .
M. Jérémie Masurel
Mine Evelyne-Dorothée Allemand X pour
M. Denis Gielen X pour
Mme Catherine De Zegher X pour
Mme Stéphanie Robin
Mme Laetitia Gaspar X pour
M. Vincent Courmont X pour
LaM

EXTRAIT DU REGISTRE







Etabiissement Public da Coopération Culturelle

LaM

N® 2022-03-04 Validation du projet scientifique et culturel du LaM

Délibération n°2022-03-04 du 13 déeembre 2022 du conseil
d'administration de 'EPCC « LaM »,

Conformément aux Jois n® 2002-6 du 4 janvier 2002 =t n°2008-723
du 22 juin 2006, relatives 4 la création d'dtablissements publics de
cocpération culturelle et 4 laur fonctionnement,

Confarmément aux décrets n® 2002-1172 du 11 septembre 2002 &t
n* 2007-788 du 10 mai 2007 relatifs aux établissements publics de
coopération culturells et modifiant la partie réglementaire du Code
général des collectivités territoriales,

Conformément & l'arété préfectoral du 29 février 2012, portant
craation de IEPCC LaM,

Conformément a l'article L. 441-2 du Code du patrimoine,
Conformément a l'article 9 des statuts du LalM,

Il est proposé au conseil d’administration de valider le projet
sciantifiqjue et culturel du LaM joint en annexe.

Aprés en avoir defibéré, le conseil d'administration décide a
Funanimite de valider le projet scientifiqgue et culturel du LaM joint
en annexe.

Régulisrement publié et trangmis en préfecture B ........ooeeeei e

Fait a Villeneuve d'As 2 bre 2022

Le president
Michet DELEPALIL
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Introduction

En 2020, alors que le dernier Projet Scientifique et Culturel du LaM allait fater ses
20 ans’, le musée a entrepris d’en rédiger une nouvelle version, non pas sous la forme d'une
simple actualisation mais en se langant dans une refonte complste, & 'orée de son
quarantigme anniversaire qui sera célébré en 2023.

Ces vingt derniéres années, le musée et son environnement ont évolué et se sont
fortement restructurés : extension du b4timent initial de Roland Simounet pour 1'accueil
du fonds d’art brut, nouveau statut juridique avec le passage 2 'EPCC?, refonte compléte
de I'organigramme, nouveaux enjeux territoriaux de la métropole lilloise quant 3 son
développement touristique, nécessité de s’intégrer aux mutations récentes des musées
(importance des réseaux et des coproductions, définition d'une stratégie de marque, role
déterminant du numérique, respect de la transition écologique, prise en compte des
évolutions sociales et de la visibilité des femmes et des minorités dans la création
artistique)...

Deux directions se sont succédées pendant la décennie 2010. Sophie Lévy dirigeait
le musée 4 sa réouverture et son mandat s’est achevé en juillet 2016. Sébastien Delot, actuel
directeur, lui a succédé et a vu son mandat renouvelé par le Conseil d’Administration du
24 juin 2021, pour 3 ans.

Durant cette décennie, l'intégration du musée dans les réseaux muséaux
internationaux s’est fortement accrue avec notamment la co-production d’expositions en
France et en Europe, de nombreux préts a I’international, la reconnaissance du LaM comme
établissement offrant un nouveau regard sur la création artistique. Aujourd’hui, le LaM
s’affirme comme un musée faisant « bouger les lignes », en favorisant la transversalité et lo
croisement entre les différents pans de sa collection, qui fera I’objet d’un réaccrochage total
en 2023, pour son 40° anniversaire,

Parallélement, I’art brut a connu une reconnaissance galopante au sein du milien
muséal francais. Si le fonds du musée s’est considérablement enrichi pour atteindre plus
de 7 000 ceuvres au cours de la décennie, le LaM a récemment perdu son monopole
d’unique établissement public frangais présentant une collection d’art brut aux c6tés d'un
fonds d’art moderne et d’art contsmporain, suite 2 la donation faite en 2020 par Bruno
Decharme d'une partie de sa collection anu Musée national d’Art moderne, Centre
Pompidon.

La rédaction du PSC actuel est I'occasion de revenir sur les lignes forces du LaM,
son identité et ses particularités mais aussi ses ambitions, 4 ’aide d'un travail de réflexion

+ Depuis le demier PSC de 2001, un Projet fédérateur a été rédigé en 2016 sous Fimpulsion de Sophie Lévy,
2 Etablissement puklic de coopération culturelle.



collective, qui permet de tracer les perspectives d’actions pour la prochaine décennie. La
démarche choisie pour sa rédaction a été celle de la collaboration, mobilisant chacun des
membres de I'éqguipe du LaM aux différents stades d’élaboration du projet et ce, en lien
étroit avec le Conseiller pour les musées (DRAC Hauts-de-France), Cédric Magniez. Les
échanges ot le dialogue ont été privilégiés.
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Bilan: un musée singulier et proche de ses publics, lieu de
référence pour art des XX°® et XXI°® siécles

l. Le LaM : une situation, un site et une histoire au service d’'une vocation
métropolitaine et européenne

1. Unmusée au cour de la métropole lilicise et auvert sur le nord de 'Europe

a. Unmusée au sein d’un territoire contrasteé

Le LaM est un des établissements phares de la Métropole Européenne de Lille
(MEL) et bénéficie d'une situation privilégiée dans une euro région dynamique et
densément peuplée.

Implanté au copur d’'une métropole de 95 communes qui compte 1,2 millions
d’habitant-es, situé & moins de 300 kilométres de quatre grandes capitales européennes
(Paris, Londres, Bruxelles, Amsterdam), le musée bénéficie de 1a desserte TGV de Lille et
de l'aéroport de Lille-Lesquin. Il jouit de la proximité avec la Belgique : la métropole
lilloise partage 84 kms de frontidres avec ce pays et fait partie d’une agglomération
transfrontalitre de 2,1 millions d'habitant-es. Elle est, par aillenrs, la quatridme
agglomération frangaise par sa taille, juste aprés celles de Paris, Lyon et Marseille, Quatre
de ses communes comptent plus de 60 000 personnes (Lille, Roubaix, Tourcoing et
Villeneuve d'Ascq) rassemblant ainsi prés de 43 % des résidant-es de la métropole®.
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L’attractivité de la métropole lilloise est réelle : elle voit sa démographie augmenter
(0,4% chaque année entre 2012 et 2017) et attire les investissements étrangers et
entreprises. Poumnon économique de la région Hauts-de-France, la métropole lilloise
accueille 70 sidges d’entreprises de plus de 500 personnes, parmi lesquels Auchan, Leroy
Merlin, Décathlon, Boulanger, Kiabi, Bayer Healthcare, Rabot Dutilleul Construction,
Damart, Lesaffre, La Redoute... Elle se situe dans le top 10 des espaces économique les
plus attractifs d’Europe® et offre, avec Euralille, le 3° quartier d’affaire francais apres ceux
de Paris et Lyon. Autre atout pour le musée, la métropole lilloise est le deuxieme pole
universitaire de France (hors Paris) et compte 120 000 étudiant-es dans sa population, A
noter, enfin, que Lille figure, selon TravelBird, dans le top 100 des villes les plus
accueillantes du monde et que la métropole lilloise est la 7° la plus visitée de France.
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Ce dynamisme métropolitain contraste avec la situation sociale dégradée de la
région, en termes de pauvreté et d’inclusion sociale. Environ un million de personnes y vit
sous le seuil de pauvreté, conséguence notamment des difficultés d’insertion sur le marché
du travail et de la faiblesse des revenus pergus avant redistribution. La région est ainsi celle
qui, en France métropolitaine, connait le taux de chomage le plus élevé : il était de 9,3 %
au dernier trimestre 2019, conire 8 % pour la France hors Mayotte. C'est également la
région dans laquelle 1’insertion des jeunes est la plus difficile : 28 % des 18-25 ans ne sont
ni en formation, ni en emploi, soit six points de plus qu’au niveau national. Les difficultés
sont d’'autant plus importantes que la région est celle qui compte relativement le plus de

4 EY European invasimant Monitor 2020.
% Nous ne considérons pas année 2020, particulidre en raison de la crise sanitaire.



jeunes de 18-25 ans aprés I'fle-de-France (20% de la population), ce qui constitue un enjeu
de taille pour le musée.

La région des Hauts-de-France est également I'une des régions frangaises les plus
touchées par l'illettrisme avec un taux égal 3 11 % (soit 405 000 personnes} contre une
moyenne nationale de 7 % en 2017°. La région est également 1’une des plus touchées par
Pillectronisme : en 2019, 17 % de ses habitant-es de 15 ans ou plus étaient en situation
d’illectronisme, soit 800 000 personnes’. La prise en compte de ces données constitue un
nouveau défi pour le musée dans sa stratégie de médiation.

b Unmusés entre ville et nature

La création du Musée d’art moderne a Villeneuve d’Ascq, 4 7 km du centre de la
métropole lilloise, le place entre un espace urbain a 'ouest et un espace rural et naturel
a I’est. Gette situation répond a la volonté des premier-es donateur-rices, Genevigve et Jean
Masurel, qui ont choisi cette ville nouvelle en raison de la proximité de 'université, de la
présence d'un parc de loisirs et de I'image de modernité attachée a ces zones urbaines
nouvelles créées en France dans les années 1970°.

Le LaM « est situé, hasard objectif, a I'épicentre de la ville »?, ¢’est-a-dire an cosur
d'un espace naturel, le parc du Héron, d'une superficie de 110 hectares, principal poumon
vert de la métropole. Lors du ¢hoix de son site d'implantation, le concept de musée-jardin
a fortement influencé Jean Masurel qui avait auparavant visité le musée Kréller-Miiller A
Otterlo, le musée Louisiana & Copenhague ou la Fondation Maeght & Saint Paul de Vence.
Cette situation « en pleine nature » constitue aujourd’hui un axe d’identification et de
développement important pour le musée.

Construit & une époque oil la voiture é6tait reine, 'implantation du LaM s’inscrit le
long d'un axe servant de contournement est a ’agglomération lilloise, devenu au fil des
années une voie expresse autoroutiere reliant la France a la Belgique (flamande) et au reste
de Europe du Nord. Cette infrastructure situe le musée a une petite vingtaine de minutes
de voiture du centre de Lille et de la frontiére belge, et le rend aisément accessible en
voiture, mais moins accessible en transports en commun et a vélo.

Le musée se tronve, en effet, en dehors du tracé de la premigre ligne de métro
inaugurée en 1983 et ne posséde pas de station V'Lille' & proximité. Ce relatif isolement

5 Insee, enguife TIC ménages 2013, RP 2016.
7 Insee, enguble TIC ménages 2019, RP 2016,
% villeneuve d'Ascq a 64 créée dans le cadre d'une politique nationale d’aménagement du territoira : huit villes &taient destinées

& renforcer les régions par des « métropoles d'équilibre », Cf. Dominigue Mons, « La ville nouvelle de Villeheuve d’Ascy. Ville
novatrice. Ville intime », LaM, hisfoires, LaM, ddition du musée, 2010, pp. 30-37.

? Dominique Mons, bbid., p. 35.
Q Bicyclettes en libre accés mises en circulation dans a méiropole lilloise en 2011,



peut constituer un frein pour les personnes non motorisées qui souhaitent le visiter,
particulierement le week-end lorsque la fréquence des bus est restreinte. De fait,
aujourd’hui, I'immense majorité des visiteur-euses individuelles vient au musée en
voiture, ce qui témoigne du manque de praticité des autres modes de transport'’. Par
ailleurs, des navettes sont proposées pour certains événements particuliers’® mais sont
colteuses (que ce soit pour le musée ou pour le public, en fonction de la gratuité ou non
de la navette).

Audépartde.. | Entransportsencommun | Envoiture (temps Avélp
sans embouteillages,
assez fréquents
dans la métropole)
Lille / Gare 30 min (Métro - Bus) 16 minutes — 12 km | 30/35 minutes — 8/10
km
Roubaix 35/45 min (Métro - Bus) | 15 minutes — 12 kin { 30 minutes — 9 km
Roneq 1h15 (Bus - Métro - Bus) | 18 minutes—16km | th - 18 km
Ronchin 45 min/1h (Bus —~ Métro | 14 minutes — 8 km | 27 minutes — 8km
- Bus)
Armentiéres 1h36 {Bus —~ TER — Métro | 31 minutes — 33 km { 1th24 — 25 km
- Bus}
Arras 1h20 (TER - Métro - Bus) | 41 minutes - 53 km
Amiens 1h50 (TER - Métro - Bus) | 135 - 141 km
Bruxelles 1h20 {TGV - Métro - Bus) | 1h40 - 109 km
Paris 1h40 {TGV - Métro - Bus) | 2h50 — 220 km
Londres 2h (Eurostar - Métro - | 4h/5h30 - 290 km
Bus)

¢.  Unmusée hengficiant de son implantalion au sein d'un maillage culturel Fort

Le LaM est incontestablement un équipement culturel majeur i I’échelle régionale
et métropolitaine et bénéficie des politiques culturelles dynamiques des collectivités
territoriales. La Région Nord-Pas-de-Calais avait, en effet, fait le choix stratégique, dans les
années 1980-1990, de créer des musées* ou d’en rénover un grand nombre et a largement
bénéficié du « Plan musées » de 2013 dans I’objectif de changer 'image de région miniére
sinistrée et de trouver d’autres sources de développement économique. Auto-déclarée,

1 \oir infra Bilan . 1. ¢.
12 \air infra Bitan If. 2 et i1, 3.

13 Dans les années 1960 gui voient b création du LaM, trois autres musées dédiés A la création au XX® sidcle ouvrent au public
dans las detx départements cornposant alors le Nord-Pas-de-Calais : le musée d'art moderne et contemporain de Dunkerque, le

musée de 'estampe et du dessin original de Gravelines et le musée Matisse au Cateau-Cambrésis,

10



avant la fusion de 2017, « Région des musées » en raison de leur densité, elle compte
aujourd’hui 87 musées de France auxquels s’ajoute un réseau dynamique d’établissements
qui ne bénéficient pas de 'appellation.

La métropole de Lille développe, elle aussi, une politique culturelle ambitieuse
depuis Lille2004 qui en a fait une des Capitales Européennes de la Culture et mise sur elle
comme axe de développement socio-économique. Depuis 2006, le LaM s’intdgre a la
programmation de lille3000, triennale mise en place dans le sillage de Lille2004,
réunissant les principales structures culturelles de la métropole lilloise.

A Péchelle métropolitaine, le LaM est le musée de référence pour I'art des XX" et
XX siécles, grice a une collection d’envergure internationale. Il se place dans un résean
dense de musées, sites et lieux d’exposition a la fois complémentaires et géographiquement
trés proches, avec lesquels il entretient des liens réguliers (le Palais des Beaux-arts et le
Musée d’Histoire Naturelle & Lille, La Piscine - musée d’art et d'industrie André Diligent a
Roubaix, la Villa Cavrois & Croix, le MUba - Eugéne Leroy et Le Fresnoy - Studio national
des arts contemporsins & Tourcoing, etc.) mais aussi des lieux ouverts a la création
contemporaine (Tri Postal, Gare Saint-Sauveur, Institut pour la photographie, Institut du
Monde arabe de Tourcoing, Espace le Carré...}. Vingt « musées de France » se situent dans
un rayon de 50 kilometres : la situation est relativement exceptionnelle en France, hors
région parisienne. '

Le LaM est enfin I'équipement culturel majeur de Villeneuve d’'Ascq et bénéficie
des structures socio-culturelles et économiques du quartier de la Cousinerie, le mieux doté
de la commune : commerces, écoles, salles de sport, hétels, restaurants, parcs d'activités
des Moulins et de la Cimaise avec leurs entreprises du sectour tertiaire se mélent a un
habitat diversifié individuel ou collectif, parfois méme autogéré, le tout agrémenté
d'espaces verts et de zomes de nature. I bénéficie aussi de la proximité d’autres
équipements culturels et de loisirs notamment du Forum départemental des sciences, de
musées (musée des Moulins, musée de plein air et du terroir, Mémorial d’Ascq), de la salle
de spectacle Larose des vents, de cinémas et d'une médiathéque, ainsi que de deux campus
universitaires (Pont de Bois, avec lequel les relations sont plus importantes compte tenu
des disciplines enseignées, et Gité scientifique}. Le LaM entretient également des liens avec
les Espaces naturels métropolitains, en particulier ceux de la chaine des lacs.

Le LaM bénéficie ainsi incontestablement d’un site et d'une situation exceptionnels
et constitue un équipement culturel phare localement (cf. ci-dessous), sur le territoire
métropolitain et régional (la relation au public départemental, est intégrée aux relations
avec le public métropolitain et régional), avec une dimension euro-régionale et
internationale.

Diagnostic :

11



FORCES

FAIBLESSES

Un musée reconnu parmi les plus
importants de la métropele et de la
région, par le public et les

professionnel-les, y compris
transfrontalier-es ;
Une population métropolitaine

dense et jeune, 4 faire venir et revenir
an musée ;

Un musée transfrontalier permettant
des collaborations avec d’autres pays
dont, et surtout, la Belgique qui a un
public passionné de culture (les
campagnes de communication du
musée en Belgique se sont accrues et
sont satisfaisantes. Les textes de salle
sont traduits en néerlandais) ;

Un musée qui propose des activités
et collaborations hors de ses murs, a
Péchelle métropolitaine et régionale
(ateliers, présentations
d’expositions, participation a des
salons et foires...) ;

Un musée excentrdé, avec une relative
difficulté d’acces (relatif éloignement des
transports en commun et inexistence de
borne V'Lille & proximité) et un manque
de visibilité a partir des grands axes de
communication {(autorountes et métro) ;

La visite du musée doit se programmer :
peu d’effet d’opportunité au LaM ;

Paradoxalement, identification et
capitalisation jugées insuffisantes pour le
public de proximité ;

Un musée implanté dans une région
culturellement dynamique, intégré
dans un résean dense de structures
culturelles et qui multiplie les
partenariats ;

Présence de sidges de grandes
entreprises sur le territoire de la
région.

La densité des structures culturelles peut
aboutir a une relative “déperdition” de
publics lorsque 1’offre est pléthorique ;

Le {ravail collaboratif avec les structures
locales est insuffisamment visible ;

Difficultés & diversifier les entrsprises
mécénes {une mission relative a la levée
de fonds est engagée).
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2. Unbétiment d°architectes hénéficiant d’un parc, poumon vert de la métropole

Inauguré en 1983, le musée actuel est le fruit du travail de deux architectes. Le
musée originel construit par I’architecte Roland Simounet a bénéficié, entre 2006 et 2010,
d'une restructuration consistant en une réfection de I'étanchéité de l'enveloppe du
batiment puis d’une rénovation intérieure et d’une extension de 2 700 m?, confiée a
I’architecte Manuelle Gautrand et enfin d'une requalification®® des abords du bitiment
agrandi. I’ancien logement du gardien a également fait 'objet, en 2013, de travaux de
transformation en vestiaires, mis a disposition de la société de gardiennage. Son aspect a
donc bien changé en quarante ans.

Les principes guidant les deux parties du musée différent. Le batiment principal
que 'on doit a Roland Simounet se caractérise par sa simplicité et la dominance de lignes
droites. D'une superficie de 7 500 m?, il s’agit d’un batiment en structure poteau-poutre de
béton armé avec un remplissage de briques, surmonté de toits terrasses. Il est constitué de
volumes simples et modulaires, imbriqués les uns dans les autres sur un plan horizontal,
qui se partagent en deux ailes asymétriques avec une galerie vitrée au centre, matérialisant
Pentrée. Toutes les salles, de dimensions différentes, sont éclairées de manigre naturelle
par des baies vitrées en fagade ou par un systéme d’éclairage zénithal*.

A Dlinverse, Pextension de Manuelle Gautrand présente des volumes de formes
courbes en plaus, avec un style d’architecture propre, qui épouse le batiment de Simounet
en s’y enchéssant entre I'arriére de Iaile est et la cl6ture longeant le chemin John Coltrane.
Ses fagades en béton lazuré, percées de motifs organiques de type moucharabieh, abritent
cing salles d’exposition et sont disposées en éventail, afin d'épouser les courbes de niveaux
du terrain.

Le musée ne peut se concevoir sans le parc qui I'entoure. 1’architecture de
Simounet fait d’ailleurs entrer la nature dans les espaces d’exposition et donne & voir les
cwuvres de Dlextérieur. Ce parc de 2,3 hectares est aménagé avec des sculptures
monumentales'’ et congu comme une immense exposition de plein air.

Depuis 2014, le LaM propose une saison estivale spécifique, L'Eté au LaM, avec
plusieurs activités en extérieur dans le parc qui ont nécessité des travaux d’électrification,
réalisés par la MEL, dans le bnt d’améliorer 1’éclairage et d’intégrer de la vidéo
surveillance.

14 Confice 4 Pagence Etienne Sintive, architecte du patrimoine 2 Lille.
15 Gonfiée a le sarl AWP-Paysage et Architecture.

18 voir Forthophotographie de la tofture du musée en annaxs 23,

17 \ioir la cartographie du site en annexs 8.
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Le musée présente une surface totale de 11 000 mz SHON dont 3 025 m? d’espaces
d'exposition et 1 137 m? d’espaces d’accueil (dont 308 m? d’espaces dédiés aux activités
pédagogiques), 1778 m® d'espaces de réserves, 234 m? pour les ateliers et locaux
techniques, 727 m? de bureaux dont une salle de réunion de 53 m2 Il comprend également
un auditorium de 96 places (148 m?) ainsi qu’'un café-restaurant de 80 couverts. Sur le site
se trouve aussi un logement de fonction pour la direction du musée ainsi que deux
logements-studios d’artistes?®,

Il est & noter que la quasi-totalité des espaces d’exposiion du musée (95%) est
accessible aux personnes & mobilité réduite 4 I'exception de deux salles en niveau R+1 {C5
haut et M10 représentant 132 m?) et du belvédere de U'art brut auxquels les visiteur-euses
accédent par escalier.

Le musée, le logement de la direction, les studios d'artistes, I'ancien logement du
ou de la gardien-ne, les garages, le poste de livraison électricité et gaz, le mur d’enceinte
ainsi que le sol et le parc sont inscrits au titre des Monuments Historiques depuis 20007,
Le site se situe en continuité immédiate du parc urbain du Héron, lui-méme classé réserve
naturelle régionale pour sa partie est™, Il en est isolé par une cléture.

Le batiment actuel offre de nombreux avantages : la présence de réserves in situ et
d’ateliers (menuiseris, peinture et métallerie) ainsi que de lieux de stockage dn mobilier
scénographique et des matériaux. Ces différents points facilitent I'organisation logistique
et permettent des gains de temps et d’autonomie dans la gestion an quotidien. Les lieux de
stockages sur site rendent également possible la réutilisation des matériaux utilisés pour
les scénographies dans une démarche écoresponsable.

Néanmoins, malgré la maintenance du batiment et du site, effectuée par denx ETP
jusqu’en 2019 puis par 3 ETP, Pétat sanitaire n’est pas optimal. Fin 2020, la MEL a lancé
une mission de bureau d'étude pluridisciplinaire pour réaliser dans un premier temps un
audit patrimonial, puis proposer plusieurs scénarios de développements accompagnés
d'un plan stratégique d'investissement (PSI) & 5, 10 et 15 ans & l'aide d'une étude de
faisabilité¢. L’audit patrimonial réalisé par Guillaume Singer, architecte du patrimoine,
associé au cabinet Urbafolia pour le parc, a 6t6 validé au sein de la MEL (attente du rendu
Verdi). Les cing projets thématiques identifiés comme prioritaires pour le
PSI comprendront une réflexion globale sur I'évolution du batiment et des espaces au
regard des usages des publics et de 1'équipe du musée, le repositionnement du café-
restaurant (dont le positionnement au-dessus des réserves n’est pas sans poser des risques
sanitaires), la valorisation des espaces extérieurs, la construction d'un nouveau pavillon
au ceeur du parc pour améliorer la visibilité du musée et répondre 4 des besoins non
couverts au sein du musée, un travail sur les acces et cheminements extérieurs.

18 Pour le détall des surfaces par fonctions, voir en annexe 7.
19 Arréte du 18/10/2000. Référence cadastrale RA 361.
26 RNR 120, arété du 17/11/1995.
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En tout état de cause, le batiment actuel nécessite a minima une remise aux normes
et la résolution des dysfonctionnements techniques concernant notamment I'étanchéité
des toitures-terrasses du batiment Simounet et }instabilité hygrothermique dans certaines
salles d’exposition des deux batiments, mais aussi la climatisation / ventilation / chauffage
des espaces de travail®. En 2020, la MEL a par ailleurs commandité un audit énergétique
s’intéressant A la question de la sobriété énergétique du batiment. Les conclusions sont en
cours de finalisation.

S’agissant des améliorations a apporter en matigre d'usages du batiment et du parc,
pour les publics et pour les personnes travaillant sur site, elles sont en cours de réflexion.

Diagnostic :
FORCES FAIBLESSES

- Un batiment a I'architecture - Le batiment est identifié par le public,
emblématique ot un parc exceptionnel cependant surtout pour sa partie
; historique ;

- Le parc de sculptures, point d’entrée - La patine du batiment I’a rendu un peu
du musée, est I'un des principaux terne, il montre des traces d'usures
marqueurs du musée en matiére externes et internes ;

d’identification par le public®.

- Certaines parties ont dd &tre rendues
inaccessibles au public (belvédere
notamment) au regard des normes en

vigueur.
- Des avantages liés & la présence sur - Les espaces n'ont pas pu croitre & la
place de tous les espaces de travail, y mé&me hauteur que 'activité, en
compris réserves et ateliers ; particulier les espaces de travail

(réserves et bureaux en particulier,

mais aussi lieu d’accueil pour les
- Une adaptation PMR élevée. partenaires).

21 Un audit technique énergie ef GER rézlisé en 2019 a dressé un &tat des lisux des installations ainsi que des pistes
d'amelioration. Un &tat des lieux des toitures a également été réalisé par Pentreprise chargée de 'entretien de ceiles-ci.
22 yolr infra Bitan II. 1. d.
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- Des études sont en cours pour - La maintenance a été insnffisants, si

répondre aux problématiques bien que les besoins de remise &
d’aujourd’hui s’agissant du batiment et niveau sont trés importants, tant du
du pare. point de vue des normes muséales que

des conditions de travail ;

- En particulier s’agissant de la
climatisation, les études récentes font
apparaftre des problématiques
structurelles. Le coGt pour les
résoudre, qui reléve de la MEL, est

considérable.

- Inscription a I'inventaire des - Inscription & V'inventaire des
Monuments historiques : implique un Monuments historiques : implique
niveau de protection et de qualité aussi des contraintes 4 prendre en
architecturale et paysagére. compte, parfois actuelles, et qui ne

correspondent pas & celles en vigueur
lors de la construction du lieu.

3. Retour historique : d’un musée de collectionneur-euses associatif 3 un EPCC EPIC

a. lesdeuxdonations fondatrices du LaM

Le musée est né du don et de la volonté de collectionneur-euses privé-es, qui ont
indéniablement donné une identité trds particuliére au LaM. Cette identité se traduit par
P'envie de s'¢loigner de la tradition des musées des Beaux-Arts frangais en ne présentant
pas uniquement sa collection de manidre encyclopédique.

La denation originelle est celle faite par Geneviéve et Jean Masurel en 1979 a la
Communauté Urbaine de Lille. Elle rassemble 216 ceuvres (dont 150 peintures, 59 wuvres
sur papier et 7 sculptures) dont une partie provient de la collection de Roger Dutillen] dont
a hérité son neveu, Jean Masurel, en 1956 et I'autre des acquisitions faites par ce dernier 2
partir de 1924,

Le 9 juillet 1976, le Conseil de la Communanté Urbaine de Lille décide, a
l'unanimité, d’accepter la donation d’'ceuvres d’art de Genevidve et Jean Masurel. Pour
abriter la collection et répondre aux volontés expresses des donateur-rices, le Mnsée d’art
moderne de Lille Métropole a été construit & Villeneuve d’Ascq. Leurs recommandations,
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reprises dans les statuts de gestion du Musée d’art moderne élaborés en 1980%, stipulent
que la mission premidre du musée est de « rendre accessible au plus grand nombre les
ceuvres d'art caractéristiques de notre temps, associer le public & une recherche
permanente sur Pévolution de Part moderne, favoriser la création d'ceuvres d'art et
promouvoir des activités de loisirs et de culture ». Ainsi les missions statutairement
atiribuées au musée allient I’enrichissement de son patrimoine, et ce sans exclusivité ni
limites, dans le champ de la modernité et de lactualité de la création, recherche
scientifique, pédagogie, activités de culture et de loisirs. C’est dans un esprit de fidélité
aux veeux des personnalités donatrices que le musée a élaboré et développé sa politique
scientifique et culturelle jusqu’a nos jours.

Une seconde donation marque profondément Vinstitution et constitue un tournant
dans son histoire et son identité. En 1995, I'association L’Aracine, Musée d’Art Brut
propose de faire don au musée, sur les conseils de la Direction des Musées de France du
ministére de la Culture, de sa collection d’art brut, riche de 3 372 muvres. Le choix fait par
I’association du Musée d’art moderne de Lille Métropole comme donataire potentiel
s’explique, outre par l'origine franco-belge des membres de L’Aracine, par le fait que le
nord de la France a une longue tradition dans le domaine de I'art brut™.

En préalable a toute prise de décision quant & I’acceptation de la donation, Monsieur
Pierre Mauroy, Président de la Gommunauté Urbaine de Lille et Président de I’ Association
du Musée d'art moderne, autorise I'établissement & recevoir la collection en dép6t jusqu’en
2002 et demande & 1a conservatrice en chef d’organiser une exposition an sein du musée.
Celle-ci so tient de février & septembre 1997 et son bilan démontre a la fois la pertinence
du projet — 1'accueil de la collection permet au musée de mobiliser de nouveaux réseaux
de partenaires scientifiques, sociaux et culturels, ainsi que des donateurs potentiels - et
I'intérét du public a son encontre ainsi que son potentiel de diversification®,

Par acte de donation du 22 janvier 1999, [’association L’Aracine offre sa collection
a la Communauté Urbaine de Lille, qui 1'accepte par la délibération du 5 février 1999.
Parmi les charges et conditions négociées, il est convenu, sous peine de révocation, que le
musée devra étre agrandi pour permeitre ’accueil de cette donation et répondre aux
fonctions muséales (conserver, présenter et exposer, étudier, organiser des expositions
temporaires), et ce, sous un délai de sept ans & compter de son acceptation.

23 \oir en annexe 2.

24 En lien depuis 1849 avec le Dr Paul Bernard, directeur de Phdpital de Saint-André-lez-Lills, Jean Dubuffet expose an 1851 3
i librairie Evrard & Lilte, cing artistes issus de cette institution (Gaston Dufour, Paul Engrand, Sylvaln Lecocq...). 1 en profite pour
pranoncer la conférence "Honneur aux valaurs sauvages” a Funiversité. It fait des séjours réguliers dans le Nord - Pas de Calais,
notamment au Touquet ofl il achéte une malson en 1862, Le Nord a &€, par allleurs, un terrain d'election des courants spirites
et médiumniques ef de lsurs expressions plastiques. La collection de L'Aracine comprend da nombreux fémoins de cet
enracinement historique de 'Art Brut dans la réglon.

28 | *axposition connait une forte fréquentation (71 220 visiteurs), assortie d'une diversification importante die public du musée
{accroissement trés sensible du public étudiant).
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L’acceptation de cette donation conduit I’Association de gestion du musée 2
modifier dans ses statuts la dénomination du musée qui devient « Musée de Lille
Métropole, Villeneuve d'Ascq, art moderne et contemporain, art brut », 4 accorder une
représentation de L'Aracine au sein des différentes instances de I’association et A créer un
Comité artistique consultatif pour I'art brut qui fonctionnera en paralldle du comité
artistique existant, ayant compétence pour I'art modere et contemporain. Les clauses
particuliéres de l’acte de donation respectent I’antériorité de celles de la donation
Genevieve et Jean Masurel et par vole de conséquence sont établies sur une base de
parallélisme sirict qui garantissent un équilibre cohérent de fonctionnement pour le musée.

L’extension du musée & laquelle la Communauté Urbaine de Lille s’est engagée
contractuellement a été Poccasion de mettre & niveau son fonctionnement dans le respect
des missions imparties 4 un musée de France et de penser son développement pour les
vingt années & venir sur les bases de son activité historique (collections et expositions d’art
moderne et contemporain) et de celles de I'entrée du fonds d’art brut de L’Aracine dans sa
collection dont les principes ont été définis dans le Projet Scientifique et Culturel de 2001%,

En septembre 2010, le musée rouvre ses portes aprds travaux avec un 1ouveal nom :
LaM - Lille Métropole Musée d’art moderne, d’art contemporain et d’art brut. Das 2008
apparaft la nécessité d’un changement de statut pour des raisons juridiques.

b. Le changement de statut, d'association loi 1901 & Etablissement Fublic de Coopération
Cuturelle

A V'origine, le musée 6tait géré par une association loi de 1901 mais face aux risques
juridiques encourus, la question du changement de son statut s’est posée. En effet, la
gestion associative du musée impliquait deux risques majeurs potentiels : une
requalification de I'association en régie par manque d’autonomis fonctionnells, financidre
et de programmation et un risque de gestion de fait - 'association étant trés largement
financée par des institutions publiques. Dés lors, la loi sur les Etablissements Publics de
Coopération Culturelle” pouvait étre une réponse. Au-dela de I'aspect juridique, elle posait
toute la question de la collaboration entre les structures publiques et le type de liens
pérennes qui pouvaient se construire dans le cadre de la mise en ceuvre d’une politique
culturelle commune.

Le choix a été fait de transformer le LaM en EPCC (Etablissement Public de
Coopération Culturelle) i caractére industriel et commercial (EPIC) a 1a date du 1er avril
2012. Conformément & ses statuts®, P'établissement est administré par un Conseil
d’Administration composé de 22 membres, dirigé par un-e directeur-rice-conservateur-rice

25 vsair annexe 1.
7 Lo n° 20026 du 4 janvier 2002 relative & 1a création d'établissements publics de coopération culturelle.
25 Statuts ef listes des membres du Consell d'administration et du Conseil scientifigue en annexes 3, 4 ot 11,
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et doté d'un conseil scientifique et culturel®. L’adaptation de la gouvernance du LaM & sa
mission de service public vise a renforcer les capacités ot la pérennité du musée dans la
diversité de ses activités en associant durablement les collectivités locales et I'Etat, dans le
respect de 1a volonté initiale des donateur-rices.

Les missions fixées 2 VEPCC-EPIC sont conformes & I’esprit des deux principales
donations gui le constituent®. Le LaM a ainsi pour missions de :

- Conserver, restaurer, étudier les fonds d’art moderne, d’art contemporain et d’art
brut qui lui sont confiées ;

- Conseiller 1a Métropole Européenne de Lille dans I’enrichissement de sa collection
en proposant de nouvelles acquisitions ;

- Rendre accessibles au plus grand nombre les muvres d’art caractéristiques des XX°
et XXI° siecles et ’'évolution permanente de 1’art moderne, de I’art contemporain et
de Vart brut par des activités de culture, de loisirs et événementielles, au musée et
dans le parc ;

- Encourager la création contemporaine, notamment par des activités de production
d’ceuvres et d’expositions.

De fait, le changement de statut juridique a confirmé ces orientations premieres et
a permis d’aller plus loin. L’EPCC du LaM a adopté la forme Industrielle et Commerciale
pour raisons statutaires (difficulté a titulariser I'ensemble des membres de I'équipe relevant
du droit privé) et pour respecter la volonté des personnalités donatrices d'assurer une
certaine autonomie par rapport i la tutelle publique. Cela s’est accompagné d’un
bouleversement de ’environnement juridique du musée ; ce dernier ayant dt épouser les
régles de gestion du service public. Cette phase d’adaptation a nécessité deux années
durant lesquelles les nouveaux modes de gouvernance se sont mis en place. La nouvelle
gouvernance du musée qui repose sur le trio Conseil d’Administration / Présidente du
Conseil d’administration / Directeurrice-conservateurrice, a déterminé les nouveaux
rythmes de gestion du musée et a donné une réalité au concept d’autonomie, toute
nouvelle, du musée. En effet, Y'EPCC a doté ’établissement d’un directeur ou d’une
directrice ayant capacité d'ordonner des dépenses et des recettes, fort dans ses
responsabilités et ses pouvoirs de décisions, de management et de mise en amuvre de son
projet. La directrice, & l'époque Sophie Lévy, aprés validation par le Conseil
d’Administration, a pu procéder 2 des ajustements d’organigramnme pour redéployer les
moyens humains et renforcer les compétences nécessaires a la mise en ceuvre de son Projet
Scientifique et Culturel.

29 5an réle est décrit dans la partie relative aux coflections.

30 pour atre exhaustif, deux autres denations importantes doivent éire mentionnges : elles sont relatives a la bibliothégue et ont
porté sur des cuvrages précieux apparienant a Dominique Bozo, ancien président du Centre Georges Pompidou, ainsi que sur
les collections de Maurice Jardot, ancien Président de la Galetie Lelds.
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L’autonomie juridique du musée, conférée par son nouveau statut, a douné a la
direction la latitude nécessaire pour réduire de facon considérable les durées de mise en
ceuvre des procédures fiables tout en lui assurant une qualité de signature, c’est-a-dire une
crédibilité financiére auprés de I'ensemble des partenaires et des prestataires. Cependant,
P'essor du musée n’a été rendu possible que grice au lien de confiance qu’il a fallu batir
entre les administrateur-rices et les équipes opérationnelles. Il tient notamment par la
qualité du binéme de direction entre le ou la directeurtice et le secrétariat général et A
chaque changement de Conseil d’Administration, cette relation de confiance nécessite une
plus grande attention.

L’EPCC a ainsi garanti une autonomie au musée tant dans sa gestion que dans ses
procédures, une qualité de signature, une trds grande réactivité et une puissance d’action
que les autres formes juridiques actuelles w’auraient pu lui procurer. Le LaM devient alors
visible et rayonne bien au-del2 des frontidres et de ses périmétres naturels.

L’adaptation de la gouvernance du LaM A sa mission de service public vise
également a respecter le principe d’unicité des fonds d’art moderne, d’art contemporain et
d’art brut de Lille Métropole. La principale contributrice est la Métropole européenne de
Lille, qui est également propriétaire des locaux et de la collection. La Ville de Villeneuve
d’Ascq apporte une contribution statutaire. Les relations avec ces deux contributrices sont
régulieres et constructives. Les personnalités du Conseil d’Administration sont attentives
a la vie de la structure et soutiennent les décisions proposées par la direction du musée,
en accord avec ses deux principales contributrices.

Plus précisément du point de vue des ressources humaines, il convient de rappeler
que l'association de gestion du musée comptait 27 salarié-es au 31/03/2012 (contrats en
CDI et CDD de droit privé) et que 22 personnes statutaires et contractuelles, mises 2
disposition de la Communauté Urbaine de Lille et rémunérées par elle, complétaient
Peffectif de I’association.

Au 1% avril 2012, au passage de I'EPCC-EPIC, les contrats de travail des
collaborateurs et collaboratrices de I’association ont été transférés a I’'EPCG tandis que les
salarié-es statutaires de la Communauté Urbaine de Lille ont été positionné-es en
détachement pour 3 ou 5 ans avec un contrat de travail de droit privé. Les personnes
contractualisées de la collectivité territoriale se sont vues proposer un contrat de travail en
CDI. Les rémunérations nettes des salarié-es de la CUDL au sein de leur administration
d’origine ont été maintenus lors de 'intégration a ’EPCC,

La principale problématique a été, et reste, celle relative a la paye des agent-es,
puisque deux systdmes différents doivent coexister :

— Les salarié-es de la fonction publique ne cotisent pas aux mémes caisses et aux
meémes taux (retraite CNRACL-RAFP, pension civile...} que celles et ceux de droit
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privé. Avant la mise en place de 'EPCC, plusieurs rendez-vous ont 6té programmés
avec les responsable RH-Paye de la Communauté Urbaine de Lille afin de connaitre
les rémunérations des fonctionnaires et les cotisations aux différentes caisses ;

~ Les salarides de droits privés cotisent a des caisses différentes de celles des
fonctionnaires (AGIRC, ARRCO, prévoyance Humanis...). I a fallu revoir les
salaires des agent-es de la fonction publique et prendre en compte les taux de
cotisations appliqués pour les salariées de droit privé (autres que celles des
retraites) ;

En outre les évolutions salariales des fonctionnaires mis a disposition suivent la
grille de 1a fonction publique, ce qui n’est pas le cas des autres salarié-es du musée.

Ce changement de statut a été complexe mais apparait avec le recul globalement
satisfaisant et adapté dans la mesure ol, une fois ses grandes orientations stratégiques et
financidres validées par son Conseil d’Administration, le LsM bénéficie d’une certaine
autonomie de gestion.

Diagnostic :
FORCES FAIBLESSES
- Des orientations stratégiques qui - Besoin de tisser en permanence une
doivent &tre réguliérement formulées relation partenariale avec la MEL,
pour une validation par le Gonseil comprenant une confiance mutuelle,
d’administration ; notamment au moment du

renouvellement du Conseil

d’administration, voire des équipes
- Une autonomie de gestion cadrée par les techniques ;
votes du Conseil d’administration.

- Coexistence de deux statuts pour les
salarié-es (fonction publique et droit

privé).
- Une histoire forte, tributaire des cadres | - Des efforts & déployer pour veiller &
posés par les donations successives. préserver une belle qualité de

relations avec les représentant-es de
1a famille Masurel et de 1’association
L’Aracine.
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4. Concept actuel : un musée qui Fait bouger les lignes

Les deux donations principales dotent le LaM d’une personnalité sans égale sur un
plan international, puisqu’il n’existe pas & ce jour de musée répondant de fagon clairement
aifichée a cette double orientation. Elles lui permettent ainsi d’étre un centre de recherches
interdisciplinaires de référence.

Le Projet fédérateur initié par Sophie Lévy - précédente directrice - en 2016 insistait
sur cette originalité qui guide ses missions et son positionnement : « L’association des trois
champs de la collection (art moderne, art contemporain et art brut) est une spécificité
essentielle du LaM, ce qui le distingue de tous les autres musées d’art moderne, en France,
en Europe et dans le monde. Le rapprochement de I’art brut avec Vart du XX° siécle
s’appuie sur I'idée que l’art brut est I'un des phénomenes, des mythes inventés par les
artistes et les penseurs depuis la fin du XIX®si2cle et a constitué ’'un des fondements de la
modernité, Par conséquent, dans les différents chemps de son activité (collection,
expositions, publications, programmation, recherche), le LaM doit participer & la réflexion,
a la fois historique et théorique, qui a présidé a ce rapprochement ». Le Projet fédérateur
définissait également le LaM comme « un musée du nord de I'Europe », « un musée de
collecticnneurs » et un « lieu de vie dans la ville et dans la métropole ».

Le concept du LaM s’est précisé depuis suite au changement de direction et au
recrutement, fin 2016, de Sébastien Delot, directeur-conservateur actuel du musée. Dans le
projet qu'il a présenté au jury, il envisagesit le LaM comme :

« Je lieu on se renouvellent les points de vue,
un espace qui propose de puissantes expériences artistiques,
un générateur de sens pour le public,

un lieu de vie oit le public et les artistes se rencontrent. »

Ces intentions se concrétisent anjourd'hui 4 travers une programmatien inattendue,
au sein de laquelle se croisent des grands noms et des découvertes, et un accrochage
transversal qui propose une autre narration de P'histoire de 1’art. En faisant la part belle a
de nouveaux dialogues, que ce soit au sein de la collection permanente, des expositions
temporaires ou de la programmation culturelle, le musée stimule la curiosité et suscite
'émotion. Ambitieux dans sa programmation, il favorise la rencontre entre des artistes qui,
tout en témoignant de leur époque, cultivent un regard profondément personnel.

La spécificité du LaM est ainsi affirmée, en valorisant ses atouts que sont :
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e le parc de sculptures qui accueille 1'6té une programmation
transdisciplinaire, qui renforce I'attractivité du musée pour un large public
et attire des publics éloignés ; '

e Le fonds d’art brut qui place le LaM dans une situation unique en France et
en fait un relais identifié pour les lieux d'exposition accueillant de I’art brut

e La création contemporaine grice 3 laquelle le LaM affirme sa place parmi
les grandes institutions en région ;

e Son fonds d’art moderne de grande qualité qui participe fortement a la
construction de son identité.

Au regard de ces éléments, les commentaires recensés sur la page TripAdvisor du
LaM renseignent sur la perception qu’ont les visiteur-euses des orientations actuelles du
musée. « Mettez de coté vos appréhensions sur les musées. Le LaM propose une expérience
accessible et agréable, pour tous les publics. Inspirant », écrit Frangois S. en février 2022,
semblant avoir bien compris I'objectif fixé par le musée d’étre générateur de sens. Parmi
les avis, la spécificité du fonds d’art brut est régulierement soulignée : « Une collection trés
sympa et accessible & tous les publics. Personnellement, je suis fan d'art brut et jai été
servie ! » (Alramaca, avril 2019), « Vous y trouverez également de I'art brut, fait assez rare
pour &tre souligné » (Bruno D. octobre 2018). Les visitour-euses soulignent également la
qualité de la programmation : « William Kentridge s'est approprié pour notre plus grand
bonheur une grande part du Musée... A la fois facétieux et profond, il nous balade au gré
des 13 salles qui lui sont consacrées. Vous n'aimerez pas tout... L'offre est variée... Mais
vous trouverez nécessairement de quoi vous ravir dans cette ceuvre foisonnante qui ne vous
laissera jamais indifférent(e)s » (ReynaldBr, mars 2020).

Plus marginalement, bien que la grande qualité de la collection moderne du musée
soit souvent mentionnée (« Exceptionnelle collection des peintures et sculptures des
grands maitres du XX* siécle, issue de la donation Masurel, industriel textile visionnaire
et ouvert. » (Robespierre123, février 2020), des voix discordantes se font entendre et
certains commentaires regrettent le manque de visibilité des ceuvres de la collection
permanente : « La collection permanente est incroyablement pauvre ! » (535st_phanel,
octobre 2019). De rares personnes vont méme jusqu’a souligner le manque d’accessibilité
de certaines propositions : « La visite de ce musée est A réserver uniquement aux
passionnés d’art moderne ou contemporain » (tlpub, février 2017).

5. Des moyens humains et financiers restés quasiment stables 4 périmétre constant depuis
la eréation de FEPCC

a Une structure Ffinanciére solide, qui a su Sadapter en dépioyant des efforts de
développement des ressources propres, sous le feu de contraintes de plus en plus fortes
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A la création de I'EPCC au 1% avril 2012 ont 6té prévues des contributions
statutaires de la part de la Métropole Européenne de Lille et de la Ville de Villeneuve
d’Ascq. Ces contributions permettent de solidifier la structure financidre du musée
puisqu’eiles représentent depuis 2012 entre 73 % et 87 % du total des recettes selon les
années.

Depuis le changement de statut, les dépenses et receties du musée ont évolué de
maniére cohérente, permettant le renforcement des actions du musée tout en garantissant
une situation financidre saine et optimisée, le nivesu de dépenses se rapprochant du
niveau de recettes comme I'illustre le graphique ci-dessous concernant la période 2013-
2020, qui débute A partir du premier exercice complet de 'EPCC,

La vie budgétaire de I’établissement est directernent liée & sa programmation et en
particulier &4 I’exposition triennale exceptionnelle qui s’y déroule (Amedeo Modigliani,
Veeil intérieur en 2016, Alberto Giacometti, une aventure moderne en 2019).

Evolution du budget de fonctionnement
(montants réalisés)
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L’analyse a suivre porte sur des comparaisons entre 2014 (premiére année en
« vitesse de croisidre » aprés la réouverture) et la moyenne des années 2017-2019. En effet,
Pannée 2012 est incompléte {création de ’EPCC au 1% avril 2012), I'année 2013 est
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exceptionnelle puisque c’est celle de la réouverture du musée (I’EPCC a alors bénéficié du
boni de liquidation de 'association pour prés de 350 000 € et de produits exceptionnels
pour 562 000 €) et les années 2020 et 2021 sont atypiques du fait de la crise sanitaire.

Le profil de progression entre les dépenses et les recsites est trés proche :

Evolution entre 2014 et la moyenne
2017 - 2019
Dépenses de fonctionnement + 4%
Recettes de fonctionnement +3%

Les dépenses d’exploitation ont globalement progressé de 4%, en deca de l'inflation
cumulée de 4,8% entre 2014 et 2019, ce qui traduit un effort de gestion.

Les recettes ont augmenté de 3% grice a des effets contradictoires :

- Une forte progression des recettes propres (+48%)

- Mais une diminution des contributions statutaires et subventions aux
projets {respectivement -2% et -18%) en raison de la baisse de la contribution de la
MEL de -2% par rapport a I'ouverture de ’'EPCC).

Cela témoigne d'un important effort de développement de la part du musée.

RECETTES EVOLUTION ENTRE 2014 ET LA MOYENNE 2017 - 2019
En proportion En valeur absolue
Recettes propres +48°% 376 163,61 €
Contributions statutaires -2% -100 000,00 €
Subventions aux projets - 18% -81 541,87 €
TOTAL + 3% 194 621,74 €

Depuis 2017, la contribution de la MEL est identique aprés deux années de baisse
en 2015 et 2016 {soit 6 007 000 € de 2013 & 2015, puis 5 979 404 € en 2016 et enfin 5 907
000 € depuis 2017), et celle de de la ville de Villeneuve d’Ascq n‘a pas évolué depuis la
création de I'EPCC (60 000 €).
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| Evolution 2013 - 2020 des recettes
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S’agissant des subventions aux projets, la MEL et la Ville de Villeneuve d’Ascq
apportent des soutiens essentiels, d'une part pour la préparation des expositions
triennales, mais également pour certains projets comme Les Secrets de Modigliani en 2021-
2022. La Région Hauts de France est également un partenaire, selon des modalités
variables, puisqu’attachées & son souhait de soutenir certains projets en particulier
(récemment Alberto Giacometti, William Kentridge et Agnas Thurnauer). Le Ministdre de
Ia culture, par I'intermédiaire de la Direction Régionale des Affaires Culturelles, soutient
régulitrement les projets de médiation pour les publics « spécifiques » et moins
régulierement les expositions par P'attribution du Label d’intérét national (rétrospective
Nicolas Schéffer en 2018). Le projet de recherche, assorti d’une exposition au musée, Les
Secrets de Modigliani, a également fait I'objet d"une subvention de VEtat par 'intermédiaire
du G2RMF (Centre de Rechercher et de Restauration des Musées de France). L’Europe a
également soutenu le LaM au début des années 2010 pour un important projet visant la
circulation transfrontaliere des publics, en collaboration avec le Grand Hornu, avec
finalisation en 2014,
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SUBVENTIONS AUX PROIJETS (DETAIL)
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Les autres receties propres varient en fonction de la programmation et de son attrait
4 la fois pour le public, les mécénes potentiel-les, et les enfreprises souhaitant louer des
espaces. En la matidre, des pics sont notamment constatés lors de la présentation des
expositions exceptionnelles triennales. Une analyse de la fréquentation d’une part, et des
mécénats d’autre part est détaillée ultérieurement dans le PSC (Partie III. Publics et
rayonnement).

En dépenses, le budget du LaM est constitné de trois axes analytiques : les activités,
la structure et la masse salariale.

Les dépenses d’aciivités sont celles qui ont connu la plus forte augmentation (+52
%), témoignant du dynamisme et du volontarisme du musée en matiére de programmation.
En revanche, la progression des autres types de dépense est faible : +3 % pour celles liées
a la structure et +4 % pour la masse salariale. Cette progression des cofits de personnel est
d’autant plus faible qu’elle comprend les renforts ponctuels sur les projets, en particulier
lors des expositions triennales.
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Evolution des dépenses de fonctionnement
par axe analytique
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La contrainte la plus forte concerne la masse salariale, en raison du maintien de
I'autorisation budgétaire sur ce chapitre et aprés intégration de deux postes
supplémentaires lors de la réorganisation finalisée en 2019 (cf. ci-dessous). Pour la
masse salariale, le Conseil d’Administration vote un montant d’autorisation de
dépenses correspondant & un chapitre budgétaire en tant que tel. Il n’y a pas eu
d’augmentation salariale collective en 2020 et rien de prévu en ce sens en 2021,

La progression de la masse salariale a été de 4% sur la période, alors que
I'organigramme a été renforcé de 2 postes, sachant que Vinflation cumulée est de 7,6%
entre janvier 2013 et décembre 2021,

Sur cette question, I’année 2019 apparait comme la derniére année classique sur
laquelle se baser avant la crise sanitaire de 2020/2021, qui a eu d’importantes
conséquences sur les dépenses salariales. Néanmoins, 2019 est aussi I'année de
I'exposition exceptionnelle consacrée & Alberto Giacometti et de la mise en place

¥ Insee, Indices des prix & fa consommation.
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progressive du nouvel organigramme, avec une part de postes non pourvus en raison
des délais de recrutement.

: Evolution de la masse salariale
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11 est enfin A noter qu’une refonte de la convention collective qui s’applique au LaM
impose a partir du 1er janvier 2022 une revalorisation automatique des salaires, ce qui
ajoute une contrainte incontournable et qui va augmenter avec les années.

b. Une actualisation continue de forganisation en fonction des enjeux du LaM, aboutissant a
une strugture stabilisge depuis 2019

Au début de la décennie 2010, le personnel du musée comportait d’'une part les
salarié-es de ’association, et d’autre part les salarié-es de la Communauté Urbaine de Lille
mis & disposition du musée (principalement des agent-es d’accueil, de sécurité et
d’entretien, mais aussi de conservation). A la création de I'EPCC, tous-tes ont rejoint la
masse salariale du musée et devaient choisir soit de conserver leur statut de détaché-e soit
d’intégrer le statut du musée.

Au 1% avril 2012, le musée comptait 50 postes, certains par nature a temps partisl.
Un 51° poste a été créé fin 2012 puis la structure s'est stabilisée s'agissant du nombre de
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postes jusqu’en 2019. En 2018, une réorganisation a concerné la répartition des missions
et les liens hiérarchiques mais n'a pas remis en cause les intitulés ni le nombre de postes.

Plus significativement, I'organisation interne du LaM s’est profondément modifide
au terme d'un processus débuté en 2018 et finalisé A 'automne 2019, Les équipes ont alors
6té fortement mobilisées pour répondre aux nouvelles priorités stratégiques du musée, a
Savoir :

- Renforcer la dimension numérique et les réseaux sociaux ;
- Répondre aux enjeux de maintenance du batiment ;
- Optimiser les conditions d’accueil d’expositions d’envergure internationale ;

- Revaloriser la politique éditoriale du musée.

En 2019, la direction a fait appel 4 un cabinet de conseil pour mettre en place une
méthodelogie participative avec des séminaires et des réunions thématiques. A chaque
étape du processus, les é6quipes, membres du comité de pilotage et délégué-es du personnel
ont été sollicité-es avant que la nouvelle organisation soit présentée au Conseil
d’Administration le 21 mars 2019.

Le schéma suivant synthétise les principales caractéristiques de la transformation
du musée et de son organisation.

Nombreuses modifications de périmatres :
secrétaire général-e, responsable de la
programmation, chargé-e de coordination
de la conservation et des éditions, chargé-e
de communication digitale, chargé-e des
relations média et publiques.

Création d’un service production et d'une
cellule dédiée au développement.

Passage de péles A services

Identification d’'un. service dédié au | Redéfinition du service de développement
bétiment et a la sécurité. des publics avec un pilotage tripartite.

Cette transformation en profondeur a impliqué un niveau inédit de mobilité interne
(accompagné par des formations} et de recrutements externes. Une campagne de rédaction
des fiches de poste a été menée pour I’ensemble des salarié-es du musée.

Voici ’organisation des équipes au 31/12/2021 :
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Depuis 2019, des transformations de postes ont eu lieu & périmétre constant, sans
modifier la structure globale de 1'organigramme, & I'occasion de départs de personnel. Ces
évolutions ont permis de proposer un organigramme qui correspond aux besoins du musée,
dans un cadre trés proche de celui en vigueur dix ans auparavant {une progression de +4
% du nombre de postes). Cependant, des tensions sont constatées sur plusieurs secteurs,
partiellement compensées par des recours 4 des CDD qu‘il n‘est pas forcément souhaitable
de faire perdurer :

- Le batiment, en raison de I'ampleur des sujets & traiter en conséquence d'une
mauvaise maintenance et du vieillissement de la construction mais aussi de la
difficulté a recruter ;

- Lamédiation s’agissant en particulier des guides (1a période de fermeture du musée
a permis de suspendre certains postes inoccupés}, mais aussi de la réalisation de
projets numériques.

Des renforts sont également recrutés pour compenser des missions qui n’ont pas été
réalisées pendant plusieurs années (ex : gestion des archives), outre les personnes recrutées
pour accompagner des projets courants du musée, cependant ponctuellement et dans une
proportion réduite.
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Enfin, les espaces de travail ne permettent plus d’accueillir davantage de salarié-es,
pour des questions matérielles de places et de branchements électriques et réseau
(téléphonie et internet). La mission programmiste a vocation a étudier ces aspects.

Diagnostic :
. FORCES FAIBLESSES
- Des efforts de gestionetde |- Des contributions non revalorisées (et qui ont
recherches de ressources méme subi des diminutions), malgré
propres, grice 4 une équipe I'augmentation du coit de la vie ;

administrative et des chef-fes

de service trés impliqué-es ;
- Une augmentation des recettes propres

insuffisante pour compenser la progression des

- Des dépenses pour les dépenses, alors que les contributions statutaires
activités qui ont été ne progressent pas ;
renforcées ;

- Des résultats financiers qui ne pourront que se

- Une organisation stabilisée, détériorer (monobstant une période de crise
qui répond aux enjeux posés sanitaire) si les moyens ne progressent pas ou si
par le directeur actuel et en le niveau d’activité ne diminue pas ;
respectant la contrainte
actuelle,

- Un nombre de postes relativement faible au
regard des missions a réaliser, et la disparition
de toute marge concernant le tableau des
emplois (pour répondre & un besoin permanent
incontournable, il faut supprimer un autre
emploi, moins “nécessaire”) ;

- Des missions réglementaires (inventaire,
récolement, archivage, conservation) qui sont
rarement réalisées par manque de temps ou de
main d’cuvre dédiée, ce qui ne permet pas de
respecter pleinement les attentes de
I’appellation Musées de France ;

- Un impact financier incontournable en raison de
la refonte de la convention collective ECLAT
dont dépend le musée.
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Il. Une collection et des expositions offrant une lecture
riche et atypique des principaux courants de I'art des
XXe et XXI° siécles

1. Une collection marquée par deux donations majeures : retour sur feur constitution

La collection actuelle du LaM est constituée de trois poOles: art moderne, art
contemnporain et art brut. Au total, elle compte plus de 8 000 numéros d’inventaire répartis
en deux secteurs de collection : secteur art moderne et contemporain et secteur art brut.

Historiquement, la collection d’art moderne du LaM est a l'origine du musée. Elle
compte aujourd’hui 652 numéros (sans les dépdts) et trouve son origine dans la donation
Geneviave et Jean Masurel qui a défini le cadre asthétique ot chronologique de la collection.
Les muvres de la donation s’étendent de 1906 (un dessin de Georges Rouault) & 1962 (une
toile d’Arthur Van Hecke). Les artistes représenté-es sont né-es entre 1861 (Louis Vivin) et
1928 (Bernard Buffet). Ces bornes chromologigues peuvent s’appliquer peu ou prou a
I’ensemble de la collection d’art mederne.

Cette donation s’est faite en deux phases :

- Une premiére donation en 1979 a permis I'inscription a l'inventaire de 186 ceuvres
d’André Bauchant, Francisco Borés, Georges Braque, Bernard Buffet, Youla
Chapoval, Serge Charchoune, André Derain, Henri Epstein, Goorges Hillaireau,
Vassily Kandinsky, Eugéne Nestor de Kermadec, Paul Klee, Roger de La Fresnaye,
André Lanskoy, Henri Laurens, Fernand Léger, André Masson, Joan Mirs, Amedeo
Modigliani, Gertrude O'Brady, Jules Pascin, Pablo Picasso, Jean Pougny, Suzaune
Roger, Georges Rouault, Nicolas de Staél, Léopold Survage, Joaquin Torres-Garcia,
Maurice Utrillo, Kees Van Dongen, Victor Vasarely, Louis Vivin ;

- La seconde donation en 1980 a permis V'inscription & 'inventaire de 36 ceuvres
d’Eugéne Dodeigne, Eugéne Leroy, Serge Rezvani, Jean Roulland, Arthur Van
Hecke.

A ce fonds s’ajoutent aujourd’hui plusieurs ceuvres provenant des anciennes
collections de Roger Dutilleul ou Jean Masurel : denx Modigliani, un Alexander Calder et
un Léger (dations et achat de I'fitat, en dépot aun LaM), un Henri Michaux (achat du LaM)
ainsi que plusieurs dons (un portrait de Jean Masurel par Buffet, un Lanskoy, huit
Roulland).

A linverse des autres collections d’art moderne frangaises (comme celles des
musées de Grenoble, Strashourg ou Nantes), celle du LaM n’est pas la réunion de plusieurs
initiatives publiques et privées mais le fruit du travail d'un duo de collectionneurs, Roger
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Dutilleul et son neveu Jean Masurel. C’est donc une collection particuliere a plus d'un titre
puisqu’elle est d’origine privée, comme l'attestent dédicaces et encadrements artisanaux,
et quelle reflete le regard, nécessairement partial et évolutif, de ses fondateurs.

La collection Dutillenl-Masurel peut étre découpée en plusieurs ensembles :

¢ Les avant-gardes et la premiere Ecole de Paris, avec des ceuvres réunies
essentiellement par Roger Dutilleul avant la Premiére Guerre mondiale et au
début des années 1920 et qui assurent le rayonnement de la collection au niveau
international. 11 s’agit de quelques ceuvres fauves (Van Dongen et Rouault) et
surtout de la collection cubiste (Braque, Derain, Picasso) auxquels on peut
ajouter les ceuvres de Léger et Laurens acquises avant la crise de 1929. On peut
adjoindre a cet ensemble I'ceuvre singulier de Modigliani, contemporain des
mouvements cités. Ce sont les ccuvres iconiques du LaM qui motivent
aujourd’hui la visite de la collection permanente.

¢ L’entre-deux guerres et la Seconde Guerre mondiale, assez riche en nombre
d’ceuvres, mais pauvre en ceuvres iconiques. Plusieurs raisons ’expliquent : la
hausse de la cote des artistes et la baisse de niveau de vie du collectionneur sont
autant de facteurs qui conduisent Roger Dutilleul a se tourner vers les artistes
de la méme « écurie » que les précédents, a savoir celle du marchand Daniel-
Henry Kahnweiler. La fidélité de Dutilleul 2 la galerie Kahnweiler explique ainsi
1a présence de Borgs, de Kermadec, Roger dans la collection, de méme que Paul
Klee, brigvement représenté par le marchand an tournant des années 1930 et
auquel Jean Masurel s’intéresse également 2 la fin des années 1930. Dutilleul
démontre cependant son indépendance en s’enthousiasmant pour 1’ceuvre
d’André Lanskoy, auquel il se consacre presque exclusivement a partir de 1925,
avant d’étre relayé par son neveu. Puis, dans les années 1940, Charchoune,
Chapoval, Hillaireau, Torrés-Garcia et Vasarely ont pu représenter pour lui la
reléve de la génération cubiste. Comme a ses débuts de collectionneur, le
manque de moyens le conduit a se tourner vers des artistes moins confirmés que
ceux qui occupent le devant de la scéne, mais en restant fidele a ses gofits pour
les modes de représentation mis en place avant la Premiere Guerre mondiale, et
plus particulidrement pour les genres du portrait et de la nature morte. Cette
constance le détourne des mouvements plus radicaux tels le surréalisme ou
’abstraction géoméirique. En cela, il est proche de Kahnweiler qui considérait
gqu’on ne peut s'intéresser qu'aux artistes de sa propre génération ou de la
suivante,

o L’aprés-guerre est le moment du passage de relai entre 'oncle et le neveu. Le
premier continue de regarder la peinture contemporaine, essentiellement
figurative avec Buffet ou Michaux, tandis que Jean Masurel s’intéresse a la jeune
peinture abstraite, représentée par De Staél ou Rezvani. L’ancrage de la famille
Masurel dans le Nord donne une nouvelle orientation & leur collection. Le
Groupe de Roubaix occupe une place importante dans la donation de 1980 avec
un nombre important d'ceuvres de Van Hecke accompagnées de plusieurs
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peintures de Leroy, sculptures de Dodeigne (destinées notamment au parc) et
terres cuites de Roulland,

® L’art dit naif représente un ensemble d’cenvres relativement faible en nombre,
mais important d*un point de vue historique. On compte @ minima seize czuvres
de Bauchant, O’Brady, Utrillo, Vivin, auxquelles on pourrait ajouter les
acquisitions plus récentes de Camille Bombois et Séraphine Louis, ainsi que les
ceuvres de Burchard st les débuts de Lanskoy qui a parfois 6té associé aux
peintres dits naifs au début de sa carriére. Ces artistes ont pour point commun
d’étre arrivés 2 la peinture sur le tard et généralement sans formation. $'ils ne se
connaissent pas entre eux et n'ont pas de programme commun, certains
exposent aux Salons, d’antres sont vus et soutenus par des amateurs et amatrices
influent-es. On trouve parmi ces derniers des figures importantes de ’avant-
garde et de P'art brut, comme André Breton, Wilhelm Uhde et Henri-Pierre
Rochsé, et des artistes de la collection du LaM, comme Pahlo Picasso ou Vassily
Kandinsky. Ils sont soutenus par las galeries Henry Bing ou Jeanne Bucher, chez
qui Roger Dutilleul et Jean Masurel s’approvisionnent. Trait d'union entre les
fonds d’art moderne et d’art brut du musée, ces artistes jouissent aujourd'hui
dune nouvelle visibilité qu'il revient au LaM de conforter.

Le fonds initial des donations s’est vu compléter par plusieurs acquisitions a titre
gratuit ou onéreux s’inscrivant dans la continuité de la donation, soit en confortant la
présence de certain-es artistes {Buffet, Derain, Kandinsky, Laurens, Léger, Rouault), parfois
avec des ceuvres plus contemporaines (Dodsigne, Lanskoy, Leroy, Roulland, Van Hecke),
soit en renforgant la représentativité de certains mouvements (Laurens et Lipchitz dans le
fonds cubiste, auxquels on peut ajouter Alva de la Canal et German Cueto entrés dans la
collection & I'issue de ’exposition Mexique Europe en 2005). L'ouverture aux artistes de la
région s’est poursuivie dans les années 1980 avec des figures comme Lempereur-Haut ou
Gustave Marchoul. Dans les années 2010, l'entrée de deux ceuvres de Henri Michaux,
artiste présent dans la collection Dutilleul-Masurel mais non inclus dans la Donation,
d’une ceuvre de Matta (déja représenté par un portfolio), de trois photographies de Brassai
et d'un portfolio de Max Ernst ont permis d’ouvrir une brache vers les pratiques
automatiques et surréalistes.

Le transfert de propriété des ceuvres du FNAC — Fonds national d’art contemporain
en 2007, parmi lesquelles se trouvaient deux wuvres de Gaston Chaissac (déja représenté
dans la collection du musée par un achat datant de 1978) et I'achat de 3 ceuvres de Slavko
Kopac, conservateur de la Compagnie de I’art brut, entre 2003 et 2017, traduisent enfin la
volonté du LaM de constituer un fonds d’ceuvres frontiéres entre 'art moderne et I’art
brut.

Enfin, quelques ceuvres plus isolées sont entrées dans la collection au gré des
opportunités de dons et dép6ts (Maurice Marinot, René D'Haultfoeuille, Ten Cate et
quelques anonymes).
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Diagnostic :

FORCES

FAIBLESSES

Des ensembles d';euvres de qualité
exceptionnelle et de niveau '
international : fonds cubiste,
Modigliani ;

Un regard singulier et incarné sur
I'art de 1a premiére moitié du XX*

Des manques qui empéchent la
collection d’atre exhaustive {fauvisme,
abstraction géométrique...) ou de faire le
lien avec I’art brut (surréalisme) ;

Des fonds insuffisarnment mis en valeur
(art dit naif) ;

siécle ;

- Des achats et donations historiques
manqués {Portrait de Roger Dutilleul par
Modigliani) ;

- Une histoire ancrée localement : les
Masurel appartenaient & un réseau de
collectionneurs et collectionneuses

du Nord ;

- Des valeurs d’achat trés élevées qui
rendent ’enrichissernent de la
- Une collection ancrée localement : collection difficile.

groupe de Roubaix ;

- Des liens possibles avec l’art
contemporain (volonté des donateurs
et donatrices) et L’art brot notamment
via I’ensemble d'ccuvres d’art naif.

Contrairement & I’art moderne et P'art brut, le fonds d’art contemporain n’a pas
bénéficié d’une donation méme si un travail en ce sens avait 6t6 engagé auprés d’Yvon
Lambert, dont 1a collection avait fait 'objet d’une exposition en 1992. Cette collection {(sans
les dépbts} est aujourd’hui composée de 935 muvres de 231 artistes. 398 ceuvres
proviennent d’achats et 655 de donations, legs ou transferts de propriété de 1’Etat. Les
ceuvres s'étendent sur une période allant de 1950 a 2019.

Des sa fondation en 1983, la Communauté Urbaine avait prévu, en dialogue avec les
personnalités donairices, que le Musée d’art moderne soit doté d'un budget d’acquisitions.
L’objectif était alors de lui permettre de constituer une collection d’art contemporain afin
qu’il reste ancré dans l'art de son temps et qu’il continne d’enrichir le fonds d’art moderne
donné par Geneviéve et Jean Masurel. Commencée dés 1974 par le futur conservateur du
musée, Pierre Chaigneau, la collection se tourne d’abord vers les artistes régionaux
(Baudouin Luquet, Brochard et Darras, Madhjoub Ben Bella, Gérard Duchéne et le Groupe
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de Roubaix) et les arts décoratifs. La programmation d’expositions temporaires est
I'occasion de faire entrer des figures marquantes des années 1980-1990 en France et
'international (Gina Pane, Hervé Télémaque, Dennis Oppenheim, Richard Deacon...) et de
s’ouvrir aux pratiques contemporaines (photographie, vidéo, installation, performance.)
Au milieu des années 1980, des axes d’acquisitions se dessinent en prenant appui sur les
axes de réflexion fondés par les artistes de la Donation Masurel. On peut ainsi dégager :

¢ Un axe historique qui a été mis en place dans les années 1970-1980 et qui
questionne les moyens de la peinture. La collection est ainsi riche d’un fonds
d'osuvres des principales figures de I'abstraction des années 1960-1990 (Etel Adnan,
Geneviéve Asse, Martin Barré, Jean-Pierre Bertrand, Daniel Buren, Geneviéve
Claisse, Olivier Debré, Jean Degottex, Marc Devade, Jean Dewasne, Daniel Dezeuze,
Gérard Duchéne, Bernard Frize, Giorgio Griffa, Bernard Joubert, Baudouin Luquet,
Olivier Mosset, Michel Parmentier, Bernard Piffaretti, Claude Rutault, Richard
Serra, Pierre Soulages...) ou de la figuration narrative ou contemporaine (Eduardo
Arroyo, Dado, Errd, Barry Flanagan, Gérard Gasiorowski, Jean-Michel Sanejouand,
Peter Stampfli, Hervé Télémaque...),

* Un autre axe structuré & partir des enjeux du collage cubiste, d’'un c6té par I'idée
d’encyclopédie, de classement ou de représentation des artefacts de notre
civilisation (Raymond Hains, Mimmo Rotella, Jacques Villeglé, Alighiero e Boetti,
Christian Boltanski, Zarina Hashmi, Annette Messager...) et de P'autre, & travers
notre rapport a 'objet, sa nature, ses répliques et ses avatars (Art & Language,
Bertrand Lavier, Allan McGollum, Matt Mullican...),

¢ Un axe relatif & ’'engagement ou I'implication directe de I’artiste dans I'actualité
du monde afin de le transformer ou d’y inscrire d’autres usages, d’autres
comportements ou d’autres procédures. Cette autre ligne force de la collection
concerne des artistes comime Ghada Amer, Georges Adéagbo, Lewis Baltz, Chris
Burden, Hannah Collins, Mchammed Fl Baz, Robert Filliou, Gérard Gasiorowski,
Dennis Oppenheim, Pierre Mercier, Annette Messager, Jean-Michel Sanejouand,
Kiki Smith, Franz Ehrard Walther... Get engagement est parfois une invitation a
réfléchir sur l’histoire récente (Jean-Sylvain Bieth, Christian Boltanski, Pascal
Convert, Erro, Harun Farocki, Joana Hadjithomas et Khalil Joreige, William
Kentridge, Annette Messager...). Au-dela de la grande histoire, nombre d’ceuvres
interrogent également « le moi » au travers de I’autoportrait ou du dévoilement
d’histoires personnelles (Christian Boltanski, Simone Fattal, Zarina Hashmi, Anna
Opperman, Kiki Smith, Petrit Halilaj,..).

o Un dernier, consacré au dialogue avec 'outsider art, s’est manifesté suite a
I'arrivée de 1’art brut au musée avec des acquisitions frontiéres comme les euvres
d’Etienne-Martin, Marie-Rose Lortet, Jockum Nordstrém.. .

Enfin, le transfert en 2007 de 35 ceuvres de la collection du Cnap — Centre national des
arts plastiques au musée a conforté la collection, mais des faiblesses sont encore notables.
11 faut reconnaitre que la collection contemporaine est encore jeune et a longtemps 6té
envisagée comme la mémoire des expositions successives d’art contemporain
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programmées au musée. Si elle posséde des ceuvres ou des ensembles tout a fait
significatifs de l’art d’aujourd’hui, la collection ne peut prétendre  fonder un propos
panoramique sur la création contemporaine dans son ensemble.

Diagnostic :

FORCES

FAIBLESSES

- Un fonds d’art contemporain pour
poursuivre le souhait du donateur
Jean Masurel de faire du musée un
lieu accueillant « I’art de son
temps » ;

- La valorisation d’artistes régionaux,
nationaux et internationaux et le

Une collection récente qui n’a pas fait
l’'objet d’une donation conséquente,
contrairement a I’art moderne et a D'art
brut ;

Une donation manquée dans les années
90’ et pas de nouvelles opportunités
depuis ;

choix de présenter différentes

pratiques artistiques ;

- Une exhaustivité impaossible (manque de
vision panoramique sur la création
contemporaine) ;

- Une politique d’acquisition définie et
orientée.

- Un artiste est souvent représenté par une
ceuvre forte sans la présence d'un
ensemble rendant la pratique de ce
dernier lisible.

A la différence de la collection Dufilleul-Masurel, la collection d'art brut de
L’Aracine 1n’a pas été constituée ni pensée comme une collection particuligre. Elle trouve
son origine dans une association franco-belge, créée en 1982, réunissant des personnes
animées par un intérét commun pour P’art brut, terme inventé par Jean Dubuffet en 1945.
Ce projet n’aurait pu voir le jour sans I’engagement de Madeleine Lommel, Claire Teller et
Michel Nedjar, ses membres fondateurs, soucieux de faire connaitre un art dont les sources
se trouveraient dans les racines profondes de 'homme.

En 1984, la collection s’ouvre au public dans une partie du chateau Guérin prétée
par la Ville de Neuilly-sur-Marne. De nombreuses expositions sont organisées. La
collection s’enrichit et L’Aracine regoit le statut de musée en 1986. Dix ans plus tard, la
ville ne souhaitant pas s’engager davantage, 1’association décide de fermer le musée. Sur
les conseils de la Direction des Musées de France, L’ Aracine dépose sa collection au Musée
d'art moderne, en septembre 1996. Suite 2 une importante exposition de la collection en
1997, la Communauté Urbaine de Lille accepte la donation, en 1999, de 3 833 ceuvres de
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170 artistes, de la bibliothéque et des archives, afin qu’elle soit présentée de fagon
permanente dans un batiment alors & construire, dans le pare du musée.

L’Aracine a collectionné des ceuvres d’art brut en s’inscrivant dans la lignée de la
collection réunie par Jean Dubuffet. La donation réunit des wuvres d’artistes que I'on peut
maintenant qualifier d’historiques comme Aloise Corbaz, Fleury Joseph Crépin, Henry
Darger, Auguste Forestier, Miguel Hernandez, Emile Josome Hodinos, Aimable Jayet,
Augustin Lesage, André Robillard, Scottie Wilson, Adolf Wélfli, Carlo Zinelli. L'accueil
du fonds d’art brut de L’Aracine au musée s’inscrit dans cette perspective et permet de
préserver l'identité de la donation fondatrice qui constitue un précieux vecteur d’étude
d'un moment de l'histoire des mentalités et d’un pairimoine régional. L'art brut est
considéré comme pleinement intégré & ’histoire de I'art du XX* siécle tout en maintenant
sa spécificité,

Depuis l'arrivée de la donation d’art brut, le musée a requ plusieurs dons
d’importance confirmant ainsi les réseaux tissés par L’Aracine et le souhait d’un grand
nombre de collectionneurs et de collectionneuses de soutenir le travail effectué par le
musée. La docteure Jacqueline Serret-Defrance a, par exemple, trds généreusement choisi
de donner au musée, en 2005, quatorze broderies de Jules Leclercq. Kiyoko Lerner, légatrice
des ceuvres d’Henry Darger, a donné au musée, en 2003 et en 2005, cing dessins
exceptionnels de ’artiste. Le docteur Philippe Mons a aussi donné, en 2016, 199 dessins
de I'inventeur autodidacte Désiré Geelen originaire de Tourcoing.

Depuis 1999, la collection d’art brut s’est enrichie selon les axes snivants :

® Acquérir en priorité des ceuvres historiques pour constituer des ensembles
représentatifs et compléter des mangues. Dos ceuvres historiques, rares, comme des
dessins d’Emile Josome Hodinos, d’Aloise Corbag, de Florentin Constant, de Scottie
Wilson, un carnet d’Adolf Wlfli, une peinture d’Elise Miiller, alias Hél2ne Smith,
des plans de l'inventeur Jean Perdrizet ont permis de renforcer des ensembles
constitués par L’Aracine. Les liens tissés avec le docteur Lucien Bonnafé rendaient
évidente I’acquisition, en 2007, des deux albums de dessins d’aliénés réunis par
son grand-pére Maxime Dubuisson, de dessins de Guillaume Pujolle et des ceuvres
d'Auguste Forestier. La méme année, le musée concrétisait un souhait de longue
date de Madeleine Lommel d'acquérir un dessin de Sylvain Fusco dont presque
toutes les ccuvres sont réunies dans la Collection de 1'Art Brut  Lausanne (Suisse).

¢ Acquérir des ceuvres pour créer des liens avec I'art moderne en particulier avec
I'art naif, présent dans la Donation Masurel, et le surréalisme. En 2002, deux
peintures de Séraphine Louis ont ainsi 6t6 acquises. En 2003, le musée a su saisir
Vopportunité de la vente de l'atelier d’André Breton, pour réaliser plusieurs
préemptions {deux objets anonymes et le masque en coquillages de la Reine Victoria
de Pascal Désir Maisonneuve ont ainsi rejoint la collection). Enfin, un Tableau
Merveilleux de Fleury Joseph Crépin ainsi que des archives de Breton sur 1’art brut,
un manuscrit de Breton sur Crépin et plusieurs livres ont été acquis.
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e Enrichir la collection dans le but de poursuivre des recherches sur la notion d’art
brut, sur la place de médium comme la photographie ou le film et sur 1'évolution
de Part brut aujourd’hui dans le contexie occidental et extra-occidental. Cest
suivant cette volonté qu'en 2015, un portfolio, réalisé entre 1869 et 1872 par Sophie
Savoye lors de son incarcération en prison a Montpellier a été acquis, en écho 2 la
Donation L’Aracine qui comporte quelques oeuvres issues du contexte carcéral du
XXe sidcle (dessins de David Braillon, objets de prisomniers mexicains et
américains). De méme, en 2011, le musée a produit trois films de Guy Brunst,
réalisateur autodidacte qui revisite le cinéma. Entre 2016 et 2018, des dons de
Marcus Eager, de Michel Nedjar et de la «S» Grand Atelier, I'achat des
marionnettes de I'Indonésienne Ni Tanjung, des dessins du béninois Ezéchiel
Messou, des dessins de Jim Kaliski, ont permis 'ouverture du fonds vers des artistes
autodidactes peu connu-es ou découvert-es récemment.

¢ Le champ des créations spirites — dont plusieurs peintres sont originaires du bassin
minier du Pas-de-Calais - a fait I’objet d*une recherche particuliére. C’est ainsi que,
des 2000, des ceuvres d’Augustin Lesage ont été acquises, de méme que des dessins
et peintures de Fleury Joseph Crépin. En 2019, quatre peintures du spirite Victor
Simon ont été achetées suite & un long travail de recherche sur cet artiste. Des
osuvres médiumniques de Fernand Desmoulin, d’Henirich Niisslein ouvrent de
nouvelles perspectives d’études tout comme les ceuvres contemporaines haitiennes
de Frantz Guyodo ou chinoise de Guo Fengyi qui utilisent les énergies pour
dessiner. En paralltle, le musée a regu d’importants dép6ts (voir ci-dessous). Le
LaM est maintenant le plus important lieu conservatoire d’ceuvres et d’archives
spirites.

e Le champ des créations asilaires a lui aussi été particulidrement exploré st cs,
toujours en cohérence avec la Donation L’Aracine qui comptait de nombreuses
ceuvres créées dans le contexte d’hopitaux psychiatriques entre le XIX® siecle et
I'époque actuelle. Des ceuvres d’Auguste Forestier, Aimable Jayet, Marguerite
Sirvins, sont ainsi venues enrichir la collection du musée grice aux liens tissés avec
I'héopital de Saint-Alban en Lozere. Un long travail a été mené avec les
établissements publics de santé mentale du Nord afin de retrouver les noms de
patient-es et la sauvegarde des ceuvres et des archives hospitalidres. L’EPSM de
Vagglomération lilloise de Saint-André-lez-Lille a déposé, en 2009, 450 ceuvres de
patient-es issues d'un atelier initié dans les années 1950 au moment ol Jean
Dubuffet avait effectué différentes collectes.

e Enfin, le LaM prospecte les ensembles issus de sites d’habitants paysagistes car
ceux-ci figurent dans la Donation L’Aracine {I’abbé Fouré, Josué Virgili, Abdelkader
Rifi, Theo Wiesen). C’est ainsi que le site de Jean Grard a 616 sauvé de la disparition
en 2010 ; plusieurs sculptures d’André Hardy créées dans son jardin en Normandie
ot données en 2011, devraient trouver une place en extérieur afin de renouer avec
leur contexte de présentation d’origine. Afin de veiller a la préservation de lieux
qu'il est difficile de déplacer et de conserver dans Pinstitution muséale, le musée a
constitué un réseau scientifique et initié un contexte original de sauvegarde par la
réalisation de relevés, de maquettes (Site de la ferme aux avions d’Arthur
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Vanabelle), de collectes

d’archives et la

création d’un  site

- Internet (https://habitants-paysagistes.musee-lam,fr).

Depuis 1999, le musée a acquis, 4 titre onéreux ou gratuit, 2 565 ceuvres d’art brut.
Le fonds compte & ce jour 6 398 ceuvres de 375 artistes. Si l'on ajoute les dépots de
collections publiques ou privées (665 ceuvres), ’ensemble réunit 7 063 ceuvres.

1] est important de noter que le Musée national d’art moderne — Centre Pompidou a
annoncé le 14 juin 2021 recevoir une donation de 921 ceuvres d’art brut de Bruno
Decharme. Cette nouvelle va avoir des impacts sur la manidre de positionner la collection

du LaM.

Quoi qu'il en soit, le LaM possdde aujourd’hui la plus importante collection
publique d'art brut en France et est le premier musée & international permettant la
confrontation d’ceuvres d’art moderne, d’art contemporain et d’art brut.

Diagnostic :

FORCES

FAIBLESSES

- La plus importante collection
publique d'art brut en France, bien
identifide sur le territoire national et
a I'international ;

- Un ensemble d’suvres de grande
qualité, représentatif de la richesse
de Part brut ; 300 artistes, a la fois
des figures historiques et des noms
méconnus, issus de plus de 30
nationalités ;

- Une collection qui permet de
revisiter I’histoire des arts et la
notion de modernité ;

- Expertise du LaM dans la mise en
place d’outils de réflexion,
d’expositions transversales art
moderne/art contemporain/art brut
(1% musée & P'international
proposer cette approche de fagon
permanente) ;

Compte-tenu de l'emballement du
marché de 1art brut, difficulté pour les
acquisitions d’ceuvres historiques ;

Avec Parrivée de la collection Decharme
au Centre Pompidou, le LaM risque de ne
plus étre identifié comme lien
d’expertise ;

Absencs ou trop peu d’euvres d’artistes
originaires d’Asie, d’Afrique,
d’Amérique Centrale ou du Sud ou
d’Aunstralie ;

Incertitude pour la provenance de
certaines ceuvres, notamment anonymes.
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-~ Un outil d’élargissement du champ
de I’art contemporain ;

- Grace a V'art brut, ouverture vers de
nouveaux publics.

Trois ensembles d’ceuvres peuvent enfin éire identifiés comme des fonds
transversaux abritant des artefacts inscrits dans I'un ou I’autre secteur de collection :

# Les euvres du parc

Ce fonds est constitué initialement par trois sculptures de la Donation {Dodeigne et
Roulland) et complété par des dépats du MNAM {Calder, Lipchitz, Picasso), un don et un
achat {Dodeigne), une commande publique de la Ville de Villeneuve d’Ascq {Deacon) et
I'acquisition récente d'une ceuvre de Christian Boltanski.

» Les livres précieux de la Bibliothégue Dominique Bozo

Ce fonds compte aujourd’hui 130 livres illustrés et 264 livres d’artistes, qui couvrent
U'ensemble du XX siécle et du début du XXI* sidcle tout particuliérement dans les fonds
Dominique Bozo {legs en 1994), Maurice Jardot (legs en 2003) et dans le fonds courant,
suite aux acquisitions réalisées depuis 1983. Les axes d’acquisition relévent a la fois des
trois fonds du musée et des liens qui éclairent leurs relations. Concernant 1’art moderns, la
biblioth&éque a ainsi acquis des ouvrages en lien avec le legs de Maurice Jardot, des chefs-
d’ceuvre du livre illustré, contenant des gravures originales d’artistes présent-es dans la
collection donnée par Geneviéve et Jean Masurel comme André Masson, Fernand Léger ou
Joan Mir6 et plus particulidrement les livres édités par Daniel-Henry Kahnweiler et qui
étaient également présents chez Roger Dutilleul et Jean Masurel. Concernant Part
contemporain, la bibliothéque a acquis des livres d’artistes présent-es dans la collection ou
entrant en résonnance et en dialogue avec elle. Concernant I’art brut, elle a cherché a
renforcer la présence de Jean Dubuffet par ses livies et de compléter le fonds avec des livres
d’artistes bruts, produits dans le cadre d’ateliers comme La Pommeraie par exemple. La
bibliothégue acquiert aussi des csuvres transversales : en ce sens, plus particuliérement des
livres des mouvements surréalistes, Cobra, Fluxus et situationniste. Ces livres précieux
font I’objet d’une double inscription a I'inventaire de la collection du LaM et au catalogue
de la bibliothaque Dominique Bozo.

¢ Les photographies d’ateliers et portraits d’artistes

Ce fonds est constitué initialement de deux ensembles importants : Cor Dekkinga et
Clovis Prévost, auxquels s’ajoutent quelques productions de Philip Bernard ainsi que des
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photos d’archives acquises au gré des opportunités et concernant plus particuliérement
I'art brut {Augustin Lesage, Fleury Joseph Crépin...).

Les dépbts

Comparativernent aux ceuvres inscrites & 'inventaire du musée, les dépéts sont
minoritaires. En 2021, les fonds d’art moderne et contemporain comptent 192 dépots
enregistrés dans la base de données, soit environ 11 % de la collection. En matidre d’art
brut, le musée compte 665 ceuvres d’art brut déposées, soit environ 8 % du fonds. Ces
dép6ts permettent de combler des lacunes ou de renforcer des ensembles d'ceuvres
d’artistes peu représenté-es (Rouault, Hains, Mehdi, Decq, Jeanne Laporte-Fromage...) ou
d’ceuvres iconiques (cubistes, peintres spirites) et d’apporter un nouvel éclairage sur la
période considérée (Duchamp-Villon, Penone). Les dépéts représentent aussi le tiers des
auvres présentées dans le parc pour répondre au souhait de Genevidve et Jean Masurel
d'accompagner le musée dun parc sculptures (Calder, Picasso, Lipchitz).

Diagnostic :
FORCES FAIBLESSES
- Une vision généreuse de la création |- Statut juridique des ouvrages précieux a
accessible librement dans le parc ou consolider (inscription & I'inventaire 7} ;
a la biblicthaque ;
- Lourds enjeux de conservation
- Une attention portée & la figure de préventive et curative pour les ceuvres
- lartiste au travail, du parc, anciens (colonisations et
pollution) et nouveaux (changement
climatiquel.

2. Les statuts juridiques

a. Statut juridigue de la colfection

Le statut juridique des collections reste & parfaire. Lors du récolement, une
soixantaine d’ceuvres d’art moderne et contemporain sans inventaire ont été relevées. Par
ailleurs, la seconde partie de la Donation Masurel (dép6t intégré dans la collection en 1980)
n’a pas été clairement formalisée. Pour 1’art contemporain, les ceuvres sans inventaire sont
souvent des éditions de gravures ou affiches menées par le musée mais qui n'avaient pas
fait ’objet d’une inscription, On trouve également des dessins de Gina Pane réalisés au
moment de la préparation de l'exposition de 1986 et placés dans le dossier de
correspondance des dossiers d’ceuvres malgré leur intérét. Le statut d’ensembles d’ceuvres
reste & éclaircir entre dép6t de proximité et acquisition notamment pour Gérard Duchéne
ou BBJ car des divergences ont été soulevées Jors du récolement.



En ce qui concerne I’art brut, la situation est plus claire car la Donation 1’ Aracine a
6t6 faite devant le notaire M® Dauchez en février 1999, Toutefois onze teuvres acquises par
L’Aracine en 1999, avec pour certaines le soutien du FRAM Nord-Pas de Calais (Fonds
régional d’acquisition des musées), ne sont pas mentionnées sur le contrat de donation
établi par M* Dauchez ; neuf ceuvres ont regu un numére 999.%, deux un numéro 2000.%.
Apres la Donation, 'association L’Aracine a fait des dons manuels; certains sont
inventoriés, d’autres en attente de numérotation. Ils portent généralement une indication
8.1 (Sans inventaire). Lors du récolement, des ceuvres sans numéro ont été inventoriées en
0000.*. Des dessins pouvant étre considérés non comme des documents mais comme des
ceuvres ont également été retrouvés dans des dossiers d’archives de L’Aracine. Il s’agit
principalement de dessins sur les cartes d’adhérents de L’Aracine, de dessins de Georgine
Hu et de Louise Tournay. Environ 500 ccuvres sont concernées par ces problémes de
numérotation.

Enfin, certaines oeuvres laissées en dépdét par des collectionneurs et
collectionneuses, des artistes ou des familles d’artistes sont en attente de statut juridique.
Plusieurs cas de figures sont possibles : les personnes sont décédées et leurs héritier-es ne
se manifestent pas; les personnes restent introuvables. Un accompagnement juridique
devrait permettre de régler ces questions de statut en particulier pour les ceuvres créées
dans le contexte hospitalier.

Récemment, des recherches sur la provenance des ceuvres et I'identification des
auteurs et autrices anonymes ont 6t6 menées. Un important travail de recherche de
provenance sur la collection d’art moderne a été entrepris suite a la réception, le 8
septembre 2017, d'un courrier de l'avocat allemand Markus H. St&tzel, représentant les
descendant-es et héritier-es du marchand d’art Alfred Flechtheim, dans lequel était
demandée la restitution d’un papier collé de Georges Braque, Le Petit Eclaireur, faisant
partie de la Donation Masurel. Suite & 1a demande des héritier-es Flechtheim et & la lumiére
d’un contexte national et international de plus en plus favorable a la recherche de
provenance, le LaM se devait non seulement de donner suite aux recherches sur le papier
collé de Braque mis en cause, mais également d’examiner & plus grande échelle ’historique
des cenvres de la collection d’'art moderne. La recherche s’est d’abord concentrée sur la
Donation Masurel, dans laquelle 182 acquisitions ont été réalisées avant 1945. Ce travail a
été confié a Hélene Duret, él3ve-conservairice en stage an LaM de juin & décembre 2019. I
a 6té possible de déterminer précisément la provenance de plus de la moitié des ceuvres
(98) de la collection Dutilleul-Masurel. Les recherches restent en cours pour un quart des
ceuvres (48). Le bilan s’avére in fine rassurant : 96 oeuvres, soit plus de la moitié des ceuvres
de la Donation acquises avant 1945, sont entiérement « blanchies ». Des recherches restent
A poursuivre pour 83 oeuvres {déterminées comme moins prioritaires car moins
préoccupantes). A ce jour, seules deux couvres demeurent suspectes : un Kandinsky et un
Bords provenant de la collection Alphonse Kann et acquis par Roger Dutilleul en 1943,
mais aucune source primaire ne permet de les identifier formellement comme faisant partie
de la vente spoliatrice de la collection Kann en novembre 1942. Le dossier reste donc en
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suspens. De méme, une recherche approfondie concernant Le Petit Eclaireur n’a pas permis
de confirmer les hypothéses avancées par M® Stétzel lors de sa demande de restitution.

Depuis I'arrivée du fonds d’art brut, il a ét6 possible de donner le nom a des auteurs
et autrices d’euvres qui étaient connu-es comme anonyme ou par des surnoms : Gaston
Dufour, Paul Eugéne Engrand, Louis Decq, Antoine Rabany, Jeanne Laporte-Fromage. Ces
recherches ont parfois permis de retrouver les ayants-droits.

b. Statut juridique des dépdts

Suite au décés en 1991 de Jean Masurel et au litige qui a opposé les héritier-es
Masurel 4 la Communauté Urbaine de Lille propriétaire de Ia Donation, 6 ceuvres issues de
la Donation Masurel ont fait I'objet, en 1994, d'une pracédure de dation en paiement des
droits de succession des descendant-es Masurel. Ces ceuvres, propriété désormais de I'Etat,
ont été déposées au Musée d’art moderne par le Musée national d’art moderne, Centre
Pompidou, pour une durée de 99 ans. D'autres procédures de dations et de mises en dépot
ont également permis I'entrée de la Téie de femme et du Portrait de Lunia Czechowska de
Modigliani ainsi que du Mobile de Galder provenant de la collection Masurel.

Les autres dép6ts proviennent majoritairement de musées et d’institutions
publiques (Musée des beaux-arts d’Arras, Musée des beaux-arts de Dunkerque, Musée
d’Ethnologie régionale de Béthune, Centre national des arts plastiques, EPSM de
I'agglomération lilloise de Saint-André-lez-Lille Centre hospitalier du Rouvray, Sotteville-
les-Rouen pour V'art brut ; Musée national d’art moderne — Centre Pompidou, Centre
national des arts plastiques - Fonds national d’art contemporain, Musées d’art et d’histoire
de Chambéry pour I'art moderne et contemporain). Plusieurs associations, galeries et
artistes ont également confié des ceuvres au musée (Union spiritualiste phocéenne de
Marseille, Société frangaise de psychopathologie de I'expression, galerie Louise Leiris).
Enfin, une part non négligeable des dépéts est ou a été le fait de collectionneurs et
collectionneuses privé-es, de la région ou des réseaux de 1’art brut, en raison de leurs liens
étroits avec le musée. Certains de ces dépots se sont parfois traduits par des expositions
dédiées (Amicalemeni brut en 2011, Corps subtils en 2013).

Une révision de la convention d’ccuvres en dépét au LaM est en cours, avec une
vigilance particulidre portée sur les frais d’assurance, la durée et les conditions de retour,
notamment dans le cas particulier de ces dépéts privés qui ne se sont pas toujours
accompagnés d'un enrichissement & long terme. Une incitation au don ou un partage des
frais d’habillage ou de restauration pourraient étre envisagée dans 1'intérét du musée. Une
vigilance particuliére doit également &tre accordée & la provenance des ceuvres d’art brut,
qui font de plus en plus souvent ’objet de revendications.

Diagnostic :



FORCES FAIBLESSES

- Des collections a I’origine du musée
{famille Dutillenl / Masurel, puis
I’Aracine} qui lui donnent toujours
sa particularité, avec une notion
forte d’engagement auprds / de
reconnaissance des artistes dans les

deux cas.
- La majorité des ceuvres de la - Des recherches de provenance encore en
Donation Masurel a d’ores et déja SUSPeIs ;
fait I’objet d’une recherche de
provenance ;

- Unrisque de revendications dans le
secteur de I’art brut qui augmente avec la
- De plus en plus d’auteurs et valeur des ceuvres ;
d’autrices anonymes d’art brut et

leurs ayants-droit sont identifiés ;
- Des dépots pour étude ou suite a des

expositions a sécuriser ;
- Les contrats d'acquisition et de
dépits sont en cours de révision

pour une meilleure prise en charge |- Des dépdts privés  séouriser et qui
des droits patrimoniaux et des peuvent étre cofiteux en matiére
contreparties. d’assurance ;

- Laremise en cause de 'exonération des
frais d’assurance par certains déposants
publics menace les finances du musée ;

- Plusieurs procédures de dation se sont
avérées infructususes dernigrement.

3. Lapolitique d’acquisition actuella : principes et moyens
4. lesprincipes

~ Le musée s’est attaché, depuis sa création, & inscrire sa politique d’enrichissement
patrimonial par des acquisitions, des dép6ts ou des commandes passées & des artistes dans
I'esprit qui a animé les collectionneur-euses et est resté fidele aux voeux des premisres
personnalités donatrices, Genevigve et Jean Masurel. Le développement de ses collections
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n’a jamais été pensé de fagon encyclopédique mais a choisi le principe d’accueil d’autres
collections particulidres d’art du XX si¢cle pour en faire, en quelque sorte, un « musée de
collections particulidres » — ainsi le don de la collection de 1’ Aracine en 1999, qui rejoint
celle de Dutilleul-Masurel refonde I'identité du musée en en faisant la premiére collection
publique d’art brut en France, et I'une des plus importantes dans le monde.

La politique d’acquisition actuelle s’appuie sur cetie identité singuliére du musée
ot la spécificité de sa collection, entre art moderne, art contemporain et art brut.
Ambitieuse, elle vise prioritairement 2 acquérir des ceuvres ou ensembles forts qui
établissent des passerelles entre les pans de la collection tout en enrichissant les
collections publiques au niveau national : en effet le LaM s’attache a acquérir des cuvres
et ensembles significatifs d’artistes trés peu représenté-es dans les collections publiques
frangaises. En ce sens, le musée poursuit son engagement pour la promotion et la collection
de pratiques artistiques peu connues et reconnues, en regardant la ol d’autres ne regardent
habituellement pas.

Ainsi, le LaM a énoncé trois principes stratégiques forts pour guider sa politique
d’acquisition :
¢ Ambition : constituer des ensembles significatifs, soit par I'acquisition de pitces
majeures, soit par l'acquisition d’ensembles d’ceuvres. L'idée étant de développer
des ensembles de référence au niveau international, qui puissent voyager et donc
développer la politique de prét du musée, essentielle 2 son rayonnement
international et & la facilitation de ses propres projets d’exposition.

¢ Transversalité : sile LaM s’est développé a partir du début des années 2000 comme
musée aux trois collections, la politique actuelle cherche a unifier I’art moderne,
Part contemporain et I'art brut, & créer des passerelles plutét qu’a cloisonner. Alors,
la politique d’acquisition s’aligne sur cet objectif en cherchant des ceuvres qui
puissent dialoguer avec lss trois pans de la collection et créer ces passerelles.

e Singularité : le LaM cherche a développer sa propre collection mais en ayant
également & coeur l'enrichissement des collections publiques frangaises — il joue
ainsi pleinement son réle d’actenr de premier plan au niveau national. Dans cette
optique, il s’agit de compléter des fonds incomplets et d’ouvrir de nouvelles voies
par Pacquisition d’artistes peu ou pas du tout représenté-es dans les collections
publiques frangaises,

Cette politique générale d’acquisition se ramifie ensuite et se précise selon les
enjeux et caractéristiques propres & I’art moderne, a ’art contemporain et a ’art brut :

En ce qui concerne I’art moderne, il s'agit d’explorer les relations avec I’art brut en
privilégiant les artistes représenté-es dans la Donation Masurel qui se sont intéressés &
'automatisme, & V'art asilaire ou au dessin d’enfant, mais aussi de faire une meilleure place
a Jean Dubuffet et de renforcer la présence de I'art naif (sans nuire aux musées &’art naif de
Laval et Nice). Les réalités du marché de I'art moderne rendent irds compliqué le
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développement d’une wvéritable politique d’achat, aimsi la collection d’art moderne
s’enrichit surtout price aux dons et s'attache a l'achat de pitces plus précises, qui
enrichissent son fonds et en consolident la cohérence.

Pour Part contemporain, la politique d’acquisition s’applique a renforcer la
présence d’artistes insuffisamment représenté-es dans sa collection (21 dessins de la série
Faire des cartes de France sont venus compléter I'installation d’Annette Messager) et &
faire entrer dans les collections publiques des artistes peu ou pas du tout conservé-es en
France, dans une logique de forte ouverture a Pinternational. Ainsi, les ensembles de
Giorgio Griffa (26 au total) et Etel Adnan (47 au total) ont permis de créer des fonds de
référence en France. Ces artistes permettent d’étayer le fonds de peinture abstraite du
musée ou d’entrer en dialogue avec Parmentier, Dezeuze et Barré. Mais ils traitent
également la question du langage et trouvent en cela des échos avec les fonds d’art moderne
et d’art brut. Les acquisitions d’installations spectaculaires de Petrit Halilaj, Miriam Cahn,
Anthony McCall ou encore William Kentridge permettent la conservation dans la
collection d’ceuvres majeures et caractéristiques du travail de ces artistes, tout en
poursuivant une tradition d’acquisition du LaM, qui s’est attaché a constituer un fonds
d'installations monumentales (Denis Oppenheim, Robert Filliou, Daniel Buren, etc.).

Pour V’art brut, il s’agit toujours de renforcer des ensembles et de combler des
manques parmi les figures historiques. Un. autre axe consiste & créer des passerelles avec
le fonds moderne autour des pratiques autodidactes des artistes dits naifs et de V'intérét
des surréalistes pour I« art des fous » et I’automatisme, Par ailleurs, le LaM a choisi aussi,
par respect pour les principes prénés par L’Aracine, de poursuivre les prolongements avec
V’art contemporain ce qui n'est pas sans escarpement car d'une part, les champs du
contemporain et de I’art brut se rencontrent de plus en plus - rendant difficiles les critéres
de sélection - d‘autre part, le marché traverse une phase d’intenses développements : foires
et marchands s’organisent. Le musée doit trouver une juste place afin de ne pas spolier
artistes et ayant-droits. Laisser passer un certain temps avant d'acquérir les ceuvres,
s’appuyer sur des intermédiaires fiables et si possible désintéressés font partie des
principes qui doivent permettre au LaM d’allier stratégie d’acquisition et déontologie des
musées. Une vigilance toute particuliére doit guider les acquisitions afin de s’assurer de la
sécurité juridique des acquisitions malgré I'intérét fort de certaines ceuvres.

En paralldle, et en lien direct avec ces principes, le LaM développe également une
politique d’acquisition d’ouvrages pour la Bibliothéque Dominique Bozo. Celle-ci repose
sur trois axes : les artistes et mouvements artistiques, représenté-es dans la collection du
musée, avec un accent particulier sur le cubisme, le surréalisme, le primitivisme, l'art naif,
les peinires spirites, la question de l’abstraction et les installations ; les projets
d’expositions et la politique d’acquisition d’ceuvres du musée. La bibliothéque tend &
'exhaustivité pour les acquisitions relatives & l'art brut ; le LaM étant reconnu dans sa
convention avec I'INHA (Institut National d’Histoire de I’ Art) comme pdle de référence sur
ce sujet. L'ensemble de ces acquisitions (livres, revues, livres d’artistes, livres illustrés et
archives) permettent de documenter Ia transversalité des collections.
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b lesmoyens
s Les muvres

Au moyen d'un budget annuel de 400 000 € pourvu par la MEL depuis 2010, le
musée poursuit une politique active d’acquisitions onéreuses qu'il congoit conjointement
4 une stratégie de dons soutenue, l'un amenant et facilitant ’autre. Ainsi, entre 2017 ot
2021, la collection de la MEL confiée au LaM s’est enrichie d’un ensemble d’ceuvres pour
une valeur totale de 5 229 325 € répartis comme suit :

- 3121100 € de valeur d’achats (avant négociation) soit 1894 963 € apres
négociation (prix d’achat définitif}

- 2108 225 € de dons ;

- 221 050 € de subventions Fonds du Patrimoine :
- 585 596 € de subvention FRAM ;

- 1038 317 € subventionnés par la MEL.

Notons que cette répartition des cofits ne prend pas en compte une part des
subventions FRAM et Fonds du Patrimoine de 2021, non connues a ce jour.

La procédure d’acquisition est la méme pour les achats et les dons et se déroule sur
une période allant généralement d'un an et demi a deux ans.
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I1 est entendu que la validation des acquisitions par le Conseil d’Administration, et
dong leur inscription au Patrimoine de la MEL, est conditionnée par la réception d'un avis
favorable de la CSR-A. Si P’avis rendu est négatif, le LaM reprend les éléments soulevés par
la CSR-A afin d’obtenir un avis positif lors d'une auire séance.

Concernant les acquisitions onéreuses, la MEL conclut un marché public avec le
vendeur, puis la procédure d’acquisition se poursuit par une délibération du bureau
exécutif, qui permet linscription des ceuvres & son patrimoine et la signature d'une
convention de mise & disposition des ceuvres au LaM dans le but de les présenter au public.

L’association des Ami-es du musée et le cercle de mécénes Regards & Entreprises
ont, par le passé, donné ou participé a 'acquisition de plusieurs ceuvres, parmi lesquelles
on peut citer celles de Vassily Kandinsky, Tristan Tzara, Germaine Richier, Charles Cako
Boussion, Alexander Lobanov, Fleury Jaseph Crépin, Josué Virgili, Slavko Kopac, Claude
Rutault; Edda Renouf, Frangoise Vergier, Etel Adnan, etc. Un cercle des
collectionneur-euses du LaM a également vu le jour pour favoriser ’acquisition d’ceuvres
d’art contemporain, action qui s’est concrétisée en 2018 avec deux ceuvres de Baptiste
Rabichon et Marie Lelouche. Malheureusement, la défection de certains membres et des
difficultés d’animation ont mené a la dissolution de Regards & Entreprises et du CLAM en
2019.
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II ne faut pas oublier la place prédominante qu'occupe l'opportunité dans
’exercice : los expositions, les contacts avec les galeries {francaises en pricrité), le dialogue
soutenu avec les collectionneurs et collectionneuses, les membres du Conseil Scientifique
et de L’Aracine, sont les moyens que le musée se donne pour multiplier ces opportunités.
Malheureusement, les ventes publiques, du fait du temps tras court de réactivité qu'elles
imposent, ne sont que beaucoup plus rarement une source d’enrichissement pour le musée.

S'agissant de 'art brut, le musée est actuellement confronté a la montée des prix.
Les ceuvres historiques deviennent rares ; elles sont vendues a des prix de plus en plus
élevés et sont convoitées par de récent-es collectionneurs et collectionneuses venant de
l'art moderne ou contemporain. Ce phénoméne, qui n’est pas nouveau, risque de
s’accentuer encore suite & la trés récente donation Decharme au Musée National d’Art
Moderne - Centre Pompidou.

En conclusion, il convient d’insister sur I'importance de sanctuariser une
enveloppe annuelle d’acquisitions : elle permet au musée d’agir vite, tout en respectant les
multiples instances de validation qui sont les siennes. 11 est également intéressant que le
LaM se positionne périodiquement sur une acquisition exceptionnelle pour fédérer les
énergies du musée et celle de ses partenaires ot renforcer son rayonnement 3 travers
notamment la valorisation des acquisitions qui prend de plus en plus d’importance.

¢ Les ouvrages

La bibliothéque acquiert entre 500 et 800 ouvrages par an (livres neufs, anciens ou
épuisés confondus) : ¥4 par don, % par achat, ¥ par échange avec d'autres institutions méme
si la proportion des échanges tend & baisser depuis cinq ans.

Le budget consacré aux acquisitions de la bibliothaque est de 21 000 € en moyenne
{15 000€ pour les livres et 6 000€ pour les périodiques). Sur ce budget, une acquisition
précieuse d'un montant de 3 000 & 5 000€ est réalisée chaque année. Il peut s'agir d'un livre
illustré comme Les mains libres de Man Ray et Paul Eluard acquis en 2013, J'ai tué de
Blaise Cendrars et Fernand Léger en 2020 ou d'un livre d’artiste comme les deux ouvrages
de Joaquim Torres-Garcia en 2014, La iradicion del hombre abstracto et Ruison et nature ;
d'un fonds spécialisé comme celui de Jean-Frangois Maurice en 2016 et 2017 ; de fonds
d'archives comme le lot sur le Docteur Bonnafé acquis en salle des ventes en 2015 ou bien
encore les archives du Docteur Ferdiére achetées en 2020.

Les acquisitions dun montant supérieur & 5 000 € sont effectuées sur le budget
acquisitions d'ceuvres du musée comme pour le livre illustré Les Murs d'Euggne Guillevic
et Jean Dubuffet en 2018 mais aussi grce au soutien financier des Ami-es du musée qui
ont notamment offert 2 la bibliotheque Parler seu! de Tristan Tzara et Joan Mir6 en 2015.
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Diagnostic :

FORCES

FAIBLESSES

Un budget d’acquisition
pérenne qui permet 4 la fois de
planifier des acquisitions
importantes et de réagir aux
opportunités ;

Une association des Ami-es du
musée qui participe 4 certaines
acquisitions mais pourrait 8tre
mieux mobilisée ;

Une veille opérée par les
fondateurs et fondatrices, un
réseau d’amateur-rices et de
collectionneur-guses proches du
musée ;

Un réseau de donateurs et
donatrices régulier-es &4
entretenir.

Une concurrence de plus en plus
importante avec le secteur privé et
une augmentation des prix
conséquente dans les trois pans de
collection qui rendent les acquisitions
difficiles pour I’art moderne et de
plus en plus coliteuses pour l'art
contemporain et Uart brut ;

Une procédure d’acquisition trop
longue qui empéche de réagir aux
ventes publiques sans passer par des
intermédiaires ;

La grande difficulié pour les
structures territoriales de faire
préemption ;

Besoin de reconstituer un ciub de
partenaires actif, aprés la dissolution
de Regards & Entreprises ;

Une déontologie & conforter dans les
achats d’artistes contemporains ;

Une sécurité juridique a assurer avant
toute acquisition.

4, Conserver el restaurer

a. Inventaire et informatisation de Ia collection, connaissance de la collection
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Répartition des trois ensembles de la
collection du LaM par nombre
d'oeuvres

H

1 Collection moderne ®Collection art brut @ Collection contemporaine

Le Musée d’art moderne a adhéré en 1991 & Vidéomuseum, association chargée de
la réalisation d’une base de données informatique, regroupant les collections d’art du XX®
sidcle en France (musées, FNAC., FRAC., fondations). Deux interfaces sont a disposition
du personnel du musée, la base Geoll, qui est une base de gestion de la collection en interne
(inventaire, mouvements et opérations sur les ceuvres), et Navigart qui assure la mise en
réseau avec les autres institutions adhérentes & 1’association et permet la mise en ligne
publique de la collection.

En 2003, le LaM a opté pour I'utilisation exclusive d*un inventaire numérique et
utilise la base de gestion Gecoll. Les inventaires papiers existant avant le numéro
d’inventaire 2003.4.1 ont été numérisés pour assurer leur conservation. Le récolement a
permis de rapprocher les inventaires papier et Geoll et de remédier aux lacunes (limitées)
des inventaires papier en entamant la rédaction, avec I'accord de la DRAC, d’un cahier
papier complémentaire. De manigre générale, la gestion informatisée de la collection s’est
améliorée et certains développements initiés par Videomuseum ont permis d’assurer un
meilleur suivi, comme la numérisation des constats d’état des cuvres systématisée depuis
2021. 85,5% des notices possddent au moins une photographie. Il n’existe pas a ce jour
d’édition papier complate de I'inventaire. L'impression des registres de 2003 3 2020 est en
préparation mais des recherches complémentaires doivent étre menées pour compléter le
registre informatisé et répondre aux exigences de 1"inventaire & 18 colonnes pour les
muvres acquises entre 2003 et 2015.

Depuis 2019, une gestion coordonnée des dossiers d’ceuvre numériques et papiers
a été initiée avec la numérisation et ’archivage numérique d'une sélection des dossiers de
117 ceuvres produites par 29 artistes contemporain-es. Le choix s’est porté sur les
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installations ou les couvres a protocole dans le but de compléter la documentation
disponible du vivant des artistes. La présentation des ceuvres de la collection, en interne
ou dans le cadre de préts externes a l'institution, permet de générer de nouveaux
documents qui intdgrent systématiquement la base de données Gooll2, les dossiers
numsériques et papier de l’ceuvre, Au-dela des constats d’états, cela concerne également les
protocoles de montage et d’installation des ceuvres, les rapports de restaurations, les fiches
techniques de conditionnement des ceuvres, etc.

La gestion des dossiers d’ceuvre est désormais assurée par la conservation, la régie
ot la bibliothéque avec le souci d’un suivi plus systématique. Parallélement, les dossiers
d’artistes ont ét€ réorganisés.

Le LaM dispose sur place d'une photothéque ainsi que d'un service de
documentation en interne proposant au grand public une consultation sur place de ses
ressources. Dés 2005, la bibliothque a initié un travail d'informatisation de son catalogue
en se dotant du SIGB (systdme intégré de gestion de bibliothaque) Aloes. Elle a intégré le
réseau Sudoc et son catalogue mutualisé en 2014 pour mieux se faire connaftre des
chercheurs et chercheuses et des étudiant-es puis a adhéré 28 WorldCat en 2016 dans le but
de bénéficier des services de localisation des collections du plus grand catalogue de
bibliotheques au monde. En mai 2020, en raison de ’obsolescence du SIGB Aloes, il a été
décidé de procéder 2 sa mise & jour et de migrer les données du catalogue dans la nouvelle
version du logiciel, appelée Syracuse et développée par la société Archimed. Ce portail, en
ligne depuis le 1 mars 2021, permet un accés intuitif au catalogue de la bibliothéque (53
475 documents catalogués - correspondant a ’ensemble du fonds de la biblioth2que), aux
inventaires des archives privées (7 fonds accessibles en ligne®® : L'Aracine, Louise Tournay,
Augustin Lesage, Facteur Gheval, André Escard, Lucien Bonaffé, Gaston Ferdiére — une
dizaine de fonds n’est pas encore accessible en ligne) et aux 2 378 notices des photos de la
base des Habitants paysagistes (représentant la totalité des notices de ce type). Syracuse
intégre toutes les contraintes nécessaires pour rendre le portail accessible, que ce soit en
situation de handicap ou dans 'urgence d'une consultation mobile.

Le serveur photothéque a 6té mis en place durant la période de fermeture pour les
travaux d’extension (avant 2010). Les images issues de prises de vues nativement
numériques ou de numérisations de photographies argentiques y étaient alors classées par
auteur-photographe. En 2012-2013, l'organisation du serveur a été revue et une
arborescence de dossiers mise en place en se basant sur un bilan des usages internes, tout
en respectant les normes archivistiques. Le serveur est consultable par tous en interne mais
seuls le photographe/chargé ds la photothaque et le responsable informatique peuvent en
modifier le contenu. Les photographies y sont prioritairement conservées au format tiff et
des versions basse définition au format jpeg permettent une visualisation rapide. Le serveur
photothéque se développe via les prises de vues du photographe et les versements des
divers services producteurs de contenus. II contient aussi les numérisations et prises de
vues des fonds d’archives (L.’Aracine, Francis David, André Escard, Michel Nedjar...).

32 pccassibies en ligne en suivant ce fien : Bibliothéque Dominioue Bezo - Archives privées (musee-lam.fr)
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La base des habitants paysagistes

Une salle du musée est consacrée a la présentation de vestiges de quelques-uns des
sites des Habitants paysagistes®. Mais tout ne peut 8ire gardé ou présenté et documenter
ces lieux par des publications, photographies, films, enregistrements de témoignages
s’avere indispensable. Par ses propres recherches, le musée a réuni une importante
documentation grace, notamment, aux fonds d'archives de L’Aracine, de Francis David,
d’André Escard, de Claude et Clovis Prévost. Il a créé des réseaux d’échanges avec des
amateurs et amatrices, des universitaires, des restaurateur-rices mais aussi avec les services
de I'Inventaire du Patrimoine et la conservation des Monuments historiques. A partir des
fonds d’archives conservés a la bibliothéque Dominique Bozo du LaM, le musée a décidé
de constituer une base de données - inaugurée en 2018 - a P'aide du logiciel libre Omeka
afin de porter a la connaissance de tous-tes, ces lieux disparus ou encore visibles dans leur
contexte. De nouveaux contenus issus des archives du musée et des contributions des
internautes enrichissent la base le 10 de chaque mois.

Diagnostic :
FORCES FAIBLESSES
- Numérisation intégrale de la - Inventaire papier manquant pour les
collection ; années 2003 4 2020 ;

- Un logiciel de gestion de la
collection qui permet sa mise en
ligne ;

- Campagne photographique a
poursuivre ;

- Nouvelles fonctionnalités dans la
base de données interne a
perfectionner ;

- Ajout de documents PDF aux fiches
ceuvre Geoll : constat d’état
numérique, protocole de montage et
installation, rapport de restauration,
ete. ; - Tableau de gestion des dossiers

d’euvres i réaliser.

- Réorganisation du serveur
phototheque et utilisation claire pour
I'ensemble de I'équips.

0. lesréserves

3 Notamment un ensemble o'ceuvres de Josué Virgili et Theo Wiesen.
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Les réserves du musée obéissent & une logique de rangement par matériaux et par
formats et bénéficient d’un mobilier de rangement spécifique (grilles sur rails, racks
métalliques, meubles & plan).

Pendant la fermeture du musée pour travaux, de 2008 & 2010, I’'ensemble de la
collection du LaM a été stockée hors-les-murs, dans un lieu de stockage privé payant, en
région parisienne, et dans les réserves du musée des arts contemporains du Grand-Hornu
en Belgique. Son rapatriement total ne s’est achevé qu’en 2016, ce qui en a facilité 'accds
et la gestion au quotidien, & I'exception de quelques installations particuliérement
volumineuses qui font toujours ’objet d"un stockage externe en région parisienne™.

Les travaux d’extension du bétiment ont permis d’augmenter la superficie des
réserves climatisées non visitables, destinées au stockage des cuvres d’art et implantées
au rez-de-chaussée et en sous-sol. La surface globale des réserves est de 1 438,3 m? -
incluant ’espace de circulation de 146 m? - pour une volumétrie globale de 3 930 m® (hors
R12). On compte 6 réserves d’ceuvres au LaM, un atelier des restauration (49,8 m?), une
salle de quarantaine (27,5 m?) et une salle pour les muvres en transit. L'espace dédié & la
réserve des cadres s’est déployé dans différents espaces techniques du musée. Désormais,
cet espace de stockage est sanctuarisé dans la salle attenante au quai de déchargement et
concerne uniquemnent les cadres de fabrication récente. A cela s’ajoute une réserve de livres
pour la bibliothéqus, sur deux niveaux (144 m? au rez-de-chaussée et 150 m? a I'étage}, avec
un compactus qui permet d’optimiser la superficie utile de stockage.

En juillet 2021, plus de 95 % des oeuvres de la collection (dépots compris} sont
stockées en réserves (in situ) ou sont en prét a 'extérieur.

Réserve 12 : typologie grand gabarit et transit

Cette réserve se situe au niveau 0 face au poste sécurité : elle concerne les ceuvres
en transit et les ceuvres de grand gabarit pour lesquelles Vaccés au niveau -1 n’est pas
possible.

Surface : 114 m2.

Réserve 1 : typologie peintures

La réserve est équipée de 64 grilles dont 4 grilles fixes et 60 grilles coulissantes. Les
ceuvres sont stockées sur grille, en MRT, sur rouleau, a plat sur tables et parfois en caisse.
La réserve 1 sert également de zone de stockage pour les caisses vides, ce qui pose des
problémes de circulation et d’accés aux ceuvres sur grilles. De plus, I'encombrement de la
réserve grandes sculptures a pour conséquence le stockage de sculptures sur grille (par

34 || g°agit de I'ceuvre de Toni Grand, Schjauch, d'une largeur de 600 cm et d'un diamakre de 260 cm.
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exemple certaines barridres de Theo Wiesen qui permettent ce type d’accroche) ou en
caisse/palettes (par exemple le Manége aux oiseaux de Jean Grard). Du fait de la place
centrale de cette réserve, elle accueille régulidrement des ceuvres empruntées pour
exposition mais non exposées. La surface importante de la réserve 1 a eu pour effet le
stockage des dispositifs de présentation spécifiques de certaines ceuvres (supports
aimantés, plexiglass sur mesure pour wuvres etc.). Gette solution temporaire s'est
pérennisée et accroit aujourd’hui la saturation de cette réserve. Par ailleurs, afin
d’optimiser le stockage des cadres historiques ou des cadres techniques (les cadres
recto/verso en altuglass notamment), une grille de réserve 1 est dédiée au stockage de ces
éléments,

Surface : 304 m?. HSP moyenne ;: 4,60 m2. Volumétrie 1 400 m®

Réserve 2 : typologie grandes sculptures

La réserve est équipée de rayonnages mais pas sur la totalité de la surface au sol
disponible. La réserve est trds encombrée du fait du manque de rayonnages, de leur fragilité
et du stockage d’ceuvres en caisse. Les ceuvres sont en grande partie conditionnées dans
des dispositifs fabriqués sur-mesure qui permettent un conditionnement optimal de
I'ceuvre mais qui se révélent inadaptés a I’agencement de la réserve.

Surface : 170 m?. Haunteur sous plafond moyenne : 4,60 m2. Volumsétrie : 782 m?®,

Réserve 3 : typologie arts graphiques

Les arts graphiques sont conservés sous quatre formes : sous cadre — a plat ou en
position droite, en boite de conservation, libres en meuble a plans et sur rouleau. Des
opérations de décadrement sont organisées régulidrement pour libérer de espace de
stockage. Néanmoins, le montage régulier d’ceuvres graphiques, préalablement conservées
en boites de conservation, imposé par la rotation des accrochages, impose une constante
réadaptation des conditionnements. Le rayonnage n’est pas optimal car il ne permet pas le
stockage droit des ceuvres, ce qui est problématique pour les ceuvres encadrées, Ces
dernidres sont stockées & plat et souvent superposées en raison d’une hauteur trop
importante entre les étagéres. Par ailleurs, certains documents sont conservés dans cette
réserve car le mobilier de la réserve dédiée a la bibliothdque est inadapté aux grands
formats. La hauteur sous plafond n’est pas exploitée.

Surface : 162 m2 HSP moyenne : 4,60 m2 Volumétrie : 745,2 m°.

Réserve 4 : typologie textiles

Les ceuvres textiles sont de natures et de formats divers. Il peut s’agir de tapisseries,
d’objets, d’arts graphiques sur textile, d’installations. Cette réserve est composée de deux
rayonnages pouvant accusillir les boites de conditionnement et de deux meubles 2 plans.
Elle comporte de nombreux rouleaux assemblés les uns aux autres par le biais de pieds en
bois. L’entrée et la circulation avec un chariot dans la réserve est problématique, d’autant
que cette réserve accueille également des sculptures en caisse ou des installations trop
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encombrantes pour la réserve grandes sculptures. Surface : 79 m?. HSP moyenne : 4,60 m2.
Volumétrie : 363,4 m°

Réserve 5 ; typologie petites sculptures

Cette réserve est équipée de rayonnages. La majorité des ceuvres sont conditionnées
et principalement stockées en boites (polypropyléne ou carton kraft), en caisses et sur
palettes. L’encombrement de la réserve grandes sculptures cause la saturation de cette
réserve, notamment par la présence de grandes sculptures au sol sur palette.

Surface : 139 m?. HSP moyenne : 4,60 m? Volumétrie : 639,4 m?.

Réserve bibliothéque

Elle conserve le fonds courant de la bibliothdque (monographies d'artistes,
catalogues d'expositions, revues, etc.), les livres illustrés et livres d'artistes, les revues des
avant-gardes artistiques, les fonds d'archives privées (archives de 1'Aracine, Louise
Tournay, Augustin Lesage...), les archives du musée, les archives des expositions, les
éditions du musée. Elle est équipée de rayonnages sur une bonne partie de sa surface an
sol, de meubles & plans et de rayonnages mobiles de type compactus. La réserve accueille
également le studio photo mobile pour les prises de vue des ceuvres de la collection, faute
de place dans les réserves ceuvres. Cette réserve souffre d’'un encombrement au sol
important dans certains espaces. Les livres illustrés sont conditionnés dans des boftes de
conservation en carton 2 PH neutre réalisées aux dimensions exactes de F'ouvrage. Les
archives sont reconditionnées dans des boites de conservation. Les documents rares et
fragiles sont conservés dans les meubles & plans.

Surface globale : 324 m?, répartis comme suit : RDC : 144 m?, premier étage « mezzanine »
: 90 m?, premier étage : 90 m>

Aménagement général des réserves d’'ceuvres

Le mobilier de stockage est 1e m&me pour les réserves 2, 3, 4, 5. Il répond & un usage
large et donc, ne prend pas en compte la spécificité de chaque réserve. Il n’est pas adapté
pour le stockage des ceuvres « grandes sculptures » du fait du poids des ceuvres. Les limites
de ce mobilier concernent la résistance & la charge, la faible modularité et I'impossibilité
d’étendre notre parc mobilier sur cette méme gamme. H n’est pas adapté pour le stockage
de certaines ceuvres textiles.

Limites et anomalies du mobilier par réserve :

e R1: plusieurs grilles coincées et/ou avec des a-coups,

e R2: faible résistance du mobilier face au poids et modularité inadapiée,

o R3: modularité inadaptée, manque de mobilier pour les ceuvres roulées,

e R4 : absence de mobilier pour les ceuvres roulées, manque de meubles 4 plans et
modularité inadaptée pour le mobilier,

¢ R5 : modularité inadaptée,
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¢ Réserve bibliothéque : manque de mobilier pour la conservation des documents
roulés et les maquettes,

Pratigues et usages des réserves : bilan 2010 — 2021

Depuis 2010, ['utilisation des réserves révele un écart entre leur
définition/attribution initiale liée au mode de classement (par typologie d’objets) et 'usage
qui en est fait au quotidien. Cette modification vient, pour partie, du mobilier inadapté,
décrit précédemment et qui contraint les utilisatenr-rices A opter pour un stockage par
défaut. L'usage a conduit, dans certains cas, a rassembler les ceuvres par conditionnement
ou méthode de stockage possible plutdt que par typologie. Ainsi, sont suspendues sur
grilles, dans la réserve peintures, des sculptures en bois de Theo Wiesen et des ceuvres
d’arts graphiques encadrées, tandis que des peintures qui ne peuvent &tre accrochses sur
grilles on des livres précieux inventoriés dans la collsction du LaM sont conservés en
réserve arts graphiques. Ces quelques exemples donnent a4 voir les raisons de
I’'encombrement des réserves et la nécessité de travailler & leur optimisation. C'est a ce titre
qu‘une mission est actuellement en cours en interne pour réévaluer les besoins du musée
en termes de mobilier, conditionnement et optimisation des espaces internes. Elle révele
également qu’un espace de stockage externe pour désencombrer les réserves (caisses vides,
dispositifs de présentation etc.) devient indispensable. En effet, les espaces de stockage
disponibles arrivent a saturation. Actuellement, la capacité d'intégration des nouvelles
acquisitions au sein des réserves est problématique. La manipulation et la circulation des
ceuvres en sont impactées. L'étude de programmiste, commanditée par la MEL début 2021,
contient dans ses objectifs une réflexion sur I'évolution des espaces de réserve. Cette
question est d’autant plus cruciale qu’elle participe de la bonne connaissance de la
collection (dans ses dimensions scientifique et matérielle).

La situation sanitaire des réserves

La situation sanitaire des réserves n’est pas optimale. Plusieurs fuites conséquentes
se sont succédées en réserves depuis 2010, par infiltrations, engorgements, ruptures de
canalisations - généralement en lien avec les conditions climatiques (notamment en 2012
et en 2020) ou l'évacuation des eaux usées du restaurant située au-dessus d’une partie des
réserves - ou des fuites dans le cuvelage encerclant les réserves. La mobilisation rapide de
I'équipe pour déplacer les wuvres et mettre en place des dispositifs de protection
temporaires a permis de limiter les accidents majeurs sur les ceuvres de la collection
(malgré un sinistre a4 déplorer en 2012), mais la situation reste problématique. La
climatisation pose également probléme, rendant nécessaire l'usage ponctuel de
déshumidificateurs.

Le risque de développement de micro-organismes n’est pas écarté, en raison d'une
fréquence de nettoyage des sols insuffisantes et des problémes d’humidité causés par les
dysfonctionnements cités ci-dessus. Une alerte a été donnée em octobre 2021 par la
colonisation de ]a réserve de cadres par des micro-organismes, cette anomalie résulte d’une
fuite dans le cuvelage. Une veille a été immédiatement mise en place dans les réserves
ceuvres, qui ont été examinées & la lampe & UV. Si I’examen a, A ce jour, écarté le risque de
colonisation active et montré un relativement faible empoussidrement des ceuvres, une
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veille doit impérativement &tre mise en place. De méme, le protocole de suivi des
infestations mis en place en 2014 doit étre réactualisé. Enfin, I’organisation actuelle des
équipes et de I’équipement informatique en réserves ne permettent pas un bon suivi de la
localisation des ceuvres.

Pour un état sanitaire optimal, le protocole de rangement, nettoyage puis
d’inspection doit &tre plus régulier et systématisé. La fréquence pourrait &tre revue a la
hausse et les moyens humains plus conséquents. Une campagne annuelle de plus grande
ampleur pourrait également étre mise en place. Un protocole de gestion et maintenance
des réserves powrrait étre réétudié incluant par exemple

- Le rangement mensuel pour limiter ’'encombrement,

L’entretien des sols,

L’entretien des équipements (porte / poignée / téléphone) du fait des nombreuses
rondes et des passages dans ces espaces,

Une veille sanitaire,

- Lamise en place de pidgss,

La révision trimestrielle des conditionnements (notamment en art graphique),

Le dépoussiérage des ceuvres nues et sans protection.

11 apparait qu'un protoccle de gestion et d’entretien des réserves doit étre mis en
place, ainsi qu’une veille sanitaire plus soutenue.

Dommage-ouvrage, fuite et condensation en réserves®

Des dossiers de dommage-ouvrage ont été ouverts rapidement aprés la réception du
batiment, notamment un dommage-ouvrage fuites et infiltrations et un autre concernant la
condensation dans les réserves de l'extension. Au sujet des fuites et infiltrations, un
rapport fait état de 11 points de fuites repris par ce dossier, 8 dysfonctionnements ont été
identifiés aprés investigation. Les problémes recensés sont :

- Joints des briques en toiture terrasse ancien batiment,

- Relevés d’étanchéitd décollés en toiture ancien batiment,

- Résines en toiture extension relevées et dessoudées notamment en chéneau,
- Absence de bavette de jonction entre zones d'étanchéité batiment extension,
- Fissures voile béton bétiment extension.

Concernant le dommage-ouvrage condensation réserves extension, une étude a mis
en exergue la défaillance de I'isolant installé sous la dalle.

Les travaux liés aux deux dossiers de dommage-ouvrage ont eu lieu en 2015 avec
pour objectif une réfection par I'extérieur des réserves, bien qu’entre-temps des sclutions
palliatives aient été mises en place. Les réserves ont été vidées les unes aprés les autres
pour permetire la réalisationn des travaux. Lorsqu’une réserve était traitée, son contenu

35 { iste des fuites les plus conséquentes en annexe 15.
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(ceuvres et mobilier) était transféré dans la réserve 4 qui avait pu étre facilement vidée. La
remise en état intérieure des réserves concernait les peintures des sols et des murs.

Le risque de fuite demeure une préoccupation majeure en réserves, les actions de
prévention {utilisation de palettes plastiques, surélévation des objets stockés au sol,
protection de surface en mélinex, veille régulitre du PGS et des équipes) ne pouvant
suffire. Des points humides et des développements de salpétres sont toujours constatés
dans une grande partie des réserves. Récemment, le systéme de détection de fuites avec
report au PC sécurité a 6té révisé et fonctionne ce qui permet au moins une détection rapide
et le déclenchement d’une intervention immédiate si nécessaire.

Diagnostic :

FORCES FAIBLESSES

- Desréserves organisées par - Des réserves saturées en raison de :
typologies, ce qui devrait
permettre des conditions de
stockage et de conservation

* Manque de surface pour accueillir les
ceuvres de grand format (sculptures,

. installations) ;
optimales ;
e Modification des conditionnements
(encadrements et montages) liés a la
- Traitement en 2014 de la réserve 4 rotation des ceuvres ;
(textile) avec fumigateur ¢ Stockage des caisses vides en réserves ;
insecticide ;
* Mobilier inadapté ne permettant pas
_ I'exploitation de toute 1a surface sous
- Efficacité du cuvelage ; plafond ;
- Mobilisation générale pour le - Circulation et accés aux ceuvres
rangement des réserves. difficiles ;

- Risque important de fuites et de
condensation, point de rosée ;

- Suivi de localisation des ceuvres
insuffisant :

- Action de conservation préventive
(concernant la situation sanitaire) limitée.
Suivi de ces actions insuffisant,
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¢ Conservation préventive et restauration

Etaf sanitaire de la collection

Plusieurs chantiers ponctuels de la collection ont eu lien pendant les vingt
premieres années de fonctionnement du musée. Pendant la fermeture pour les travaux
d’extension, les équipes du LaM ont mené un vaste chantier sur la collection au cours
duquel un état des lieux sanitaire a 6t6 réalisé. Depuis, une veille est assurée par les équipes
de conservation et de régie.

La collection est globalement en bon état mais présente une grande diversité de
techniques (peintures, sculptures, arts graphiques, photographies, vidéos, installations,
ceuvres A protocole ou évolutives...) qui entraine des problématiques de conservation et de
monstration trés diverses et parfois délicates.

Le fonds d‘art moderne I'est aussi mais présente des disparités entre les csuvres
rarement exposées ot celles trds sollicitées en prét, qui font I’objet d’interventions de
conservation-restauration plus fréquentes.

Le fonds d’art brut pose des problématiques spécifiques en raison de la diversité
des matériaux et techniques employés. La grande majorité des ceuvres reldvent des arts
graphiques et nombre d’auteurs et d’auirices d’art brut ont dfi créer avec les moyens qui
étaient les leurs, particulidrement fragiles (papier toiletie ou de mauvaise qualité,
matériaux périssables, etc.). Ces ceuvres sont de fait particulidrement sensibles aux
variations climatiques et aux infestations.

Assemblages et installations, d’art brut comme d’art contemporain, peuvent
6galement contenir des matériaux qui évoluent significativement dans le temps {adhésifs,
polymaéres, métaux oxydés, textiles, dispositifs audiovisuels obsolates, matiéres organiques
périssables voire animaux vivants). La monstration ou restauration de ces ceuvres peut
représenter un cofit humain et financier important et nécessite une réflexion ad hoc sur la
nature de P’ceuvre (remplacement des matériaux périssables, soin & donner aux animaux —
des pigeons dans Pinstallation Kiss de Dennis Oppenheim, migration des ceuvres
audiovisuelles sur de nouveaux supports...).

Les ceuvres du parc posent, enfin, un probléme particulier en raison de leur
exposition aux intempéries, aux infestations et au vandalisme, nécessitant un entretien
régulier et une veille climatique 2 mettre en place en cas de tempétes (deux accidents
successifs ont concerné 'ouvre Reims Croix du sud d’Alexander Calder en 2019).

Conservation préventive
Veille climatique™ :

Le batiment bénéficie d’un systdme de chauffage par air pulsé et un systeme de
traitement d’air. Le chantier d’extension et de rénovation du bétiment a permis de
moderniser le systdme existant et notamment le remplacement de toutes les Centrales de
Traitement d’Air. Le systéme des grilles d’aération et ventilation dans les salles

8 \oir les courbes climatigues des salles temporaires en annexe 24
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d’expositions temporaires et permanentes a lui aussi 6t6 modifié a cette période. La
maintenance des grilles d'aération est effectuée une fois par an. Une veille particuliére ost
accordée au changement des filtres des CTA.

Pour des raisons de conservation préventive, le musée est équipé depuis la fin des
années 1990 du systéme de controle et de mesure du climat Hanwell, 1ié aujourd’hui a un
logiciel Synergy en intranet permettant le suivi du climat et ’édition des courbes. Pour la
réouverture en 2010, une mise & niveau de ce systéme a 6té effectuée ainsi que I'acquisition
de nouveaux capteurs Température / Humidité Relative (dont un placé en extérieur pour
des raisons de controle du bon fonctionnement du systdme) et d'un capteur nouvelle
génération Lux / UV afin de couvrir les nouvelles zones de réserves et de salles d’exposition
permanente et temporaire. Une sonde Hanwell est présente également a I'extérieur. Les
conditions de conservation dans les espaces d’exposition et en réserves n’ont pas été
suffisamment stables concernant la température et I'hygrométrie pendant plusieurs années,
mais un iravail important de remise a niveau a été réalisé en 2020 et 2021.

En 2020, le parc de capteurs, permettant la surveillance du climat dans les salles, a
6té renforcé et une partie du parc a été réstalonnée en juillet suite & une pramisdre
vérification. En février 2021, le parc de capteurs a été entidrement contr6lé, et une partie
du parc a 6t6 remplacée par des capteurs neufs. Le parc de capteurs disponibles a également
été complété, afin d’en disposer pour remplacement en cas de défaillance. Le LaM dispose
ainsi actuellement d*une cinquantaine de capteurs répartis dans les salles et les réserves.

L’étude des courbes depuis 2018 montre des points de fragilité dans la stabilité du
climat dans les zones d’expositions relevant de conceptions et d’installations climatiques
datant d’avant la période de construction de l'extension. Le climat dans ces zones
dépendait en effet de facon étroite du climat extérieur, motamment en période
d’hygroméirie élevée. Dans la zone d’art brut, donc de P’extension qui dispose d’une
conception de centrale de traitement d’air différente, une meilleure stabilité a 616 observée.

Depuis juillet 2020, un travail étroit a été effectué avec les équipes de la MEL en
vue de la réalisation d'un diagnostic des installations et des réseaux hydrauliques et
aérauliques (chaudiéres, centrales, sondes, batteries...). Ce dernier a été suivi par la mise
en ceuvre de travaux d’actualisation sur I'année 2021 et d’amélioration des installations
existantes, qui se poursuivront en 2022, Ont 6té notamment effectués : la mise en place de
variateurs sur les centrales des zones d’exposition, le nettoyage du réseau des groupes froid
Lennox et GIAT et la réparation d'un circuit défaillant sur le groupe Lennox, le
désembouage du réseau d'eau chaude, la pose de désemboueurs sur les réseaux d’eau
chaude et d’eau glacée, le changement de sondes sur les centrales, la réparation de batteries
terminales.

Ges travaux monirent déja une amélioration du climat et de sa stabilité dans toutes
les zones d’exposition. Ils vont se poursuivre en 2022 et 2023 avec notamment le
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remplacement progressif des armoires de climatisation permettant de réguler le climat dans
les réserves,

Mobilier scénographique :

S’agissant du mobilier scénographique, le musée dispose du mobilier fixe de l'art
brut fabriqué par Goppion et d*un mobilier en bois fabriqué en interne ou par les
constructeurs de scénographie.

Le mobilier scénographique de 1'art hrut est congu avec des matériaux neutres
(verre, ductal), Les vitrines présentent des joints d’étanchéité. En revanche, on constate
Vabsence de cavité dédiée & linstallation de capteurs d’hygroméirie ou de matériel de
conservation préventive (artsorb, absorbant de polluants ou autres).

S’agissant du mobilier scénographique en bois: fabriqué en mdf standard, ces
mobiliers sont actuellement en phase de peinture avec une peinture qui absorbe le
formaldéhyde (idéalement, il faudrait uotiliser du mdf sans formaldéhyde pour ces
constructions). Ces vitrines ne présentent pas de joint d’étanchéité mais cela peut étre
rajouté au cas par cas, selon les besoins. Elles ne présentent pas non plus de cavité dédiée
a l'installation de capteurs d’hygrométrie ou de matériel de conservation préventive
(artsorb, absorbant de polluants ou autres). Néanmoins, du fait qu'elles soient en bois et
que D'atelier se trouve en interne, elles sont plus faciles & modifier et adapter.

Eclairage :

La mise en place de nouveaux dispositifs d’éclairage et d’occultation dans la
majorité des salles d'exposition permet un bon contréle de la luminosité, mais ce dernier
reste insuffisant dans les salles de présentation permanente de 1’art moderne (voir infra}.

Infestations :

Une veille sur les infestations est opérée par les équipes de régie et de conservation
ot des pidges contre les rongeurs sont relevés régulizrement. Plusieurs opérations de
congélation en interne ou d’anoxie par des prestataires extérieurs ont dd étre conduites
avant la réouverture du musée puis en lien avec des expositions (préts privés). Aucune
infestation conséquente n’est & déplorer & ce jour mais une alerte a été soulevée en octobre
2021 par la manipulation d'une ceuvre en prét qui a fait apparaitre de la sciure
apparemment récente. Une réflexion est en cours quant & la systématisation d’une anoxie
préventive lors des retours de préts de la collection (bois, textiles principalement).

Encadrements :

A Pissue du chantier de la collection, un sysiéme d’encadrements standards et
fabriqués en interne a 6té mis en place pour les arts graphiques, 4 I’exception des csuvres
présentant un format inhabituel ou une valeur d’assurance trés élevée. Ce dispositif permet
de décadrer les ceuvres non exposées et de gagner ainsi des espaces de stockage mais il
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nécessite la mise 3 disposition de personnel compétent en interne ou en externe et la
réalisation de conditionnements adaptés. Néanmoins, la quantité d’ceuvres non
décadrables ne cesse de s’accroitre : cela est notamment 1ié au type de montage employé
{(montage flottant par exemple}, a la fragilité du médium, ete.

Un espace spécialement dédié a la conservation des cadres standards et des cadres
anciens présentant un intérét historique a 6té construit en 2018. Toutefois, I'utilisation de
cet espace confiné s'est révélée incompatible avec les préconisations de conservation
préventive et une infestation de moisissures s’y est développée.

L’encadrement des peintures est plus diversifié et échelonné dans le temps, Une
réflexion globale doit étre entamsée dans le cadre du réaccrochage transversal de la
collection prévu en 2023. Une récente campagne de réencadrement a eu lisu en 2018
V'occasion d’un important racerochage des salles d’exposition d’art moderne.

Conditionnemenis :

Le conditionnement des ceuvres a fait I’objet d'une planification lors du chantier de
la collection : les équipes technique, de conservation et de régie ont 6té formées au calage
et au conditionnement 2 cette oceasion.

Les wuvres d’art graphiques sont conditionnées dans des pochettes de papier
barriére, puis dans des surchemises. L’ensemble est ensuite conservé dans une boite. La
méthode appliquée s’est allégée par la snite, notamment par la suppression de surchemises
qu'il convient de mettre 4 jour. Les conditionnements sont réalisés par ’équipe du musée
qui a été formée lors du chantier des collections puis en 2017, Depuis 2015, une baisse
significative du nombre de conditionnements réalisés est constatée suite au départ en
retraite d'un agent du service technique.

La collaboration entre le service technique et la régie des collections permetiait de
poursuivre le travail initié lors du chantier des collections. Bien que la méthodologie
adoptée lors du chantier de la collection soit encore suivie, le quotidien et le rythme de la
programmation constituent des freins importants a la poursuite de cette démarche.

A ce jour, le LaM manque d’espaces de stockage pour les caisses de tramsport
d’ccuvres. Une réflexion est initiée A ce sujet dans le cadre de la démarche de transition
écologique du LaM.

Politique de restauration

Le budget concernant la conservation préventive et la restauration est variable selon
les années mais s’inscrit dans une fourchette annuelle de 30 000 & 60 000 € depuis 2013.
A proprement parler, seules les ceuvres du parc font aujourd’hui lI'objet d’umne
programmation de restauration pluriannuelle qui gagnerait a &tre renforcée (voir ci-dessus).
Les rotations d’accrochage sont I’occasion de procéder a des interventions de restauration
ou d’habillages ponctuels mais ces opérations demeurent isolées et ne s’intégrent que
rarement dans une démarche de traitement global et pluriannuel. Par conséquent, le
nombre d’ceuvres traitées est en deca des capacités du musée. Plusieurs perspectives sont

a I'étude pour fluidifier et maintenir une politique de restauration au long cours. Dans le
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cadre du réaccrochage transversal de la collection inauguré en 2023, un plan pluriannuel
de restauration doit 8tre mis en place.

Les autres restawrations concernent prioritairement les nouvelles acquisitions qui
font I’objet systématique de constats détaillés et, le cas échéant, d*un nouvel habillage. Les
préts d’ceuvres de la collection sont également I'occasion de procéder & des bichonnages,
restaurations et réencadrements ponctuels. Enfin, les réaccrochages de 2018 st 2019 ont
nécessité des restaurations plus ou moins poussées.

Par ailleurs, de nombreuses restaurations font I’objet de reportages photographiques
et de prises de vue, notamment pour des supports de communication (réseaux sociaux,
llustrations de brochure stc.). La transversalité entre les services de communication, du
développement et la régie, conservation a donné lieu & une réflexion sur la visibilité des
restaurations d’cuvres pour nos mécénes et donateurs.

d Lerécolement décennal

Lors de la fermeture du musée et du déménagement des ceuvres, un chantier de la
collection a été entrepris. Ce chantier a permis d’inventorier ou de marquer des ceuvres et
d’engager un travail de conditionnement.

A la réonverture du musée le 25 septembre 2010, seulement une partie des
collections a été rapatriée dans les salles et les réserves du musée. Une premiere campagne
de récolement géographique a 6té entamée en 2013, en bindmes, par I'équipe du musée
avec 1’aide ponctuslle de stagiaires encadrés. Il a couvert les salles du musée, les réserves
internes, les réserves externes et les lisux de dépot. Une fiche de procédure, des formations
au logiciel de gestion de la collection et un accés 4 1a base locale dans les réserves ont 6ié
initiés pour en faciliter la mise en ceuvre. Cependant, par manque de suivi administratif,
seuls quatre procés-verbaux ont été transmis a4 la DRAC et ce premier récolement est
demeuré inachevé au 30 décembre 2016 avec un taux de 95,5 %. 2 069 ceuvres inscrites a
I'inventaire entre 1978 et 2021 n'ont pas été vues, dont 251 ceuvres entrées dans la
collection avant la premidre campagne en 2013. En revanche, ce récolement a mis en
évidence 729 biens sans numéro d’inventaire. Certains d’entre eux ont été depuis
enregistrés comme dép6ts, mais la régularisation du statut des ceuvres doit se poursuivre.

8. Séeurité - slrets

Le niveau de sécurisation et de protection des personnes, de la collection et des
biens est satisfaisant.

Un service de sécurité incendie et de siireté, opéré par un prestataire externe
sélectionné dans le cadre d'un marché public, est présent au musée 24h/24 et 7j/7 avec un
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systdme de controle d’acces spécifique aux réserves, et en général dans le musée, pour gérer
I'ensemble des accas des zones courantes, sensibles et critiques. Le personnel de sécurité
est présent dans les salles d’exposition permanentes et temnporaires ainsi que dans les zones
de circulation publiques. Il est chargé de la vérification de tous les dispositifs de sécurité
du site, & un rythme mensuel (les vérifications faisant I’objet d'une tragabilité).

Un systéme de vidéo-protection intérieur et extérieur couvre aussi bien les parties
recevant du public, o sont exposées les ceuvres, que les parties privatives (dans le respect
du Code du travail). S’agissant de la vidéo-surveillance de I'extérieur, elle est ajustée sur
certaines sculptures du parc ainsi que sur le batiment mais pas sur I’ensemble du parc. Des
rondes sont, en complément, réalisées par les agents de sécurits.

Un systéme d’alarme intrusion est aussi présent, Sur les parkings des visiteur-euses
(terrain municipal), la situation est plus problématique puisque des vols sont constatés
certains week-ends sur des véhicules immatriculés 2 I'éiranger (touristes belges
principalement). Lors des soirées privées, le musée renforce le dispositif avec des rondes

de maftres-chiens afin d’éviter ces désagréments.

En matiére de sécurité incendie, une maintenance et une vérification annuelle de
I'ensemble des systdmes incendie sont réalisées par un organisme agréé. Le parc
d’extincteurs a été renouvelé & neuf en décembre 2020. Les 12 RIA sont fonctionnels. Un
exercice d'évacuation des personnels a lieu régulidrement”’. De méme qu'un exercice
d’évacuation des personnels et des visiteurs doit &ire réalisé tous les 6 mois. La dernisre
commission de sécurité¢ incendie est venue réaliser son évaluation au musée le 21 juillet
2021 et la commission s'est tenue le 2 septembre, rendant un avis favorable.

Concernant les couvres, une procédure d’urgence impliquant la sécurité, la
direction, la conservation et la production selon le type d’alerte a été formalisée pendant
le premier confinement de 2020. Le plan de sauvegarde des biens culturels proprement dit
est en cours d’élaboration (de premiers documents, notamment la liste des personnes i
contacter, existent, et une formation spécifique a eu lieu au printemps 2022). L’objectif est
une finalisation en 2022 (aprés la finalisation du présent PSC).

Diagnostic :
FORCES FAIBLESSES

- Numérisation complate de la - Pas de regisire d’inventaire papier
collection ; (collection et dépdts) depuis 2003 ;

- Une hbibliothéque qui est un vrai - Numeérisation partielle des dossiers
centre de ressources au niveau d’csuvres et versements irréguliers des
national et international pour 1'art documents aux dossiers papier : &
brut et I’'art moderne (onvrages st améliorer ;
archives, notamment Dutilleul} ;

¥7 Le demnier le 26 novembre 2020.
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Un renouvellement du portail
documentaire en 2021 ;

Des réserves sur site organisées par
typologies d’ceuvres ;

Un budget de restauration dédié ;

Des ateliers de menuiserie, peinture
et métallerie qui permettent de
réaliser une partie de I’habillage et
des conditionnements en interne ;

Un atelier de restauration qui
permet de réaliser une partie des
restaurations et la mise en cadre sur
site ;

Un systdme de sécurité et de slireté
existant mais & parfaire.

Manque d’espaces de stockage pour les
dossiers d’ceuvres ;

Faible utilisation des dossiers d’ceuvres
(numériques et papier) par les services ;

Inventaire ef numérisation des archives
a poursuivre ;

Un contrdle des conditions climatiques et
de la luminosité insuffisante en salles et
an réserves ;

Un risque d’inondation des réserves ;

Des espaces de stockage ceuvres st
conditionnements presque saturés ;

Suivi des localisations et des réserves en
général & améliorer ; -

Plan de Sauvegarde des Biens Culturels a
rédiger ;

Pas de programration pluriannuelle de
restauration ;

Pas de programmation pluriannuelle de
conditionnement et d’habillage ;

Pas de nouveau plan de récolement ;

Une équipe insuffisamment mobilisée sur
la gestion de la collection ;
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- Une veille particulidre, notamment des
risques climatiques, 4 mettre en place
pour les ceuvres du parc.

5. Connaftre et étudier

a. Recherches / Collogues™®

En 2012, le LaM s’est doté d'un Conseil Scientifique composé de membres de droit
et de persommalités qualifiées®. En octobre 2022, il réunit une vingtaine de membres
répartis comme suit : le conseiller pour les musées a la DRAG, la cheffe d’équipe Musées
et arts visuels de la MEL, deux personnalités qualifiées représentant les héritiers Masurel,
deux personnalités qualifiées représentant 'association L’Aracine, cing personnalités
qualifiées issues des secteurs universitaires et muséaux et I’équipe de la conservation du
LaM. Le conseil se prononce sur les projets d’acquisitions, de restauration et de
programmation du LaM.

Dans le cadre de ses expositions ou recherches sur la collection, le LaM organise
régulitrement des collogues et participe 2 des journées d’études sur I’art moderne, I’art
contemporain, ’art brut et leurs croisements, participant en cela a4 une relecture de Vart
des XX* et XXI* siécles au regard de ses marges. L'équipe scientifique du LaM a noué des
liens étroits avec 'Université de Lille, le Fresnoy — Studio national des arts contemporains,
I'Institut National d’Histoire de 1'Art, Citéphilo, etc. et sidgge dans diverses instances
(Conseils d’administration, comités de rédaction, séminaires...). Elle donne régulidrement
des conférences sur le territoire national.

La bibliothéque du LaM, ouverte au monde de la recherche mais aussi aux amateurs
et amatrices, joue un r6le dans la diffusion des connaissances par le biais des ressources
qu'elle met & disposition (consultées sur place) et des ateliers qu'elle organise. Sa
fréquentation a augments en 10 ans passant de 723 lecteur-rices en 2011 4 2 769 en 2019.
Son public se compose de chercheurs et chercheuses et d’étudiant-es, d’enseignant-es,
d’amateurs et d’amatrices et enfin des publics venant approfondir leur visite du musée, de
scolaires et de personmes participant aux présentations de livres précienx et autres
événements. Bibliothéque de référence sur 1’art moderne, l'art contemporain et 1'art brut,
elle est ainsi I'un des liens, outre les expositions, les publications et les journées d’études,
qui unit le LaM au monde universitaire et de la recherche et fait du musée une plateforme
pour la recherche. Pour mieux répondre aux attentes de ses lecteurs et lectrices, la

38 Voir liste des conférences et collogques depuis 2017 en annexa 14.
39 voir annexs 11.
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bibliothéque a mis en ligne son nouveau portail documentaire le ler mars 2021 gréce au
logiciel Syracuse. Le chiffre de fréquentation du portail entre le 1* mars (date de mise en
ligne} et le 31 décembre 2021 est de 18 318 visites.

La recherche sur la collection du LaM porte sur sa dimension matérielle, historique,
asthétique et juridique. A titre d’exemples, on peut citer :

Etude matérielle des couvres

Une importante étude matérielle du fonds Modigliani a été initiée & Poccasion de
la préparation de I’exposition présentée au LaM en 2016. Le projet d’'une étude approfondie
de l'intégralité des ceuvres de l'artiste italien appartenant aux collections publiques
francaises a été mené dans la continuité de cette exposition. Le LaM a été désigné porteur
du projet en coopération avec le CZRMF et les musées de France concernés. L'objectif était
de réaliser une série d’analyses (par imageries et prélsvements) afin de mieux connattre la
technique du peintre, d’affiner les datations et d’aider a ’authentification des ceuvres. Les
résultats de cette recherche ont fait ’'objet d'un accrochage dédis, intitulée Les Secrets de
Modigliani, et d’un colloque consacré aux techniques et pratiques artistiques du peintre,
les 17 et 18 mars 2021. Une publication reiragant le projet (édition bilingue
francais/anglais) est également disponible depuis le printemps 2022.

Etude historique

Pour s’en tenir aux derniéres années, concernant 1’art moderne, des recherches sont
menées pour reconstituer I’ensemble de la collection ayant appartenu & Roger Dutilleul et
a son neveu afin de mieux connaftre leurs critdres esthétiques tout en enrichissant les
connaissances dans les domaines de V'histoire du gott et du marché de I’art. L.’éclectisme
relatif de leur collection, qui comporte un exceptionnel fonds d’wuvres d’avant-garde mais
également un ensemble d’ceuvres d’art dit naif et des objets africains, ouvre des voies de
recherches sur les modes de collecte, les catégorisations esthétiques et les différentes
acceptions et manifestations du « primitivisme ». Ces recherches, menées de longue date,
sont valorisées dans les expositions, événements et renouvellements de présentation
permanente. Ainsi, 'anniversaire des 30 ans du musée ou le réaccrochage des salles de
2018 ont été Poccasion de réunir, classer et compléter considérablement la documentation
existant sur la famille Dutilleul-Masurel. De plus, chaque exposition monographique est
I’'occasion de compléter les connaissances du musée sur la collection initiale.

Concernant I'art brut, on peut prendre pour exemple 'exposition Lesage, Simon,
Crépin. Peintres, spirites et guérisseurs consacrée aux trois grandes figures de la peinture
spirite, Augustin Tesage, Victor Simon et Fleury Joseph Crépin, qui a permis de valoriser
en 2019 un important travail scientifique mené depuis de nombreuses années sur les
peintres spirites originaires de la région. L’exposition proposait de considérer, pour la
premidre fois et dans un méme mouvement, leurs créations, qui ont constitué un foyer
artistique remarquable, spécifique au bassin minier du Pas-de-Calais et & ses brassages
historiques et culturels. Elle réunissait une grande partie des wuvres du fonds spirite du
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museée, ainsi que des documents et des archives collectées par le musée ot conservées a la
bibliothéque, en y associant des contrepoints avec des artistes contemporains. Ge projet a
aussi 6t6 'occasion d’enrichir la collection du musée : quatre peintures d’ Augustin Lesage
et une de Victor Simon ont ét6 acquises. Plusieurs de ces wuvres ont fait I’objet d’une
restauration en vie de leur présentation au public. En particulier, la Toile judéo-chrétienne
de Victor Simon (1937), wwuvre majeure du peintre, a été acquise puis restaurée dans la
perspective de son exposition. >

Etude esthétique

De nombreux partenariats avec I'Université de Lille ont permis 1'organisation de
cycles de journées d’études portant sur des thématiques touchant 3 la collection du musée,
comume le séminaire sur les Mythologies et mythes individuels en 2011-2012 qui a donné
lieu & une publication, ou celui sur la performance de 2015 a 2019.

Etude juridique : voir supra, statut juridique des collections

Diagnostic :

FORCES FAIBLESSES

- Existence d'un Conseil Scientifique ; - Inventaire et traitement des archives a
organiser dans la majorité des cas ;

- Une collection exceptionnelle qui
ouvre de nombreux axes de recherche ; | - Mangue de valorisation ou de
publication des travaux de recherche ;

- Une politique de recherche rigoureuse
menée de longue date sur la - Pas d’enregistrement et archivage
collection ; systématique des colloques et autres

interventions réalisées a I’auditorium.

- Une palitique de recherche qui peut
&tre valorisée dans la prograxamation
d’expositions et d’accrochage ;

- Inscription du musée dans un résean
de recherche local, national et
international.

b. Editions
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Le LaM posséde un nombre important de titres en relation avec sa collection et ses
expositions comparativement a d’autres musées en région et méne une politique éditoriale
active®’.

Ainsi entre 2010 et 2019, 34 titres, un acte de colloque et 30 catalogues
d’expositions ont été publiés. Trois de ces ouvrages ont été traduits en anglais et deux en
néerlandais et trois titres concernent la collection. Le musée a également participé & 14
coéditions ou éditions extérieures au musée. Le tirage moyen est de 1 600 exemplaires
(sans tenir compte du Guide des collections et des catalogues des grandes expositions) dont
54 % sont vendus a la boutique du musée (pour les ouvrages distribués par Belles Lettres).
Le prix de vente moyen est de 28,3 € et le prix maximum est de 39 €, avec la volonté de
maintenir les publications dans une tarification accessible au plus grand nombre (le prix
standard d’un catalogue d’exposition est de 35 €).

Les grandes expositions font systématiquement I'objet d’'un catalogue dédié, en
édition interne ou en coédition selon l'envergure et les objectifs du projet. Certaines
expositions bénéficient également de production de hors-série (Beaux-Arfs, Connaissance
des arts, etc.) qui viennent compléter 1'offre.

Le LaM a développé une politique active de coédition avec des maisons comme
Gallimard (La Ville magique, Amedeo Modigliani : I'eeil intérieur, Giacometti, une aventure
moderne), Flammarion (William Kentridge, un poéme qui n’est pas le nétre, Paul Klee,
entre-mondes) ou Fonds Mercator {Nicolas Schéffer, collection Regards du LaM) qui
permet un partage des colts et des recettes, ainsi qu'une distribution renforcée pour ces
ouvrages et une meilleure communication. Cependant, la coédition n’est pas une solution
adaptée a tous les types d’ouvrages.

En 2021, le LaM a lancé une collection d’ouvrages consacrés & I'art en coédition
avec Fonds Mercator (Regards du LaM). La collection vise, au moyen de monographies et
de publications plus thématiques, & éclairer des pratiques peu voire pas du tout montrées
en France, telles les ccuvres de 'artiste italien Giorgie Griffa ou de l'artiste argentin
Guillermo Kuitca (ses deux premiers opus), sur lesquelles la littérature en langue francaise
fait défant. An fil de la collection, le LaM souhaite éditer des ouvrages de référence, qui
documentent le travail de ces artistes tout en offrant des points de vue divers, au moyen
de textes issus d’autres champs que ceux de I’histoire de 'art. Ces livres sont dans le méme
temps pensés pour le public et se veulent accessibles, tant formellement que
financigrement. Avec cette collection, le LaM renouvelle son engagement auprés des
publics et sa volonté de proposer une vision exigeante et accessible, a travers des regards
croisés portés sur des pratiques artistiques variées et ouvertes sur le monde.

4% |iste des publications en arnexs 13.
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Diagnostic ;

FORCES

FAIBLESSES

- Une politique éditoriale volontariste,
diversifiée et accessible.

Un guide de la collection obsoléte ;

Des montages de coéditions & parfaire.

6. Présenter et valoriser

a.  Lesespaces d'exposition

Les salles d’exposition du musée sont réparties en différentes zones, appelées :
secteurs art moderne, art contemporain, art brut et exposition temporaire.

La superficie d’exposition totale du musée s’éléve 4 3 118 m=?. Les secteurs art
modemne et art contemporain occupent des superficies quasi similaires : le premier
comprend les salles de M1 2 M10 avec une superficie totale de 655,5 m?, le second occupe
les salles de G1 & C7 avec une superficie totale de 622,8 m?, L'art brut qui se déploie dans
les salles de B1 a B8, occupe la superficie la plus importante avec 1 068,8 mz. Les salles
d’exposition temporaire comprennent les salles de T1 & T5 et présentent une superficie

totale de 771 m2,
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Plan des salles d’exposition
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Selon les besoins spécifiques des expositions temporaires, certaines salles
attribuées au parcours permanent peuvent 8tre intégrées aux parcours temporaires afin
d’angmenter la superficie disponible pour les expositions temporaires et ainsi, augmenter
la jauge d’accueil. La modularité des salles du batiment Simounet facilite ces changements
de parcours et d’affectation des salles, & travers les multiples passages entre les espaces qui
peuvent étre fermés ou laissés ouverts. Lorsque les sept zones de traitement d’air sont
concernédes, cela peut avoir des conséquences en matidre de climatisation. La fermeture
régulidre d’un grand nombre de salles, y compris de salles traversantes, lors de ces grands
chantiers d’accrochage peut impacter la visibilité de la collection auprés du public.

Enfin, la circulation du public est modifiée selon les projets et les espaces qui leur
sont dévolus. Elle est trés majoritairement fluide, & 1’exception de salles de projection qui
peuvent étre étroites lors de la présence de groupes. La circulation des équipes est
satisfaisante grace a la présence du couloir technique, sachant que lorsque cela est possible,
les équipes circulent également dans les espaces publics. La circulation en couloir
technique est contraignante en raison de la présence des portes coupe-feu (trés lourdes} et
du fait que le flux traverse également le couloir des bureaux, disposant de petites portes,
et générant du bruit.
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Diagnostic ;

FORCES FAIBLESSES
- Collection d’art brut de premier plan |- L’espace initialement dédié aux
en France d’oll sa place prépondérante expositions temporaires est trop
an musée (en nombre d’cuvres, en restreint car il “grignote” toujours sur
superficie de I’espace d’accrochage les espaces permanents ;
consacré) ;
- Les chantiers d’accrochages trés
- L’usage des espaces, bien que fréquents impliquent la fermeture de
clairement défini & I'origine, est souple nombreuses salles du musée ;

et peut évoluer en fonction des besoins

de Ia programmation.

- Deux salles non accessibles pour les
PMR (M10 et C5 haut}.

b Lesouvres présentées

Comme dans la majorité des musées, ’exposition permanente ne présente qu'uns
partie réduite des collections avec cependant des disparités selon les fonds. En juillet
2021, environ 50 ceuvres du fonds d'art moderne sont présentées dans quatre salles du
musée, soit environ 10 % de la collection moderne si on prend les dates de naissance des
artistes de la Donation pour critere (entre 1861 et 1928) et environ 3 % de I’ensemble des
fonds art moderne et art contemporain. Si la collection comprend de grands ensembles
monographiques ne nécessitant ou ne pouvant pas forcément étre exposés en permanence
(André Lanskoy, Arthur Van Hecke ou Cor Dekkinga et Ghristine Deknuydt pour la période
plus récente, ainsi que des ceuvres graphiques fragiles de Pablo Picasso, Amedeo
Modigliani, Fernand Léger), cette faible proportion s’explique également par |’occupation,
par la programmation temporaire, d’une partie des salles ordinairement dédiées aux
collections permanentes. En juillet 2021, 99 % du secteur contemporain est en réserve
compte tenu de la programmation. Dans les salles d’expositions permanente et temporaire
pour l'art brut, il est généralement présenté entre 300 et 500 wuvres. Le nombre d’cuvres
varie en fonction de leurs dimensions (beaucoup de dessins sont des petits formats). Un
roulement d’accrochage tous les quatre ou six mois est effectué pour les ceuvres graphiques
et textiles (en fonction de leur durée de présentation, elles doivent se reposer au minimum
3 ans}. Sur une année d'exploitation classique, il est donc possible de voir entre 400 et 600
ceuvres, enviren 6 % et 8,5 % de la collection, dépéts inclus. Lors des rares présentations
d’expositions d’art contemporain dans les salles d’art brut, comme Laure Prouvost en
2021%, le nombre d’ceuvres d'art brut présentées en salles est réduit.

41 Laure Prouvost, Deep see biue surouding you / Vois ce bleu profond fe fondre — exposition du 17/10/2020 au 03/10/2021.
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Las visiteurs et visiteuses sont satisfait-es de la manidre dont les ceuvres sont
présentées ainsi que de la fluidité de la circulation et de la clarté du leu. Certain-es ne
viennent que pour I’art moderne ou Fart brut, si bien que lors des périodes de fermeture
liées aux besoins des chantiers, ces publics peuvent considérer que le volume d’ceuvres
présenté est insuffisant, ce qui reste cependant trés peu fréquent. Les avis sont détaillés
dans la partie du PSC dédiée aux publics.

Diagnostic :

FORCES

FAIBLESSES

La programmation permet un regard
vivant sur les collections en
conduisant le public 2 les découvrir
auirement par le biais de pratiques
autres qui viennent en écho dialoguer
avec les collections.

La collection d’art contemporain n’est
que trés peu montrée au profit des
expositions temporaires : cela peut
étre mal pergu par le visiteur qui
espére voir certaines pieces
contemporaines ;

-  Probléme d'identité et d’identification
du musée.

. Lesévolutions muséographigues et scenographiques tepuis 2010

Le Musée d’art moderne

Le bAtiment de Roland Simounet a été congu de maniére modulaire, avec un
parcours de visite & entrées multiples. Une distinction est toutefois opérée entre les espaces
de présentation permanents, composés de salles & échelle humaine respectant la dimension
privée de la Donation Masurel, et des espaces de présentation temporaire disposant d'une
plus grande hauteur sous plafond permettant d’accueillir des ceuvres de plus grand
volume. Des espaces non affectés & une fonction précise, comme les salons de repos,
constituent des espaces de pause dans le parcours.

Durant les premigéres années de fonctionnement, les expositions de petite taille se
sont succédées au musée en n’occupant gu'nne partie des salles d’exposition. A partir de
la fin des années 1980, les expositions s’étendent dans la totalité des espaces temporaires
ot s'accompagnent d’une présentation annuelle du fonds d’art contemporain pendant 1'été.

L’accrochage en 2010 lors de la réouv a du musée apras travaux

Le Projet Scientifique et Culturel de 2001 distingue trois poéles de collection, art
moderne, art contemporain et art brut et affirme le traitement de I'art brut comme une
donnée pleinement intégrée & l’histoire de I'art du XX* sidcle mais en maintenant sa
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spécificité. Le principe d'une localisation spatiale distincte est posé, sans exclure la
possibilité de confrontations ponctuelles, et notamment dans les expositions temporaires.

Les principes retenus pour l'accrochage de réouverture sont les suivants :
chronologico-thématique pour I'art moderne et I'art brut et présentation tournante
structurée sur des axes forts (grandes installations) pour Vart contemporain. Un nouveau
mobilier muséographique dessiné par Renaud Piérard et Manuelle Gautrand et un systdme
d’éclairage par LED, moins consommateur d’énergie, est expérimenté. La signalétique
directionnelle et muséographique est imaginée par Therese Troika, associée avec le
designer Guillaume Parent, pour les salles d'expositions, la signalétique du parc et des
bureaux est réalisée par 'entroprise Boscher. De 2010 a 2016, en sus des expositions Théma
et salles projets, les espaces font 1'objet de réaccrochages de plus ou moins grande ampleur
pour présenter de nouveaux dépdts ou acquisitions, s’inscrire dans une programmation
événementielle (Formes olympiques ou Collector en 2011, programmations de L’Eté au
LaM), renouveler le regard sur la collection (Maurice Jardot en 2011) et assurer la rotation
des ceuvres (notamment dans les salles d’art brut) ou faire écho aux expositions
temporaires (Des figures des visages en 2013),

En 2016-2017, une nouvelle présentation du secteur art brut

Six ans aprés 'ouverture de 1’extension dédiée A d’art brut, le musée a souhaité
repenser le parcours de ces salles dans le but de continuer a valoriser le fonds et de
réaffirmer le caractdre unique et expérimental de la présence de 1'art brut dans un musée
d’art moderne et contemporain.

Le principe initial mettant en avant les ceuvres, sans surcharger 1’accrochage, est
conservé ainsi que celui d'un parcours historique et thématique. Cette refonte vise a mettre
en évidence les différents courants composant I'art brut des années 1870 & nos jours, les
nouvelles acquisitions ainsi que le dép6t de la Société Francaise de Psychopathologie de
Pexpression et d’art-thérapie proposent un regard sur I’actualité de ’art brut.

Pour ce chantier muséographique, les travaux ont débuté en 2016 par la remise en
état (enduit, peinture) des salles B1, B2, B3, B8 (murs, socles) st 'amélioration de
Véclairage. La réfection des panneaux coulissants {fermeture des trappes, remise en
peinture...) s'est poursuivie en 2017, La présentation des ceuvres a été renouvelée (soclage,
nouvelles vitrines, nouveaux encadrements), les supports documnentaires et pédagogiques
ont été enrichis (films et documentaires) et les espaces les concernant refondus. Les
nuisances visuelles ont été atténuées et le confort de visite amélioré,

En 2018, un nouvel accrochage pour 1'art moderne

Le LaM a inauguré pendant les Journdes Européennes du Patrimoine de 2018 une
refonte compléte de 'accrochage des salles d’art moderne.

Appartenant 2 deux générations successives, Roger Dutilleul et Jean Masurel ont
abordé les ceuvres du XX° siécle avec les valeurs de leur temps et leurs sensibilités propres.
Ils ont réuni, dans leurs demeures, & Paris et & Mouvaux, les ceuvres d’artistes (peintures
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et sculptures) qualifiées de cubistes, tubistes, naives ou abstraites, d’origine européenne,
slave ou africaine, anonymes ou célébres, définies comme primitives ou modernes, parfois
les deux. Autant d’appellations que leur collection, particulidre par son histoire et son
contenu, permet d’interroger. En suivant le parcours des ceuvres, on aborde une histoire
du gotit mise en perspective par quelques préts prestigieux, notamment du Musée National
d’Art Moderne — Centre Pompidou et du Frac Picardie.

Deux axes ont été privilégiés. La dimension particulidre, intime et familiale de la
collection est particulidrement soulignée dans les deux premiéres salles. Un accrochage
dense et transversal, dans I'esprit de ceux que Roger Dutilleul et Jean Masurel réalisaient
chez eux, est accompagné d'un appareil documentaire relatant I'histoire de la collection.
La réalisation d’un court-métrage documentaire* a été confiée a Alain Fleischer, directeur
du Fresnoy — Studio national des arts contemporains, afin de donner une forme visuelle et
créative a cette narration. Un important travail de recherche et de collecte de documents a
été mené dans cet objectif. Le film qui en résulte a fait I’objet d’une projection et d'une
présentation par son auteur dans Pauditorium lors des Journées Européennes du
Patrimoine, et il est diffusé en boucle dans la deuxidme salle.

Les salles suivantes situent la collection dans un contexte plus global. Comme bien
d’autres amateurs et amatrices d’art moderne, tout comme les artistes, Roger Dutilleul et
Jean Masurel ont fait entrer dans leur collection des objets provenant d’Afrique. Grce & un
prét exceptionnel du Musée d’'Histoire Naturelle de Lille, le LaM revient sur ce moment
histaorique des avant-gardes ot le regard se porte vers des objets « extra-occidentaux »
provenant, pour ’essentiel, des colonies frangaises. A nouveau, un appareil documentaire
approfondit les enjeux historiques, sociaux et politiques de cette démarche et son évolution
dans le siecle.

Cette refonte compléte des salles dédiées & la Donation Geneviéve et Jean Masurel
a impliqué un rafraichissement des salles elles-mémes, préalablement & la rénovation du
systdme d’éclairage prévue & plus long texme. Un travail de restauration, de soclage et de
réencadrement de certaines ceuvres a également ét6 mené, notamment pour un ensemble
d’ceuvres de petit format d’André Lanskoy, jamais présentées de cette maniére au musée et
pour lesquelles un habillage dans le m&me esprit que celui du temps des collectionneurs a
été choisi.

En 2021, des ajustements dans les salles prennent en compte le prét d’ceuvres et
Paccueil de nouveaux dépits comme Le Cheval majeur de Raymond Duchamp-Villon,
dépét du Centre national des arts plastiques.

En 2019, un nouvel accrochage de I’art brut

20 ans aprds la Donation du fonds L'Aracine au musée, et prés de 10 ans aprés
I'ouverture de ’extension construite par Manuelle Gautrand, le LaM a souhaité poser un
nouveau regard sur une histoire unique : celle d’un ensemble d’uvres d’art brut au sein

42 Alain Fleischer. Roger Dufifleul et Jean Masurei, 'art de coffectionner, 2018,
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d’'un musée d’art moderne et contemporain. D’importants travaux ont été réalisés au sein
de P'extension du musée pour redonner an LaM une plus grande cohérence d’ensemble,
traduisant d'un point de vue spatial le souhait de mise on relation des différents volets de
la collection.

Mettant a profit les derniers dommages ouvrages dans les salles d’art brut, a I'issue
des travaux d'étanchéité réalisés par la MEL, les équipes du musée ont améliors la
luminosité dans les salles, installé un réseau de prises au niveau du plafond puis revn
certains éléments scénographiques.

L’ensemble de ces actions contribue & adapter le bitiment aux nouveaux usages
muséaux : un éclairage finement piloté dans le respect des normes actuelles de
conservation, une flexibilité des branchemenis électriques répondant aux besoins
croissants en matiere d’suvres audiovisuelles, une scénographie plus aérée (remplacement
de vitrines, nouveaux podiums, suppression d'une cloison...).

S'agissant de I'éclairage, apras la premisre phase de travaux réalisés en 2018 dans
les salles dédiées & I'exposition Alberto Giacometti, une aventure moderne, la remise &
niveau a concerné Pensemble des salles de I’extension (salles d’art brut et deux des salles
d’exposition temporaire : T1 et T2). Le systdme DALI (Digital Adressable Lighting
Interface}, systéme intégré de contrdle de la lumiére par informatique, a été mis en place
également sur ces nouveaux espaces. En outre, une remise en peinture de 1’intégralité de
ces espaces en « blanc Simounet » utilisé dans le reste du musée, a 614 réalisée. Ces travaux
ont croisé les compétences techniques du service du batiment et de la sécurité et les
compétences scénographiques du service de la production du musée, du printemps a
I’'automne 2019.

Entidrement renouvelé, 1’accrochage des salles d‘art brut permet de reiracer
Phistoire de L’Aracine depuis sa création en 1982 jusqu’é sa donation au LaM en 1998. Elle
met en lumidre les différents denateurrices tel Lucien Bonnafé, évoque les ceuvres des
Habitants paysagistes et révéle des découvertes récentes sur des créateurs et créatrices peu
ou mal connu-es, Pour la premiére fois, le LaM propose la reconstitution du site d*un
habitant paysagiste : un mur peint de la maison d’'Abdel-Kader Rifi, réinterprété en
partenariat avec le CMP de Villeneuve d’Ascq.

Le nouveau parcours g’articule autour de multiples thématiques oii des ceuvres
issues de la donation L’Aracine, comme celles d’Helene Reimann ou de Judith Scott, sont
confrontées A des acquisitions récentes, comme les dessins de Jim Kaliski, ainsi qu'a des
productions d’anonymes ou d’artistes sur lesquel-les le LaM méne un minutieux travail de
recherche. Une carte blanche a été donnée 3 André Robillard pour imaginer, avec Ia
complicité d’Alexis Forestier, une présentation originale de ses fusils, spoutniks et dessins.

Fin 2021, cet accrochage a connu une premiére modulation suite au don de pras de
300 ceuvres consenti par Marcus Eager et Michel Nedjar, entre 2016 et 2017. Intitulé
Planétes brutes. Marcus Eager et Michel Nedjar, globe-trotteurs et donateurs, le nouveau
parcours, congu en concertation avec les deux collectionneurs, associait des ceuvres du
fonds permanent du musée a une sélection d’ceuvres nouvellement données et
représentatives de ’art brut actuel. Présenté autour de thémes aussi variés que le dialogue
avec |'invisible, les souvenirs d’enfance, la représentation des corps et de 1'espace urbain,
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P’accrochage rendait également hommage au galeriste Pierre Chave, galeriste initié 2 la
lithographie par Jean Dubuffet, qui avait réuni autour de lui, & Vence, des artistes aussi
différents que Philippe Dereux, Slavko Kopac, Juan Ferrer, Jules Godi, Michel Roux, Pascal
Verbena... Un espace revenait également sur le travail mené par 1'association La « 8 »
Grand Atelier qui propose a Vielsalm, dans les Ardennes belges, des ateliers de création
(arts plastiques et arts de la sc¥ne) pour des artistes mentalement déficients. Grdce a la
généreuse participation de Marcus Eager et de Michel Nedjar, La « 8 » Grand Atelier a
donné au musée 245 ceuvres de Rita Arimont, Eric Derkenne, Eric Derochette, Gabriel
Evrard, Régis Guyaux, Joseph Lambert, Pascal Leyder et Dominique Théate dont une
sélection fut présentée dans Planétes brutes.

Diagnostic :
FORCES FAIBLESSES
- Une évolution des espaces { - Les travaux d’éclairage débutés en 2019 dans le
d’expositions, devenus secteur art brut devaient concerner 1’ensemble du
plus lumineux. parcours mais ils ont 6té interrompus par la crise
du covid-19 ;

- Laremise a4 niveau des salles d’art moderne n’a pas
encore eu lisu pour des raisons financiéres. Ces
salles ne permettent donc pas a ce jour d’offrir au
public la méme qualité de visite, ni d’assurer des
conditions de luminosité satisfaisantes pour les
ceuvres les plus fragiles.

d. Lesexpositions temporaires®

Dans les premidres années d’activité du musée, une dizaine de petites expositions
sont organisées chaque année. Le champ des disciplines abordées est large (art
contemporain, arts décoratifs, design et architecture) et fait une large part 4 la création
contemporaine régionale. Pendant cette période, quatre expositions ont été consacrées a
I'art moderne historique.

A partir de la fin des années 1980, le nombre d’expositions est progressivement
réduit, jusqu’a trois ou quatre par an, pour proposer des projets de plus grande envergure.
Quatre axes principaux se développent : les expositions historiques, consacrées 4 des
artistes majeurs présents dans la Donation Genevigve et Jean Masurel (Fernand Léger,
Henri Laurens, Joan Mir6) ou a des mouvements artistiques (cubisme, fauvisme...) ; les
expositions thématiques et transversales (Collages, collections des Musées de Province,

4 Liste des expositions temporaires depuis 2017 en annexe 12
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I’Envers dn décor...) ; les expositions monographiques consacrées & des artistes
contemporains frangais et étrangers, proposant soit un parcours rétrospectif (Daniel Buren,
Victor Burgin, Alighiero e Boetti, On Kawara...), soit un éclairage actuel sur I'ceuvre (Pierre
Mercier, Frangois Rouan, Richard Deacon.. .} ; les expositions de groupes, consacrées a des
artistes plus jeunes.

En complément de ces quatre axes, le musée s’est attaché & plusieurs reprises a
présenter des collections privées d’art contemporain {(A. et F. Becht, Yvon Lambert, F. et
J.P. Billarant), afin de croiser des regards de collectionneurs d’art contemporain avec la
collection historique Dutilleul — Masurel.

Au début des années 2000, 1’art brut fait I'objet de plusieurs expositions de
préfiguration 4 travers une série d’expositions intitulée Les Chemins de I'art brut ou
Pexposition Dubuffet et Part brut en lien avec la Fondation Dubuffet en 2005. La
programmation d’expositions monographiques ou thématiques se poursuit {Daniel Buren,
Robert Filliou, le Ludique...). La participation du musée 2 la programmation de Lille
Capitale européenne de la culture en 2004 prend la forme d’une grande exposition intitulée
Mexique-Europe qui bénéficie d'un budget exceptionnel et d'un succes inédit. Pendant la
fermeture, le musée poursuit ses activités hors-les-murs, notamment au musée du Grand
Hornu (Des fantémes et des anges en 2007) st 4 'Hospice Comtesse (Hypnos en 2009) tout
en faisant circuler une partie de sa collection au Japon.

En 2010, lorsque le LaM accueille de nouveau du public, la politique d’expaositions
temporaires se construit pour répondre & une forme d’alternance entre des projets
consacrés aux trois champs de la collection, sous la forme d'expositions monographiques
et thématiques. Certaines propositions mettent aussi régulidrement en valeur le travail de
collectionneur-euses d’autrefois et d’aujourd’hui & 'image d’Agnés b., Philippe Mons,
Wilhelm Uhde, Daniel-Henry Kahnweiler... Au travers d’espaces dédiés damns chaque
champ de la collection, le musée propose également des expositions dossiers intitulées
Théma en lien avec son actualité. Un Théma met en avant les liens qui existent entre la
collection permanente et 'exposition temporaire, une nouvelle acquisition, une recherche
monographique ou thématique en cours. Il peut aussi &tre I'occasion d'inviter des
collectionneurs et collectionnenses 2 metire en rapport des ceuvres de leurs propres
collections avec celle du LaM.

Pendant quelques années, des «salles projets» ont également abrité des
propositions plus resserrées ou des interventions d’artistes contemporain-es. Chaque
année, ce sont ainsi trois ou quatre expositions temporaires qui se succédent de fagon
continue et jusqu'a douze projets qui s'intercalent dans la programmation. Principalement
axées sur D'histoire de I'art du XX® sidcle, les expositions ouvrent des perspectives sur les
aspects les plus récents de la création artistique ou explorent des transversalités entre la
collection. Ces expositions sont également articulées selon les objectifs fixés par la
collectivité et le budget. Suite au succds de I'exposition Modigliani, I'ceil intérieur en 2016,
qui avait bénéficié d’'un budget exceptionnel, la MEL souhaite et accompagne le musée
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dans 1'organisation d'une exposition-événement triennale. La seconde édition s’est tenue
en 2019 avec Alberto Gincometti, une aventure moderne,

Sous la direction de Sébastien Delot, la propasition artistique s'attache a refléter
la fois P'histoire du musée et les enjeux contemporains auxquels doit faire face notre
société. Consciente que les racines du LaM permettent au musée de proposer un autre
regard sur lart, la création, ses enjeux et la programmation continuent de s’articuler 4 la
croisée des fonds de la collection tout en privilégiant un équilibre entre les grands noms et
des découvertes d’artistes important-es mais négligé-es en France. De plus en plus, les
expositions temporaires du musée sont aussi l'occasion de collaborer avec d’autres
institutions frangaises ou internationales.

Ainsi, la programmation artistique du LaM permet d'initier des regards croisés entre
art moderne, art contemporain et art brut. Une exposition comme Danser brut (2018-2019})
permettait des dialogues entre art brut, art contemporain et cinéma. Débris-collage :
récupérer, assembler et reconstruire (2018), construite & partir de la collection, permettait
également des dialogues entre art moderne, art contemporain et art brut, dans cet esprit de
transversalité inhérent au musée, et mélait de fagon originale la pratique du collage en art
avec celle de la récupération mais aussi la pratique du démontage, de la déconstruction
voire de la destruction. Cette volonté se poursuit et donnera lieu en 2022 2 une exposition
consacrée aux nombreux liens entre le surréalisme et 1'art brut.

Les expositions monographiques sont elles aussi l'occasion de porter sur la
collection du musée un regard transversal, tout en présemtant au public les travaux
d’artistes peu {voire pas du tout) montré-es en France dans un contexte muséal. Ainsi,
William Kentridge (2020) tissait de nombreuses correspondances avec 1’art moderne et 1’art
brut (correspondances explicitées par une salle consacrée 2 ses sources), et Guillermo
Kuitea (2021) permettait un regard renouvelé sur les ceuvres cubistes du musée, incarnée
par la présentation de la Nature morte espagnole (Sol y sombra} de Picasso au sein méme
de I’'exposition.

Alberto Giacometti, une aventure moderne, un exemple d’exposition « phare » du LaM

Au printemps 2019, le LaM invite le public & porter un nouveau regard sur I'un des
plus grands artistes du XX° si2cle : Alberto Giacometti, jusqu’alors peu montré dans les
musées d’Europe du Nord. Prés de 150 ceuvres ont été réunies au travers d’'une visite
inédite des mythes fondateurs de I’histoire de 1’art moderne.

La rétrospective a été organisée en étroite collaboration avec la Fondation
Giacometti, Paris et a bénéficié de I’engouement international pour l’artiste : entre 2018 et
2019, Londres, Paris, New-York ou encore Bilbao ont accueilli des expositions qui lui
étaient consacrées. La collaboration avec la Fondation Giacometti était capitale : elle
détient en effet les archives et certaines ceuvres les plus emblématiques de 1’artiste. Elle
s’est révélée bénéfique puisqu’elle a permis au discours de s’enrichir proposant ainsi aux
visiteur-euses nn parcours d’exposition exceptionnel multipliant les contrepoints.
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Dans l'actualité trds dense autour de Giacometti & cette période, I’exposition du
musée est parvenue  se démarquer et a rencontré son public. En effet, elle s’est tenue du
13 mars au 11 juin 2019 avec une fréquentation totale de 115 000 visiteur-euses (soit la
premiére fréquentation pour un musée en région sur cette période, et la 3° au miveau
national). Pour faire face a I'affluence des publics, les équipes d’accueil et des guides ont
6té renforcées sur la période déterminée et un systéme de permanence des cadres a 6t6
instauré.

Sur le plan stratégique, la Belgique a fait I'objet d'un traitement particulier, tant en
texmes de communication que de partenariats, partenariats média et de mécénat (SNCB,
Beobank, Le Soir, etc.).

Diagnostic :
FORCES FAIBLESSES
- Richesse et qualité reconnue des - Pour l'art contemporain, organisation
propositions ; d’expositions plut6t que recours & la
collection contemporaine :
programmation plus exigeante donc
- Partenariats internationaux pour parfois moins accessible... ;
monter des expositions de plus grande
ampleur ;

- Présence variable des artistes locaux
(euro-région, voire francais) ;

- Rayconnement du musée en France et &
I'étranger : amélioration de la

notoriété, notamment pour les - Rythme soutenu des expositions qui
professionmnel-les, laisse peu de temps au travail sur les
' collections,

8. Préts, xpositions hors-les-murs et coproductions

Le LaM développe une politique active de préts, de coproductions et d’expositions
hors-les-murs qui s’inscrit dans la volonté réaffirmée en 2017 de positionner le musée sur
les scénes locales, nationales et internationales. Il s’agit non seulement de conforter sa
place en tant que grand musée de I’Europe du Nord mais aussi d’accroitre sa renommée
au-deld des frontiéres européennes.

Les préts
Le musée cultive naturellement des liens avec les structures locales (La Piscine de
Roubaix, Le MUba, le Fresnoy et 'Hospice d’Havré de Tourcoing, le Frac Grand Large —
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Hauts-de-France, le Musée de Cambrai, le Musée régional d’sthnologie de Béthune, le
Louvre Lens, le Frac Picardie...) Une politique généreuse de diffusion de I'art brut sur le
territoire est menée par le biais de préts conséquents, de coproductions et d’expositions
hors-les-murs (Titus Matyane au palais Rihour en 2011, Lionel, I'enfant bleu 3 1'Université
catholique de Lille en 2012, Panorama 23...par le réve au Fresnoy en 2021...) Ces projets
affirment le positionnement singulier du musée dans son environnement local, et ce malgré
la grande densité d’établissements muséaux dans la région.

La diffusion de I'art brut s’étend au niveau national et international avec des préts
conséquents accordés ces dernidres années aux Cenire de la Vieille Charité & Marseille,
Domaine départemental de Chamarande, les Abattoirs 2 Toulouse, stc. Le nombre des
demandes de prét témoigne du rayonnement des fonds ¢’art moderne et d’art brut et ce
phénomdne gagne actuellement I'art contemporain (Télémaque, Etel Adnan, Buren,
Dezeuze... les contemporain-es historiques et les nouvelles acquisitions sont
particulidrement demandées). Les demandes de prét témoignent du rayonnement de la
collection du musée a ’international puisque celles-ci proviennent, ces dernires années,
du monde entier, notamment de Turquie, d’Allemagne, de la Grande-Bretagne, du Japon,
de la Suisse, de Belgique, des Etats-Unis, d’Espagne. Le LaM mene une politique de prét
généreuse qui lui permet d’étre présent dans de grandes expositions temporaires
monographiques (Braque au Grand Palais, Léger au Gentre Pompidou-Metz et & Bozar,
Dubuffet au Mucemn & Marseille et 4 'TVAM a Valence, Matisse au Musée national d’art
moderne, Brauner au Musée d’art moderne de Paris, Modigliani & la Tate, 4 la Fondation
Barnes, au Japon, etc.) ou thématiques (Le Cubisme au Musée national d’art moderne et a
Kunstmuseum de Bale, Flying High. Women Artists of Art Brut au Kunstforum de Vienne).

Catte politique de préts témoigne a la fois de la qualité de la collection du LaM et
de son inscription dans le réseau des musées frangais, européens et extra-européens. Le
nombre de demandes de prét a doublé ces deux dernieres décennies, passant d'une
quinzaine de dossiers enregistrés par an au début des amnées 2000 & plus de 30
actuellement, tandis que le nombre d’euvres accordées en prét a explosé, passant de 20
muvres prétées en 2000 & 277 en 2021, Gette différence s’explique par une meilleure
visihilité de la collection ainsi que par l'arrivée du fonds d’art brut, qui fait souvent l'objet
de demandes de prét d’ensembles conséquents.

Les expositions hors-les-murs et coproductions

Les partenariats et coproductions témoignent aussi de la volonté d'inscrire le LaM
dans le circuit des musées internationaux et de porter le rayonnement du LaM au-dela des
frontizres.

Depuis la réouverture, le musée a noué des partenariats étroits avec des musées et
institutions nationaux ou étrangers : la Fondation Wolfli pour 'exposition de l'artiste en
2011, la Terra Foundation pour Ville magique en 2012, le Centre Pompidou pour
I’exposition retragant I'histoire de la galerie Louise Leiris en 2013 et Breton en 2017, les
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Musées de Belfort pour Brouilion Kub en 2014, le Musée Rodin pour ’exposition Rodin en
2018, le Musée d’Histoire Naturelle de Lille pour le réaccrochage des salles d’art moderne
en 2018, le C2RMF pour Les Secrets de Modigliani en 2021... Les coproductions se sont
également multipliées depuis la réouverture, ainsi, 'exposition Meret Oppenheim (2014)
fut coproduite avec le Kunstforum de Vienne et le Martin-Gropius-Bau de Berlin,
Pexposition Amedeo Modigliani, I'ceil intérieur (2016) avec la RMN, la Galerie nationale
hongroise a Budapest et I'Ateneum d’Helsinki, exposition Danser brut (2018) fut ensuite
présentée entre Bozar (Bruxelles) et le Musée du Docteur Ghislain (Gand) I’exposition
Alberto Giacometti, une aventure moderne (2019) avec la Fondation Giacometti a Paris,
Vexposition William Kentridge. Un poéme qui n'est pas le nétre (2020) avec le
Kunstmuseum de Béle, l'exposition Lesage, Simon, Crépin (2019) a fait 'objet d’une
itinérance dans deux musées frangais : au musée Maillol A Paris et au musée des Beaux-
Arts de Chambéry, I'exposition Les muses insoumises. Delphine Seyrig, entre cinéma et
vidéo féministe (2019} voyagea elle an musée Reina Sofia de Madrid, et 1'exposition Paul
Klee, entre-mondes (2021) est coproduite avec le Zentrum Paul Klee de Berne. A chacune
de ces étapes de circulation, le contenu scientifique des expositions s’est enrichi de
nouvelles interprétations et confrontations.

Cette politique de coopération internationale se poursuit et donne lieu actuellement
& la coproduction de la premidre rétrospective d’lsamu Noguchi en Europe avec trois
institutions européennes de premier plan : le Barbican Center (Londres), le Musée Ludwig
(Cologne) et le Zentrum Paul Klee (Berne). Ces collaborations ont une importance majeure
qui dépasse la question du rayonnement du musée : elles permettent un partage des cotts
et/ou une augmentation des recettes ainsi que la présentation d'expositions de grande
qualité pour les publics du LaM - collaborations sans lesquelles le musée ne pourrait
produire ces expositions seul.

Diagnostic :
FORCES FAIBLESSES

- Une collection reconnue au niveau - Uns charge de travail augmentée pour

local, national et international ; la gestion de la eollection ;

- Des expositions qui s’exportent ; - Une collection malgré tout limitée en
nombre pour les ceuvres iconiques, ce
qui impose de nombreux ajustements

- Des collaborations réussies ; d’accrochage en fonction des préts ;

- Le musée rayonne au-dela des - Une collection qui présente des

frontiéres frangaises et européennes ; fragilités qui peuvent é&tre aggravées
par des mouvements trop fréquents.




Reconmnaissance du travail de ’équipe
du LaM.
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{Il. Un_musée soucieux de ses publics et de son
rayonnement

Depuis son origine, les publics sont au ceenr de la politique conduite par le musée.
Celle-ci se concrétise notamment par Ies actions menées par deux services aux missions
complémentaires : le service du développement des publics (autrefois service éducatif ot
culturel) qui se structure autour des actions d’accueil, de médiation et de pédagogie, ot le
service communication en charge de la gestion de I’image du musée et des actions liées 2
la visibilité et 2 la promotion du leu.

Respectueux de ses missions de service public, le musée a toujours porté une attention
particuliére & Paccueil des visiteur-euses : multilinguisme des personnels et des documents ;
équipe de guides-animateurrices assurant la médiation avec les ceuvres ; constitution de
réseaux liant le musée aux milieux associatifs et aux mondes de 1’éducation, de Pentreprise et
du tourisme. Le musée est ainsi présent sur les terrains de la recherche, de la pédagogie et des
activités culturelles et de loisirs ainsi que sur le plan de la simple accessibilité des publics a
l'institution.

Le LaM met, par ailleurs, un point d’honneur 2 l'inclusion des différents publics.
Afin de répondre & cet engagement, il propose depuis une quinzaine d’années différentes
actions & destination des personnes isolées et en situation de handicap, ou encore en
favorisant I’accés & la création des personnes détenues, en développant le « hors-les-
Iurs ».

1. Connaissance des publics
a. Fréguentation moyenne

Depuis 2010, la fréquentation moyenne annuelle du musée est de 150 000
visiteur-enses. Elle a plus que doublé depuis la décennis suivant 'ouverture (1983-1992)
ol 60 000 personnes étaient accueillies chaque année. La fréquentation actuelle a 6té
atteinte quelques années aprds la réouverture en 2010 et a été dépassée A deux reprises
dans le cadre de grandes expositions temporaires : en 2016, 'exposition Amedeo
Modigliani, I'eeil intérieur (présentée de février a juin) a accueilli prés de 200 000
visiteur-suses ; en 2019, 193 800 visiteur-euses sont venu-es au musée, dont 115 000 pour
I'exposition Alberto Giacometti, une aventure moderne. Ces chiffres de fréquentation
montfrent que le LaM, bien qu’il e soit pas un musée encyclopédique attaché a présenter
les différentes périodes de l'art, sait capter et fidéliser le public en misant sur ce qui
constitue son identité propre : étudier et valoriser toutes les composantes de I'art des XX°
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et XX1I° sidcles en s’attachant & créer des passerelles entre les trois pans de sa collection (art
maoderne, art contemporain et art brut).

Le musée accueille en moyenne 55 % de publics individuels et 45 % de groupes,
avec prédominance de scolaires.

EVOLUTION DE LA FREQUENTATION SUR SITE 2011 - 2021
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Fréquentation par typologies de publics depuis 2014

] GROUPES
#5%

- INDEVIDUELS

~ 55%

GROUPES 45% Scolaires 26%
Champ social et handicap 13%
Centres de loisir 3%
Adultes - tourisme 3%
INDIVIDUELS 55% Moins de 12 ans (hors scolaires) 3%
12 - 25 ans (hors scolaires) 2%
25 - 65 ans 44%
Plus de 65 ans 6%
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b Llesgroupes

Depuis la réouverture en 2010, les groupes représentent en moyenne 45 % du
public. Parmi ceux-ci, les scolaires sont trés largement majoritaires : ils constituent un peu
plus de 25 % de la fréquentation totale du musée et pras de 60 % des entrées en groupes.
Les écoles maternelles et primaires sont les plus demandeuses et les plus assidues.
Collégien'nes et lycéennes occupent une part moins importante, due en partie a la
difficulté d’organiser des sorties de classe dans les établissements du secondaire. Le LaM
est également bien identifié auprés du champ « handicap et social » qui représente environ
14 % de la fréquentation globale. Il est aussi un lieu prisé par les centres de loisirs,
notamment gréce & un travail de fonds mené avec des organismes de formation (Les
Francas, Ceméa...). La politique de travail hors-les-murs permet de toucher des groupes en
milieu carcéral et hospitalier, mais aussi des écoles qui ne peuvent pas se déplacer. Un
travail reste & mener pour attirer davantage de groupes d’adultes (en moyenne moins de 10
%), notamment ceux de passage dans la métropole liiloise, dans une région oi I'attractivité
touristique est encore balbutiante.

Evolution de la fréquentation des groupes par nombre de personnes entre
2014 et 2020

§ 40000
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Covid-19
m groupes scolaires m groupes hors temps scolaire = groupes hors-les-murs

& groupes adultes / tourisme  wgroupes entreprise partenaire
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¢ lesintividueles

Les visiteur-euses individuel-les représentent environ 55 % de la fréquentation du
musée, avec un nombre plus important lors des grandes expositions temporaires
(Modigliani, Giacometti, Kentridge...).

Concernant I'origine géographique des visiteur-cuses, entre 2014 et 20194, 18 %
étaient originaires de Villeneuve d’Ascq, 24 % du reste de la métropole lilloise et 38% du
reste des Hauts-de-France. Parmi les 20 % restant, la moitié venait du reste de la France
(10 %) et l'autre moitié provenait de I'étranger (10 %). Alors que le public belge et
néerlandais représente habituellement entre 8 et @ % de la fréquentation, il a constitué 14
% des visiteur-euses lors de I'exposition Alberto Giacometti, une aveniure moderne a
P'occasion de laquelle une forte campagne de communication avait été développée en
Belgique et dans les Pays-Bas.

 Origine géographique du public

' Autre / Etranger

: Belgique
8% 2% Villeneuve d'Ascq
18%

Resta de la France
10%

Métropaole lilloise
24%

Hauts-de-France
38%

Le profil socio-professionnel de nos visiteur-euses est le suivant : le monde de
P'enseignement-formation, de 'art et de la culture, de la santé, des services publics et des

44 2019 : demigre année d'activité normale avant la pandémie.
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services a la personne sont trds représentés. A contrario, le secteur privé est peu représents,
Les publics du LaM sont des personnes diplémées (44 % A 71 % ont au moins un niveau
Bac+3) qui ont I'habitude de fréquenter des expositions.

Secteurs d’activités les plus représentés ;
, Distribution 1 gigirs ;
et commerce 3% .
8% Enseignemen

t
27% i

i Etudiant 4
14% 4

Services i la §

personne

7%
Santé g P Artet
12% ol culture
: 20%

En ce qui concerne les habitudes :

» Les séniors visitent le LaM davantage en semaine,

e Les expositions temporaires permettent de faire venir des primo-visiteur-euses,
surtout chez les moins de 25 ans,

¢ La majorité des visiteur-euses viennent en voiture (71 % a 88 %),

e Les vigiteur-euses ont préparé leur visite en consultant le site du LaM (55 %),

e Elles et ils ont été informé-es par la recommandation d*un proche, par les articles
parus dans la presse papier et les campagnes d’affichage public,

o Le choix des artisies est la motivation principale de visite, suivi de la
satisfaction des expositions précédentes.
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Moyens de transport utilisés par le public

. 100%
. 90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

87,63%

71% 71,10%

64,20%

I— - W _ parE A vy I
Alberto Delphine Seyrig Peintres Spirites Eté au LaM 2021
Giacometti (2019) (2019)

: (2019)

, ® Voiture w®Transports en commun & Vélo

d. Analyse des publics

La connaissance des publics (groupes et individuel-les) s’appuie essentiellement
sur trois sources :

¢ Les données récupérées via la billetterie (typologie, origine géographique, 4ge,
catégorie socio-professionnelle, données en lien avec les partenariats et les
abonnements),

» Les enquétes et questionnaires,

» Les différents avis et commentaires laissés sur Internet et les réseaux sociaux.

Dans le passé, des enquétes furent menées ponctuellement dans le cadre des grands
événements telles que les expositions intégrant la programmation lille3000 (Ville Magique
en 2012, La ot commence le jour en 2015...) ou les grandes expositions-événements comme
Amedeo Modigliani, Feeil intérieur en 2016. Depuis 2019, le musée a systématisé une
politique d’étude des publics dans le cadre des expositions temporaires, donnant lieu &
des questionnaires en frangais congus et analysés ensuite en interne® :

¢ Alberto Giacometti, une aventure moderne (765 questionnaires remplis),

5 Questionnaire type en annexe 18.
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* Les muses insoumises. Delphine Seyrig, entre cinéma et vidéo féministe (230
questionnaires remplis),

» Lesage, Simon, Crépin. Peintres, spirites et guérisseurs (183 questionoaires
remplis),

» Williamn Kentridge. Un poéme qui n'est pas le nétre {46 questionnaires remplis
en raison de l'arrét de la campagne pour cause de Covid-19)*,

e Paul Klee, entre-mondes (176 questionnaires remplis).

Les études réalisées via ces questionnaires montrent que le taux de satisfaction est
tres slevé (93 % 4 99,2 %) et que lss publics s’emparent du LaM de maniére trés spécifique.
Au-deld d'un apprentissage de notions liées & ’histoire de 1’art {connaissances relatives &
un-e artiste ot un mouvement artistique), les visiteur-euses font état d'une expérience on
collection, architecture, parc et qualité de 'accueil forment un ensemble indivisible.

Les visiteur-suses viennent rarement seul-es, mais plutét en couple, entre ami-es ou
en famille. Les familles disent trouver an LaM un environnement en accord avec les
aspirations des différentes générations de se retrouver autour d’'un moment partagé. La
encore, le dialogue entre intérieur et extérieur, 1'architecture et la muséographie apaisante
(a hauteur d’ceil) ainsi que la variété de la collection participent a parts égales & ce
phénomeéne.

De la méme maniére, les commentaires laissés sur Internst et les réseaux sociaux
montrent un rapport au musée qui ne se limite pas & la visite des collections. Suite & une
analyse des avis laissés par les publics sur Google, il ressort que le musée obtient la note
de 4,3 sur 5. Les impressions sont favorables voire extrémement favorables : seules 21
personnes sur les 1 754 qui se sont exprimées n’ont accordé gu’une seule étoile. De maniére
générale, le public est trés satisfait de sa visite.

Une analyse plus précise des 100 avis classés comme « les plus pertinents » laissés
entre ao(t 2018 et aofit 2021, montre que le public plébiscite, en premier lieu et & presque
égalité des suffrages, les trois caractéristiques suivantes :

- Lasituation du musée au cceur d'un parc de sculptures,

- Larichesse de la programmation avec des expositions temporaires de grande
qualité,

- L’accueil chaleureux et souriant.

48 Des questionnaires ont également été administrés & Foccasion des expositions de fa saison estivale 2021 (46 remplis) ot A
l'oceasion de 'édition 2021 du rendez-vous familial Pochefte Surprise ! (30 remplis).
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Ce que le publlc retient de sa visite au LaM /
; Ce qui le pousse a venir
E (selon les 100 avis "les plus pertinents” laissés sur Google)

la qualité de la programmation culturelle = 1 ! i i
la gratuité des vestiaires wm 2 '
l'effort en matiére d’accessibilité
la gratuité du parking
le lieu calme / reposant
le tarif d'entrée abordable
la qualité de la médiation
la richesse / beauté de la collection..
la qualité du restaurant (plat — accueil}
un lieu / des activités pour la famille
la collection d'art brut

la beauté de I’architecture et de la!5_ ;19
la qualité de I'accusil et du personnel # 24

la diversité / richesse des expositions.. |

la qualité du parc / les cenvres en extérieur *—-—-———-—n—-———- 32
* 0 5 10 15 20 25 30 35

H
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o
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Le LaM est d’abord pergu comme un musée situé au milieu d’un parc de sculptures «
fabuleuses » (Nicole M, juin 2021), oi il est agréable de se promener avant ou aprds la visite.
Bien que les muvres situées en extérieur plaisent énormément, les commentaires les
concernant ne sont pas forcément développés : « le parc dans lequel se situe [le musée] est
immense et agréable... Il y a de nombreuses sculptures irés originales, c'est ce que j'ai
préféré ! » (MFM, juin 2020), « Superbe musée dans un magnifique parc. L'environnement
compte tout autant, véritable parc de sculptures ! » [Krystel, 2018)

Dans les différents commentaires, parc et architecture sont souvent pergus comme
un ensemble qui contribue 4 faire du LaM un lieu calme et serein, tant & I'extérieur qu’a
Fintérieur : « Le LaM est un musde irés agréable. 1l est trés bien congu, avec des pidces a
découvrir au fur et @ mesure que 1'on progresse. Il y a aussi des coins trés agréables pour
se poser, avec une belle vue sur la forét. La lumiére est trés bien gérée aussi. C'est trés
agréable | » (Aymerick L, aot 2019), « Ne serait-ce que pour son architecture extérieure,
il est plaisant de se rendre au Lam. Qu'il plaise ou non, I'imposant batiment en brique
rouge ne laisse pas indifférent » (Lisa, septembre 2020), « Un intérieur sublime avec de
tres beau volume et une déambulation aléatoire trés agréable » {Berni, septembre 2019).

La diversité et la richesse des expositions temporaires recueillent également un tras
grand nombre de suffrages : « Toujours des expositions temporaires passionnantes »
(Pascal Q, avril 2019), « Comme toujours trés belle expo : claire, simple, concentrée et trés
bien éclairée. On a adoré » (Tom C, avril 2019). Parmi les expositions les plus commentées
figurent celles consacrées & Alberto Giacometti et William Kentridge.



La qualité de l'accueil est souvent soulignée : « Le personnel est adorable et
entierement dédi¢ au public (nous sommes dans e Nord !} » (Morgan C, aofit 2021), «
L'ensemble de toute Péquipe donne envie de retourner plusieurs fois pour voir les
expositions » (Guy P, novembre 2019),

Peu de commentaires concernent la collection permanente. Faut-il y voir une
caractéristique des internautes plus prompt-es a laisser des avis sur la programmation ?
Parmi les commentaires fréquents au sujet de la collection, les plus nombreux concernent
la présence de ’art brut, qui donne an musée son caractdre « atypique » ou « singulier » {«
Une section art brui magnifique » Lost driver, aofit 2020, « Collection exceptionnelle d'art
brut. Avant il falleit aller jusqu’a Lausanne pour voir quelque chose de ce niveau » Jean-
Frangois D), alors que trds peu abordent la collection d’art moderne et contemporain.

De maniare trés globale, les commentaires s’attachent & définir le LaM comme lieu
de vie : autant d’avis positifs concernent la qualité des plats servis au café-restaurant («
Quel plaisir d'avoir implanté un café dans ce musée, en complément de ia balade du parc
» Steve N, juillet 2019) que celle de la collection permanente, et un grand nombre revient
sur les activités & faire en famille : « On adore le LaM pour ses ceuvres et son architecture.
Muais ce que nous préférons c’est ses événements tels que Pochette Suprise !. Un moment
de partage parents/enfanis avec des ateliers et des visites guidées » (Jérémy ], février 2020).

Les avis négatifs sont peu nombreux. La plupart concernent un gardiennage trop
présent et trop visible et décroissent en 2019 et 2020 : « Quand on vient avec de jeunes
enfants, qui n’ont rien touché pourtant, il faut s’aftendre & étre suivi & la culotie et en
permanence par un vigile... » (Morgan C, aofit 2021), « Gros point noir de Ia visite : les
vigiles (...} C'est trés agagant, on a P'impression d’étre observé en permanence dés qu’on se
déplace » (Emma D, aolt 2020).

Si la médiation humaine est appréciée, certain-es soulignent des lacunes concernant
le manque d’explications dans les salles pour les visiteur-euses sans guide : « Je ne
comprends rien a ce style d’art brut, moderne et contemporain et rien n’est fail pour
m'aider. Il y a trés peu de panneaux expliquant les "ceuvres” » {Suis-je fou, 2017}

Bien que les avis laissés par les internautes sur Google, comme ceux laissés sur
Facehook ot le musée regoit la note de 4,8/5 {101 avis), sont a prendre avec une certaine
distance {ce sont souvent des réactions « a chaud » (ala sortie d'une visite), peu développés
{rarement plus de deux phrases) et rarement argumentés), ils permettent toutefois de
constater que le public retient de son expérience au musée : le public vient d’abord pour
les expositions temporaires et semble délaisser la collection permanente ; le musée est
surtout identifié pour son fonds d’art brut ; la venue au musée se limite rarement a une
rencontre avec les ceuvres mais s’intégre dans un tout qui inclut la promenade dans le parc
et le passage par le café restaurant (et dans une moindre mesure la boutique) ; 1a dimension
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humaine (relation avec 1'équipe d’accueil et de surveillance) est enfin un point important
qui retient I'attention du public de fagon positive comme négative (4 plus petite échelle).

Notons, pour finir, les avis laissés sur le livre d’or (dont une version numérique est
programmée pour le début de I'année 2022} qui sont majoritairement positifs sur la
programmation et les expositions proposées. Les remarques négatives se concentrent
principalement sur la difficulté d’accéder au musée, principalement en voiture, en raison
d’un défaut de signalétique routiere.

Diagnostic :
FOGRCES FAIBLESSES
- Une moyenne constante de 150 000 - Un public attiré majoritairement par
visiteur-euses annuel depuis 10 ans, les événements (« grandes expositions
avec un bon positionnement du musée » et manifestations exceptionnelles) ;

dans le trio de téte des établissements

régionaux les plus fréquentés ; ‘
- Certains publics sont peu représentés

comme les étudiant.es, les

- Une fréquentation des publics du visiteur-euses étranger-es, les cadres et
champ « handicap et social » salarié-es du secteur privé ;
supérieure 4 la moyenne nationale ;

: - {- Manque une communauté de «
- Un musée bien identifié par les prescripteur-rices » ou «

publics traditionnels (CSP+, retraités, d’ambassadeurs et ambassadrices » pour
groupes scolaires...) ; donner plus de visibilité au musée.

- Mise en place d'un outil permettant
d’évaluer la satisfaction des publics
qui fréquentent les expositions
temporaires depuis 2019 ;

- Des visiteur-euses majoritairement
satisfait-es de 'accueil et des
conditions de visite,

2. Accueil et services

a. Tarifs et horaires d’ouverture
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Tarifs

En 2020, la grille tarifaire, inchangée depuis la réouverture en 2010, a été revue au
regard des tarifs pratiqués par les musées proches et complétée sans grande évolution de
montant, A titre d’exemple, les tarifs pour les publics individuels et les groupes sont les
suivants :

- Tarifs Collection permanente : 7 €/5 €
- Tarifs Exposition temporaire + Gollection permanente : 10 €/ 7 €

- Tarifs Grande exposition + Collection permanents : 11 € / 8 € (créés en 2015 pour
P’exposition-événement Amedeo Modigliani, I'ceil intérieur en 20186, et repris en
2019 pour Alberto Giacometti, une aveniure moderne ainsi qu'en 2020 pour
Williamn Kentridge. Un poéme qui n’est pas le nitre)*.

11 est & noter que le musée pratique la gratuité tous les premiers dimanches du mois
et lors de la Nuit Européenne des Musées et des Journées Européennes du Patrimaine. Il
organise de grands événements (week-end a destination des familles Pochette Surprise /,
Nuit électronique, séances de cinéma en plein air dans le cadre de L’Eté aqu LaM,
vernissages...) qui ont été entisrement gratuits jusqu'en 2020, mais commencent & faire
I’abjet d'une hilletterie sur les spectacles et concerts a partir de 2021.

Le musée pratique également la gratuité pour les enfants de moins de 12 ans
accompagnés d'un adulte, les Ami-es du LaM, les titulaires de la C’Art, les bénéficiaires
des minima sociaux, les demandeur-euses d’emploi, les personnes en situation de
handicap et leurs accompagnant-es, les titulaires de la carte Presse, les enseignant-es et les
étudiant-es en histoire de I'art, arts plastiques, architecture, philosophie et métiers de la
culture, les titulaires de la carte ICOM/ICOMOS, les membres de L’Aracine, les titulaires
de la carte professionnelle du LaM, les détentrices et détenteurs du City Pass.

La gratuité concerne plus de 50 % des entrées, sauf en période de grandes
expositions temporaires, oll un autre public « payant » se rend au musés, comme lors de
I’exposition Alberto Giacometti, une aventure moderne en 2019.

Le musée applique une réduction de tarif pour : les jeunes de 12 ans inclus 4 moins
de 26 ans, les plus de 65 ans, les titulaires de la carte Adhérent Fnac, de la carte Furet, de
la carte UGC illimitée, de la carte Famille nombreuse, d’un titre de transport Ilévia, les
Ami-es des musées de Lille et de la métropole lilloise, les membres de la Maison des
artistes, les titulaires de la carte [L] du Louvre-Lens + accompagnant-e, les titulaires d'un

47 \oir fa grille tarifaire en annexe 17.
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billet d’entrée du Tripostal, dans le cadre de Lille Métropole 2020 Capitale Mondiale du
Design, les enseignant-es et le étudiant-es.

: Répartition des entrées individuelles par tarif
1209#0 L e e i Mmoo e e R A kL e s e e e s e o s+ ot st ot et e+ e e e e+ e e e

100%
60%
40%

i 20%

0%

2015 2017 2018 2019

mTarif plein W Tarif réduit WGratuit wLa Caxt

Le LaM a intégré en 2015 le dispositif de la C’Art impulsé par Lille Métrapale : 4
son lancement ce pass réunissait cing musées et lieux d’exposition et visait & dynamiser la
fréquentation, aceroitre la circulation des publics et les fidéliser autour d’'une communauté
de musées. En 2019, ce sont 14 musées et lieux d’exposition qui participent au dispositif
de la C’Art*®, Ce pass musées touche en majorité les profils des catégories socio-
professionnelles les plus favorisées et les retraités. 11 est plébiscité par un public ayant des
pratiques muséales régulidres et résidant dans la métropole lilloise. Les retombées sont
faibles pour l'attractivité globale du réseau et pour la fréquentation du LaM mais le pass
semble avoir favorisé 1a circulation des publics. Depuis la création de la C'Art, le LaM est
le deuxiéme revendeur (apras le Palais des Beaux-Arts de Lille) en billetterie physique sur
Pensemble du réseau.

Depuis sa réouverture en 2010, pour la vente des billets en ligne, le LaM a développé
un partenariat avec Fnacspectacles via la marque blanche « https://musee-
lam.fnacspectacles.com/ » particulidrement plébiscité par le public individuel lors des

48 | 'Ingtitut du monde arabe — Tourcolng, La Condition Publigue, La Manufacture, musée de la mémoire ef de 1a création textile,
La Piscine — musée d'art et d'industrie André Diligent, Le Forum départemental des Sciences, Le Fresnoy — studio national des
arts contemporains, Le Tripostal, MUba Eugéne Leroy, musée d'histoire naturelle, musée de 'hospice comtesse, musée de la
hataille de Fromelles, Palais des Beaux-Arts de Lille, Vifla Cavrois et le LaM.
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grandes expositions événements pour Fachat de billets d’entrée, qui permet de réserver en
amont lors des périodes de grande affluence.

En 2021, le LaM a créé sa propre e-billetteris, avec le prestataire Vivaticket. L'enjen
est de rendre compatible le logiciel actuel avec la mise en place de tickets horodatés pour
la gestion des jauges des groupes et des individuel-les sur ’ensemble des prestations
(billets d’entrée, ateliers, activités) vendues en billetterie physique au musée et en ligne
(billetterie.musee-lam.fr). Un développement de l'e-billetterie pour les ventes en BZB est
prévu pour fin 2021, avec la mise en place d'un plan de promotion des ventes et de
facilitation de la billetterie aupras des professionnel-les des secteurs tourisme et comités
d’entreprises.

Depuis juin 2021, le LaM participe également au pass Culture, dispositif
gouvernemental visant & inciter les jeunes de 18 ans a fréquenter les lieux artistiques et &
acheter des biens culturels. 11 se présente sous la forme d’une application mobile
géolocalisée sur laquelle les bénéficiaires peuvent consulter l'ensemble des offres
culturelles sur leur territoire.

Des 18 ans, les bénéficiaires disposent d'un crédit de 300 € qu’ils peuvent utiliser
pour financer leurs achats culturels :

- Billets d’entrées pour la collection et les expositions,

- Visites-ateliers,

- Visites guidées les week-ends,

- Tarifs préférentiels sur des événements comme La Nuit électronique...

En partenariat avec les équipes du pass Culture, certaines prestations sont mises en
avant sur la page d’accueil de I'application ou dans la newsletter du pass Culture. En 2022,
ce dispositif est amené a s’enrichir avec I'ouverture du pass Culture au moins de 18 ans,
avec une part individuelle pour les 15, 16 et 17 ans et une part collective dés la classe de
4°, Pour la part collective, les colldges et les lycées du territoire pourront réserver des
propositions culturelles pour leurs classes via la plateforme ADAGE,

Horaires d’cuverture

Depuis 2010, le LaM est ouvert au public individuel du mardi au dimanche, en
continu, de 10 h 4 18 h. Les groupes sont accueillis du mardi au vendredi de 9h a 18 h et
du samedi au dimanche de 10 h 2 18 h. En 2016 et 2019, lors des grandes exposition-
événements Modigliani et Giacometti, le musée est resté ouvert 7 jours / 7, avec des
horaires différenciés pour I'accueil des groupes et des individuel-les. Le musée est fermé
trois jours par an (1% mai, 25 décembre et 1* janvier).

Le choix d’ouvrir le mardi et non le lundi, comme dans la plupart des autres musées
francais, est volontaire et répond au triple souci d’assurer la maintenance des expositions
et de la collection immédiatement aprés le week-end, de proposer un jour d’ouverture en
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lien avec les musées belges et de se positionner sur un créneau a rebours des autres musées
frangais (et de la région) afin de se détacher et d’offrir aux publics (notamment scolaire)
des possibilités d’activités.

Le LaM propose peu d’ouvertures en nocturne. En 20186, le musée était ouvert les
vendredis soir jusqu'a 21h pendant les derniéres semaines de Pexposition Amedeo
Modigliani, I'eeil intérieur et a renouvelé cette offre en 2019 durant toute la durée de
Vexposition Alberto Giacometti, une aventure moderne, avec pour cette derniere des
résultats mitigés (la fréquence limitée de la circulation des bus publics en soirée contribue
a freiner la venue des visiteur-euses). En dehors de ces cas, les nocturnes sont liées a des
événements : Nuit des Musées, Nuit électronique, L’Eté au LaM, Journées Européenne du
Patrimoine, Pochette Surprise ! et lors des vernissages. Dans certains cas, notamment pour
la Nuit électronique, le musée propose, entre 19h et minuit, des navettes gratuites entre le
musée et les centres-villes de Lille et de Roubaix.

b.  Informations pratiques et signalétiques

Les informations pratiques concernant la visite, les activités et la programmation
culturelle sont accessibles depuis le site Internet du musée, les réseaux sociaux et les
brochures de programmation semestrielles « papier ». Celles-ci sont largement diffusées et
les contenus sont repris sur les agendas en ligne de partenaires comme Hello Lille, les
offices du tourisme de la métropole lilloise et de la région, le Comité régional du tourisme
et des congrés (GRTC), certains journaux...

Signalétique extérieure . .

La situation géographique particuliére du LaM, en dehars du centre-ville, accessible
principalement en voiture ou en transports en commun, nécessite une signalétique
particuliére qui a besoin d'8tre renforcée et uniformisée pour davantage de cohérence.

Pour le public venant en voiture, le LaM est signalé par différents panneaux sur la
voie rapide (boulevard du Breucq) et dans la ville de Villeneuve d’Ascq, avec I’ancienne
appellation « musée d’art moderne ». Certain-es primo-visiteur-euses mentionnent s’étre
perdu-es ou avoir rencontré des difficultés & trouver le musée, en raison d’une signalétique
peu présente ou mal positionnée. Pour une meillsure signalisation du lieu, des panneaux
complémentaires et misux visibles seraient nécessaires, des les entrées routidres de la ville,
comme il en existe par exemple sur les autoroutes pour indiquer les lieux culturels. Une
autre solution consisterait en la remise en place des panneaux / affiches indiquant le musée
sur les contre-allées du boulevard du Breucq, comme il en existait avant 2005 (année de
fermeture pour travaux d’extension).

Aux quatre entrées du parc de sculptures, des panneaux de signalétique indiquent
en francais, anglais et néerlandais les horaires d’ouverture du musée, de la bibliotheque D.
Bozo, du parc, les jours de fermeture exceptionnelle, la gratuité des premiers dimanches
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du meois et le réglement de visite du parc. Sur la grille & 'entrée du parc, une grande bache
annongant la programmation permet de signaler ’accés au musée qui était autrefois
camouflé par une végétation abondante et des aménagements supprimés lors des travaux
d’extension. L’entrée du musée, en retrait par rapport a ’allée du parc et donc peu visible,
est également matérialisée par deux grandes bches présentant la programmation.

Pour le public venant en transports en commun, la signalétique extérieure proche
guidant vers le musée fonctionne relativement bien. En 2021, un panneau indiguant le
ternps de trajet & pied entre I’arrét de bus et 'entrée du musée a été installé. Il reste toutefois
assez discret. Des balises depuis les arréts de bus, voire méme une signalétique plus
voyante, permettraient d’identifier plus facilement le chemin menant 4 I’entrée du parc.

La difficulté majeure pour les usager-es des transports en commun réside dans le
changement métro / bus a opérer aux stations Pont de Bois ou Fort de Mons. A ces deux
stations, aucun élément de signalétique ne permet de renvoyer vers la correspondance en
bus. Idem depuis les gares Lille Flandres et Lille Europe, ot certains partenariats avec
Gares et Connexions ou la location occasionnelle d’espaces publicitaires permettent
d’assurer ponctuellement la promotion du musée et d’indiquer le chemin & prendre.
Plusieurs solutions pourraient &ire envisagées comme un marguage au sol entre la sortie
de 1a station de métro et 1'arrét de bus menant au musée (ce parti-pris, déja expérimenté
pour la réouverture en 2012, s’était avéré efficace) ou, plus ambitieux, rebaptiser la station
de métro « Pont de Bois », “Pont de Bois - LaM”,

Signalétique intérieure

Au sein du musée, la signalétique a 616 totalement refondue en 2010 pour faciliter
la circulation et I'orientation des visiteur-euses. En 2015, peu avant 'exposition Amedeo
Modigliani, Peeil intérieur, les bornes d’accueil-billetterie ont été déplacées face i ’entrée
du musée pour un accueil plus optimal {4 bornes, dont une « accueil groupe » et une
« coupe-file ») : des espaces différenciés pour les groupes et pour les visiteur-euses
individuel-les ont été mis en place ainsi que des vestiaires adaptés aux groupes et
individuel-les, un salon de repos pour les autocaristes (espace « atelier coopératif ») et des
espaces de repos et de convivialité au sein méme du parcours (espace salon d’art moderne).
Un effort reste toutefois & mener pour améliorer un mobilier vieillissant et peu homogéne.
La signalétique des salles d’expositions (permanentes et temporaires) est trés évolutive et
nécessite une adaptation fréquente en fonction du rythme des expositions. La signalétique
sera complétement repensée en 2022, dans le cadre de la refonte de l'identité visuelle du
LaM, dans la perspective de son quarantiéme anniversaire.

¢. Espaces pédagogiques

Dans l'enceinte du musée, plusieurs espaces sont réservés aux activités
pédagogiques permettant de répondre a différentes demandes selon les typologies de
publics : des ateliers divisés en trois espaces destinés aux activités avec les groupes
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scolaires et spécifiques (213 m2) ; un espace pour les activités de contes destinés au jeuns
public appelé « Lamstramgram » (25,95 m2), et ponctuellement, un atelier pédagogique
supplémentaire intégré dans le parcours de certaines expositions temporaires.

Les ateliers pédagogiques ont subi peu de remaniements depuis leur mise en service
en 1983. Ils se composent de deux espaces munis de tables et de chaises et d’un espace
tourné vers le parc, permettant de travailler au sol. Vastes et lumineux, ils s’ouvrent sur un
patio offrant la possibilité d’ateliers en extérieur ou de récréations lors des stages vacances
ou des ateliers du mercredi. Modulables, ils se prétent A des activités individuelles ou
collectives, & destination des publics de tout 4ge. L'un d’entre eux, doté de cloisons
mobiles, est accessible aux personnes & mobilité réduite et permet d’accueillir un public
plus spécifique ayant besoin de calme pour travailler (enfants autistes, publics
malvoyants...). Deux réserves permettent de stocker le matériel courant {peinture, crayons,
ciseaux...) et les outils pour des ateliers spécifiques (sérigraphie, photographie, travail
informatique, somn...). Le reste du matériel trop volumineux (grandes plaques de cartons,
rouleaux de kraft...) est stocké dans les caves du musée. Les ateliers permettent d’accueillir
3 groupes en méme temps, c'est-a-dire une bonne guinzaine de groupes par jour (2 raison
d'une heure d’atelier, entre 9h et 17h) lors des périodes de forte affluence. Les espaces
pédagogiques comprennent également un bureau pour 1'équipe chargée des réservations,
un bureau pour les guides, des toilettes et une douche.

Congu au début des années 80, & une époque ol les effectifs par classe dans les
écoles primaires étaient moins importants que de nos jours, I'espace des ateliers peut
s'avérer désormais étroit pour P'accueil de groupes excédant 25 éléves. Par ailleurs, aucune
cloison ne sépare les deux ateliers mitoyens situés coté parc, ce qui peut occasionner nne
géne sonore lorsque deux classes sont accueillies au méme moment. Autre point négatif :
’espace n’est muni que d’un seul évier et point d’eau pour le nettoyage du matériel.

Depuis 2012 (exposition Déplacer, déplier, découvrir), un atelier supplémentaire est
occasionnellement intégré au parcours des expositions temporaires afin de répondre aux
fortes demandes et d’accueillir plus de groupes au méme moment. Ce type de proposition
a été faite lors des expositions consacrées 4 André Lanskey, Jockum Nordstrém, Amedeo
Modigliani, Alberto Giacometti... A peu prés au méme moment, un ancien couloir de
circulation attenant & la salle T5 a 6té converti en espace contes, lectures et activités pour
les tout-es petit-es. Appelé espace « Lamstramgram », il a permis, 4 'époque, de répondre
4 une demande accrue en matidre d’activités pour les classes de petite section de
maternelle,

Enfin, en 2017, un « Atelier coopératif » a été installé dans ’ancien restaurant
devenu accueil pour les groupes en 2010. 1l offre des ateliers en libre-accés renouvelés 2
chaque exposition et sert occasionnellement d’espace de repos pour les familles et, par
extension, pour le reste du public. Il est également doté d’un coin lecture tourné vers le
parc, agrémenté de tapis et de coussins. Les mesures sanitaires concomitante 2 la crise
sanitaire de 2020-2021 ont obligé & vider cet espace qui a alors servi de lieu de restitution
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pour les ateliers du mercredi st ceux menés hors-les-murs. Au regard de la décrue des
contaminations en France, I’ Atelier Coopératif a rouvert « ses portes » le 12 mars 2022.

Ces différents exemples montrent que le LaM a su répondre aux demandes variées
des publics en créant de nouveaux espaces et aménagements. Reste toutefois une lacune
concernant 1’absence d'un espace réservé au pique-nique qui permettrait aux classes de
déjeuner a 'abri lors des jours o la météo est mauvaise, de rester pour des projets se
développant sur une journée entitre ou d’attirer des groupes plus éloignés
géographiquement.

d. Espacescommerciaux et services

Le LaM propose deux services commerciaux gérés en concession - une librairie-
boutique « La houtique du lieu » ainsi qu'un café-restaurant, « le Café du LaM » - tous
deux réaménagés, agrandis et rendus accessibles, en 2010, aux personnes & mobilité
réduite. Selon les questionnaires d’étude des publics instaurés depuis 2019, 38% des
visiteur-guses utilisent la librairie-boutique et 24% le café-restaurant.

La librairie boutique

La « Boutique du lieu » occupe un espace de 60 m? environ et se situe juste aprés
les bornes d’accueil, dans un espace relativement contenu menant vers le café-restaurant,
mais dont le positionnement est favorable 2 la visibilité, grice notamment 4 la présence de
grandes vitrines extérieures qui permettent de présenter les produits. Elle propose des
livres (liés a l'actualité du musée et souvent proposés en concertation avec 1'équipe de
conservation lors des expositions temporaires), des cartes postales et des éléments de
décoration. Elle propose également une vaste gamme de bijoux fantaisie, issus de
créateur-ices de la région. '

Son chiffre d'affaires annuelle oscille entre 250k€ et 300k€. Son gestionnaire,
Thibault Catrice, souligne 'importance d’'une régularité dans les expositions qui crée des
rendez-vous identifiés et augmentent la fréquentation. Les points de vente
complémentaires, créés lors des grandes expositions temporaires (Modigliani,
Giacometti...), apportent une opportunité supplémentaire dans le développement de la
boutique.

La typologie des client-es correspond, & peu prés, a celle des visiteur-euses du
musée. Le panier moyen de 15 € augmente selon la provenance des visiteur-euses.
Généralement les publics venant de Belgique et d'Ile de France consomment plus.
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Concernant les produits manquants et souvent demandés, le gestionnaire souligne
la nécessité de proposer une publication facile d’accés sur le LaM (type album), qui évoque
le musée, son architecture et ses ceuvres phares ainsi qn'un guide de visite mis a jour. I1
évoque également Futilitéd de créer un sac siglé.

Satisfait de sa collaboration avec le LaM, le gestionnaire propose plusieurs points
permettant de faire évoluer positivement I'activité de la boutique au sein du musée ;

- Nécessité d’augmenter la surface de la boutique (réduite d’un tiers lors de la
réouverture du musée en 2010), afin de développer la gamme enfants et produits
design,

- Souhait d’organiser des réunions d’information avec les différents services du
musée {conservation, communication, développement...) permettant de définir et
de mettre & jour collectivernent la stratégie de vente.

Le café-restaurant

Depuis 2010, le café-restaurant occupe un espace d’environ 110 m? (salle : 90 m?,
cuisine : 30 m?), situé dans le bras de raccordement entre le premier musée d’art moderne
et los salles d’exposition de I'extension congue par Manuelle Gautrand. 1.’acces & la cuisine
se fait via le couloir reliant le quai de chargement des ceuvres aux salles d'exposition ; celui
de la salle, via deux couloirs longeant la librairie-boutique et I’'auditorium.

Cette situation géographique est relativement problématique. Tourné vers le patio
et 'accueil du musée, le café-restaurant souffre paradoxalement d’un manque de visibilits,
en raison des moucharabiehs en béton qui recouvrent les vitres. En 2020, un panneau a 6té
posé sur la fagade afin de pallier ce probl2me mais, mis & part au printemps et 4 1’6t6 oi le
patio lui sert de terrasse, le café-restaurant donne ’impression d’8tre dissimulé derri2re sa
résille de béton qui limite, de surcroit, la lumisre intérieure. De plus, une signalétique
appropriée manque depuis le parc.

Cet emplacement contraint scn ouverture aux horaires du musée (10 h — 18 h) et Iui
empéche d’avoir une activité propre (notamment en soirée) ou de fermer quelques
semaines durant 1'été pour permettre aux équipes de se reposer et de mener certains
travaux de maintenance et d’entretien. Ce positionnement est également ambigu pour le
public qui pense qu'il est nécessaire de s’acquitter du droit d’entrée au musée pour pouvoir
déjeuner ou prendre un café.

La salle permet d’accueillir 60 convives pour le déjeuner et 80 lors des cocktails.
Son taux de remplissage est en moyenne d’environ 30 couverts. L'espace intérieur a
bénéficié, peu apras I'ouverture en 2020, de travaux d’insonorisation permettant d’adoucir
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Iacoustique et les nuisances sonores dues aux murs de béton et & P'étroitesse du lieu bas
de plafond.

L’offre est basée sur des produits locaux et de saison : pas d’entrées et pas de menus
; plats 4 1’ardoise, pas de carte fixe, choix entre environ 5 plats et 5 desserts (prix moyen /
plat + dessert autour de 20 €), possibilité de petite restauration en dehors du déjeuner avec
choix de giteaux et de patisseries. Des plats végétariens sont proposés tous les jours ; ils
représentent 25% des ventes actuelles. Le retour des usager-es est trés positif sur les
Téseaux sociaux.

Le chiffre d’affaires est aux alentours de 250k€ / 300k€ habituellement et jusqu’a
400k€ pour les grandes expositions-évenements, dont 30 & 40 % sont assurés le week-end
et par le salon de thé I'aprés-midi en semaine. Certains jours sont plus fréquentés que
d’autres, notamment le mardi midi {(en téte), vendredi, samedi et dimanche. En revanche,
mercredi et jeudi sont plus calmes. La clientele est plutot CSP+ et différente selon les jours
; en semaine : clientéle de bureaux, visiteur-euses et équipe du LaM ; le week-end :
visiteur-euses, familles et habitant-es de la région (Villeneuve d’Aseq).

Afin de faire évoluer positivement I’activité du café-restaurant, le concessionnaire,
Thomas Dumeoulin, recommande :

- De donner an café-restaurant une implantation plus visible et déconnectée des
contraintes d’ouverture du musée ;

- De repenser la signalétique afin de donner plus de visibilité au café-restaurant
depuis l'entrée du parc et ’accueil du musée ;

- D’harmoniser I'aménagement intérieur avec celui du musée et de prévoir un espace
de convivialité (type salon) dissocié des espaces de restauration ;

- De développer une clientéle le soir, au moins une fois par semaine, en imaginant
avec le musée des moments conviviaux.

Diagnostic :
FORCES FAIBLESSES
- Des jours d’ouverture qui s’inscrivent | -  Les ateliers pédagogiques peuvent
en complémentarité avec les autres s’avérer insuffisants lors de grandes
établissements de la métropole expositions temporaires ol les scolaires
lilloise afin de respecter une logique viennent en nombre. Les solutions
de territoire ; alternatives comme la création d'un

atelier au sein du parcours des

expositions permettent de pallier ce
- Des services variés faisant du LaM manqie mais réduit I,ESP&CE de

un lieu de convivialité : en plus des
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salles d’exposition, le LaM dispose
d’un parc, d’un café-restaurant,
d’une boutique... ;

- Pour les activités de médiation, des
espaces d’ateliers bien congus,
adaptés et agréables ;

- Un musée & 'architecture mobhile et
évolutive qui a su créer, ces 10
dernigres années, de nouveaux

présentation des ceuvres en créant
occasionnellement une géne pour les
autres visiteur-euses ;

Manque d'un espace réservé aux pique-
niques des groupes ;

La place du café-restaurant est
problématique en raison de son manque
de visibilité depuis le parc du musée, ce
qui impacte sa fréquentation ;

espaces pour les activités de

médiation ;
- De maniére générale, manque d’espaces

conviviaux et chaleureux permettant au
- Horaires d’ouverture satisfaisanis, public de s’approprier les espaces du
capacité de moduler selon la musée ;
nécessité et I'intérét.

- Manque d’un espace convivial pour les
locations commerciales.

3. Lapolitique des publics

Le LaM est reconnu pour 1'importance qu’il accorde a ses publics ainsi que pour la
qualité de ses activités qui favorisent l’acceés de tous-tes 2 ses collections et a ses
expositions. Cet intérét est ancien : le LaM a, en effet, été pionnier en créant dés les années
1980 un service éducatif tourné, a 1’époque, vers les publics de I’éducation nationale®®, Au
cours des décennies suivantes, son spectre d’activités s'est fortement élargi avec des
propositions de médiation adaptées aux publics les plus diversifiés.

a.  Unmuséeinclusif

Depuis le début des années 2000, en plus des activités & destination des scolaires®
et du public individuel®™, les activités en faveur du secteur social et handicap se sont
fortement développées avec la création sn 2009 d'un poste de responsable des publics

49 Cala est devenu une obligation pour les musées banéficlant de lappellstion « musées de France » en 2004 (article L442-7 du
Code du patrimoing). . .

50 voir infra 3.b. '

$1 vfoi infra 3.a.
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spécifiques, aujourd’hui responsable du développement de la culture pour tous-tes. Le
musée a choisi de mettre I'accent sur ce point en formant ses équipes d’accueil et de
médiation. Chaque année, environ 20 000 personnes du secteur social et handicap
bénéficient d’activités s’inscrivant, pour la plupart, dans des dispositifs « Culture —
Justice » ou « Culture — Handicap » soutenus par I’Etat et les collectivités territoriales.

Milieun carcéral

Parmi les établissements bénéficiaires figurent les prisons de Loos, Sequedin,
Maubeuge, Quiévrechain, Vendin le Veil, Douai, Liancourt et Annceullin... Le LaM y
propose des ateliers donnant lieu a des expositions dans 'enceinte de la prison ou hors de
ses murs. En 2019, par exemple, une soixantaine d’hommes détenus au centre pénitentiaire
d’Annceullin ont congu une exposition intitulée Jardin(s} Secret(s), mettant en regard leurs
productions avec ume sélection d’ceuvres du musée. Du choix des ceuvres 4 la
communication, en passant par I'encadrement, le montage et la médiation, les participants
ont pu s’investir, pendant un an (& raison de deux heures par semaine), dans un projet leur
permettant de suivre et de s’investir dans les différentes phases d'une exposition. Soutenu
par la Fondation Anber, ce projet a regu le label national « le musée sort de ses murs »
attribué par le Ministdre de la culture.

Santé publique

Le LaM collabore et travaille dans de nombreuses structures médicales de la
métrapale lilloise telles que le CHU de Lille, PHopital de Roubaix, I’Hopital Jeanne de
Flandres ou encore I'Hopital Privé de Villeneuve d’Ascq. Le LaM a par exemple proposs,
au cours de l'année 2017, une série d’ateliers mensuels de gravure et d’écriture a
destination de patient-es en oncologie de I’'Hépital Privé de Villeneuve d’Ascq, qui a
débouchs sur la publication du petit portfolio Parenthéses Artistiques.

Publics en situation de handicap mental

Le LaM collabore depuis 2009 avec I’Etablissement Public de Santé Mentale - Lille
Métropole (EPSM) regroupant tous les établissements de santé mentale du Nord et les CMP
(service gériatrie, service psychiatrique, service pédopsychiatrie). Dans le cadre des projets
avec 'EPSM, le LaM convie des artistes 2 I’occasion de résidences. Enire la fin de ’année
2020 et le printemps 2021, trois uniiés de soins ont pu bénéficier de ce dispositif : les
cliniques du secteur de Seclin et de la Pévéle, les unités tourquennoises de psychiatrie et
la clinique Nicolas de Staél & Armentigres.

Publics en situation de icap phvsigue

10 & 15 visites en langues des signes, tactiles ou ateliers adaptés a destination des
publics en situation de handicap visuel et/ou auditif sont proposées chaque année. Pour le
public en situation de handicap visuel, la majeure partie des sculptures du parc sont
reproduites en miniature (destinées & des visites tactiles) et un ensemble d’ceuvres de la
collection permanente cu présentées lors des expositions temporaires existent en version
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thermo-gonflée. Afin de s’adresser aux enfants aveugles et mal-voyant-es, le musée a 6dité
un livre tactile, Jeannette se change la vie, narrant les aventures d’une petite héroine parmi
une sélection d’ceuvres d’art brut du musée. Lors de chaque exposition temporaire, une
visite est proposée en langue des signes pour le public individuel sur pré-inscription.

Des rampes d’acces favorisent la circulation des personnes & mobilité réduite dans
la totalité des espaces d’exposition, exceptés les deux cabinets d’arts graphiques situés &
1’étage.

Champ social

En relation étroite avec les professionnel-les du secteur social, les quipes du musée
contribuent & renforcer les liens entre la société et les personnes exposées a Pexclusion
sociale. En plus des visites guidées, ateliers de création on activités en famille a destination
des centres d’entraide sociale, le LaM propose des formations permettant de sensibiliser
les encadrant-es a I’art et & la culture. Gréce au partenariat avec les FRANCAS, ce sont
environ 175 jeunes accompagnant-es gui sont chaque année formé-es et servent de relais
auprés des sfructures.

Le musée n’a pas le label Tourisme ot Handicap, mais de nouveanx aménagements
sont en cours et nous espérons I'obtenir bientdt. Il souhaite par ailleurs développer dans
un future proche, des ateliers visant a lutter contre I'illettrisme et I'illectronisme.

b Unmusée qui sort de ses murs

En 2017, Sébastien Delot a souhaité conforter et étendre le rayonnement du musée
au niveau du territoire de proximité : villes de la métropole lilloise et plus particulidrement
Villeneuve d’Ascq. La politique du hors-les-murs, déja trds active, a 6té enrichie avec des
actions envers les scolaires et les publics pour lesquels il est plus difficile — voire
impossible — de se rendre au musée (centres pénitentiaires, hopitaux de jour, Epahd, centre
fermé pour mineurs...). En 2019, ce travail a permis d’augmenter significativement la
fréquentation annuelle de ce secteur: 11 200 personnes ont ainsi pu bénéficier de
conférences, d’ateliers d’arts plastiques et/ou de résidences d’artistes.

Cette stratégie du « hors-les-murs » a porté ses fruits lors des différentes phases de
confinement en 2020 et 2021. Habituées & ce dispositif, les équipes étaient formées pour
se rendre sur le terrain auprés d’un réseau de destinataires bien structuré. Les contraintes
inhérentes a la situation sanitaire ont toutefois complexifié le travail : crainte légitime de
certain-es guides de se déplacer en période de pandémie, difficulté d’assurer un travail de
médiation en portant un masque, contraintes liées a la désinfection du matériel avant et
apres les ateliers, fatigue liée a4 des déplacements quotidiens dans des lieux souvent
éloignés du musée... Il est également a noter que les activités hors-les-murs mobilisent plus
de temps et d’énergie, nécessitant un renfort ponctuel de 1'équipe des guides par des
vacataires ou des intervenant-es extérieur-es.
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c. Unmusée de proximité

Désireux de s’adresser & un public de proximité, le LaM propose des activités
festives spécialement congues pour les habitant-es de la métropole lilloise et de Villeneuve
d’Ascq. L’année se structure autour de grands rendez-vous festifs et populaires qui attirent
un public large et diversifié : week-end Pochette Surprise ! 4 destination des familles, Nuit
électronique (soirée dédiée aux étudiant-es et jeunes adultes), programmation L'Eté au LaM
avec ses rendez-vous gratuits, tels que le bal populaire du 13 juillet, les cinémas en plein
air, la Nuit des étoiles, les week-ends famille®™... Ces différentes actions contribuent a
ancrer le musée dans son territoire et a forger 'image d’un musée joyeux, festif et
accessible. Certains week-end Pochette Surprise ! ont accueilli prés de 8 000 personnes.

D’autres actions destinées au public du champ social de Villeneuve d’Ascg sont
proposées durant 1'été, comme le projet « Les vacances au LaM » qui, en aoQt 2021, a
touché 1 094 personnes d’'une dizaine de centres sociaux de la ville. Ce type d'opération,
qui permet au musée de remplir pleinement ses missions de service public ne saurait
toutefois exister sans le renfort de 1’équipe par des stagiaires ou des personnes en contrat
d’apprentissage qui en assure au quotidien la coordination et le suivi.

52 yoir dépliant de la programmation £té aw LaM 2021 et 2022 en annexe 19 et 20.
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Un travail reste également & mener avec les voisin-es du musée lors de moments qui
leur seraient spécifiquement consacré-es. Les actions mises en place pour la « Féte des
voisins » en 2014 et 2015 n’ont pas rencontré le succeés escompté. Beaucoup ont exprimé
leur mécontentement face & I'extension du musée qui, depuis 2010, bouche la vue autrefois
dégagée qu’elles et ils avaient sur le parc,

d. Ledéveloppement touristique

Le LaM s’est appuyé sur l'opportunité de Pexposition-événement Amedeo
Modigliani, I'ceil intérieur pour construire une offre touristique large et développée en lien
étroit avec la Métropole Européenne de Lille. I’année 2015 a été trds largement consacrée
a la définition et la mise en ceuvre d’un plan de promotion marketing touristique qui visait
2 la fois a accueillir en plus grand nombre des touristes au niveau national et
international, individuel-les et en groupe, mais aussi a leur garantir un accueil de qualité.
H s’est notamment appuyé sur la constitution d’une commission tourisme réunissant les
acteur-rices du territoire (professionnelles du tourisme, Offices de tourisme/CRTC,
transporteurs, hébergeurs...).

La réflexion a mené a la définition et au déploiement d’une stratégie de promation
commune 2015-2016 bénéficiant & 'ensemble du territoire, basée entre autre sur :

- Laproduction d'une palette d’outils en 4 langues (francais, anglais, néerlandais
et allemand) a destination des professionnel-les et des individuel-les ;

- La mmise en place d’'un plan de promotion des ventes et de facilitation de la
billetterie (développement des préventes, points de vente élargis et multipliés,
formation des équipes de vente, mise en place d’une billetterie individuelle en
ligne avec créneaux horaires de réservation...) ;

- Lacréation d’'une synergie avec I'ensemble des partenaires touristiques (Offices
de Tourisme, MEL, comité départemental de tourisme, comité régional de
tourisme, Lille Events ; hotelier-es - groupe Accor ; I’hétel - casino Barridre,
restaurateurs...) ;

- La réflexion sur Yaccés au musée ot la mobilité des visiteur-euses avec les
partenaires Ilévia, la SNCF et I'aéroport de Lille Lesquin. Plusieurs dispositifs
comms, par exemple, la proposition de navettes directes depuis le centre-ville
de Lille jusqu’au LaM, grace A un partenariat avec 1'office de tourisme de Lille,
ont ainsi permis de fluidifier le transfert des visiteur-euses.

Les bases de cette stratégie marketing ont été reprises dds 2018 afin de sensibiliser
les acteur-rices touristiques a la programmation du LaM et notamment a Vexposition
Giacometti en 2019.

Le LaM s’est inscrit parmi les premiers ambassadeurs engagés aupres d’Hello Lille,
agence d’attractivité de la métropole lilloise, créée en février 2019 a Pinitiative de la MEL.,
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Plusieurs actions conjointes menées en 2019 ont posé les bases d’une collaboration
fructususe : participations aux salons culturels et touristiques & destination des
professionnel-les et individuel-les, en France - Culture au Quai {Paris), Rendez-vous en
France {Nantes), Hello Culture (Lille) - et en Belgique : Salon des Vacances (Bruxelles)...

Le LaM travaille également avec le Comité Régional de Tourisme et des Congres et
sa marque d’attractivité « Haut & Fort » et I’Eurométropole afin de mettre en avant les
grandes expositions en région et a I’étranger et de multiplier les ambassadeur-rices et relais
pour le rayonnement du musée.

Des eductours sont proposés plusieurs fois par an, & destination de ces
professionnel-les (Offices de Tourisme, hébergeur-euses, agences d’attractivité, partenaires
de billetterie). Des partenariats de billetterie en ligne sont établis a long terme pour la
billetterie individuelle avec la Fnac, 1'Office de Tourisme de Lille, les Comités
d’entreprises et les hébergeurs.

Bien identifié auprds des publics « traditionnels » et du monde de I'enseignement,
trés actif dans le champ social et handicap, le musée vise désormais & :

- Accroftre la part de primo-visiteur-euses,

- Développer le nombre de visiteur-euses étranger-es et de touristes,

- Diversifier les publics via la proposition d’offres supplémentaires destinées aux
étudiant-es ou aux jeunes adultes venant d’entrer dans la vie active,

- Fidéliser les publics a travers 'association des Ami-es du LaM,

- Construire plus de projets au long cours avec ’enseignement supérieur, P'éducation
nationale, les centres sociaux et de loisirs, les structures médicalisées, les
associations, les créches. ..

- Mettre en place des communautés de prescripteur-rices autour du musée et de son
projet.

Diagnostic :

FORCES FAIBLESSES
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Un musée pionnier avec la création d'un
service éducatif d2s le milieu des années
1980, des équipes expertes, des activités
rodées, des propositions constamment
renouvelées et un savoir-faire reconnu ;

Respect des missions de service public
avec I'accent mis sur les actions menées
auprés des publics les plus éloignés de la
culture et les activités hors-les-murs qui
permsttent le rayonnement du musée ;

Le recrutement occasionnel de guides
en CDD pour répondre A des bescins
fluctuants en termes de médiation est
chronophage {recrutement,
formation...) et met en présence des
guides avec des types de contrats
différents ;

Fatigue des équipes face & un
développement trop important des
activités hors-les-murs olt le sens

premier du musée (la rencontre avec

I’ceuvre) apparaft parfois secondaire.
- Le recours régulier 4 des renforts de

guides extérieurs permet d’apporter de
nouveaux points de vue,

4. lesactions a destination des publics

a. Aides alavisite el ateliers pour les publics individuels

Pour accompagner les publics individuels et les personnes qui souhaitent rester en
autonomie, différents outils sont proposés pour la plupart en trois langues (frangais,
anglais, néerlandais): plan du musée et du parc, textes de salles pour la collection
permanente et les expositions temporaires, guides de visite de la collection pour les adultes
ainsi qu'un guide de la collection et du parc de sculptures pour les enfants, La plupart des
expositions sont accompagnées d'un guide de visite et, ponctuellement, d’audio-guides
pour les adultes et pour les enfants. Lors de grands rendez-vous comme les expositions
consacrées & Alberto Giacometti et & William Kentridge, le musée édite un guide Minus
pour les enfants.

Les samedis ot les dimanches a 15h et 4 16h30, des visites guidées payantes de la
collection et des expositions sont proposées pour les adultes et les adolescent-es.

Chaque 3° dimanche du mois et certains jours pendant les vacances scolaires, & 15h,
un atelier « Main dans la main » offre la possibilité de se retrouver en famille autour d’'un
atelier d'art plastique. Des visites contées pour les tous-tes petites somt également
proposées pendant les vacances scolaires.
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Toute ’année, le LaM propose des ateliers congus en regard de la collection ou des
expositions temporaires :

- Ateliers du mercredi (4 - 12 ans) : tous les mercredis de 9h & 12h ou de 14h 4 17h
{environ 35 séances hors vacances scolaires),

- Ateliers anniversaire (4 - 12 ans) : les mercredis, samedis et dimanches aprés-midi,

- Ateliers vacances (4 - 12 ans) : chaque période de vacances scolaires, du lundi an
vendredi de 10h a 12h ou de 14h & 17h / environ 4 ateliers différents sont proposés
lors des vacances,

- Ateliers pour les adultes et les adolescent-es : un & deux samedis par mois de 10h a
12h30 aprés une visite des salles d’expositions, ces ateliers permettent de découvrir
des technigues spécifiques comme le modelage, la sérigraphie, la gravure en creux,
la rayographie, le modelage, la cyanotypie, le dessin d’aprés modele vivant.... Des
ateliers d’écriture sont aussi proposé en lien avec les grandes expositions.

b. Offre éducative pourles scolaires

Le public scolaire constitue un pan essentiel de la fréquentation du musée (un peu
plus du quart de la fréquentation globale). Chaque année, une brochure « Offre éducative »
recense les différentes propositions parmi lesquelles pas moins d’'une trentaine de visites
et d’ateliers pour les éldves de maternelle (d&s 2 ans) et de 1'école primaire. Adaptées aux
Ages et aux attentes pédagogiques, ces propositions sont menées dans les salles du musée
ou dans les ateliers,

Pour les collégien-nes et les lycéen-nes, des ateliers qui peuvent étre plus longs (2
heures) permettent des initiations & des techniques spécifiques comme la gravure ou la
construction de maquette. Comme pour les primaires, les actions ne se limitent pas aux
ceuvres montrées dans les salles : certaines incluent le fonds de livres précieux conservés
a la bibliothéque Dominique Bozo ou les sculptures du parc. Ouvert aux pédagogies
alternatives, le LaM propose également une visite « sur les pas de Célestin Freinet ».

Soucieux de s’intégrer dans son territoire et de collaborer avec des siructures
partenaires, le LaM a également créé en 2021, un parcours LaM / Villa Cavrois pour une
mise en relation des deux établissements & 1’architecture atypique.

Comme pour le secteur social et handicap, des cycles de formation sont proposés
au enseignant-es afin de les sensibiliser a I’art des XX®et XXI° sitcles. Des visites guidées
des expositions sont également proposées les mercredis et samedis précédant leur
guverture.
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Enfin, selon les projets, des groupes scolaires sont directement impliqués dans la
définition de la médiation. Dans le cadre de 'accrochage Les Secrets de Modigliani (19
février 2021 — 20 février 2022), deux colléges de Mons-en-Barceul et de Masny dans le Pas-
de Calais et un lycée de Lille ont, par exemple, 6t6 associés A ce projet qui vise & misux
connaitre la technique du célebre artiste italien, En 2018 et 2019, les éléves ont suivi
chaque étape du processus d'analyse des ceuvres en se rendant au LaM (découverte du
musée et des ceuvres de Modigliani) puis au C2RMF a Paris (visite du laboratoire de
recherche et découverte des techniques d’analyses scientifiques). La restitution de cette
expérience s’est faite sous forme de vidéos (film d’animation, interview, etc.) diffusées au
sein du parcours.

c. Propositions pour le champ social et handicap

Comme mentionné plus havt, le champ social et handicap constitue un enjeu
majeur pour le musée. Les visites et les ateliers 3 destination des groupes d’enfants et
d’adultes reprennent, en les adaptant, les propositions qui figurent dans la plaquette
« Offre éducative ». Une petite vingtaine de thdmes de visites et d’ateliers sont proposés
aux :

- Enfants et adultes aveugles et malvoyant-es : visites tactiles de la collection et des
expositions temporaires, interprétation en relief des tableaux, reproduction des
sculptures, livres et maquettes tactiles, visites guidées par des médiateur-rices
spécialement formé-es ;

- Enfants et adultes sourd-es et malentendant-es : accueil personnalisé par une
personne en langue des signes, visites guidées des collections et des expositions
temporaires en langue des signes et lecture labiale, ateliers en langue des signes ;

- Patient-es es hopitaux, accueils de jour et établissements spécialisés : construction
de projets artistiques sur mesure avec les responsables de groupes 2 court ou a long
terme, ateliers d’arts plastiques et visites dela  collecion et des expositions
temporaires, mise en valeur des réalisations au sein des structures... ;

- Personnes incarcérées : ateliers et conférences dans les structures, déplacement
exceptionnel d’ceuvres de la collecion du musée, valorisation du travail des
participant-es par des expositions dans et hors la prison ;

- EHPAD : ateliers et conférences dans les structures, accueil au musée, ateliers
intergénérationnels.

Diagnostic :

FORCES FAIBLESSES
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- Un panel d’actions variées et tros - Constat d'un certain manque de
diversifiées & destination de tous cohérence : nécessité d’harmoniser les
les publics, dans et hors-les-murs ; dispositifs de médiation pour tous les

projets (pas uniquement pour les grandes

expositions) ; constat d'un certain

- Une équipe de médiateurs et de désengagement dans les dispositifs de
médiatrices polyvalent-es et tout médiation en salles (particulidrement
terrain ; pour la collection permanente) ;

- Des propositions qui évoluenten | . La crise sanitaire de 2020-2021 a
fonction des besoins du public et compromis de grands rendez-vous
des partenaires. appréciés du public et fragilisé le lien

avec de possibles primo-visiteur-euses
(week-end Pochette surprise !, bal du 14
juillet, Nuit électronique} : comment
repenser ces manifestations dans un futur
proche ?

d. Programmation culturelie

La programmation artistique et culturelle du LaM accompagne les temps forts de
V’établissement (expositions, accrochages, saison d’été...} en proposant des rendez-vous
artistiques tels que rencontres, spectacles, conférences, projections, concerts.., afin de
propeser un éclairage sur les ceuvres qui vient compléter celui offert par les expositions.
Transdisciplinaire et participative, s'inscrivant a la charnidre des arts visuels et des axts
vivants (particulidrement la danse), elle incite les publics & s'engager dans un rapport
sensible et physique avec les ceuvres, tout en les invitant & se questionner sur les normes
et les conventions qui régissent un musée.

Elle se veut la plus ouverte possible en alternant des moments de rencontres
familiales — c’est le cas par exemple avec la programmation de Pochette Surprise !, grand
weekend familial durant lequel sont proposés spectacles, ateliers et activiiés diverses pour
les enfants - et des rendez-vous plus exigeants s’adressant & un public spécialiste en
matiére de création contemporaine & 'image de Prét & Baiser d’Olivier Dubois (2015) ou
du LaM vu par... Steven Cohen (2012) ou Anouk Grinberg (2020)%. La programmation
permet ainsi de croiser les publics sur des contenus artistiques trés variés.

En prise avec les enjeux relatifs & la transition écologique, la programmation
culturelle souhaite également interroger la fagon dont le secteur culturel, et en particulier

52 Lo oycle le *LaM vu par ..." permet da recevoir des artistes de diverses disciplines et dintéresser des publics différents.
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celui des arts plastiques, aborde ces nouvelles questions de société et s’en empare a des
fins artistiques. Dans cette perspective, le LaM inaugure en décembre 2021 un cycle de
renconires « Art et transition écologique », explorant les liens qui unissent 1’art et 1'écologie
en présence d’artistes, de chercheur-euses, de responsables d'institutions, d*historien-nes
de I’art et d’entreprencur-euses.

La programmation culturelle permet également de renforcer les partenariats avec
d’autres structures culturelles de la métropole lilloise et d’inscrire le musée dans un
réseau reflétant la dynamique du territoire. Ainsi, le LaM a pour habitude de travailler sur
des coréalisations/coproductions avec des structures aussi différentes que les Latitudes
Contemporaines {projets I"Enfer de Prieur de la Marne en 2018, Blank Placard d’Anna
Halprin & Anne Collod en 2019...) et 'Opéra de Lille (soirée Ballets Mécaniques en 2012,
renconire et conférence avec Daniel Linehen autour de DBDDEB en 2015...). Les
partenariats permettent aussi de croiser les regards artistiques par des invitations faites a
des artistes programmé-es dans des structures partenaires. Ge fut le cas avec le cycle Le
LaM vu par... qui permis d’inviter différents artistes (Bérangére Vantusso et Anouk
Grinberg invitées au Théatre du Nord, Benjamin Attahir invité 4 'ONL...}). Ces partenariats
sont ’'occasion de mutualiser des compétences et savoir-faire entre établissements comme
dans les projets a dimension pédagogique condnits avec le Conservatoire de Lille, ou ceux
plus participatifs avec le CCN Ballet du Nord. Ces partenariats permettent aussi d’accueillir
et de croiser des publics avec nos partenaires sur le territoire local (La Rose des vents, la
médiathéque Till L'Espiggle de Villeneuve d’Ascq, le Cinéma Le Mélids mais aussi le
Centre Régional des Arts du Cirque de Lomme, le Thé4tre de la Verriére, La Roulotte Ruche,
le CAT Quanta...).

De manidre générale, la programmation culturelle s’inscrit dans les salles
d’exposition en raison de I'intérét de faire dialoguer différentes pratiques artistiques. Le
parc est également un espace privilégié car il permet de marquer la spécificité du LaM en
région : un musée avec un parc paysagé de sculptures, La prograrnmation du parc s’inscrit
principalement dans la saison L’Eié au LaM et permet d’accueillir des événements trds
grand public et populaires 2 I'instar du Bal du 14 juillet, de la parade estivale ou des
séances de cinéma de plein air & la fin du mois d’aofit. Mais il arrive qu’il soit investi en
dehors de cette période pour déployer des propositions plus importantes de type spectacles
de rue (Les Quidams, spectacle de réouverture en 2010, Le Snob en 2015).

L’auditorium du LaM accueille égalsment une partie de la programmation artistique
et culturelle du musée ainsi que celle des Amies du LaM (conférences). Depuis la
réouverture, l'auditorium a permis de mettre en place des programmes de projections (Les
vidéos du LaM de 2010 a 2012, programme mensue! de vidéos d’art contemporain), plus
récemment le cycle cinéma jeune public (CinéLaM) et, selon les besoins, des projections
de films et documentaires. Il sert également a la mise en place des formats type conférences,
journées d’études et autres rencontres comme ce fut le cas avec le cycle de journées
d’études sur la performance organisé en collaboration avec le CEAC et ' Université de Lille
entre 2015 et 2017, les conférences dans le cadre de partenariats avec Citéphilo ou les
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journées d’études autour de certaines expositions. La plupart des petites formes de
spectacle vivant (musique, marionnette, lecture, théitre, conte ...) sont aussi hébergées
dans 'auditorium (concert d'opéra pour ’exposition consacrée a4 Aloise Corbaz en 2015 ;
Tuer la Misére, performance d’Alexis Forestier et André Robillard en 2011...). Seule la
danse est peu présente en raison de la taille relativement restreinte du plateau.

En parallgle, depuis 2018, 'auditorium est le lieu de répétions du groupe d’enfants
villeneuvois du dispositif Finoreille mis en place par I'Opéra et il est aussi régulidrement
utilisé comme lieu de travail pour des résidences (Prieur de la Marne en 2019). Il est
également un espace de repli pour certaines propositions qui ont lieu en extérieur
(Cinéparc, activités des Vacances au LaM} et qui doivent 8ire rapatriées en intérieur en
raison des conditions météo.

Malgré sa qualité architecturale et sa qualité acoustique qui retiennent l’attention
des artistes, 'auditorium du LaM — pensé & une époque ot la transversalité des arts était
moins prononcée qu'aujourd’hui ~ ne satisfait pas aux besoins parfois plus importants de
certains projets. Son éclairage nécessite d’8tre revu et adapté en tenant compte de la
technologie actuelle et du format de la salle. Le plateau est fortement occupé par du
mobilier en raison d’un probléme de stockage, ce qui fait perdre de la surface de jeu.

Le systtme de diffusion sonore n’a jamais été finalisé et ne permet de diffuser du
son qu’en stéréo (une campagne d'installation d’'un systéme de sonorisation Dolby a été
réalisée en mars 2022). Un travail de connexion entre I’auditorium et la cabine doit aussi
étre revu afin de faciliter la gestion de 1’outil par son responsable (diffusion son, vidéo,
enregistrement...). L’équipement de captation vidéo ne satisfait pas non plus aux réalités
et aux pratiques contemporaines en matiere de captation, diffusion, retransmission et
archivage. Une installation de captation vidée pilotable depuis la cabine s’avére nécessaire
afin d’archiver correctement les événements qui s’y déroulent mais aussi pour renforcer
I’accessibilité au plus grand nombre des contenus produits par le musée.

Enfin, la jauge n’est pas forcément des plus adaptées aux réalités économiques des
cotts de production de spectacles qui pourraient prendre place dans cet espace.

Compte tenu de ces éléments, il serait pertinent de travailler a transformer 1'usage
st la destination de cet espace afin de renforcer sa dimension polyvalente pour en faire un
lieu pouvant se transformer au gré des besoins que ce soit de la diffusion vidéo, du
spectacle, de la conférence ou de I’accueil de résidences de création.

5. Rayonnement, partenariats et communication

a. Partenariats et réseaux
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Le LaM travaille avec un grand nombre de partenaires, publics et privés, dans le
cadre de projets communs, de productions ou de coproductions d’expositions ou
spectacles, de partage de compétences, de croisement de publics, de valorisations
respectives...

Partenariats scientifiques et culturels

Musées en France : Musée national d’art moderne, La Maison Rouge - Paris, Musée Maillol,
Musée des beaux-arts de Chambéry, musée du Louvre-Lens, Musée de 'Hospice Comtesse,
Domaine de Chamarande...

Musées a I’étranger : Mac’s Grand Hornu, Bozar — Bruxelles, Musée du Docteur Ghislain -
Gand, Musée des beaux-arts de Budapest, Ateneum Finnish Gallery d’Helsinki,
Kunstpalast Diisseldorf, Zentrum Paul Klee - Berne, Collection de ’art brut — Lausanne,
Reina Sofia - Madrid...

Universités et laboratoires de recherche : Université de Lille, CEAC, Université Catholique
de Lille, Université de Valenciennes, IUT Carrigres sociales, INHA, INA, C2RMF..,

Ecoles d’art : Le Fresnoy — Studio national des arts contemporains, I’'ESA (Tourcoing,
Dunkerque), ENSAFPL de Villeneuve d’Ascq, les écoles d’art d’Amiens et de Cambrai...

Lieux de spectacle vivant : La rose des Vents, le Théatre du Nord, le Gymnase CDCN, Ballet
du nord, le Tandem {(Douai-Arras), le GRAC de Lomme, Opéra de Lille, ONL, Conservatoire
de Lille...

Cinémas : Cinéligue Hauts de France, le cinéma le Mélids, cinéma le Métropole, cinéma
I'Univers, Le Fresnoy...

Bibliothéques et médiathéques : médiatheques de Lille, Villeneuve d’Ascq, Lomme,
Marcqg-en-Baroeul, Douai, Wattrelos

Festivals : Latitudes Contemporaines, Heure exquise, Next Festival, Festival contes st
légendes (Marcq en Baroeul), Pas Cap...

Réseaux de professionnel-les de la culture : 50° nord, Filidre arts visuels, Association des
conservateurs des musées des Hauts-de-France, RELIEURS (Réseau de Lieux de Ressources
Documentaires en Art} ...
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Partenariats pour P’accueil et le développement des publics

Billetterie et développement touristique : Fnac, Furet du nord, Gares et connexions, SNCB,
Ilévia, Office tourisme de Lille, Hello Lille, Lille 3000, Aéroport Lesquin, Eurometropole
(Lille-Courirai-Tournai), Office de tourisme de Tournai...

Secteur social et handicap : Ministére Protection Judiciaire de 1a Jeunesse, Ministére de la
justice, Ministére de la Culture (DRAC), Les Francas, CEMEAS, CHU de Lills, Centre
pénitentiaire d’Annceullin, Hopital Privé de Villeneuve d’Ascq, EPSM Bailleul Lille Saint
André, Centre Hospitalier de Cambrai, CMP de Seclin, UEHC Villeneuve d’Ascq, Centre
Pénitentiaire Vendin, CEF - Centrs fermé pour adolescents de Bruay la Buissigre...

Monde de 'éducation : Ministare de 1’'6ducation nationale...

Partenaires médias

Depuis septembre 2009, le LaM a noué des partenariats médias & des fins
promotionnelles et d’échanges de visibilite.

Presse écrite régionale, nationale et étrangére : La Voix du Nord, Let’s Motiv, Le Monde,
Le Figaro, Libération, Télérama, Les Inrockuptibles, Le Croix, Mouvement, Métro, Le Soir,
La Libre Belgique...

Presse audie-visuelle : France 3 Hauts-de-France, Arte, BFM TV, LGL 1.a Premi#re, France
Bleu, Klara, France Culture, France Inter, France Info, Europe 1, RTL...

Le développement des ressources grace A la philanthropie

Depuis sa création et de par son histoire, le musée entretient des liens fondateurs
avec les donateurs et donatrices, mécénes et partenaires. Cette relation s'est transformsée an
fil des ans, dans sa nature et son importance. Le développement des ressources du LaM
(hors billetterie) s’appuie sur :

- Le mécénat des individuel-les,

- Le mécénat collectif,

- Lo mécénat d’entreprise en nom propre,
- Les partenariats,

- La privatisation d’espaces.

Les donations individuelles et philanthropes
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Jean et Genevieve Masurel, Madeleine Lommel, Michel Nedjar, Claire Teller...

Le mécénat des individuel.les

- Leclub des Amis : 1'association contribue depuis plus de 20 ans 4 ’animation de la
vie du musée, non seulement par le biais d'événements culturels mais aussi en
soutenant également les projets du musée comme ’enrichissement des collections.

- Le cercle des collectionneurs (CLaM) : créé a I'initiative de Sophie Lévy et Marc
Donnadieu au profit de la jeune création d’art contemporain émergente. Les
membres du CLaM étaient pour une grande partie issue de I’association des Ami-es
du LaM., Cercle informel sans statut juridique particulier, le CLaM était néanmoins
représenté par Philippe Motte. Le CLaM a permis de faire rentrer les ceuvres
suivantes au musée (via dons) : Flow curves, Marie Lelouche (2013), Silence will
close behind us, Kate Krolle (2015) et La caverne, Baptiste Rabichon (2017).

- Les diners de levées de fonds et/ou RP : notamment lors de la réouverture (2010),
pour P'exposition Ville magique ; déjeuner de gala (pour ’acquisition d’une ccuvre
d’art brut d’Augustin Lesage), diner de gala (pour ’acquisition d'une ceuvre d’art
moderne de Germaine Richier) ..,

Le mécénat collectif

En 1992 ; le LaM crée le premier club d’entreprises a soutenir la culture : Regards &
entreprises. Souhaité par Joélle Pijaudier, son objectif initial était de sensibiliser 4 I’art, les
salariés des entreprises environnantes tout en encourageant 1’ancrage régional du musée.
Véritable partenaire de 1’économie locale, le club fédere jusqu’a 20 entreprises en 2004 au
moment de l'exposition Mexique-Europe. Celles-ci décidaient collectivement chaque
année de soutenir un projet éducatif, d’enrichissement de la collection ou de
programmation du musée, De 1992 A 2019, et & raison de différentes cotisations qui ont
évolué dans le temps (de 2 500€ & 12 000€), le club a levé plus de 500k € au bénéfice de
différents projets phares du musée (jusqu'a 100 006€ en 2013 pour I’acquisition d’un
ensemble d’art brut de Fleury-Joseph Crépin). Constitué en association, le club est dissout
en 2019 pour plusieurs raisons : la difficulté de trouver un nouveau souffle et une
gouvernance adaptée (présidence, moyens et implications}) ; le besoin croissant de visibilité
pour certains membres globalisés dans une ceuvre par essence collective ; la mise en
conformité juridique du lien entre I'association et le musée (risque de gestion de fait).

Membres du club : Edf, Norfinace, Damartex, Heineken, Ets Van Lathem, Lecoq Sa,
la cité numérique, Norauto, DIS, Bayer Santé, Bonduelle SA, CIC Nord-Ouest, Crédit
Agricole Nord de France, Crédit du Nord, Doublet SA, Mobivia Groupe, Réseau Ferré de
France, 3 Suisses Internatiomal, Vinci émergies, société API restauration, Bouygues
Batiment Nord Fst, Améris Conseil, Salti...

Le mécénat d’entreprise en nom propre

C’est & ce jour le socle principal de la stratégie de mécénat du LaM.
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Listes des mécénes (depuis I'ouverture du musée) : Altran, 3 Suisses France ; ABE
glectricité générale, ACCOR, Banque Populaire, BNP-Paribas, Bruyzeel, Caisse d'épargne,
CEMOI, Crédit Mutuel, Eaux du Nord, Editag sécurité, Fabercastell, Fondation Plags,
Fondation Auchan pour la jeunesse, Fondation de France, Fondation Oxylane, Fondation
Pro-Helvetia, IBM, Urbilog, Groupe Viel Tradition, Paul, Quinze & Milan, Giotto / Canson/
Omyacolor, AIR France, Altran, Beobank, Caisse des dépots, CNRS, Crédit du Nord, La
Paste, MAIF, Neuflize ABN Amro.

Et toujours : Fondation crédit Mutuel Nord Europe, CIC Nord-Ouest, Mobivia
Groupe, société API restauration, MATMUT pour les arts, ARGILE peintures, Fondation
Anber, Fondation Orange, Fondation Anber.

Les partenariats

- Partenaires institutionnels : Etat, DRAC, Région, LMCU puis MEL, Région Hauts-
de-France, Villeneuve d’Ascq, Interreg IV, UE, Ambassade...

- Autres partenaires (hors partenaires culturels & média) : FNAC, Printemps Lille,
UGC Ciné Cité, CCI Grand Lille, Transpole/ilévia, 3 Suisses, Casino Barridre (hotel),
Furet du Nord, Aesop, SNCB, Gare & connexions, MK2 3 couleurs, Ernst & Young,
Lille Grand Palais, le Géant des Beaux-Arts,

Les privatisations d’espaces
Cette activité a suscité un grand intérét a la réouverture du musée en 2010.

La période de la pandémie a mis un coup d’arrét aux locations commerciales, qui
reprennent réellement depuis la rentrée 2021.

b, Strategie de communication

Le musée communique actuellement sur deux volets :

- Imstitutionnel : la collection constituée de trois fonds, le parc de sculptures, le
batiment et, surtout, la singularité du musée qui lui permet d’ouvrir de nouvelles
perspectives sur l'histoire de lart & travers le dialogue inédit entre les trois
gnsembles constitutifs de sa collection ;

- Evénementiel : les expositions, la programmation culturelle, les propositions du
service du développement des publics et les activités hors-les-murs (projets au long
cours menés aupres de publics éloignés permettant 'acces a la culture pour le plus
grand nombre).

Depuis 2017, le musée tend & mettre en avant son approche atypique, son ouverture
et son enracinement dans 1'époque contemporaine. L'idée étant d’affirmer sa spécificité,
voire sa différence, dans le paysage muséal et de I’ancrer dans son temps.
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Dans |’attente d’une nouvelle charte graphique pour la célébration de ses 40 ans en
2023, le musée utilise une adaptation plus contemporaine du logo et des typographies
mises en place en 2009 par I'’Agence Thérdse Troika, et dont il s’est peu & peu amendé au
fil du temps, afin d’assurer une unité st une cohérence graphique a ses documents de
communication institutionnelle. C’est I’agence de graphistes Surfaces Studio qui congoit
depuis 2019 ces différents outils.

Pour assurer la promotion de ses activités « grand public », le LaM diffuse plusieurs
brochures & 1'année : un programme d’activités qui parait deux fois par an et relaie
Pensemble de la programmation de la saison, une brochure consacrée aux activités i
destination du jeune public, des familles, et depuis 2021 des adultes, et une brochure
« Offre éducative » 4 l'attention des enseignant-es gui parait 4 la fin de chaque année
scolaire, Deux brochures sont également réalisées afin de mettre en avant les actions envers
les publics du secteur social et handicap. La premidre, 4 destination des professionnel-les
du secteur social, médico-social et enseignement spécialisé, vise a présenter T'offre du
musée. La seconde, réalisée pour la premigre fois en 2021, est dédiée A la recherche de
financement de ces actions. Des flyers ou des supports de communication spécifiques
peuvent étre ponctuellement réalisés afin de donner un coup de projecteur sur certains
événements nationaux (Nuit des musées, Journées Européennes du Patrimoine...) ou des
événements particuliers du musée (Nuit électronique, Pochette Surprise !...).

Chaque exposition bénéficie d'une approche stratégique (plan média ciblé,
partenariats médias spécifiques et dispositif dédié de communication) qui se concentre sur
des points d’accroche médiatique et sur la volonté de rayonnement du musée au niveau
régional, national et/ou international. Les plans de communication int3grent une réflexion
stratégique et ciblée, ainsi que la mise en place de campagnes adaptées incluant :

. - La réservation de campagnes d’affichages dans la métropole lilloise, en région, a
Paris, en Belgique ou encore aux Pays-Bas selon les expositions et la volonté de
rayonnement. Le musée réserve également des panneaux d’affichage longue
conservation lui permettant d’atre présent & I’année dans des stations de métro a
forte fréquentation (République Beaux-Arts et Gare Lille Flandres) ainsi que dans le
hall de Ia Gare Lille Flandres,

- La réservation de campagnes publicitaires sur des médias cibles (campagnes
digitales sur Facebaok, Instagram, YouTube..., campagnes de spots radio sur France
Bleu, Radio Classique...) et d’annonces presse dans des revues mensuelles,
quotidiennes, spécialisées dans l'art et la culture (Beaux-Arts Magazine,
Connaissance des arts, Artension, Artpress...} ou dans la presse généraliste en région
(La Voix du Nord...},

- Ladiffusion en métropole lilloise, en région Hauts-de-France, en Belgique ou encore
en région parisienne de decuments de communication (cartes postales, programmes
d’activités...),
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- Le déploiement de signalétique événementielle (biches, calicots, banniéres... sur
site et en dehors), '

- La mise en place de partenariats médias visant & appuyer I’écho rédactionnel et
médiatique donné aux projets (notamment a travers des partenaires médias annuels
tels que la Voix du Nord et France 3 Hauts-de-France et ponctuels au niveau .
national et international),

- Lamise en place de partenariats avec les structures touristiques (Hello Lille, Gares
& Connexions, SNCB, Office de Tourisme de Lille...), avec & la clé des échanges de
visibilité mais également des soutiens sur le plan de communication {réservation
de campagnes communes {Hello Lille}, mise en place d’affichage dans le métro et
diffusion de messages sonores (Ilévia}, exposition dans les gares (Gare &
Connexion)...,

- La création de fichiers cibles pour chaque exposition visant & diffuser les
documents dans différents types de structures culturelles dans lesquelles les
publics peuvent étre intéressés par la programmation du musée afin de faciliter
croisement et circulation de visiteur-euses,

- Une newsletter mensuelle.

Dans la perspective de son quarantidme anniversaire, le LaM travaille a4 un
renouvellement de son identité visuelle et de son image permettant de conforter son
positionnement de musée atypique, défricheur, et proposant une approche renouvelée de
I'art du XXe sidcle, & partir des trois pans de sa collection. Depuis 2017, le passage d’une
comrmunication axée sur « un musée, trois collections, deux architectures » (mise en place
en 2010) 3 une nouvelle approche privilégiant une conception plus globale et transversale
de la collection n’a pas été totalement assimilée par la majeure partie du public, qui
éprouve, par ailleurs, souvent la difficulté a distinguer la différence enire art moderne et
art contemporain.

. Stratégie numérigtie ef réseaux sociaux

La communication du LaM s’appuie également sur son site internet (www.musee-
lam.fr) qui offre de nombreux contenus : au-dela de présenter les expositions temporaires,
la programmation culturelle et de livrer des informations pratiques, celui-ci donne aussi
accds & la collection en ligne, & des ressources pédagogiques (dossiers pédagogiques pour
les enseignant-es) et & des contenus liés & histoire et a la vie du musée. Il présente
également la bibliotheéque, ses activités, ses expositions, ses ressources documentaires
ainsi que le site des habitants-paysagistes vers lequel il renvoie. Des espaces sont consacrés
au café-restaurant et A la librairie-boutique. II accorde, enfin, une visibilité aux partenaires
du musée.

Afin de fidéliser et d’engager de nouveaux publics, le musée utilise différents
réseaux sociaux : Facebook, Twitter, Instagram, Linkedin, Youtube st Soundcloud. Les
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cibles sont diverses : grand public, public avec appétence pour I'art et la culture, publics
étudiants, public familial, public de non habitué-es.

Parmi les publications les plus engageantes figurent :
- Les focus sur les ceuvres dont les « Pépites du LaM » publiées les lundis,

- Le partage des coulisses du musée (montages et démontages d’exposition,
accrochages d’ceuvres en salles...),

- L'actualité des collections : acquisitions, préts, restaurations d’ceuvres...,
- Les événements qui proposent I'actualité de Ia programmation,

- Les visuels du musée (architecture et parc),

- Les publications en rapport avec I’actualité directe,

- Les publications qui mettent & ’honneur un-e artiste lors de leur anniversaire avec
1e Hashtag #EnGejour ou #BornThisDay,

- Sur Instagram, les stories participatives qui permettent d’engager fortement la
communauté du musée, via des intsractions et différents call to action (jeux, quizz,
questions...},

- Les carrousels et publications A images multiples : ces publications aménent
généralement l'internaute & rester plus longtemps sur une publication, Elles sont
également favorisées par les algorithmes du groupe Facebook.

Sur les différentes plateformes, le nombre d’abonné-es affichent une croissance
régulitre due  la mise en place de nouvelles stratégies digitales et & I'usage de plus en plus
présent des supports numériques par le public, confirmé en période de confinement, et qui
s'est pérennisé aprés. Sur ces trois dernidres années, et plus particuligrement les années
2019 et 2020, la communauté digitale s’est fortement accrue, allant de plus de 50 2 plus de
600 pour cent selon les canmaux et d’'un taux d’engagement propartionnel 3 ces
augmentations. Cette évolution favorable est aussi due a I'instauration d’une périodicité
mieux définie des publications ainsi que de nouveaux rendez-vous réguliers avec les
internautes a travers des contenus types : analyses d’ceuvres, relais systématique de la
programmation culturelle du LaM, mises en avant de la bibliothaque, les Tutos durant le
confinement...
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Evolution des abonné-es sur les réseax sociaux :
: Instagram, Twitter, Facebook
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En plus de la création de contenus de maniére quotidienne et de 1'adaptation aux
exigences des plateformes de partage, la croissance du nombre d’abonné-es peut aussi
s’expliquer par la multiplication des actions mises en ceuvre sur les différents canaux
numériques du musée. Le format vidéo étant particulierement prisé, le LaM a multiplié les
reportages sur la collection et les expositions temporaires : « Visites Minutes » lors de la
fermeture des établissements culturels pandant les confinements de 2020-2021, making of
de P'exposition William Kentridge, reportages sur la restauration des wuvres dans le cadre
des Secrets de Modigliani, « Portraits chinois » de Laure Prouvost... L’année 2019 a
également vu la création de la série de podcasts mensuels « Ecouter, voir... Ecoutez voir ! »
complétée par 4 épisodes destinés aux enfants, « Blabla d’art », au printemps 2021.

Par ailleurs, plusieurs campagnes de sponsorisation sur Facebook et Instagram, ont
permis au musée d’étendre sa visibilité, en métropole comme en région parisienne. En
2019-2020, trois campagnes de sponsarisation, dont une pour 'exposition Lesage, Simon,
Crépin. Peintres, spirites et guérisseurs » et deux pour I'exposition William Kentridge. Un
poame qui n’est pas le nétre, ont suscité un impact immédiat sur plusieurs semaines.

1. offre numsérique s’est considérablement étoffée suite aux différents confinements
qui ont ponctué les années 2020 et 2021. Pour répondre & ce contexte inédit, la rentrée
2020 a marqué la création du comité numérique du musée, composé des services de la
communication, du développement des publics, de la conservation, du développement et
du secrétariat général. Le comité est né de la conscience de la nécessité de maintenir le lien
avec le public demandeur de contgnus et de ressources en cette période si particuliére et
de la volonté d’'élargir I'audience du musée.
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Ainsi, pendant les périodes de fermeture du musée, des rendez-vous réguliers ont
ainsi été proposés comme les « #Focus et #Pépites » mettant en lumigre une euvre de la
collection, “#LesMotsdelArt”, ahécédaire reliant différentes ceuvres de la collection,
« #EnCoulisses » révélant la vie invisible du musée, les montages d’exposition, les
accrochages, les restaurations d'eeuvres, les ateliers pédagogiques..., « #BiblioLaM »
montrant les trésors cachés et les livres précieux de la Bibliotheque Dominique Bozo et
« #LetSPlay » proposant quizz, jeux et formats ludiques.

Enfin, I'année 2020 a permis de mettre en place de nouvelles collaborations
permettant d’optimiser la visibilité du LaM sur les réseaux sociaux. L’organisation d’un «
instameet », ou rendez-vous avec des influenceur-euses culturel-les, lors de la réouverture
du LaM aprés le confinement et notamment avec «La Minute Culture » ont
particulidrement été bénéfiques pour le rayonnement du musée, et ont permis d’augmenter
I'engagement organique de notre audience.

De maniére générale, conscient que le numérique peut 8tre un atout pour se lier
avec les publics et valoriser sa programmation, le LaM répond a des appels A projets
encourageant le développement de cette dimsnsion au sein des structures culturelles. Par
exemple :

- En 2016, une subvention a été sollicitée et obtenue auprés de la DRAC Hauts-de-
France pour le projet de bornes tactiles mises 2 la disposition du public dans le
cadre de I'exposition Amedeo Modigliani, I'ceil intérieur. Cet outil permettait au
public de se promener virtuellement dans I’apparternent de Roger Dutilleul gréce a
des photographies noir et blanc datant de 1950. Sur les photographies, les tableaux
de Modigliani étaient signalés afin que les visiteur-euses puisse, par un clic, accéder
4 des informations sur I’'mwuvre (images en couleurs, courte notice explicative,
histoire au sein de la collection et docurnents iconographiques...}.

- En 2020, la DRAC a une nouvelle fois été sollicitée dans le cadre de son appel &
projets « applications et dispositifs numériques innovants ». A l'occasion de
l'accrochage Les Secrets de Modigliani, c’est une application qui a ainsi 6t6 concue
dans le but de mettre la technologie au service de l'expérience de visite in situ.
Gréce a P'application, le travail d’analyses scientifiques mené sur les couvres du
peintre italien est valorisé et vulgarisé.

d.  Relations presse

Sans décrue depuis plusieurs années, le nombre de retombées presse du musée
(toutes presses confondues), avoisine voire dépasse annuellement les 800 sujets de fond,
annonces et citations. La presse régionale représente généralement enire 40 et 50 % des
retombées selon les années, la presse nationale 45 4 50 % et la presse internationale 5 a 10
% (belge majoritairement).
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Nombre des retombées presse sur la
période 2017 - 2021
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Entre 2017 et 2021, les chiffres des retombées tous types de médias confondus
(presse écrite nationale, régionale, internationale, presse audiovisuelle et internet) sont
constants et relativement stables avec des hausses lors des circulations d’expositions
(Modigliani, I'ceil intérieur en Finlande 2017), des partenariats nationaux (André Breton et
Part magique en 2017 organisé dans le cadre des « 40 ans du Centre Pompidou ») et des
grandes expositions temporaires (Giacomeiti, une aventure moderne en 2019 ; William
Kentridge. Un poéme qui n’est pas le ndtre en 2020 ; Paul Klee, entre-mondes en 2021-
2022).

Les relations avec la presse régionale sont gérées en interne. La presse régionale
représente un peu plus de 50 % des retombées entre 2017 et 2021. Les grands médias
régionaux qui suivent le musée (France 3, La Voix du Nord, Nord Eclair, La Croix du Nord,
Let’s Motiv, BFM Grand Lille...) sont fid2les aux expositions temporaires et a la vie du
musée. [ls se font le relais auprds du public de proximité de la programmation culturelle
(conférences, spectacles, invitations faites 2 des artistes, rendez-vous « familles », £t au
LaM...) et des activités pédagogiques (ateliers pour les scolaires et les individuels, visites
guidées pour les différentes catégories de publics...}.

La presse régionale se montre également irds sensible aux activités lides &
I’accessibilité du musée (visites pour aveugles et mal vayants, visites en LSF, projets avec
le secteurs social, travail avec les prisons..). Les journalistes régionaux consacrent
toutefois de moins en moins de sujets culturels de fonds compte-tenu d’un manque
d’espace. De nouvelles formes de collaborations et des rendez-veus comme des
présentations de saison sont & imaginer dans un futur proche afin de renforcer les liens
existants.
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Pour la presse nationale et internationale, le musée a recours aux services de
’agence Claudine Colin Communication (Paris} depuis 2010. En relation avec I’équipe du
musée, 'agence de presse aide A la mise en ceuvre de la stratégie de relations médias,
mobilise et accompagne les journalistes en fonction d'événements cibles comme les
expositions temporaires, participe 4 |'organisation des déjeuners et des voyages de presse...
Au niveau national, le LaM est reconnu comme acteur culturel majeur. Il bénéficie d'une
couverture régulidre des grands médias généralistes (France télévision, Le Monde,
Libération, Le Figaro, Le Nouvel Observateur, Le Point, France Inter, RTL, LCI, etc.) qui se
mobilisent sur les expositions temporaires, en particulier celles qui abordent des sujets de
société (articles de fond sur le combat féministe de Delphine Seyrig en 2019, sur
I'engagement politique de William Kentridge en 2020, efc.).

Comme pour la presse régionale, les grandes figures de 'art moderne engendrent
également un grand nombre de retombées dans la presse généraliste. L’accrochage Les
secrets de Modigliani a ainsi bénéficié d'un nombre important de sujets audiovisuels
(Télématin sur France 2, journaux télévisés de France 2, France 3 et Arte, La Matinale de
France Inter...}. L'exposition Paul Klee, I'ceil intérieur a donné lieu a d’importants sujets
dans Le Monde, Libération, Le Figaro, L'Humanité, L’Express.,.

La presse spécialisée « art et culture » (Beaux-Arts Magazine, Connaissance des
Arts, Art Press, L'(Eil, France Culture, etc.) est fid2le au musée et consacre des articles
conséquents lors de chaque exposition, y compris les plus confidentielles (6 pages ont par
exemple été consacrées 2 Etel Adnan dans Connaissance des Arts au moment de
’exposition au musée). L’originalité du musée et la qualité de sa programmation y sont
souvent mises en avant. A Poccasion de 1’exposition consacrée 3 William Kentridge, en
2020, Connaissance des arts soulignait que le LaM était un musée «toujours trés
ambitieux ».

A Vinternational, on constate une prédominance de sujets dans la presse belge et
d'importantes retombées dans la presse spécialisée « tourisme » lies aux grandes
expositions ternporaires et au caractdre exceptionnel de la collection permanente et du site
(architecture, parc) qui servent la notoriété du LaM A l'étranger. Parmi les derniers
exemples en date, six pages publiées sur 'histoire du LaM, en mai 2020, dans France
Amérique, la plus importante publication en langue frangaise aux Etats-Unis.

Aux journalistes de la presse écrite, audio-visuelle et web se sont ajouté-es en 2020
les influenceur-euses parmi les cibles médias du LaM.

En 2020, malgré la crise suscitée par 'épidémie de COVID 19 et la fermeture du
musée pendant cing mois, le LaM a comptabilisé plus de 800 retomhées (articles, annonces
et citations), se tenant au méme niveau qu’en 2019. Ce chiflre s’explique par I’exposition
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consacrée & William Kentridge qui a suscité ’enthousiasme de la presse, particuliérement
nationale, et aussi par la reprise d’expositions congues par les équipes du LaM (Esprit, Es-
tu Id 7 au Musée Maillol de Paris st au musée des Beanx-Arts de Chambéry, et Danser Brut
& Bozar Bruxelles et au Musée du Dr. Guislain & Gand). Les activités numeériques proposées
par le musée & partir de mars 2020 ont également rencontré un bon écho médiatique avec
une cinquantaine de retombées saluant 1a réactivité du musée et le lien qu’il a su créer avec
les publics pendant la période de fermeture.

En 2021, le LaM a comptabilisé plus de 949 retombées (articles, annonces et
citations), dépassant ainsi les 832 retombées de I'année 2020, pour environ 50 jours de
fermeture supplémentaires. Ges bons chiffres s’expliquent par le maintien de I’accueil des
journalistes durant la période de fermeture, par le grand nombre d’expositions et
d’accrochages, et par I’envoi régulier d’informations sur les activités proposées en ligne et
hors-les-murs qui ont suscité 'intérét des journalistes, particulidrement en région.

e Louti CAM

Dans un objectif de développement des publics, le LaM a souhaité se doter d'un
logiciel de CRM™, outil marketing indispensable & toute stratégie de développement.

Ce type de logiciel permet de ceniraliser et segmenter tous les contacts d’une
entreprise pour optimiser ses cominunautés. Il regroupe diverses fonctionnalités : carnet
d’'adresses, gqualification de contacts, segmentation et ciblage, e-mailing de masse st
données statistiques. Au LaM, cette base de données a été pensée de manidre transversale
entre les différents services du musée pour permettre aux ressources numériques d'étre
vivantes et renouvelées, de mieux connaitre les publics et leur proposer des offres ciblées,
au plus proche de leurs attentes.

Le projet a débuté par une AMO en 2018 permettant d’affiner le besoin et les attentes
du musée et d'identifier les sources de données de contacts utilisées par les différents
services. Aprés D’attribution du marché en juin 2019, la premidre phase du projet a été de
recenser toutes les sources de données de contacts, & savoir ’'ancienne base de données
Filemaker, le logiciel de billetterie IREC et les multiples fichiers produits par chaque
service ; puis d’organiser des ateliers avec le prestataire pour la construction de la base. La
particularité du prestataire sélectionné est qu’il s’adapte aux besoins et usages du client
pour construire une base de données sur mesure. G'est lors de la deuxidme phase du projet
que l’architecture transversale de 1'outil a été déterminée collectivement. Le prestataire a
livré un premier environnement de test en mars 2020 qui a donné lieu & de nombreux
ajustements pendant les mois suivants pour répondre an mieux aux besoins du musée.
Enfin, il a été procédé a la reprise de I'intégralité des données, correspondant a 75 000
contacts professionnels et individuels. La base, opérationnelle depuis septembre 2020,

8¢ Customer Relationship Management.
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nécessite encore quelques ajustements pour utiliser toutes ses fonctionnalités mais son
usage est globalement satisfaisant.

Le chantier le plus important restant & mener est le nettoyage des données. Un
premier travail a été fait au moment de la reprise mais il reste de nombreux doublons, dt
a Ja multiplicité des sources qui ont été intégrées.

Enfin, I’enjeu majeur est maintenant de faire vivre la base par une utilisation et des
mises & jour réguliéres afin de la nourrir et de garantir sa pérennité. Le GRM sera
notamment ['outil socle pour remplir les objectifs de rayonmement et de levée de fonds
pour la campagne d’anniversaire des 40 ans du LaM. Dans un contexte de recherche de
nouveaux financements, le CRM permet de se donner les moyens de toucher un nouveau
public tout en enrichissant la liste de ses donateurs et d’entretenir une relation privilégiée
avec chacun d’entre eux, bénéfique 2 leur fidélisation. Actuellement une quinzaine de
salariés dispose d’un compte pour utiliser la base.

Module « ceuvres »

Lors des ateliers de cadrage réalisés avec le prestataire, le souhait de pouvoir réaliser
les listes d’osuvres des expositions, notamment la gestion des préts, sur le logiciel de CRM
a 6té évoqué.

Un module ceuvre est actuellement en cours de finalisation pour répondre a ce
besoin, permettant 1'intégration des euvres d’une exposition, les données relatives au
préteur et au transport. Le but étant que ces données soient centralisées et partagées par les
différents acteurs mobilisés dans la conception et la réalisation d’une exposition.

Diagnostic :
FORCES FAIBLESSES
- Une stratégie de communication |- Une identité visuelle qui a vieilli depuis
adaptée & chaque expesition et/ou sa création et qui nécessite d’8tre
projets avec des actions “sur mesure” repensée en fonction des nouvelles
plan média ciblé, partenariats orientations du musée concernant une
médias s approche transversale de la collection ;

pécifiques et  dispositifs de

communication dédiés ;

- Le musée est souvent identifié comme
un musée lillois : probleme de

- Un service communication perception/identification du LaM ;
restructuré en 2019 autour de 3
salarié-es aux missions clairement
définies (en plus de la responsable du
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service) : chargé-e de communication,
chargé-e de communication digitale,
chargé-e des relations presse ;

Une stratégie de communication
digitale dynamigque ot & taux
d’engagement croissant ;

Un musée identifié et bien suivi par la
presse nationale / une bonne
collaboration avec 1’agence de presse.

“L'image de marque” du LaM est encore
en cours d’appropriation par le grand
public ;

Nécessité d’harmonisation et
d’homogénéisation de I'ensemble des
documents de communication produits
par les différents services.
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Conclusion du bilan

Le LaM c’est...

Une collection

» Remarquable & plus d’un titre :

o Par le dialogue entre trois pans de I'histoire de 'art du XXe sidcle 2 nos
jours - art moderne, art contemporain et art brut - qu’elle interroge et
encourage ;

o Par son histoire : des donations a 'origine du musée. Loin d’avoir une
vocation encyclopédique, & l'image des musées de beaux-arts, le LaM
s’affirme comme « un musée de collections particuliéres ».

o Par sa singularité: la collection du LaM est la premigre collection
publique d’art brut en France. Les productions d’art brut y sont exposées
tout au long de l'année et bénéficient d’'un grand espace défini dont
P’accrochage est réguliérement renouvelé. Cependant la récente donation
Decharme au Centre Pompidou risque d’impacter le positionnement du
LaM dans le paysage muséal frangais.

Vivante : car constamment enrichie (par des dons et des achats) et valorisée par
des préts, des restaurations et des expositions... Des activités qui peuvent elles-
mémes &tre davantage valorisées.

Visible : au sein du musée, dans le cadre d’expositions ou de 1’accrochage de la
collection permanente ; mais également hors de ses murs, grice aux nombreuses
itinérances de projets LaM en France et & 1'étranger qui participent de son
rayonnement.

Plébiscitée par les publics et les institutions, sa visibilité dans le paysage muséal
francais s’améliore, mais reste un travail de longue haleine.

Enjeux : comment remplir et valoriser les missions de conservation de Ia
maniere la plus optimale possible 7 Comment optimiser la gestion des
collections 7

Une programmation

Le LaM, un musée reconnu pour la qualité de ses expositions et de sa
programmation culturelle.

Le musée jous son role de soutien de la création contemporaine : que ce soit &
travers les expositions {régulidrement des expositions d’art contemporain) et la
programmation culturelle (lieu d'accueil de propositions transdisciplinaires et
variées), avec cependant une collection contemporaine peu connue.

Une programmation culturelle adaptée & tous les types de publics avec
notamment de nombreuses propositions pour le jeune public, & destination des
chercheur-euses et étudiant-es, du « grand public ».

Le musée est relativement bien équipé avec 'auditorium. Et le parc est aussi une
plus-value car il permet d’accueillir des événements I’été.

Une diversité et un dynamisme qui peuvent cependant manquer de lisibilité.
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Enjeux : quelle stratégie adopter en matiére de programmation d’expositions, de
valorisation de la collection, d’acquisitions et d'invitations faites 4 des artistes,
pour gue le LaM affirme sa singularité dans un paysage culturel en constante
évolution ?

Un lieu

Situation géographique : née de la volonté des donateur-rices initiaux. Mais a créé
un relatif isolement du musée {acces difficile autrement qu’en voiture).
Architecture unique : le LaM est un musée dont 'architecture, créée pour abriter
le musée, est reconnaissable et identifiable. Un batiment qui f&iera ses 40 ans en
2023 — pour la partie originelle — et qui nécessite donc d’importants travaux de
rénovation. L'extension de Manuelle Gautrand est venue compléter le batiment
Simounst, répondant a la nécessité d’accueillir la collection d’art brut de
L’Aracine. Un geste architectural fort qui pose néanmoins d’importants
problames fonctionnels.

Un musée an cour d’'un parc de sculptures: l’avantage de la situation
géographique du musée est I'écrin de verdure dans lequel s"inscrit le LaM. Cet
écrin est d’autant plus valorisé (et valorisable) qu'il accueille des sculptures, qui
subissent cependant des aléas climatiques importants.

Le parc en lui-méme est un atont pour le musée: il peut accueillir des
événements et participe du fait que le musée est un lieu de vie, les visiteurs
(groupes ou individuel-les) en profitent pour y flaner, s’y retrouver st y pique-
niquer par exemple}. Toutefois la météo changeante du nord en rend l'usage
aléatoire.

Enjeux : comment améliorer I'accés an LaM 7 Dans le cadre d’une redéfinition
de Yidentité, de la programmation et du positionnement du musée dans la
métropole lilloise, comment faire du parc un axe de développement du musée ?

Des publics

YV ¥

v

Une fréquentation moyenne autour de 150 000 visiteurs par am depuis une
dizaine d’années.

Une meilleure connaissance de nos publics.

L’adaptation A tous les types de publics par un accueil sur-mesure, des actions
diversifiées et une équipe de guides volontaires et mobilisé-es.

De multiples partenariats {6coles, hopitaux, EPSM...) et des relations privilégiées
et entretenues avec eux.

I’ambition de toucher le public le plus vaste :

o Grande place accordée aux activités hors-les-murs afin de permettre aux
personnes dites « éloignées de la culture » de profiter du savoir-faire des
équipes du musée.

o Accessibilité des propositions.

Enjeux : comment faire du musée un levier de développement et d'inclusion
sociale 7 Comment "prendre soin” de nos publics d'habitués ? Comment étre en
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mesure de répondre i leurs attentes tout en créant la surprise ? Quelles actions
pour toucher les publics les plus rares (voisins, étudiants, CSP+...) ?

La création de groupes de travail interservices, }’organisation d’ateliers & un rythme
régulier, alimentation et le partage de données sur le réseau ont permis une rédaction
commune du document, le tout piloté par un groupe-projet constitué de cinq personnes
(représentant la conservation, la communication st le secrétariat général). Ce travail
rigoureux mais passionnant a été ’occasion de revenir sur les lignes forces du musée que
sont la collection, les publics, le batiment, 1'organisation... Surtout, il a permis de
g’appuyer sur I’expertise de toute une équipe afin de dessiner I’avenir du musée. Au fil des
ateliers, des projets phares sont apparus, dessinant de nouvelles perspectives pour le
musée autour de trois axes fondamentaux lui permettant d’affirmer sa singularité dans le
paysage institutionnel francais et international. Ces axes sont développés dans le projet qui
suit ce bilan.
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Projet : le LaM, point de repére pour la création, lieu de
déhat et espace de vie

Grice au travail approfondi réalisé pour la rédaction du bilan, correspondant a4 un
diagnostic du musée a fin 2021, le projet qui suit a été réalisé en plusieurs étapes entre
décembre 2021 et mai 2022, dans 1'objectif d’apporter des réponses aux problématigues et
enjeux identifiés. La dynamique est désormais en marche pour donner corps & un projet
comprenant des actions irés concrdtes, mais aussi une vision claire de I’établissement a 5
ans.

Avant tout, le LaM est et doit rester 4 la fois une boussole, un point de repére pour la
création, permsettant de formuler des narrations engageant le public mais également un
espace de débat qui résonne avec les questions de société. Le LaM idéal, & 5 ans, doit
renforcer sa place d’'un des plus beanx musées en France et dans l'enro-région en
poursuivant son travail de valorisation de sa collection exceptionnelle qui fait 1a part
belle & une mise en perspective fructueuse entre des ensembles d’wuvres aux origines
diverses. Pour cela, ce musée uniqus at fabuleux :

- Est un lisu toujours actif et ancré dans le présent - du point de voe de la
programmation et dans une autre mesure des acquisitions, pour les publics - et ses
enjenx, notamment de société, tout en préparant sans cesse 1’avenir.

- Adresse des questions et propose des espaces de dialogue respectuenx en
favorisant la curiosité, en gardant une attention tonte particuliére & son territoire
d’action pour les publics.

- S'attelle A résoudre et dépasser ses fragilités actuelles en matiére de conservation
et de recherche, & davantage mettre en valeur ses points forts et distinctifs, a étre &
la hauteur du lieu et des donations fondatrices du musée grice aux formidables
« outils » dont il dispose (notamment le batiment et le parc, les collections,
I’équipe).

Cette vision est déployée et la plupart du temps appuyée par des actions concrétes dans
cette partie « projet ». Cependant ces perspectives restent par nature protéiformes
puisqu’elles concernent toutes les missions du musée et celles et ceux qui y contribuent,
dans la variété de leurs profils et fonctions, & I'intérieur du musée comme ses principaux
partenaires. En outre, certains sujets sont trés détaillés, d’autres peu, d’autres enfin, plus
rares, restent au stade de questionnements, en fonction de la proximité du temps de
réalisation du projet, de la complexité des acteurs impliqués et du niveau d’exclusivité ou
non du LaM dans la mise en ceuvre.

Avant d’aborder les propositions en tant que telles, il convient d’estimer & leur juste niveaun
d’importance certains éléments du bilan qui apparaissent comme plusieurs « plafonds de
verre » pour le LaM :

- Sa localisation géographique éloignée des noyaux de circulation et de vie et par
conséquent une visibilité réduite pour le grand public,
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Une équipe juste dimensionnée pour l'activité actuelle du musée, sachant qu’elle a
pu absorber une activité en progression depuis plusieurs années grace a une autre
organisation du travail, mais qu’elle est arrivée au maximum de ses capacités,

Et comme corollaire, le manque de moyens, humains et financiers, pour la gestion
d’une collection grandissante et la recherche associée,

Avec une contribution principale de la MEL qui n’a pas évolué depuis 2013 (aprés
une baisse entre 2012 et 2013), soit depuis bientét 10 ans, compensée par le
développement de ressources propres, la-aussi arrivées au maximum de ses
capacités. |

Pour les dépasser, un investissement réel des collectivités partenaires et de I'Etat doit étre
étudié a 'appui des éléments de projets qui sont décrits et chiffrés ci-aprés. Gertains projets
pourront certes correspondre aux envies de mécénes ou de collectivités sensibles &
certaines actions, mais de maniére marginale.

Ces données préliminaires étant posées, les aspects qui ont été choisis afin de répondre au
mieux 2 la vision du musée idéal 4 5 ans peuvent 8tre présentés :

Le premier axe volontariste est de positionner le LaM comme un « musée-jardin »
et d’améliorer sa visibilité physique et numérique pour un meilleur accés,
correspondant au principal plafond de verre cité ci-dessus, qui est d’ordre
structurel. L’appui et I'implication de 1a MEL sont i ce titre essentiels.

Le deuxiéme pilier de ce projet est d’asseoir le LaM comme figure de proue, dans
la région et a I'échelle nationale, pour I’art moderne, ’art contemporain et I'art
brut. Le musée doit en étre le principal instigateur, mais I’Etat et la MEL sont par
définition présents, comme d’autres partenaires souhaités, notamment le Centre
Pompidon.

Le troisiéme principe correspond, au regard des nombreuses actions déja menées, a
renforcer 'engagement du LaM envers ses publics pour faire du musée un lieu de
vie, de délectation et de découverte, et un vecteur essentiel de cohésion sociale,
I'engagement d’un musée auprés de son public étant une mission évidente mais qui
reste nécessaire pour tous-tes.
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. Positionner le LaM comme <« musée-jardin »,
ameliorer sa visibilité physigue et numérigque pour un
meilleur accés

Situé au ceeur du Parc du Héron et de la Chaine des lacs, véritable poumon naturel
et vert de Villeneuve d’Ascq, le LaM et son parc de sculptures font quant a eux figure de
poumon culturel de la ville. Cette complémentarité s'inscrivait dans le projet de la ville
nouvelle 4 son origine, comme deux marqueurs forts de celle-ci, représentant un nouvel
art de vivre. Aujourd’hui, il s’agit de s'appuyer sur ce concept distinctif et distinguant, qui
constitue un atout unique, en I’actualisant.

Le parc s'est imposé ces derniéres années comme un élément fort de 'identité du
L.aM, un musée « entre parc et jardin » en prise avec les enjeux actuels liés a I'écologie et
au développement durable. Pergu par le public st ’équipe comme I'un des atouts du musée
mais pas encore suffisamment mis en valeur, le parc sera dans les années & venir un atout
pour la programmation, aprés des travaux de réaménagements et de plantations qui seront
entrepris a partir du second semestre 2022,

Cette manigre de mettre en lumigre I’implantation du LaM dans son environnement
doit &tre accompagnée de travaux afin de faciliter son accés depuis les axes routiers et les
infrastructures liées 2 la circulation des publics (gares, stations de métro...) menés en
concertation avec la MEL et la ville de Villeneuve d’Ascq. Cette mise en visibilité du LaM
« avant la visite » sera complétée par la mise en csuvre d'une nouvelle charte graphique et
le développement des contenus numeérigues, toujours dans la perspective de favoriser
I’acees au musée, son site, sa collection et ses expositions.

1. Améliorer I'accés physigque, depuis 1a route et les transports en commun, pour mettrele
LaM au niveau d’un musée de dimension internationale

Cet aspect, purement pratique, est un point noir du bilan réalisé pour le Projet
scientifique et culturel, et est connu depuis de nombreuses années, sans doute depuis la
création du musée. L'éloignement du LaM par rapport aux centres de circulation est un
énorme frein & sa fréquentation.

Pour I'ensemble des opérations décrites ci-dessous, il est  noter que les services de
la métropole et plus marginalement de la Ville sont en premiére ligne, puisque ce sont eux
qui détiennent les compétences et modalités d’actions correspondantes. De plus, cette
question est un des enjeux majeurs du développement touristique de la métropole.

Paralldlement, une initiative est prise par 'ENM de réunir las structures culturelles
de la chaine des lacs autour de la thématique de I'accessibilité car ces problématiques sont
COMIRUNes.

Cette partie du PSC est par conséquent partagée avec eux.
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a. Disposer dune signalétique routigre 4 jour favorisant faccés au musée, ainsi que de parkings
correctement amenagés et sécurisés

Aujourd’hui, le musée n’est pas clairement identifiable sur les réseaux routiers qui
lui sont proches, a la fois en matiére de dénomination (« Musée d’art moderne », ce qui est
réducteur), mais aussi en matidre visuelle {logo inadapté ou inexistant), alors méme qu'une
grande majorité des visiteurs se rend au musée en véhicule motorisé en raison de 1’absence
de station de métro et de borne V’Lille & proximité.

Ce sujet reléve de la Métropole Européenne de Lille, au titre de sa compétence
relative & la voirie, et en particulier de sa Direction de la mohilité. Il est & noter qu’il n’est
pas nouveau, mais qu’un nouvel élan est donné au sein de la collectivité afin de résoudre
cette problématique a I'occasion de la préparation des 40 ans du LaM.

Une fois sur place, les visiteur-euses du musée, qu’il-elles soient habitant-es de la
région ou touristes étranger-eéres, attendent des parkings correctement aménagés et
sécurisés, ce qui n’est pas le cas aujourd’hui. Le P8, parking principal du LaM, appartient
a la MEL et dessert principalement le LaM et I'Espace Naturel Métropolitain (ENM)
adjacent. Il présente des désordres traités de fagon ponctuelle, notammment au niveau du
revétement en schiste dégradé. Des problemes de sécurité sont également signalés
régulierement par le musés. La signalétique reste enfin & améliorer.

Dans le cadre des 40 ans du LaM, la MEL prévoit une intervention qualitative sur
le revétement et la liaison piétonne (escalier bois) du P8 vers PENM (et le P7). La
signalétique devra également &tre traitée, & minima sur I'entrée du P8. Au-dela de 2623,
une réflexion reste 3 déployer avec la ville de Villeneuve d’Ascq autour de la mise en ceuvre
d'un systéme de vidéoprotection dissuasif en cohérence avec les abords du musée et son
parc, et antour du lien P7-P8 (passage busé ou « buse ») et de I'aménagement du P7.

Période {2023 — 2024, sous réserve de 1’obtention des crédits dans
le cadre du Plan Pluriannuel d’Investissement

Coilt Reléve de la MEL ou de la Ville (selon décisions attendues)

b, Favariseria mobitité douce par des tispositifs signatétigues et des amenagements, concernant
gares, bus urbains et vélos

A I'beure de la transition écologique, la mobilité douce est un enjeu prioritaire, Le
bilan a souligné les difficultés rencontrées par les visiteur-euses soubaitant se rendre au
musée & vélo ou par les transports en commun. Or, dans la perspective de nouveaux
aménagements (lignes de transport), il apparait indispensable d’inscrire le LaM dans une
mseilleure desserte, étant un grand équipement culturel structurant. Ces transformations
s'inscrivent dans le long terme et nécessitent une réelle mobilisation de I'ensemble des
services de la MEL. Pour améliorer Paccessibilité du musée aux piétons et aux cyclistes,
une nécessaire réflexion doit atre également menée et suivie d’effet, L’installation d’une
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station V’Lille, dont la demande a été plusieurs fois renouvelée, n’a pas éié intégrée au
dernier plan de déplacement de la MEL voté en 2022, Ce dispositif demeure pourtant
indispensable compte-tenu de 1’éloignement du musée par rapport a la station de métro la
plus proche™®,

A court terme, pour le quarantiéme anniversaire du musée, des améliorations de
Pordre de la visibilité et de la signalétique directionnelle seront apportées aux abords du
musée pour faciliter Forientation des visiteur-euses qui se déplacent sans voiture. Des
jalonnements temporaires depuis le métro vers les lignes de bus urbains seront de plus
installés par la MEL.

Le cheminement de 1’arrét de bus desservant le musée sera rendu plus lisible. En
effet, I’aliée du café-concert constituera une séquence d’accés direct jusqu’au musée, Un
changement de matidre de son revétement assurera une continuité avec le parvis. Sarampe
PMR sera reprise pour étre plus confortable et plus en harmonie avec I'environnement.

Une reprise d’ouvrage des portails et clétures sera réalisée dans un objectif d'une
meilleure identification du parc et du musée. Une partie sera réimplantée a ’'emplacement
original, pour retrouver le dispositif de mise en scéne originale d’accés an musée.

Une banderocle annongant le musée et sa programmation sera mise en place sur le
portail jouxtant 'entrée principale, dimensionnée en cohérence avec I'échelle du parc et
de ses clétures.

En outre, des stationnements destinés aux vélos sont 4 1’étude aux abords voire dans
le parc du musée, avec l'intégration d'un critdre de sécurisation, dans un objectif de
réalisation en 2024,

L’enjeu est bien de rendre ces actions pérennes. L'attention devra notamment étre
portée sur les jalonnements piétons depuis les gares lilloises de grandes lignes et lignes
régionales, de maniére & dépasser la sclution ponctuelle qui s’engage pour 2023.

Période | A partir de 2023, en continu

Codt |Reléve de la MEL pour les investissements initiaux, et du
budget courant du LaM pour la signalétique l1égére

2. Rendre leur lisibilité au parc el au batiment

A l'origine du musée, les projets architecturaux et paysagers de Roland Simounet
et Didier Larue formaient une unité et fonctionnaient en complémentarité par des effets de
miroirs et de continuité, Le projet d’extension porté par Manuelle Gautrand a modifié les
équilibres. Il n’en reste pas moins que le parc, espace naturel i la biodiversité riche, est

55 Station Pont de bois, ligne 1 - 35 minutes 2 pied ; 10 minutes de bus pour accéder au Lal.
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aussi et surtout le lien de présentation de onze sculptures dues A de grands noms de 1’art
moderne et contemporain.

Aujourd’hui, un retour a la lisibilité globale du bitiment et du parc est souhaité, par
plusieurs actions telles que le retour aux interactions entre les espaces intérieurs st
extérieurs, le statut du parc comme un espace d’exposition supplémentaire, ou encore un
éclairage mettant en valeur les atouts architecturaux et naturels du lieu.

a. Aetrouvercertaing principes voulus par Roland Simounet et Didier Larue lors de fa construction
tu musee

L’audit patrimonial et paysager réalisé en 2021 a permis de faire ressortir des lignes
forces du musée®™. Ainsi, les préconisations qui I’ont suivi ont vocation 2 redonner du sens
aux espaces du LaM, naturels et batis, en rétablissant la hiérarchie des perceptions,
lointaines, intermédisires, d’approche et internes au parc de sculptures. Gela concerne
notamment le jeu avec les points de vues, les arbres A 1’entrée, le traveling de découverte
du batiment ou encore la muséographie dans le parc avec les bosquets comme

« cimaises ». Plusieurs travaux sont engagés afin d’étre finalisés avant les premidres
festivités du quarantidme anniversaire.

11 s’agit bien de contribuer & une meilleure identification par le grand public de
cet écrin architectural et paysager :

® La peupleraie sera reconstituée avec des « peupliers grisards », que I'on trouve
naturellement dans le nord de la France. Cet "espace clos" entourant une placette,
formera une sorte de salen d’extérieur, dans 1'axe transversal du musée, en lien avec
le patio central, afin d’accentuer 1a transparence du hall.

@ La cléture Ouest retrouvera sa forme originale, avec la reconstitution des piliers
manquants, afin de recomposer avec les poteaux la séquence d’entrée
conformément au projet initial de R. Simounet.

® La végétation sera densifiée aux abords de 'entrée du parc.

® Depuis des placettes de repos, les perspectives vers I'eau et le bois de 1’autre rive
seront rétablies, grice 4 une végétalisation plus appropriée et plus basse.

@ Le calepinage de I'allée de pierres bleues sera rénové.
® Le patio intérieur sera verdi, rendu plus vivant et accueillant.

® Devant le salon des salles modernes, des rampes d’acces en pavés d’origine seront
construites pour répondre & des problématiques de sécurité et retrouver une
végétation d’origine pour lier l'intérieur & l'extérieur reprenant le principe de
I'architecture de Simounet avec les espaliers.

Période {2023 - 2026

58 \/oir annexes 21 et 22.
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Relave de la MEL

b. Penser le parc comme un espace d'exposition supplémentaire en instaurant un dislogue
entre intérieur et extérieur

Le musée souhaite metire en valeur cette situation exceptionnelle dans le cadre

d’une programimation repensée, d’acquisitions et/ou commandes faites 4 des artistes
vivant-es et de créations artistiques éphémares en relation avec la nature ~ ce lien étant
primordial compte-tenu de la situation du musée.

Parmi les pistes qui seront développées dans un futur proche :

1. Faire l'acquisition d'une nouvelle sculpture monumentale pour compléier le

parcours en l'orientant davantage vers la création contemporaine (seul-es deux
artistes vivant-es y sont actuellement présenté-es : Richard Deacon et Lise Duclanx).

Développer davantage la signalétique, les cartels et les éléments de médiation en
lien avec les nouveaux aménagements paysagers, la nouvelle identité graphique et
la création d’un mobilier plus adaptsé.

. Intégrer ponctuellement une ceuvre en plein air dans le cadre de 1’exposition

temporaire présentée (permettant ainsi de faire le lien avec 'intérieur).

Période

2023 - 2026

Colit

Variable selon les ceuvres proposées.

Pour 2023, ressource nécessaire de 200k€, non financée & ce jour

Coiit de signalétique intégré dans le budget courant du LaM

Cofit supplémentaire & prendre en compte dans le budget des expositions

musée,

¢. Proposer des éclairages différenciés pour la mise en valeur du patrimoine bati, scuipté et
naturel et famélioration du confort de visite

Une révision complite des éclairages extérieurs, au sein du parc et aux abords du
est souhaitée afin d’atteindre, A la fois, une meilleure lisibilité et mise en valeur

visuelle du batiment, mais aussi du parc et de ses sculptures, st une circulation plus fluide
et plus sécurisée, lors des événements en soirée (vernissages, spectacles, locations
commerciales...) mais aussi simplement pendant les mois hivernaux.

1l s’agira de respecter autant que possible 1'esthétique architecturale et paysagere

du projet originel, dont la valeur est reconnue par son inscription sur la liste de Monuments
historiques {protégés). Le fait que le LaM soit situé dans une trame noire devra également
étre pris en compte.
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Considérant la nécessité de prendre en compte les enjeux des monuments
historiques, de Pécologie et du développement durable, il est envisagé de metire en
relation le service des Espaces Naturels Métropolitains (ENM) avec I'Architecte du
patrimoine ainsi que le cabinet de paysagistes qui suit actuellement le LaM en lien avec
Paudit patrimonial et paysager {respectivement, M. Singer et le cabinet Urbafolia). Dans un
souci de cohérence avec I'ensemble des espaces naturels dans lesquels s’inscrit le LaM,
PENM, service de la MEL, de méme que la Ville de Villeneuve d’Ascq (service culture A ce
stade), sont intéressés pour participer & la réflexion, qui pourrait &tre étendue au Parc du
Héron et & ses abords.

Cette action sera déployée apres les 40 ans, avec un phasage envisagé A ce stade
entre 2024 et 2026. Deux types de travaux seront engagés :

® S'agissant de I'éclairage de lisibilité et de circulation {cheminement et batiment),
les travaux sont structurels et la MEL en est maiire d’ouvrage en tant que
propriétaire du parc et du batiment. Un mobilier d’éclairage semblable 2 celui
installé a I’'ouverture du musée sera sans doute recherché.

® Concernant I’éclairage des wuvres et de I’événementiel, les études intégreront un
crittre de mobilité des éclairages afin de pouvoir s'adapter aux différents
évenementis. Le LaM sera a priori le mattre d’ouvrage principal, et la MEL sera partie
prenante uniquement en cas d’investissements lourds, & confirmer ou infirmer en
phase d’étude.

Période {2024 - 2026

Cait | Reléve de la MEL pour les investissements initiaux, et du budget du LaM pour
les éclairages mobiles, dont 1'estimation est 2 affiner {(estimé a ce stade entre 30
et 100 k€}

3. Redonner a voir le musée

L’image du musée doit certes étre construite de manidre intrinséque, comme cela
est proposé dans les axes ci-dessous, relatifs au lien physique en tant que tel.

En outre, les outils de communication doivent étre adaptés pour rendre le musée
plus visible et que l'image véhiculée corresponde aux caractéristiques du musée
d’aujourd’hui. L’objectif est bien de transmetire les valeurs clés du musée 3 travers une
communication externe et une image fortes, permettant de renouveler le rapport du LaM
ses publics ainsi que son positionnement dans I’6cosystdme muséal.

a. fRevairlacharte graphigue globale du musée pour donner plus de cohérence et g'unité
timage du musée
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Plus de dix ans aprés sa réouverture, le musée souhaite désormais affirmer une
nauvelle image ot s’imposer définitivement comme un établissement qui fait « bouger les
lignes ». Dans la perspective de son quarantiéme anniversaire, le LaM ost amené A repenser
son image et son identité visuelle afin qu’elles correspondent aux nouvelles orientations
prises par le musée, non plus « un musée, deux architectures et trois collections » comme
a sa Téouverture en 2010, mais un musée ancré dans un parc de sculptures qui propose de
nouvelles approches de I'art des XX¢et XXIsiécles, & partir d"une collection favorisant les
interactions entre art moderne, art contemporain et art brut. Un travail de refonte totale de
I'identité visuelle, du logo et de la signalétique a été entrepris fin 2021 ef constitue I'un
des importants enjeux communicationnels dans la perspective du quarantidme
anniversaire du musée.

L’identité visuelle du musée accompagnera le rayonnement du LaM en France (aux
plans régional et national) et & I'international. Elle pourra donc étre déclinée dans d'autres
langues sur certains supports.

Seront ainsi créé-es :

® Une identité visnelle qui aura vocation & se décliner sur ’'ensemble des supports de
communication et des espaces du LaM,

® Uxn nouveau logo,

® Une nouvelle charte graphique compléte orientant les différents outils de
communication (print, web...), ainsi que la signalétique muséographique et
d’orientation (intérisure et extérieure),

Cette nouvelle identité sera lancée I’année de la célébration des 40 ans du musée en
2023 et fera I’objet d'une campagne de communication institutionnelle,

Période {2022 - 2023

Coiit Intégré A la préparation du 40> anniversaire

b. Offrir au public une vidéa institutionnelfe présentant toutes les facettes du LaM

A l’occasion de la célébration du 40° anniversaire du musée en 2023, une courte
vidéo présentant le LaM en tant que lisu ot institution culturelle sera produite et diffusée.
Il s’agira pour le musée de disposer d'un nouveau support de communication, a destination
du public, de la tutelle et des partenaires actuels et potentiels.

La vidéo aura ponr but de mettre en valeur :
@ L’architecture unique du musée et sa situation exceptionnelle, au ceeur d'un écrin
de verdure et disposant d'un parc de sculptures,

® La singularité et richesse de la collection du musée qui fait dialoguer art moderne,
art contemporain et art brut,

® Le dynamisme de la programmation artistique et culturelle,
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® La diversité des activités et animations proposées et leur adaptation & tous les
publics,

® La qualité des services disponibles sur place (café-restaurant et librairie-boutique).

Période |2022 - 2023

Codt  |Intégré A la préparation du 40 anniversaire

4. Favoriser le dévsloppement et la protection de la biodiversité

Dés 2019, I’équipe du musée a entamé une réfloexion globale ayant pour but de
conduire le LaM vers une plus grande responsabilité écologique. Par sa configuration et
situation géographique, c’est tout naturellement que le LaM souhaite s'inscrire de fagon
durable dans la protection et le développement de la biodiversité.

Une étude de la biodiversité du parc sera réalisée afin de mieux connaitre le site (la
faune et la flore qui s’y développent au fil des saisons), mieux évaluer ses besoins et les
risques susceptibles de peser sur lui, grice a I’aide des Espaces Naturels Métropolitains. Et
ce, dans le but de mieux protéger cet écosystdme riche et de permettre une cohabitation
respectuense entre les différents usagers de ces espaces. En s’appuyant sur 1'expertise de
spécialistes, une année entidre (a cheval sur 2022 et 2023) sera nécessaire pour réaliser cet
inventaire complet.

A partir de cet état des lieux, la mise en place d’'un plan de gestion du site aura
vocation & assurer une imeilleure protection des espaces par la clarification et
I’'amélicration des procédures d’entretien.

Dans ce contexte, de nombreuses actions seront mises en ceuvre pour valoriser cette
démarche et surtout, faire du parc I'embléme de la transition écologique du musée :
® Déterminer des zones de fauchage tardif pour permettre le respect des cycles
naturels,

® Créer des carrés potagers dans le patio des ateliers pédagogiques pour sensibiliser
nos publics aux enjeux d’une alimentation saine, locale et de saison,

® Créer des carrés aromatiques ou carrés fleuris dans le parc pour soutenir la
biodiversité et multiplier les zones de nowmriture des insectes et pollinisateurs®,

® Installer des ruches sur le toit du mnsée, gérées par un apiculteur, pour sensibiliser
. & I'importance de ces insectes pour V'équilibre de I'écosystdme®,

@ Installer des hitels a insectes dans le parc afin de favoriser le développement de la
biodiversité,

57 En fonction des résultats de Pétude de la biodiversité.
5 En fonction de la faisabilité par rapport a la présence d’abeilles sauvages solitalres dans ls secteur.
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® Concevoir un entretien naturel des espaces verts, sans produit chimique, pour
permettre aux insectes de se développer et réduire ainsi notre impact
environnemental,

Toutes ces actions seront accompagnées d'une offre de médiation, d'une part pour
sensibiliser les publics de fagon ludique et créative aux questions environnementales et
aux enjeux de protection de la biodiversité et d'autre part, pour les informer de la faune et
de la flore du parc. Les enfants bénéficiant des animations dans le cadre d’ateliers pourront
ainsi s’impliquer dans I'entretien et la gestion des carrés potagers™ et comprendront le
fonctionmement des hétels A insectes et les bénéfices du fauchage tardif. Ces actions et
dispositifs ont d'autant plus de sens au sein du parc du LaM que I’équipe du musée est
convaincue que la protection du patrimoine naturel est éiroitement liée a celle du
pairimoine culturel. C’est 1a toute la spécificité du musée que de penser sa mission de
conservation de fagon aussi globale.

Dans ce cadre, une réflexion sera menée s’agissant de I’opportunité de collaborer et
d’échanger avec les autres structures de la Chaine de lacs. Ces échanges pourraient aboutir
a la mise en place d’'un réseau dont la vocation serait la valorisation de I’environnement
commun dans lequel ces structures sont implantées, I’encouragement d'une mobilité plus
douce et de pratiques plus respectueuses de 1’environnement...

Période |2022 - 2024

Codt |Principalement budget LaM, estimé globalement 2 ce stade
entre 10 k€ et 30 k€, avec des colts qui pourraient étre
partagés avec 'ENM

59 Notamment, les enfants des ateliers du mercredi, accompagné-as d'un gulde et de membres d'une association potagére.
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Il. Asseoir le LaM comme figure de proue. dans la région
et & Péchelle nationale, pour I'art moderns. I'art
contemporain et I'art brut

Selon la définition de 'ICOM de 2007, toujours en vigueur a I’heure de la rédaction
de ce projet, un musée est « une institution permanente sans but lucratif, au service de la
société et de son développement, ouverte au public, qui acquiert, conserve, étudie, expose
et transmet le patrimoine matériel et immatériel de I’humanité et de son environnement &
des fins d’'études, d’éducation et de délectation ». Le LaM, musée d’art moderne, d’art
contemporain et d’art brut implanté dans un parc wurbain, dispose de nombreuses
ressources pour remplir son réle d’institution publique dédiée a la collecte, 1’6tude et la
mise & disposition d’objets et de connaissances portant sur la manigre dont I’étre humain,
par la création, interagit avec le monde.

Riche de prés de 7 000 ceuvres de natures trés diverses, créées entre le milien du
XIX- siécle et aujourd’hui, la collection du LaM témoigne des bouleversements qui ont
secoué la société occidentale depuis le développement de 1'2re industrielle. Les contextes
dans lesquels elles ont été créées, les techniques et matériaux qui y sont employés, les
images et discours qu'elles mobilisent racontent la maniere souvent singuliére dont leurs
auteurs ont accueilli, subi ou résisté aux transformations de leur environnemsent. Réalisées
en dehors des circuits professionnels, les ceuvres d’art brut révelent avec une particuliére
acuité le caractére intime de ces bouleversements,

Dans un paysage muséal qui évolue, il revient au LaM de rappeler et renforcer sa
singularité en faisant bon usage de sa collection, de son histoire et de son implantation
géographique. Le bilan g fait état de 'inadéquation des moyens a sa disposition pour
assurer convenablement sa mission de conservation, d'étude et de présentation des ceuvres,
tant du point de vue du batiment que des moyens humains. Une remise A niveau générale
doit étre faite en tout premier lieu pour assurer une bonne gestion de la collection. Par son
antériorité et le nombre d’cenvres d’art brut conservées, le LaM est le premier musée public
frangais & prendre en considération les pratiques artistiques marginales dans son approche
de I’histoire de I’art moderne st contemporain. Il lui revient d’affirmer et de renforcer ce
positionnement par le biais de sa programmation, de ses acquisitions et de ses programmes
de recherche. Dans le respect de la volonté des donateur-rices, le LaM souhaite également
donner la parole aux artistes contemporain-es, en les impliquant davantage dans la
création de contenus destinés aux publics.

1. Améliorer la gestion de la collection

La collection du LaM présente des objets de natures trés diverses qui demandent
un travail constant en termes de récolement, de conservation, d’étude et de présentation
au public. Parmi les chantiers importants qui seront menés dans les années 2 venir, trois
grands axes s’imposent : la mise 4 niveau du récolement, un chantier des collections
permettant la mise en place d’'un plan de restauration pluriannuel et la restructuration
des réserves en concertation avec la MEL. Parallélement, deux outils seront développés :
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un systdme documentaire interconnectant les différentes bases de données d'une part et le
premier Plan de Sauvegarde des Biens Culturels du musée d’autre part.

a. lamiseaniveau durécolement

Bien que le premier récolement ait été quasiment achevé en 2016, la non
transmission des procés-verbaux a la DRAC oblige aujourd’hui a le reprendre en intégralité.
Le récolement décennal est en effet une opération réglementaire, régie par la loi de 2002
relative aux musées de France, et encadrée par le ministére de la Culture®.

11 est envisagé en premier liew de faire un récolement 2022-2024 en commencgant
par les ceuvres non vues lors du premier récolement (251 ceuvres acquises entre 1978 et
2012). En parallsle, le récolement des ceuvres acquises de 2014 2 aujourd’hui (soit 1818
ceuvres) sera entrepris. Celui des ceuvres déja récolées entre 2013 et 2016 sera conduit selon
un protocole plus rapide qu'en 2013-2016.

Le premier module de récolement créé par Videomuseum et que le LaM a contribué
a faire évoluer n’'était pas fonctionnel et a induit un temps de traitement trds long
notamment pour les procés-verbaux. Le nouveau module est plus performant et sera un
atout pour la réussite de ce deuxidéme récolement. Cette amélioration technique sera
néanmoins insuffisante pour pallier 'écueil du premier récolement.

I1 est nécessaire de prendre la mesure du rythme de la programmation qui ne permet
pas un récolement uniquement en interne. Il est donc envisagé de faire appel & un CDD de
6 mois minimum (septembre 2022 - mai 2023} qui conduirait le récolement et pourrait
contribuer au post-récolement des ceuvres vues lors de la premisdre campagne : traitement
des cevvres en 0000 par un inventaire définitif (passage en DRAC) ou recherche des
propriétaires des ceuvres sans statut au musée. Cette personne pourrait également prendre
en charge la publication de l'inventaire réglementaire (depuis le numéro 2003.4.1). A
Uissue de cette mission pourrait étre envisagée ’édition de l'inventaire des acquisitions
depuis 2017 puis la mise en place du rétrospectif qui demandera un travail de recherche
d’informations complémentaires et leur intégration dans la base Geoll en vue de I’édition
(2024), ce qui nécessitera & nouveau un renfort. Dans chacune de ces opérations, il est
indispensable que l'ensemble des équipes de la conservation, de la régie et de la
biblioth2que soient mobilisées.

Période | 2022 - 2024

Coiit Moyens humains :

Nécessite un CDD de 6 mois en 2023 puis 1 CDD de 6 mois en 2024 représentant
environ 100 k€

Stagiaire INP

80 Articla L451-2 du code du Patrimoine : « Jes collections des musées de France font l'objet d'une inscription sur un inventaire.
i est procédé a leur récolement tous les dix ans. »
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Nécessite un PC portable performant, connectd, dédié au récolement avec
connexion internet et accés 4 Geoll

b. Chantier des collections, plan de restauration pluriannuel et veille sanitaire

Le bilan a révélé la forte mobilisation des équipes de conservation et de production
sur la programmation du musée et leurs difficultés 2 faire face 3 leurs missions
fondamentales de gestion, conservation et restauration des collections. La réorganisation
des équipes de la conservation et de la production ainsi que la crise sanitaire imposant le
travail & distance ont mis en lumidre la nécessité de faire un état des lieux de V'état de
conservation global de la collection et de rétablir des protocoles de veille sanitaire. La
préparation du post-récolement et la mission de réaménagement des réserves doit
permetire de faire un état des lieux général de la conservation des collections permettant
une programmation pluriannuelle de restauration complémentaire aux opérations menées
dans le cadre de préts ou d’accrochages ainsi que la mise en place d'une veille sanitaire
renforcée. Toutefois la bonne mise en ceuvre de cette programmation dépend de la capacité
du LaM 4 mobiliser ses équipes sur des opérations « invisibles » et au long cours.

Plan de restauration pluriannuel

Le déploiement du plan de restauration pluriannuel doit se faire en plusieurs
phases. Dans la logique qui domine jusqu’a présent, les ceuvres prévues dans l’accrochage
transversal des quarante ans du musée vont faire I'objet d’opérations de restauration et
d’encadrement prioritaires. Dans un second temps, un plan de restauration régulier et a
long terme doit étre mis en place. Les conditions nécessaires a ce déploiement sont les
suivantes :

@ Instauration de comités de restauration réguliers,

® Mobilisation des compétences des équipes de la conservation et de la régie sur la
programmation et le suivi des interventions selon des modalités clairement
définies,

® Mise en place d'une opération de post-récolement ou d’un chautier des collections
permettant de dresser la liste et de hiérarchiser les interventions,

® Mise en place d'une planification d’interventions régulieres (rythme mensuel) de
restaurateur-rices spécialisé.es dans chacune des typologies présentes dans les
ceuvres du LaM permettant d’absorber au fur et & mesure les besoins d’'interventions
préventives et curatives identifiées par les conservateur-rices ou les régisseur-euses,

® Renforcer le soutien du secrétariat de direction et du service du développement
dans le suivi des dossiers de demande de subvention en DRAC et dans la
constitution de dossiers de mécénat,

® Renforcer la valorisation des missions quotidiennes relevant de la conservation des
collections par les services des publics et de la communication,
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Conservation préventive et veille sanitaire dans les réserves et dans les salles

Le piégeage des nuisibles nécessite d’étre renforcé dans les réserves et systématisé
dans son suivi {observation et veille des restaurateur-rices et régisseur-euses, relevés,
renouvellement des pidges). La lutte contre les rongeurs et les mites menée principalement,
mérite d'8tre complétde par un spectre plus large des dispositifs de veille. Les réserves du
LaM étant réparties par typologie d’ceuvres et la typologie des matériaux présents dans
chacune d’entre elles étant connue, il est possible d’équiper chaque réserve de dispositifs
adaptés & ses caractéristiques propres. Le LaM prévoit ainsi Pacquisition de produits de
piégeage complémentaires & ceux conire les rongeurs et les mites :

@ Pidges A lumidre verte dans toutes les réserves pour mieux connaitre le type de
population présente dans les réserves et les capturer,

@ Pidges & poissons d’argent dans la réserve d’art graphique et dans toutes les
réserves contenant du papier,

® Poursuite du piégeage des mites en particulier dans la réserve textile.

Parallélement, le musée envisage de systématiser une anoxie préventive lors des
retours de préts de la collection (bois, textiles, principalement).

La mise sous cadre jouant également un rdle dans la conservation préventive des
peintures et des ceuvres graphiques, le LaM programme également le remplacement
progressif des vitres claires par des verres acryliques anti-reflet pour les ceuvres le
nécessitant.

Période | Toute la période du présent PSC

Colt |Moyens humains :

Faire appel &4 une prestation d’assistance & maitrise d’ouvrage pour
I'accompagnement dans la réalisation d’un bilan sanitaire de la collection /
diagnostic

En sus du budget courant du LaM, abondement & prévoir de 30 k€ par an +
AMO

¢. Bestructuration des réserves

Le bilan a révélé de nombreux dysfonctionnements dans les réserves situées dans
le sous-sol de I’extension du musée. D'une part, le positionnement d’une partie des espaces
sous le restaurant, le choix de faire passer des conduites a l'intérieur des réserves et les
défauts de construction pris en charge ou non dans le cadre du dommage-ouvrage ont mis
les collections en péril & plusieurs reprises. D’autre part, le dimensionnement des espaces
et le mobilier de stockage sont insuffisants pour assumer I'enrichissement de la collection
d’'un musée d’art contemporain st d’art brut et doté d'un parc qui implique I'entrée dans la
collection d’ceuvres ou d’ensembles d’cuvres de volume important.
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Entre 2020 et 2022, plusieurs opérations ont été menées pour affiner le diagnostic
et proposer des solutions de désengorgement et d’amélioration des conditions de
circulation, de manipulation et de conditionnement des ceuvres dans les réserves. Une
mission programmiste a €té mandatée par la MEL en 2020, visant entre autres sujets & revoir
la structuration des réserves et assurer les normes de conservation attendues d’un batiment
muséal tel que le LaM. De son c6t8, le LaM a entrepris pour la période de janvier a juillet
2022 une mission de réaménagement de ses réserves confiée & une régisseuse d’uvres en
CDD afin d’identifier les besoins de restauration et de conditionnement des ceuvres et
d’établir un nouveau protocole de veille sanitaire. Cette mission s’est portée
prioritairement sur la réserve d’art graphique et a permis a4 ce jour d'y optimiser la
circulation des ceuvres et des personnels et de procéder a de nouveaux conditionnements.
Elle doit se poursuivre dans les autres réserves.

Les résultats de ces missions devraient permetire d’établir un cahier des charges
visant & une opération de réaménagement des réserves confiée a un prestataire spécialisé
dans la conservation préventive. Cette mission permettrait une optimisation des conditions
de conservation, de conditionnement et de manipulation des ceuvres dans les espaces
existants par I'acquisition de mobilier approprié.

Toutefois, elle ne saurait répondre au besoin d’espaces supplémentaires pour
assurer la conservation des ceuvres de tras grand format ainsi que le stockage des caisses
de transport qui est amené a devenir systématique dans un souci écologique. En outre, les
espaces actuels sont arrivés & saturation et ne permettent plus le stockage des nouvelles
acquisitions (dons ou achats). La question des réserves est donc centrale pour permettre au
musée d’assurer sa mission d’enrichissement des collections.

Face aux problématiques qui sont les nétres, la construction ou la mutualisation
d’espaces supplémentaires avec d’autres musées doit donc faire 'objet d’un projet concerté
avec [a MEL.

Période | 2024 - 2028

Colit Moyens humains :
Renfort régie nécessaire.
Prestation d’assistance & maitrise d’ouvrage (cf. ci-dessus)

Prestation de conservation préventive et de logistique : 50k€

Travaux ou construction : MEL
Mobilier : 100 k€

Logistique relative aux ceuvres : moyens humains (renfort régie), transport pour
le transfert des ceuvres en local externe (évacuation des ceuvres nécessaire le
temps du réaménagement des réserves concernées), matériel d’emballage et
caisserie : 150k€
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Si choix de location externe, budget supplémentaire évolutif, 3 partir de 40k€ la
premidre année, puis a estimer en fonction de 'évolution de la collection

d. Systemedocumentaire croisant fensemble des bases de dannées

La partie « bilan » du PSC a permis de constater que les ressources documentaires
du LaM sont extrémement riches, mais sous-exploitées en raison de lacunes de
référencement et de signalement mais surtout par manque de mise en relation de ces
ressources. En effet aujourd'hui, il s’avére impossible d’accéder via un outil unique & ces
ressources, la gestion en étant aujourd'hui cloisonnée entre deux outils différents, Geoll
pour la gestion des collections et Syracuse pour la gestion documentaire. Or, dans 1'esprit
du public, y compris spécialisé, il est logique de ne solliciter qu'un seul outil de recherche
pour un méme musée. La version Navigart de la base de données des eeuvres, est accessible
sur le site internet, est bridée par des problématiques techniques dues a la conception du
site internet. Ce serait I'occasion de faire des choix de mise & disposition de la base de
données des ceuvres qui aurait peut-8tre davantage sa place sur Syracuse que sur le site
internet tout en prévoyant des ponts entre les deux.

Il s’agit de metire en place un systéme documentaire permettant de croiser
I'ensemble des ressources disponibles sur une ceuvre, un-e artiste, une thématique. Basé
sur le signalement systématique des ressources et un plan de numérisation, il permetira
une mise & disposition et une bien meilleure accessibilité et valorisation de la
documentation auprés des publics, notamment des chercheur-euses. Ces ressources seront
également mobilisables en interne & des fins de recherche comme des projets d’expositions
ou d’accrochages (au LaM ou hors de ses murs, dans le cadre de sa politique de prét) ou la
création de dispositifs de médiation (exposition virtuelle, dossier thématique...).

La mise en relation des fonds {ceuvres, livres, périodiques, archives, photos, vidéos,
podcasts, notices d’ceuvres, contenus des audioguides et visioguides, dossiers d’ceuvres,
dossiers d’artistes, etc.) entre eux repose sur I'inter-opérabilité entre les outils. L’ambition
de ce systéme est aussi de permettre la gestion et la consultation des dossiers d’ceuvres
numériques en tenant compte des dreits de communicabilité des documents. II est
nécessaire de pouvoir y agréger un maximum de ressources de typologies différentes (PDF,
. documents sonores, vidéos). Enfin, ce systéme permettra de gérer des fonds numériques
trds importants, ce qui suppose des capacités de stockage numériques importantes du
musée.

Période 2025 — 2027

Coiit  [Moyens humains :

CDD 18 mois - Profil ; ingénierie documentaire pour réalisation d’'un diagrostic
et réflexion sur I’'opportunité d une migration vers un outil unique
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Prestation : 10 k€ annuels sur 3 ans

Puis 50 k€ de cotit de développement, sauf mutualisation avec d’autres musées
+ colit stockage numérique

e. Plande Sauvegarde des Biens cuiturels

L’élaboration et I'actualisation d'un plan de sauvegarde des biens culturels au LaM
est également un travail au long cours qui sera mené dans les mois & venir - son
actualisation est primordiale et a vocation a se pérenniser durant les prochaines années.

Un groupe de travail dédié au PSBC a 6té défini - regroupant une quinzaine de
collaborateur-rices - et deux référents ont été investis : le responsable sécurité et hygiéne
ainsi qu'un des régisseurs d'ceuvres.

Cet important travail collaboratif suivra différentes étapes, parmi lesquelles :

® LD’information et la sensibilisation de l'ensemble du personnel du musée 2
I'importance de ce plan et & ses implications,

® L'élaboration d'une pricrisation compléte des wuvres de la collection (que ce soient
les ceuvres du musée ou les livres d’artistes et livres précieux de la Biblicthéque
Dominique Bozo) et des couvres accueillios dans le cadre de dép6ts mais aussi, et
de facon systématique, de celles accueillies au LaM a 'occasion d’expositions
temporaires et ce, en étroite collaboration avec I'équipe du SDIS 59,

@ La rédaction des fiches ceuvres,
@ L’acquisition de matériel spécifiquement dédié au FSBC,

® La définition de la procédure de déclenchement et de mise en csuvre du plan en
interne (plan fonctionnel} et en externe (le plan opérationnel 2 destination des
pompiers),

® Le test du plan finalisé lors d'un exercice “grandeur nature”,

@ La mise & jour mensuelle du plan (tenant compte des mouvements d’ceuvres, que
ce soit en salles, en réserves ou pour des itinérances).

L’objectif étant de disposer d'un ontil précis et a jour pour réagir en cas de sinistre.

Période | Toute la période du PSC (pérennité du plan).

Cofit Estimé a 20 k€ (principalement pour I'achat du matériel d'urgence et le cofit
des formations 3 destination des collabhorateurs impliqués).
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2. Affirmer la singularité de la collection

La donation Geneviéve et Jean Masurel en 1979 a fait entrer dans la Métropole
suropéenne de Lille {alors communauté urbaine de Lille) une collection publique d’art
moderne unique dans le Nord de la France par le nombre et la qualité des wuvres
caoncernées. Il est I'un des premiers musées exclusivement consacré a 1’art moderne et
contemporain hors de Paris, précédant les Musées d’art moderne et contemporain de Saint-
Etienne (1987}, Nice {1990) ou Strasbourg {1998). Avec la donation de 3 372 ceuvres d’art
brut par I’Aracine en 1999, le LaM devient la premiere collection publique frangaise d’art
brut et le premier musée a réunir des champs de collections toujours séparés jusqu’alors.
11 offre un panorama de la création anx XX® et XXI° siecle unique en France jusqu’a la
donation par Bruno Decharme de 991 ceuvres au Centre Pompidou en 2021. Cette nouvelle
reconnaissance dans la sphere publique d’un champ de création sur lequel le LaM est au
travail depuis deux décennies est a la fois une satisfaction et un défi pour les équipes. Si
la légitimité de 1’art brut an musée n’est plus 8 démontrer, sa définition et sa collecte dans
un cadre muséal souldvent des questions éthiques, historiques, techniques et juridiques
qui devrant &tre au cceur de la recherche et de la programmation des prochaines années.

a. Mener une politique d’acquisitions 2 Ia hauteur de la collection

Le Bilan du Projet Scientifique et Culturel souligne la politique actuelle
d’entichissement patrimonial portée par le LaM et la Métropole Eurcpéenne de Lille, dont
les enjeux s’inscrivent dans Phéritage des veeux de Genevigve et Jean Masurel ainsi que
dans ceux de I’Aracine. Ancrée dans ’identité singulidre du musée, entre art moderne, art
contemporain et art brut, cette politique se fonde sur trois principes stratégiques forts déja
détaillés plus haut : une ambition certaine dans I'enrichissement des fonds, une recherche
de transversalité et de création de ponts entre les trois pans de sa collection et enfin une
volonté de singnlarité pour diversifier la composition des collections publiques au nivean
national.

Dans la poursuite de cette politique, le musée se donne plusieurs orientations
stratégiques pour les années a venir :

- Avec un budget annuel fixé a 400 000 euros, le LaM est en capacité de mener une
politique d’acquisition efficace et réactive aux évolutions de contexie et &
I’apparition d’opportunités parfois trds volatiles, notamment en art brut. Cette
Téactivité et cette capacité budgétaire permettent, par effet de levier, un
enrichissernent annuel décuplé au travers de dons notamment. Il sera nécessairs,
dans les années & venir, de poursuivre ce travail qui est au ceeur de la mission du
musée.

- Le développement du marché de I'art brut, qui ne cesse de grandir et de s’ouvrir, a
rendu nécessaire pour tous les actsurs du secteur une meillsure identification de
ses frontidres. Le LaM, qui représente dans cet environnement un acteur majeur,
doit travailler en relation avec d’autres expert-es sur P'identification de ces marges
afin d’orienter sa politique d’acquisition et la définition de ses priorités.
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- Les différents marchés de 1’art ne cessant de se développer, le LaM doit rester
compétitif afin de négocier pour la Métropole Européenne de Lille et ses publics
des acquisitions remarquables et de stature muséale. Pour ce faire, le LaM et la MEL
ont mis en place des systémes de réglement pluriannuel qui doivent é&tre
pérennisés, afin de permettre une plus grande flexibilité et un meilleur poids sur le
marché, et de faire entrer dans la collection des ceuvres emblématigues.

- Les enrichissements en art moderne sont limités par la cote trés élevée qu’ont atteint
les ceuvres ces dernidres décennies. L’attention portée aux arts graphiques, aux
artistes moins cotés et & d’autres aspects de la collection d'art moderne, comme 1’art
dit naif, permet de pallier cette conjoncture. Les liens renforcés avec les héritiers de
Jean Masurel permettent également, par le biais de préts, de dépots ou
d’acquisitions modestes, de donner une vision plus exhaustive du caractére
remarquable de la collection Dutilleul-Masurel, Toutefois, la mise a dispaosition
d'un budget exceptionnel, au rythme d'une acquisition par mandat, permettrait de
redonner a la collection la visibilité qui Ini revient et de réagir aux opportunités qui
se présentent afin de compléter les manques dans deux directions : conforter le
fonds des artistes qui ont fait la réputation du « musée d'art moderne » et renforcer
la représentativité de celles et ceux qui ont porté un regard sur les pratiques
marginales de I’art, comme les surréalistes.

Péarjode { Toute la durée du PSC

Colt  |Budget MEL

b. Poursuivre une programmation o expositions ambitieuse qui croise les champs de ia
collection

La programmation d’expositions du LaM pour les cing prochaines années s’inscrit dans
son histoire, la singularité de sa collection et la dynamique de ses recherches. Elle se
fonde principalement sur cing piliers :

- Des expositions monographiques consacrées & des artistes majeurs présents dans
la donation Geneviéve et Jean Masurel : cet engagement 2 présenter aux publics les
figures essentielles de l’art moderne collectionnées par Roger Dutilleul et Jean
Masurel commence das la fin des années 1980 (Léger, Laurens, Miro) et se poursuit
jusqu'a aujourd’hui (Giacometti en 2019, Paul Kles en 2021). Quelques artistes
phares de la collection Dutilleul-Masurel n’ont pas encore bénéficié d'une
exposition monographique et le LaM souhaite poursuivre cette exploration.

- Une programmation prospective en art cantemporain : en accord avec la volonté
des donateurs Genevidve et Jean Masurel, le LaM s’attache 2 présenter & ses publics
des artistes majeur-es de la scéne artistique contemporaine n’ayant pas bénéficié en
France d’exposition importante. Ainsi avec la programmation d’exposition d’Etel
Adnan (2019), William Kentridge (2020), Guillermo Kuitca (2021) ou encore Giorgio
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Ces pil

Griffa (2021). Depuis plusieurs années, le LaM porte son regard sur des scenes
artistiques bien souvent méconnues en France [Argentine, Afrique du Sud, Liban
etc.) afin d’ouvrir les champs de connaissance et d’enrichir les cultures visuelles,
mission qu’il souhaite poursuivre dans les prochaines années.

La présentation de figures phares de P’art brut : en lien avec sa collection d’art brut
unique en France, le LaM s’attache & faire découvrir au moyen d’expositions
monographiques les artistes essentiel-les de ce champ largement méconnu de la
création. Tout I'enjeu des prochaines années sera de poursuivre cette mission dans
un milisu de I’art brut qui chaque jour devient plus difficile, avec un marché en
plein essor et de nombreuses questions éthiques & résoudre.

Des expositions thématiques dont 1’'un des enjeux depuis quelques années vise a
faire dialoguer I'art moderne, I'art contemporain et l'art brut: & la suite des
expositions Habiter poétiguement le monde (2010) ou Danser Brut (2018}, le LaM
s'attache a explorer de nouvelles narrations et généalogies afin de porter sur
I’histoire de I'art des XX*® et XXI* sidcle un regard plus inclusif de ses marges.

Un soutien a la création : a travers une série d’expositions collectives ou
monographiques, le LaM souhaite présenter aux publics des artistes moins connu-es
ou plus émergent-es de la création artistique, tels Agnes Thurnauer ou Etienne
Chambaud (2022). Ces expositions seront & la fois 'occasion de monirer la variété
des formes et des pratiques contemporaines, tout en permettant a ces artistes de
réaliser un projet muséal, de produire de nouvelles ceuvres et parfois également de
publier un catalogue ou une monographie.

iers structurent la politique du LaM et donnent un cap a une programmation qui

doit rester flexible pour pouvoir étre réactive, 4 I’actualité d’une part et aux opportunités
d’une autre, car ces projets se font dans un milieu constamment en mouvement, avec un
grand nombre de partenaires institutionnels et privés, ce qui impose une cerfaine capacité
d’adaptation.

Périgde

Constant

Colit

Inclus dans le budget courant, hors subventions exceptionnelles pour projets de
plus grande envergure

c. Interroger les frontigres des categories esthetigues en renouvelant facerochage de la
colfection

Des avant ot depuis sa réouverture en 2010, par le biais des expositions temnporaires,

des accrochages et de la programmation culturelle, le LaM s’attache 2 écrire une histoire

de l'art
margin

et de la modernité qui prenne en considération I’émergence de pratiques artistiques
ales ou singulidres. A I’occasion de ses quarante ans, le musée se transforme de fond
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en comble pour proposer un accrochage transversal qui méle art moderne, art brut et art
contemporain dans un méme récit. Des points de références seront proposés aux
visiteur-euses tout en permettant la découverte d’artistes, d’ceuvres ou de points de vues
inédits. La confrontation des avant-gardes avec les pratiques spirites, autodidactes on
asilaires nuance le récit héroique, construit autour de quelques personnalités
remarquables, longtemps en vigusur dans les musées d’art moderne. La collection du LaM
permet également de faire Ihistoire des appellations, de 1’art populaire a I’art brut, en
passant par l’art naif ou primitif, rythmant le si2cle et demi de création qu’elle recouvre.
Ce travail nous amene a interroger la définition et le réle de V'artiste aujourd’hui, de méme
que le caractére flottant des définitions de 1'art brut.

Période 2023-2025

Coit {Budgst du musée 2022 avec des interrogations (colit signalétique inconnu); a
estimer pour années suivantes

d. Construire un partenariat priviiégié et perenne avec le Centre Pompidou 4 loccasion de sa
fermeture programmée enire 2026 et 2028

Dans le cadre général de la mission territoriale du Centre Pompidou qui vise, depuis
sa création, & rendre ses collections accessibles & tous les publics, et dans la perspective
plus spécifique de sa fermsture prochaine pour travaux, le LaM souhaite envisager une
collaboration étroite avec le MNAM et le Centre Pompidou pendant ces années de
fermeture, Cette dernigre pourrait se structurer autour de trois grandes catégories de projets
: les expositions, les dépdts longue durée et d’autres projets variés a définir. Une premidre
liste d’ceuvres en prét ou en dépdt sera établis dans le cadre de la préparation du
réaccrochage anniversaire.

Dans le cadre de cette collaboration renforcée, les projets devront étre précisément
définis avec le Centre Pompidou, afin que le LaM puisse se faire le relai privilégié auprés
des publics de ’Eurométropole des collections exceptionnelles du Musée National d’Art
Moderne, en assumant son réle de figure de proue dans les Hauts de France pour I'art
moderne notamment, mais également 1’art contemporain et I'art brut. Ces projets qui sont
le fruit d’une collaboration toujours plus étroite entre le LaM et le Centre Pompidou
s'inscrivent dans une politique constante de soutien de I'Etat, a travers la DRAC le plus
réguligrement, qui permet et facilite ce type d’échanges et de collaborations en faveur des
publics.

Période | A partir de 2025 surtout

Godt A définir
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3. Repositionner {a recherche, particuliérement en art brut

Aujourd’hui, le LaM bénéficie d'une place singuliére dans le résean de recherche
en histoire de ’art, par ses liens avec 'INHA et le CNRS, pour toutes les facettes de la
collection. Dans le cadre du présent PSC, il s’agit de s’appuyer sur le caractére unique de
son fonds d’archives et d’ouvrages sur I’art brut pour renforcer sa spécificité sur la scéne
nationale et internationale. Le LaM est devenu un centre de ressources unique en la
matiere. La transversalité des collections ameéne nécessairement une réflexion sur les
frontieres entre les catégories esthétiques ou les techmiques artistiques et 4 en faire
I'histoire. La présence de V'art brut et I’évolution du statut d’auteur souldvent également
des questions d’ordre éthique qu’il est indispensable d’examiner. Il s’agit en premier lien
de poursuivre et valoriser des réflexions menées depuis l'entrée de 1’art brut dans la
collection en 1999 par l'obtention de labels, la constitution d’un groupe de recherche
formalisé et une plus grande visibilité des travaux de I’équipe du LaM, et de s’appuyer sur
ce réseau pour amener au LaM de nouveaux-elles chercheur-euses par le biais de bourses
au d’appels a participation de diverses natures.

a. Mettre en place un cenire de recherche et de partage des connaissances

L’arrivée de la collection d‘art brut en 1999 avait fait naitre le désir d'un centre de
recherche au LaM qui s’est concrétisé par 'organisation de séminaires et de collogues en
lien notamment avec le CNRS, PINHA et I'Université de Lille. Depuis 20 ans, la recherche
et le nombre d’acteurs dans le champ de I'art brut se sont considérablement élargis et la
nécessité d’un groupe de recherche formalisé s’impose. Ce groupe aura pour objectif
d’examiner les enjeux historiques, scientifiques et éthiques que souléve l'engouement
récent pour l'art brut, et ce faisant de nourrir la réflexion menée dans le cadre de
I’enrichissement et de la restauration des collections, la conception des accrochages et
expositions du musée et leur médiation. Une place sera faite & la dimension matérielle des
ceuvres qui fait la singularité du musée dans le champ de la recherche universitaire.

Un noyau de membres réguliers sera composé d'universitaires, conservateur-rices,
restaurateur-rices, auteur-es de différents horizons, en France mais aussi nécessairement
en Suisse, en Allemagne et en Belgique, pays qui abritent d’'importantes collections liées a
I’art brut, Ce groupe se réunira au LaM selon un rythme trimestriel dans le cadre d’un
séminaire dont le thame aurait été défini en amont par le LaM dans un premier temps, puis
par le groupe de recherche lui-méme. Selon les sujets ahordés, d’autres membres pourront
atre sollicité-es. Le projet d’accrochage transversal de 2023, étant donné le bouleversement
qu’il opére par rapport aux manidres historiques de présenter I’art brut, fera 1'objet du
premier séminaire dés la fin de 'année 2022, Les séances suivantes se pencheraient sur
des problématiques qui, de la méme maniére, partent du champ de l’art brut pour
concerner I’ensemble de la collection (lisie non exhaustive) :

» Enjeux éthiques et juridiques posés par la provenance et I’atiribution des csuvres
{en lien avec le Musée national d’art moderne — Centre Pompidou, le Service des
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Musées de France et la DRAC) voire avec des experts issus du Conseil scientifique
ou des personnalités repérées,

e Statut de ’auteur {quelle frontiére entre 1’art contemporain, ’art brut et I’art naif ?
quelle rémunération pour la production, I'acquisition, la présentation des
ceuvres 7

e Statut de ’objet (ceuvre, document, archive 7)

e Partage du savoir (approche historique, sensibls, pratique ?)

« Catégories esthétiques, historiques, techniques (art moderne, art contemporain, art
brut, art naif, oustider, autodidaxie ?)

b. Définir un plan de recherche, proposer une bourse et vaioriser les résultats defa
recherche

Le LaM se dotera d'un plan de la recherche dont I’objectif est de définir les priorités
que se fixe le musée en matidre de recherche pour les cing années a venir. Il s’appuiera sur
le Centre de recherchs et de partage des connaissances mentionné ci-dessus. Le LaM pourra
ainsi s’appuyer sur une toute nouvelle organisation de la recherche en fixant les domaines
et axes de travail, les partenariats avec les universités et institutions porteuses de projet
ainsi que le budget annuel dédié & ces actions. Les perspectives envisagées sont la mise en
place d’une bourse de recherche a destination des chercheurs en art brut ainsi que la
proposition de snjets de recherche sur nos collections aux étudiant-es et doctorant-es afin
d'encourager les travaux de jeunes chercheur-euses.

L’accueil de chercheur-euses en résidence sera également au ceeur de cette stratégie
de développement de la recherche. Le LaM participe déja A I'expérience pilote d’accueil
d’enseignant-es chercheur-euses dans les musées, menée par le ministere de
PEnseignement Supérieur, de la Recherche et de I'Innovation et qui se déroulera pendant
la séquence universitaire de 2022-2023. Cet accueil, qui lie une unité de recherche co-
pilotée par le CNRS a 'un des musées participant au dispositif, vise & développer les
recherches en sciences humaines et sociales dans les musées et & mener des recherches
inédites en lien avec les activités, les bitiments, les sites ou les collections des musées.

Enfin, Pensemble des recherches menées par le LaM devra étre valorisé sur le portail
documentaire du musée par la mise en ligne des publications et captations des colloques,
conférences et séminaires et par la création d’'un carnet de recherches hypotheses plus
spécifiquement destiné 4 un public de chercheur-euses.

c. Sinscrire dans un réseau de recherche national et international sur rart brut

Une premiére étape consiste en |’obtention du label CollEx Persée. La bibliothéque
Dominique Bozo candidate & l'obtention du label Collections d’excellence pour la
recherche (CollEx Persée) pour ses fonds documentaires sur I’art brut afin de renforcer son
peositionnement sur la recherche dans ce domaine.

Depuis 1999, la bibliotheque du LaM n’a cessé de s’enrichir par achats, dons et
échanges de publications pour atteindre aujourd’hui plus de 4400 livres et 50 revues sur
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ce sujet, du XIXe sidcle & nos jours, constituant un fonds unique en France attirant les
chercheur.euses frangais-es et internationaux-ales. FElle donne accés & une riche
documentation sur ’art brut ainsi que sur ses relations avec la médecine, la psychologie,
la psychiatrie ou V’occultisme et le spiritisme. Les archives de 1’ Aracine, de Michel Nedjar,
de Kiyoko Lerner, d’André Breton, de Louise Tournay données par Claire Teller, celles
relatives & Augustin Lesage données par sa ni2ce, celles sur le Facteur Cheval de Claude et
Clovis Prévost, celles d’André Escard sur l’art brut et singulier ou encore celles des
psychiatres Lucien Bonnafé et Gaston Ferdigre, offrent également anux chercheur-euses des
documents remarguables.

Ce label est attribué depuis 2017 par le GIS GollEx-Persée (Groupement d’intérét
scientifique) qui regroupe des opérateurs du monde des bibliothéques et de F'enseignement
supérieur (Persée, ABES, CTLes), des structures nationales en information scientifique et
technique (BnF, INIST-CNRS, Service interministérie]l des archives de France) et des
bibliothadques de I'enseignement supérieur. Le conseil scientifique du GIS CollEx-Persée
considere les candidatures selon les aspects suivants : la richesse de la collection et sa
complétuds ; la singularité de la collection ; 1’originalité de la collection ; 'adéquation de
la collection aux besoins de la recherche ; 1a visibilité et I’accés de la collection ; les moyens
affectés par 1'établissement au développement de la collection.

Daus la continuité de ce travail, I’inscription du musée dans d’autres Labex serait &
étudier.

Pour I’ensemble de ces projets :

Période | Des maintenant et pour toute la durée du PSC

Coit |Moyens humains :

Un poste dédié a la valorisation de la recherche 2 la
bibliothéque et notamment al’organisation des
séminaires/colloques/conférences, la coordination des
projets, le suivi des partenariats et de Iaccueil de
chercheur-euses... ; possibilité nouvelle de prendre un
doctorant ou post-doctorant en contrat d’apprentissage 7

Un budget de 20k€ pour la rémunération et le défraiement
des membres

d. Poursuivre un parcours des Habitants Paysagistes ¢ibié sur Ia Belgigue

Parce qu’ils ont longtemps ét6é considérés comme une manifestation du mauvais
gotit, comme des curiosités ou des excentricités, les sites d’habitants paysagistes — ces
maisons et jardins singuliers qui transforment I’habitation en expression artistique — ont
souvent fait 'objet de destructions. Ces weuvres développées sur des années, sont
étroitement liées & la personnalité et a la vie quotidienne de leur auteur ; d&s lors que celui-
ci disparaft, I’'ceuvre est en péril en subissant rapidement le vandalisme, les intempéries.
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Néanmoins, ces architectures, ces environnements ont suscité un intérét réel qui les a fait
entrer dans le champ de l’art. Comment préserver et restaurer ces environnements
construits avec des matériaux précaires ? Cominent enregistrer la mémoire des bétisseurs
et comment documenter ces sites T Comment les prendre en charge ?

C’est pour répondre & ces différentes questions que ls LaM s’est engagé dans la
conservation et la documentation des sites d’habitants paysagistes, en accueillant dans ces
murs certains éléments qui en sont issus, en cartographiant (cartographie collaborative), en
archivant, en documentant et en organisant un certain nombre de recherches qui
conduisent régulidrement & des présentations aux publics (conférences, publications,
expositions, présentation dans les collections etc.).

Aujourd’hui, I’enrichissement de la base de données des habitants paysagistes est
devenue une des missions spécifiques du LaM, qui participent 2 forger son identité. De
nombreux sites ont 6té identifiés et documentés, pour I'immense majorité en France
métropolitaine. Dans la continuité de I'engagement du LaM auprés de ses partenaires
belges et dans la logique d’extension de son champ de recherche, le musée souhaite
regarder résolument vers la Belgique et y référencer puis documenter les sites d’habitants
paysagistes,

La poursuite de cette mission et 'agrandissement de sa focale seront pilotés par le
service conservation du LaM et plus spécifiquement 1a Bibliothéque Dominique Rozo.

Période A partir de 2023

Coit  |Déplacements et présentations au public : 5 k€ par an

4. Faire du LaM un lieu de travail pour les artistes contemporain-es

L’article 3 des statuts du LaM, qui résume ses principales missions, stipule que le
musée doit « Encourager la création contemporaine, notamment par des activités de
production d’ceuvres et d’expositions » st prévoit dans ce méme article la nécessité de
rendre accessibles les évolutions contemporaines de la création et du regard porté sur nos
collections. C’est pour répondre a ces objectifs fondateurs de 1'établissement que le LaM
souhaite, dans la continuité de ses actions présentes, développer et structurer sa politique
de soutien a la création, au-dela et en complément de sa programmation artistique. Gette
mission ne s'incarne pas uniquement dans un certain nombre de dispositifs forts mais
également dans une constante volonté d’inclure les artistes contemporain-es dans chaque
aspect de la vie du musée, du regard porté sur ses collections jusqu’a la transmission aux
publics.

a. Impliquer davantage les artistes dans la création de contenus (mediation, communication

)
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Depuis de nombreuses années, le LaM a a ceeur de faire intervenir les artistes an
sein mdme du musée, non pas seulement au moyen d’expositions, mais également dans la
création de contenus créatifs et innovants a destination des publics. Ainsi des artistes de
tous horizons ont-il-elles déja pu intervenir en de nombreuses occasions, et porter leur
regard sur les collections du musée, avec des dispositifs comme « Le LaM vu par » ou bien
encore en engageant des dialogues qui ont ensuite donné lieu & des expositions (Agnés
Thurnauer, A comine Boa, 2022).

Fort des retours positifs exprimés en nombre par les publics, le LaM souhaite
renforcer cette dynamique et imaginer, dés & présent, de nouvelles modalités
d’intervention pour les artistes, et d’accueil pour le musée. 1'idée étant de faire appel &
leur regard et a leur expertise singuliére en de plus nombreuses occasions, pour le
développement d'outils de médiation et de communication destinés aux publics.

Etant donné que ce projet consiste & développer de l'existant et & trouver de
nouvelles modalités ponctuelles de collaboration sur un grand nombre de sujets divers, il
est envisagé a court terme et mobilise les trois services de la conservation, des publics et
de la communication. 1l n’est pas envisagé comme un projet circonscrit et piloté par une
seule personne, mais plutét comme une volonté partagée, qui deit ensuite infuser toutes
nos actions.

Période | A partir de 2024

Coiit Dans le budget courant du LaM

b. Proposerdes résidences 4 des artistes vivantes provenant oe différentes oiscipiines,
promauvoir linter-disciplinarité...

Le LaM se donne pour objectif de metirs en place un programme de résidence pour
artistes, chercheur-euses, dans le but de s’ouvrir & des regards et sensibilités extérieur-es,
de créer événement pour les publics, de dynamiser sa programmation et de premeuvoir
I'interdisciplinarité. La mise en place d'une résidence a également pour but de renforcer
le contact entre les artistes d’aujourd’hui et les publics du musée, et de créer des échanges
autour de ceite relation.

Les principaux objectifs de ce programme de résidence sont les suivants :
® Renforcer l'identification du LaM a Péchelle régionale, nationale et internationale
comme lieu de recherche, d’expérimentation et de création,

@ Soutenir la création contemporaine et notamment 1'émergence de nouvelles formes
artistiques et créatives,

® Accentuer les transversalités et les échanges entre le musée, sa collection, la
création contemporaine et les publics,

@ Inscrire le LaM dans le réseau des résidences d’artiste ot I'insérer dans des logiques
de co-production avec les autres acteurs du secteur.
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Les modalités de ce programme de résidences sont & construire en étroite relation
avec les artistes en premier lieu, les acteurs déja expérimentés du secteur ensuite, ainsi
qu’avec les acteurs locaux, En interne, il sera géré par le service conservation et plus
précisément le responsable de la programumation artistique et culturelle, en relation étroite
avec le service des publics et la communication.

Période | A partir de 2024

Colt  |Dans le budget courant du LaM

¢. Créerunprixtransfrontalier dart contemporain

Conscient de son caractére frontalier et des multiples liens culturels qui relient le
Nord de la France et la Bolgique, le LaM souhaite poursuivre les logiques vertueuses
d’échange et de collaboration mises en place dans la durée avec les institutions culturelles
belges, afin notamment d’encourager les flux de visiteurs de part ot d’autre de la frontidre.
Jusqu'a présent, ces collaborations se sont particulidrement cristallisées autour
d’expositions, que le LaM a fait circuler en Belgique notamment (ex : Danser Brut a Bozar,
Bruxelles et au Musée Dr. Guislain, Gand, 2020), mais également autour d’entre-aides
ponctuelles (Le Grand-Hornu a par exemple accueilli dans ses réserves un nombre
important d’ceuvres du LaM durant les travaux d’extension) et d’échanges quotidiens.

Dans la continuité de ces relations fructueuses, le LaM souhaite lancer un projet
transfrontalier d’envergure internationale afin de solidifier les échanges, d’offrir aux
publics francais et belges une programmation innovante et de soutenir la création
contemporaine de cette région. Pour rejoindre ces objectifs, le LaM veux créer A court terme
un prix d’art contemporain avec deux musées belges d’envergure, I'un en Wallonie I'autre
en Flandres : Le Grand-Hornu (Mons) et le S.M.A K. (Gand). Les modalités de ce prix et la
définition des artistes concerné-es sera A construire avec ces partenaires, en accord avec les
standards internationaux.

Au sein du musée, le projet sera porté par le service de la conservation, en étroite
collaboration avec le service des publics et le service de la communication.

Période | A partir de 2024

Colt | Budget de production artistique et d’organisation : 100 - 150 k€ & partir de 2024

d. Célébrerfart paysager contemporain sous fa forme d'un Festival
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Accueillant initialement des cuvres d'Eugene Dodeigne et de Jean Roulland
collectionnées par Jean Masurel, le parc s’est progressivement enrichi de nouvelles
acquisitions et d’importants dépdts du Musée national d’art moderne - Centre Pompidou.
Véritable salle « de plein air » de la collection, les ceuvres acquises font écho a celles en
intérieur et se répondent, comme un dialogue, au fil des saisons.

Pour perpétuer ce dialogue proche des artistes et des ceuvres, tout en tirant profit
de cet écrin de verdure et de la programmmation contemporaine du musée, le LaM crée un
événement souhaité d’envergure nationale et transfrontaliére : une quadriennale d’art

paysager.

Il s’agit d’inviter deux artistes contemporain-es & présenter dans le parc du musée
une ceuvre produite spécifiquement pour celui-ci dans le cadre d'une résidence de création
(1 an au plus) et qui y serait présentée durant plusieurs années (3 ans au maximum). Cette
temporalité permetira de sélectionner les artistes tout en leur donnant un temps adéquat &
la création mais aussi a la rencontre avec le public,

Une programmation culturelle liée (concerts et spectacles en extériour) ponctuera
cet 6vénement pour permettre de comprendre et d’élargir le champ de ces créations.

Pour appuyer la réflexion du LaM sur son impact environnemental, chaque projet
sélectionné prendra en compte les enjeux de développement durable autant dans leur
conception, le choix des matériaux que dans Fentretien qui en découlera,

Cet axe est formulé & ce stade sous forme d’esquisse de projet. 11 pourra étre
utilement disenté avec d'évemtuels partenaires {Abbaye de Vaucelles ou Festival
international des jardins Hortillonnages &’ Amiens dans la région, Chaumont sur Loire pour
la référence nationale, Espaces naturels métropolitains par exemple pour l'apport de
matidres premisres).

Périoda | A partir de 2024

Colt |Budget de production artistique et d’organisation : 200 k€
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{ll. Renforcer 'engagement du LaM envers ses publics
pour faire du musée un lieu de vie, de délectation et de
découverte et un vecteur essentiel de cohésion sociale

Le musée est un formidable outil au service du lien social, de la connaissance et de
la délectation esthétique. L’enjeu des ammées a venir pour 1’équipe du LaM est de
poursuivre ses efforts pour accueillir et fidéliser les publics qui lui sont acquis
(amateur-rices d’art, groupes scolaires, public de proximité friands des rendez-vous festifs
comme « Pochette surprise ! » ou « L’Eté au LaM »...), tout en menant une politique active
destinée & toucher les publics identifiés comme peu présents (primo-visiteur-enses,
visiteur-euses étranger-es, touristes, étudiant-es, jeunes adultes venant d’entrer dans la vie
active...).

Dans une perspective de démocratisation culturelle toujours plus affirmée, 'objectif
du musée est de répondre encore mieux aux attentes des publics, en incarnant des valeurs
d’hospitalité, d’ouverture et de mixité sociale. L’accessibilité reste également une priorité,
dans le prolongement des nombreuses actions menées par le musée et dont le bilan du PSC
fait le constat. Plus que jamais, le musée souhaite jouer son réle social, en luttant contre
les discriminations de tous ordres.

1. Donner davantage d'élan 4 la programmation en enrichissant et renouvelant les actions
de médiation a destination da tous les publics

En cohérence avec une programmation qui donne la parole & des artistes dont les
pratiques se font I’écho d’enjeux et de débats de société (écologie, féminisme, racisme,
mondialisation, lutte contre les discriminations, défenses des minorités...), le musée
entend étre un espace public qui éveille les esprits, émeut et bouleverse, qui participe a
I’apprentissage du regard et favorise le jugement critique en délivrant aux visiteur-euses
des clés d'interprétation permettant de mieux comprendre les évolutions de notre temps a
travers des propositions artistiques ef culturelles fortes. Les équipes de médiation
poursuivront leur travail en ce sens afin que le LaM endosse pleinement ce role de passeur
et de « boussole » auprés du public.

a. Deévelopperles contenus numériques, accessiblas sur site et 3 distance

Il s’agira d’sbord d’enrichir les contenus qui existent déja et de poursuivre la
dynamique engagée dans le contexte de la crise sanitaire et de la fermeture des musées,
durant lequel le LaM a créé son comité numérique et étoffé son offre numérique.

® Développer Pexistant :

S’agissant du visioguide du LaM : P’élaboration de contenus de médiation
numérique se poursuivra. lls permettront d'offrir aux visiteur-euses une découverte en
autonomie de la collection du LaM : élaboration d'un parcours en 3 langues (francais,
néerlandais, anglais) autour de la collection permanente, conception d’une promenade
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sonore poétique et sensorielle au sein du parc®, création de contenus relatifs a
I’architecture et & 1'histoire du musée.

Les contenus intégrés dans le visioguide seront également disponibles sur
I'application du LaM, téléchargeable sur les stores (Google play et App store) en amont de
la visite au LaM ou une fois au musée. Offrant également des informations pratiques et des
liens vers l'agenda du LaM, l'application permettra aux visiteur-euses de préparer leurs
visites et de mieux s'orienter parmi les propositions du musée.

Période |Lancement en 2023 pour les 40 ans

Colt |[Intégré ala préparation du 40*™ anniversaire

S’agissant de la mallette pédagogique : I'accueil des personnes en situation de
handicap sera poursuivi et enrichi. Une mallette pédagogique a destination de ces publics
spécifiques {déficients visuels, déficients mentaux, autistes) sera mise & disposition des
groupes afin qu’ils puissent visiter le musée de fagon autonome. Un livre tactile (en braille,
pour les enfants), des tablettes tactiles (présentant des jeux) et des objets ludiques d’aide &
la visite sont en cours de conception et viendront en complément des ceuvres tactiles
(reproductions de certaines csuvres du musée) déja existantes. Par la possibilité de
manipuler, toucher, sentir ces différents outils entre leurs mains et de jouer avec, la visite
sera plus ludique et plus vivante pour ces visiteur-euses et plus facile 3 mettre en ceuvre
pour leurs accompagnant-es.

Période | Outils disponibles & partir de la fin d’année 2022 et de
fagon pérenne

CoGt  |Dans le budget courant, financé en partie par mécénat

@ Faire naftre de nouvelles rubriques et de nouveaux outils :

Dans le cadre de la célébration du quarantiéme anniversaire du musée, des contenus
rétrospectifs mettant en valeur, entre autres, les expositions emblématiques du musée
(retour sur les dix expositions les plus marquantes du musée), les acquisitions majeures
qui sont venues enrichir la collection, les moments forts de I’histoire du MaM an LaM
seront proposés... Mais aussi P'invitation & un voyage spatio-temporel dans les archives
photo et vidéo du musée pour rendre compte des nombrsuses évolutions du lieu au fil des
décennies. Pour tous ces nouveaux contenus, la dimension participative sera accentuée :
le visiteur sera invité 4 partager ses souvenirs et anecdotes en lien avec le LaM.

81 yoir infra Il - 3 — b.
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Période {2022 - 2023

Coft

Intégré & la préparation du 40*™ anniversaire

b. Redéfinir I'Eté au LaM en repensant une programmation & destination du public de
proximité
L’Eté au LaM est I'un des événements du LaM bien identifié par le public de

proximité. 11 associe moments festifs et grand public (bal du 13 ou du 14 juillet,
Cinéparc...), rendez-vous plus pointus {programmation performances, danses...), ateliers
A destination du public du champ social, en plus des visites et des actions de médiation
proposées dans le cadre des expositions temporaires. Suite & la crise sanitaire durant
laquelle les grands évenements festifs et populaires ont 6i6 annulés ou reportés, le LaM

entend

redéfinir pour les années 4 venir ce rendez-vous incontournable, selon les principes

suivants :

avac la

Maintenir les grands rendez-vous festifs et populaires (bal, Nuit des étoiles,
Cinéparc...), '

Proposer de nouvelles actions de médiation en lien avec le parc (parcours et jeux
en relation avec les sculptiurres et les ressources naturelles, sculptures collaboratives
éphémares, visite de I’architecture extérisure...},

S’intégrer dans une dynamique de ferritoire en imaginant des actions avec d’autres
structures & proximité, intégrées a la chaine des lacs : Ferme d’en Haut (point
ressource développement durable), Astropole du héron, Ferme du héron...,
Développer le réle social du musée en poursuivant les actions impulsées en aofit
2021 avec le dispositif « les vacances au LaM », au cours duquel le musée a accueilli
gratuitement pendant une semaine les usager-éres des centres sociaux et des centres
de loisirs de Villeneuve d’Ascq, pour des visites et des ateliers de création,
Maintenir et renforcer les liens avec les festivals du territoire pour encourager le
croisement des publics.

Une réflexion est engagée avec la Ville de Villeneuve d’Ascq afin de tisser des liens
fabrique culturelle de la Ferme d’en haut pour des projets « développement durable

» ou encore d’envisager des parcours croisés avec les autres structures du territoire (Nuit
des étoiles avec le futur Astropole ou le CARL - Club astronomique de la région lilloise,

Asnapi

o...).

Période

Toute la durée du PSC

Coiit

50 k€ supplémentaires par rapport au budget de fonctionnement actuel du
musée

c. Fairedumuseéeun lieu plus accassible aux enfants
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Bien que le musée accueille un grand nombre d’enfants (moins de 12 ans) dans le
cadre de visites scolaires et qu’il existe un grand nombre de dispositifs répondant aux
attentes des enseignant-es, un travail reste & mener envers les enfants venant dans le cadre
de visites individuelles avec leur famille.

Depuis plusieurs années, le musée propose des ateliers en libre acces (1’espace
coopératif situé dans le hall) et, ponctuellement, des outils et des dispositifs dans le cadre
des expositions temporaires (atelier intégré au parcours, guide Minus, visioguide enfants,
livret-jeux de visite...). L’idée sera de renforcer ces dispositifs par de nouveaux qui
faciliteraient la visite en toute autonomie des familles :

Systématiser les textes de salle et les cartels pour les enfants,

Prévoir un guide de visite pérenne 3 destination des familles,

Proposer des accrochages participatifs, des vernissages enfants,

Inventer de nouveanx dispositifs scénographiques et/ou d’accrochage favorisant
le contact direct avec les ceuvres.

Sur le guide de visite pérenne a destination des familles :

Afin de faciliter la visite du musée par les familles, I'idée sera aussi de leur proposer
un guide de visite dit pérenne, disponible tout au long de I'année, quelles que soient la
programmation des expositions temporaires ou les ceuvres présentées dans le parcours
permanent au moment de leur visite,

Ce nouvel outil de médiation permettra une visite guidée par des thémes et notions
transversales telles que le regard (qu’est-ce que regarder une csuvre 7), le gotit (la possibilité
d’aimer ou de ne pas aimer une ceuvre et de I'exprimer, de 'expliquer), les formes, les
techniques, les formats, les couleurs, le sujet des ceuvres etc. Il sera construit autour des
différentes fagons d’appréhender un musée et son exploration. La visite deviendra plus
ludique car des mini-jeux viendront compléter le parcours. Le jeune visiteur sera amené a
résoudre des énigmes, 4 dessiner, mimer, toucher quand il le peut... Ce livret
d’accompagnement sera congu sous la forme d'un jeu de piste, avec une récompense 2 la
clé, et pourra inciter les enfants & revenir pour compléter leur enquéte.

Ce nouvel outil adapté permetira aux familles de visiter le musée de manisre
autonome tout en étant guidées.

Période | A partir de 2024

Codit 30 k€, hors cofits postérieurs & 2023 qui seront intégrés au budget courant

Sur les nouveaux dispositifs scénographiqgues et/ou d’accrochage a destination
des enfants :

Dans certains espaces du musée, que ce soit dans les salles présentant la
collection permanente ou celles consacrées aux expositions temporaires, certains
dispositifs seront adaptés et pensés pour faciliter et enrichir I'expérience de visite des
enfants. Par exemple, certaines ceuvres pourront 8tre accrochées plus bas afin d’étre plus
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visibles pour les enfants, des dispositifs sensorisls pourront étre installés afin d’évoquer
les matieres, les techniques...

Période {Mise en place en 2024

Codt {30 k€, hors cofits de renonvellement intégrés dans le
budget courant

2. Proposer plus i'actions participatives et inchsives

Le LaM entend étre un endroit accueillant et ouvert a tous les publics, convivial et
festif, grace & des activités repensées, enrichies et tournées vers les familles et le public de
proximité. Tendre vers davantage d'implication des visiteur-euses est I'un des buts que
s’est donné le musée, afin d’inclure une dimension participative dans ses propositions.

a. Demeurer 41'écoute de nos publics

Qutre los études de public mises en place depuis 2019 pour chaque exposition
temporaire, il sera proposé aux visiteur-euses du musée de répondre & 1'étude a tout
moment de I'année, que ce soit pour commenter leur visite de la collection permanente,
les nouveaux réaccrochages proposés ou les expositions temporaires. Parce qu’il s’agit d’un
autre moyen de faire participer les publics & la vie du LaM, les études feront I’objet d'une
actualisation réguliere de fagon & &ire au plus proche de ce qui se passe en salles. Une
analyse approfondie des résultats permetira également d’éire au plus prés des attentes
gxprimées & travers les commentaires. Les offres proposées par le musée (ateliers,
programmation artistique et culturelle...) seront continuellement enrichies et renouvelées.

Période | Toute la période du PSC

Coit  [Dans le budget courant

b. Concevoir de nouvelies actions participatives de mediation et o' animation, plus en lien
avec le parc et la nature
Il s’agira de :
@ Développer I’existant, que le public plébiscite :
I’offre de programmation et de médiation dans le parc est déja riche. Chaque ét6,
les séances de cinéma de plein air attirent un public cinéphile mais pas uniquement !
Lors des événements tels que la Nuit des musées, la saison de I’Eté au LaM ou encore

les Journées Européennes du Patrimoine, des ateliers créatifs sont organisés dans le parc
et rencontrent leur public. Déja, de nombreuses invitations permettent & des artistes
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d’investir 1'espace pour offrir au public une autre expérience du lien. Toutes ces actions
seront poursuivies et enrichies.

® Enrichir 'offre de médiation :

Afin de faire (re)découvrir aux visiteur-euses cet espace unique et singulier, dont
Pexistence s'inscrit dans le projet d’origine du musée, une promenade sonore sera
proposée dans 1'enceinte du parc de sculptures. Artistique, poétique ¢t méditative, la
promenade sonore accompagnera les visiteur.enses dans leur découverte du parc du
LaM. Au gré d'une déambulation libre se feront entendre les voix des artistes dont les
ceuvres ponctuent le paysage du parc, mais aussi des textes littéraires et poétiques, ou
encore les voix de la nature, notamment des espaces qui habitent le parc du LaM et le
parc du Héron atienant. Polyphonique, cette promenade invitera &4 un temps de
contemplation, au cceur de la création méme.

De fagon plus générale, c’est toute l'offre de médiation qui pourra débuter dés
I'entrée du parc : la signalétique explicative des sculptures du parc et de I’architecture
sera améliorée, de méme que I'éclairage des sculptures sera repensé et adapté aux
usages.

Période |{Premier semestre 2023 pour la promenade sonore

Toute la période du PSC

Coiit 30k€ dont 15k€ de subvention DRAC

® Proposer davantage d’animations :

Les idées ne manquent pas pour réinvestir le parc avec des animations varides,

ludiques et ouvertes a toutes et tous : siestes musicale, acoustique ou littéraire, gotter
électro, activités sportives (comme des séances de yoga en plein air) seront autant

d’occasions de profiter du parc du LaM au printemps et durant I’été.

Périede |Toute la période du PSC

Colit | Cotts artistiques et de prestation : 50 - 100 k€ annusls, en sus du budget actuel
?

c. Organiser des comites d'usagers afin d'échanger avec les visiteur-euses

Dans le cadre de sa volonté croissante d*associer le public 4 la vie du musée et a la
consiruction de son projet artistique et culturel, de se mettre & 'écoute des visiteur-euses
et de favoriser les échanges, I'interaction et le partage avec, mais aussi enire eux, le LaM
invitera le public & intégrer ses différents comités d’usagers d@s la rentrée 2022.

Ces comités dusagers auront pour vocation de :

® Donuer la parole aux visiteurs volontaires,
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Faire avec le public — et plus seulement pour lui,
Renouveler et enrichir 1a relation visiteur — musée,

Faire du musée un liev d’échanges, de débats, de partage, o1 I'on co-construit,
Permetire une réflexion plus globale sur le fonctionnement et les missions du
musée.

Des sujets divers et variés, d’ordre théorique ou pratique, y seront abordés (a titre
d’exemple ; le role d’un musée au XXle siecle, la possibilité d'étre associé-e aux grands
événements du LaM ou encore a I’élaboration du guide de visite pérenne 2 destination des
familles, 4 la mise en place et pérennisation de ’espace jeune public, au choix du mobilier
de détente, au réaccrochage 2023 de la collection permanente par la mise en place de
cartels « coup de cceur de visiteur-euse »...). En fonction des thématiques abordées, la
session d’échanges sera ouverte aux visiteur-euses adultes, aux enfants accompagnés de
leurs parents...

En paralléle de ce travail, une réflexion sera menée sur ’opportunité de rassembler
des personnes qui ne viennent pas au musée, autour d’'une thématique également
prédéfinie, dans le cadre d'un groupe d’échanges qui se tiendrait au musée.

Période |2024-2026

Codt 5 k€ par an

d. Créeruncomité jeunes 16 - 22 ans

Afin d'intégrer davantage le public adolescent et les étudiant-es dans certaines de
ses orientations et de tenir compte des propositions d’'une tranche d’dge qui vient peu au
musée, le LaM souhaite créer un comité d’'une dizaine de jeunes d’horizons divers, 4gé-es
de 16 & 22 ans, impliqué-es dans la création de projets, d'outils de médiation et de
communication adaptés a leurs préoccupations.

A la fois acteur de la vie du musée et instance consultative, ce comité pourrait :

» Proposer des projets 4 destination des jeunes adultes, des étudiant-es et
adolescent-es et organiser en particulier un événement phare par an, dédié aux 16
/22 ans,

¢ Participer 2 la création d’outils de médiation et de communication,

¢ Rencontrer le comité de direction du musée 3 fois par an & titre consultatif sur les
expositions et événements programmeés.

L’engagement de chaque jeune serait d’un an.
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Un événement par an serait réalisé, en plus de la création d’outils de médiation et
de communication.

Période | A partir de 2024

Cofit 5 k€ annuaels, en sus du budget actuel

3. Hendre les espaces et les services plus hospitaliers et plus attractifs

Des actions concrétes sont & mener pour faire en sorte que le musée et les différents
espaces qu’il abrite demeurent accessibles, accueillants et adaptés aux nouveaux besoins
qui ont émergé du bilan.

a. Proposerdes espaces de détente intérieurs et extérieurs, des zones o'assises en salles,
a la bibliothaque et dans le hall avec une signalétique adaptée

Fort du constat qu’il manque des zones d’assise a l'intérienr et & 1’extérieur du
musée, et que I'aménagement souffre d'un certain manque d’unité stylistique, le LaM
entend proposer de nouveaux espaces de détente et un renouvellement de son mobilier
afin :

® D’améliorer le confort de visite,
® De proposer des espaces de repos au sein du parcours,

® De faire profiter nos publics d’outils et de contenus de médiation (catalogues,
contenus numeériques...),

® De maintenir une cobérence stylistique en adéquation avec I’architecture du musée.

Différents espaces ont été identifiés pour faire ’objet de ce réaménagement qui sera
coordonné par la scénographe et le responsable du batiment et finalisé pour le quaranti¢me
anniversaire du LaM :

A Vextérieur — mise a disposition du public prévue au début de 16t 2023 :
® Le parc : offrir des zones d’assises pérennes et provisoires en adéquation avec la
signalétique et les éléments de médiation liés aux sculptures du parc.

® La peupleraie : retrouver la vocation originelle de la peupleraie congue comme un
salon dans la nature.

A I'intérieur — mise a disposition du public prévue 2 'automne 2023 :

® Le hall du mnsée dont 'accueil : repenser le design et I'ergonomie des bornes
d’accueil et mettre & disposition des éléments de mobilier (fauteuils, canapés...)
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offrant la possibilité au public de s’assoir avant ou aprs la visite, ou de se détendre
dans les espaces en libre-accas ouverts sur le parc.

@ Les salles d’expositions : offrir au public la possibilité de s’assoir face aux ceuvres
sur un mobilier discret pouvant accueillir des éléments de médiation.

® Les salons de repos : retrouver la vocation originelle des salons de repos pour en
faire de véritables espaces de détente ponctuant le parcours.

® Le café restaurant : créer une cohérence entre I'aménagement intérieur, les
éléments de mobilier, la signalétique du Café du LaM, et l'identité globale du
musée,

@ Les patios : investir les patios, et particulidrement celui qui est accessible au public,
entre 1’accueil et le café restaurant, par des éléments fixes ou mobiles (bancs,
chaises, transats, parasols...).

® Les bureaux (dans un second temps).

Période |2023 principalement

Coit |Intégré au budget des 40 ans du LaM pour la phase initiale, puis 50 k€ estimés
pour le restaurant et les bureaux, hors cofits de conception et d’études

b. Rendrele restaurant plus visible, idéalerment le rapositionner pour qu'it soit ouvert surle
parc

Dans un musée, ’offre de restauration est un service qui contribue a I'expérience
de visite, ot peut en outre attirer une clientéle de proximité. A ce titre, les nuisances
potentielles qui peuvent découler de son exploitation (olfactives, sonores...) ne doivent
pas &tre minimisées car elles peuvent réellement impacter le confort de visite. En cela,
’offre de restauration participe de l'image d'un musée.

L’étude de programimiste a fait apparaitre la problématique de localisation du Café
du LaM. Un restaurant localisé sur une fagade extérieure du musée permettrait de mettre
en valeur l'atout du parc (sitwation privilégiée) et par conséquent d’en profiter
{(fréquentation accrue, notamment en période de beau temps) pour enfin, améliorer
significativement sa visibilité. Cette localisation vers 1'extérieur permettrait également une
plus grande amplitude d’horaires d’activité, en soirée par exemple, sous condition
d’ouverture du parc.

Dans la mesure ot la MEL a da prioriser les opérations de clos et couverts du
batiment pour &tre en mesure de continuer a assurer de bonnes conditions de conservation,
cette relocalisation doit étre étudiée en 2023 et mise en ceuvre sur la fin de la période du
présent PSC, soit entre 2024 et 2027.

Ce point est A metire en paralldle avec la question de la relocalisation des réserves
et de leur nécessaire restructuration (des problames de dégats des eaux liés 4 la lecalisation
du restaurant juste au-dessus de réserves), qui a été abordée plus tdt dans ce document.
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Période

2024 - 2027

Codt

Budget d’'investissement de la MEL
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IV. Synthése du projet: actions. moyens humains et
financiers, calendrier

L'snsemble des propositions suggérées par 'équipe du musée dans le cadre de son
Projet scientifique ot culturel est synthétisé dans le tableau suivant. Ces actions
s’échelonnent sur toute la période juillet 2022 — juin 2027,

Plusieurs types d’engagement se distinguent apras lecture de cette synthése, du plus
simple ou plus complexe :

e Catégorie 1 : ce qui peut étre intégré dans les actions courantes du musée,
facile a mettre en cenvre : il s'agit des actions prises en compte dans le
budget courant du musés, en rose dans le tableau ;

s Catégorie 2 : ce qui reléve des actions de la MEL en tant que propriétaire
du batiment et du parc en distinguant ce qui contribue a la simple mission
de conservation d’un musée de France et ce qui contribue au rayonnement
du musée métropolitain qu’est 1e LaM, surligné en jaune orangé ;

s Catégorie 3 : ce qui implique des moyens particuliers, repérés en vert, sujets
sur lesquels des indications de la MEL, de la Ville et de la DRAC sont
sollicitées.

Sur les 5 ans du PSC, ces propositions totalisent un cofit global estimé a ce stade
entre 1, 5 M€ et 2,5 M€, ce qui représente une moyenne de 285 a 500 k€ annuels en
fonctionnement, hors cofits de personnel (2 préciser aprés arbitrages), ouire les parties du
PSC qui sont financées dans le budget courant du musée.

11 est entendu que parmi ces propositions, certaines permettent une mise en euvre
immédiate, avec les moyens qui sont ceux du musée actuellement, quand d’autres, de par
leur codt financier ou en terme de ressources humaines, supposent une mise en ceuvre a
moyen et long terme.

Tableau de synthése : voir PJ] Excel
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EXTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

NS 2022 | o3 o5 ]

OBJET :

Désignation des personnalités qualifiées du conseil scientifique
Le 13 décembre 2022 4 nhoo

Le conseil d’administration, légalement convoqué, s'est réuni a Villeneuve d'Ascq({LaM) sous la présidence de
Monsieur Delepaul, président du conseil d’administration du LaM

DATE DE MEMBRES PRESENTS POUYOIR VOTE
CONVOCATION
M. Michel Delepaul X Violette Massiet pour
Le 02 décembre | M, Eric Skyronka X pour
2022 Mme Violeite Massiet
M. Thierry Bonte X pour
NOMBRE DE M. Didier Manier
MEMBRES : Mme Marie-Pierre Bresson
EN EXERCICE 'y, Jacques Ducrocg
s M. Peter Maenhout
Mme Marie-Pierre Janssens
M. Georges-Francois Leclerc X pour
PRESENTS Représenté par M, Magniez
12 M. Gérard Caudron X Didier Manier pour
Représenté par Mme Furne
M. Laurent Le Bon
NOMBRE DE M. Bernard Chérot X Bernadette Chevillon pour
VOTES Mime Bernadette Chevillion
M. Jéréme Desoinbre X Jérémie Masurel pour
16 P
M. Jérémie Masurel
Mme Evelyne-Dorcthée Allemand X pour
M. Penis Gielen X _pour
Mme Catherine De Zegher X pour
Mme Stéphanie Robin
Mme Laetitia Gaspar X pour
M. Vincent Courmont X pour
1aM
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Etablissement Public da Coopération Culturella

LaM

N° 2022.03-05 Désignation des personnalités qualifiées du
conseil scientifique st cultursl

Délibaration n°2022-03-05 du 13 décembre 2022 du conseil
d’administration de 'EPCC « LaM =,

Conformement aux lois n® 2002-8 du 4 janvier 2002 et n*2006-723
du 22 juin 2008, relatives & la création d'établissements publics de
coopération culturelle et a leur fonctionnernent,

Conformément aux décrets n® 2002-1172 du 11 septembre 2002 et
n® 2007-788 du 10 mai 2007 relatifs aux établissements publics de
coopération culturelle et modifiant 1a partie réglementaire du Code
général des coliectivités territoriales,

Confarmément & larrété préfectoral du 29 Ffvrier 2012, portant
création de FEPCGC LaM,

Conformémaent & l'article 12 des statuts,

Il est proposeé par le directaur-conservateur du LaM aux membres
du conseil d'administration d'accepter la nomination en tant que
personnalités qualifiées en ari du conseil scientifique et culturel du
LaM & compter tu 23 mars 2023, pour une durée de frois ans
renouvelable, les personnes suivantes.

Marie-Lavre Bernatac
Conservateur général honoraire

Laurent Busing
Ancien directaur du MALC’s Grand Hornu
Ancien directeur Palais des Beaux-Arts de Charleroi ;

Joglle Pijaudier-Cabot ;
Ancienne directrice des musées de Strasbourg
Ancienne directrice du LaM

Erik Verhagen
Mailtre de conférences Université de Valenciennes
Critigue d'art et comrnissaire d'expositions

Jeanne Brun
Directrice adjointe du MNAM — CCI en charge des collections

Le conseil d'administration accepte, & Punanimité, de nommer (es
personnes citées ci-dessus personpalifés gualifiées en at du
conseil scientifique et culturel du LaM & comptar du 23 mars 2023,
pour une durée de trols ans renauvelable.

Reéguligrement publié et
Fait & Villeneuve d'As

Le président
Michel DELEPAUL



EXTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

[N® 2022 | o3 |06

OBJET :

Modification de la grille tarifaire
Le 13 décembre 2022 & 1nhoo

Le conseil d’administration, Iégalement convoqué, s'est réuni a Villeneuve d’Ascq(LaM) sous la présidence de
Monsieur Delepaul, président du conseil d’administration du LaM

DATE DE MEMBRES PRESENTS POUVOIR VOTE
CONVQACATION
M. Michel Delepaul X Violette Massiet pour
Le 02 décembre | M, Eric Skyronka X pour
2022 Mme Violette Massiet
M. Thierry Bonte X pour
NOMBRE DE M. Didier Manier
MEMBRES : Mme Marie-Pierre Bresson
EN EXERCICE M. Jacques Ducrocqg
5 M. Peter Maenhout
Mme Marie-Pierre Janssens
PRESENTS M. G?orge?-Frangois Lecllerc X pour
Représenté par M. Magniez
12 M. Gérard Caudron X Didier Manier pour
Représentéd par Mme Furne
M. Laurent Le Bon
NOMBRE DE M. Bernard Chérot X Bernadette Chevillon pour
VOTES : Mme Bernadette Chevillion
M. Jérdme Desombre X Jérémie Masurel pour
16 PRI
M. Jérémie Masurel
Mme Evelyne-Dorothée Allemand X pour
M. Denis Gielen X pour
Mme Catherine De Zegher X pour
Mme Stéphanie Robin
Mme Laetitia Gaspar X pour
M. Vincent Courmont X pour
LaM

EXTRAIT DU REGISTRE







Etablissement Publlc de Coopération Culturelle

LaM

N° 20220206 Création de tarifs

Délibération n® 2022-02-08 du 13 décembre 2022 du conseil
d'administration de 'EPCC « LaM »,

Conformément aux lois n® 2002-6 du 4 janvier 2002 et n"2006-723
du 22 juin 2008, relatives a la création d'établissements publics de
coopératian cutturalle et A leur fonctionnement,

Conformément aux décrets n® 2002-1172 du 11 septembre 2002 et
n® 2007-788 du 10 mai 2007 relatifs aux établissements publics de
coopération culturelle ef modifiant la partie réglementaire du Code
général des collectivités territoriales,

Conformément a Farrété préfectoral du 29 février 2012, portant
création de 'EPCC LaM,

Conformément & 'ariicle 9 des statuts de FEPCC LaM,

Conformeémeant & la ioi n° 81-766 du 10 aodt 1981 relative au prix du
livre {madifidge par ka loi n® 93-1420 du 31 décembre 1983),

Afin de permetire &4 'EPCC LaM d'encaisser régulié¢rement ses
recettes et conformeémnent & ['Instruction M4 et au Code général des
collectivités  territoriales, 1l est nécessaire que le conseil
d'administration vote les tarifs du drolt d'entrée at des prestations
scientifigues, culturelles et pédagogiques.

Il est proposé au conseil d'administration d'approuver la nouvelle
grille tarifaire jointe en annexe,

Aprés en avoir délibérd, e conssell d'administration décide &
'unanimité d'approuver la nouvelle grille tarifaire jointe en annexe,

isen Préfecturele ...

Régufigrement publié et tran
7

Fait & Villeneuve d,

Le président
Michel DELEFAILIL






Délibération tarifaire Annexe a la délihération n® 2022 - 92 - 06

a3

Services proposés Tarifs individuels Tarifs Groupes
s Gratuit Secteurs scolaire, universitaire et hors temps scolaire et
e 10€ |a séance (3h00 & titre indicatif) : atelier du partenaires culturels du LaM :
mercredi, de Nogl, Adolescent, 4 la demande, tarif e« Gratuit
applicable jusqu’au 31 aclt 2023 e 75€: pour un atelier de 1h30
» 15€ la séance {3h00 a titre indicatif) : atelier de ®  85€: pour un atelier de 1h30 en [angue étrangére
vacancae, atelier + spectacle, tarif applicable jusqu’au e 85€ : pour un atelier de 2h00
31 300t 2023 s 100€: pour un atelier de 3h00
¢ 18€ la séance {3h00 a titre indicatif) : atelier du s 90£; pour un atelier de 1h30 hors les murs
mercredi, de No#l, Adolescent, a la demande, tarif « 100£ : pour un atelier de 2h00 hors les murs
applicable & partir du 1% septembre 2023. Partenaires culturels ; associations, centras soclaux, centre de formations...
e B£ I'heure : ateller de vacance, atelier + spectacle, Secteur handicap et crédits loisirs
tarif applicable & partir du 1*" septembre 2023. e Gratuit
e 9€['heure : atelier de vacances matériel spécifique e 70€: pour un atelier de 1h30
. e 8.125€ I'heure {2h00 minimum) : atelier d'écriture »  BO£: pour un atelier de 2h00
Atelier .
L J

adulte

+ 10€ 'heure ou I'heure et demie : atelier adulte
matériel classique, tarif applicable jusqu’au 31 aoiit
2023,

s 25€la demi-journée : atelier adulte matériel
classique, tarif applicable 3 partir du 1% septembre
2023.

e 20€ Vheure : atelier adulte matériel spécifigue

¢ B€ atelier famille : prix par participant et par séance
atelier dit « Main dans lz main ».

Les tarifs A la semaine sont calculés selon e prix a la séance multiplié
par le nombre de jours dans la semaine.

95€ ; pour un atelier de 3h
85€ : pour un atelier de 1h30 hors les murs
e 95£: pour un atelier de 2h00 hors les murs
Secteur adultes et tourisme
s 120€ : 2h, limité a 10 personnes
e 195€:2h, limité 3 20 personnes
¢ 170€: gofiter d’anniversaire de 3h00
Secteur créche
s Gratuit
¢ 45§ pour un atelier de 40 minutes

Entrée Visite libre

Tarifs applicables jusqu’au 31 aolt 2023 :
*»  Gratuit
s 10€ : collection et exposition tempo., tarif piein
s 7€ collection et exposition tempo., tarif réduit

Secteurs scolaire, universitaire et hors temps scolaire et
partenaires culturels du LaM :
e Gratuit
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+ 11€: collection, exposition, tarif plein, exposition s 45€ : forfait durée illimitée
grand format et majeure ou événementielle

» B€: collection et exposition, tarif réduit,
exposition grand format et ou évenementielle
7€ : collection permanente, tarif plein

e 5€: collection permanente, tarif réduit Forfait groupe adulte :

s Gratuit

Tarifs applicables & partir du 1* septembre 2023 : e 165€ : durée illimitée avec ou sans droit de parole
Gratuit

11€: collection et exposition, tarif plein
8 €: collection et exposition, tarif réduit
7€ : collection permanente, tarif plein
5€ : collection permanente, tarif réduit

-

Secteurs scolaire, universitaire et hors temps scolaire et

partenaires culturels du LaM (forfait)
*  Gratuit

45€ : durée 1 h0O

50€ : durée 1 hOO hors les murs

55€ : durée 1h00 en langue étrangére

65€ : durée 1h30

70€ : durée 1 h30 hors les murs

75€ : durée 1h30 Jangue étrangére

« 3€ 85 € : durée 2h00

Visite mcmn_mm Le prix de la visite commentée doit atre ajouté au prix de Pentrée dans 100 £ : durée 3h00

le musée Visite groupe adulte {forfait} :

s Gratuit

e 165€: durée 1 hQO (tarif exposition grand farmat, majeure
ou événementielle 195€)

® 180€: durée 1h00 en langue étrangére {tarif exposition

grand format, majeure ou événementielle 220€)

185€ : durée 1h30

195 € : visite livres précieux, durée 1h, limité & 19 personnes

205€ : durée 1h30 en langue étrangére

205€ : durée 2h00
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Secteur handicap et crédit loisirs {forfait} :

Gratuit

40€ : durée 1h00 (38€ crédit-loisirs)

45¢€ : durée 1h00 hors les murs

S0€ : durée 1h00 en langue étrangére ou LSF
60€ : durée 1h30 (58£€ crédit-loisirs)

65€ : durée 1h30 hors les murs

75€ : durée 1h30 en langue étrangére ou LSF
R0€ : durée 2h00

Visioguide/audioguide

s 2€

Services proposés au
secteur handicap

Entrée du musée gratuite ;
s 5€ |3 séance : atelier en LSF durée 1h00
¢ 5€ : visite tactile : « rencontre autour d’'une ceuvre »
e 5€ : visite en Langue des Signes Frangaise

Navette de I'art

® Gratuit
» 10€ : tarif adulte incluant les visites
® 8€ : tarif mineur incluant les visites

* 200€ : pour le groupe
e Navette de I'art avec musée partenaire : 110€ pour le groupe
pour le LaM + 90€ pour le groupe pour le musée partenaire

Activité périscolaire

* 100€ : pour 1h30 hors les murs

Spectacle,
conférence,
formation, colloque

+ Gratuit

* 3.50€, 5€, 6€, 7€, 8€ ou 10£ : spectacle, concert, ...
» 5 50€ : conférence, formation, tarif plein

» 3 50€ : conférence, formation, tarif réduit

« 25 £ ; collogue, tarif plein

* 13 € : colloque, tarif réduit

# 2€ : location transat

® 220£ : conférence sur mesure

* 110€ : conférence sur catalogue

® 65€ : Ciné LaM pour les secteurs scolaires, hors temps scolaire et
spécifique (25 personnes)

Carte pro LaM

®25€

C'Art

= (Sratuit

¢« 40€ : C'Art Solo

& 60€ : C'Art Duo

» 20€ : C'Art pour les sociétés d’amis des musées
membres

¢ 20€ : C'Art feune

# B5€ ; C'Art Tribu
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» 20€ : surclassement

¢ 8 € : réédition d'une C’'Art (perdue ou volée)
Tarifs promotionnels et « fidélité » :

» 30€ : C'Art Solo

¢ 45€ ; CArt Duo

¢ 15€ : C'Art pour les sociétés d’amis des musées

membres
¢ 15€ ; CArt Jeune
#50€ : C'Art Tribu

]

_
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Tarlfs réduits:

Entrées gratuites

Aux jeunes de 18 ans inclus a molins de 26 ans

Aux personnes de plus de 65 ans

Aux titulaires de la carte Famille nombreuse

Aux amis des musées de la métropole lilloise

Aux membres de la Maison des artistes

Aux enseignants -es et étudiant-es hors arts, architecture et métiers de la
culture (membres de I'Union européenne)

Aux titulaires d'une contremarque Pass Culture

Dans les conditions fixées par contrat de partenariat

Aux enfants de moins de 12 ans jusqu’au 28 février 2023
Aux enfants de moins de 18 ans a partir du 1% mars 2023
Aux personnes justifiant leur date de 40*™ anniversaire en 2023

Aux titulaires de la carte ICOM/ICOMOS

Aux demandeurs d’'emploi

Aux persannes en situation de handicap et un accompagnant

Aux titulaires d’'une carte Presse

Aux titulaires du Pass Pro Hauis-de-France Tourisme + un-e
accompagnateur-rice

Aux Amis du LaM

Aux membres de I'Aracine

Aux bénéficiaires des minimas sociaux (RSA, ASS, ATS, ATA, AHH, ASPA....)
Aux enseignants et étudiants en arts, architecture, philosophie et métiers
de la culture

A tous le premier dimanche de chaque mois

Dans le cas de prévente de billets individuels a un comité d’entreprise ou un hétel, les tarifs réduits pourront étre appliqués, avec une réduction supplémentaire de 10%. Le

musée se réserve la possibilité de facturer des frais de dossier d'un montant de 10€,

Une réduction de 10 % est accordée aux prescripteurs de groupes touristiques sur fes tarifs individuels et tarifs groupes.
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1,

Services proposés

Tarifs hors taxes

Petit-déjeuner

Gratuit
950€

Visite privée
Durée 1h00 a 1h30

Privatisation du musée

Gratuit

500€ : durée 1h00, moins de 25 personnes

300€ : durée 1h00, moins de 25 personnes, tarif partenaire

600€ : durée 1h00, moins de 25 personnes, tarif exposition grand format

400€ : durée 1h00, moins de 25 personnes, tarif axposition grand format partenaire
700€ : durée 1h30, moins de 25 personnes

900£ : durée 1h00, entre 25 et 50 personnes

500€ : durée 1h00, entre 25 et 50 personnes, tarif partenaire

1100€ : durée 1h00, entre 25 et 50 personnes, tarif exposition grand format

700€ : durée 1h00, entre 25 et 50 personnes, tarif exposition grand format partenaire
1650€ : durée 1h00, entre 51 et 100 personnes

2600€ : durée 1h00, entre 101 et 150 personnes

Quverture du café-restaurant en soirée : 700€

Ouverture du café-restaurant en soirée : 1000, tarif exposition grand format

Heure supplémentaire ouverture du café-restaurant au-dela de I'horaire contractuel : 550€

Visite privée (soirée)
Durée 3h00 ou 4h00

Privatisation du musée

* |98 & & B & & & 0 B O P S B S sie

Gratuit

2400€ : de 18h a 21h, 50 personnes

1500€ : de 18h a 21h, 50 personnes, tarif partenaire

3000€ : de 18h & 21h, 50 personnes, tarif exposition grand format

1700¢€ : de 18h a 21h, 50 personnes, tarif partenaire exposition grand format
4150€ : de 18 3 21h00, 100 personnes

4800€ : de 18 a 21h00, 100 personnes, tarif exposition grand format

1600€ : de 18 3 21h00, 100 personnes, tarif partenaire

1875€ : de 18 & 21h00, 100 personnes, tarif partenaire exposition grand format
8700€ : de 18 a 23h00, 300 personnes

10000€ : de 18 a 23h00, 300 personnes tarif exposition grand format

4500€ : de 18 a 23h00, 300 personnes, tarif partenaire

5175€ : de 18 a 23h00, 300 personnes tarif partenaire exposition grand format

L~
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hall, en jour de
fermeture

4600 € HT : de Sh a 18h, 100 personnes

3000 € HT : de Sh & 18h, 100 personnes, tarif partenaire

5200 € HT : de 9h & 18h, 100 personnes, tarif exposition grand format

3400 € HT : de 9h 4 18h, 100 personnes, tarif partenaire exposition grand farmat
8000 € HT : de 9h a 18h, 300 persennes

4600 € HT : de 9h & 18h, 300 personnes, tarif partenaire

8600 € HT : de Sh A 18h, 300 personnes, tarif exposition grand format

5000 € HT ; de Sh A 18h, 300 personnes, tarif partenaire exposition grand format

Privatisation du parc
et du musée

10500€ : 500 personnes

5250¢€ : 500 personnes tarif partenaire

12000€ : 500 personnes tarif exposition grand format

6000€ : 500 personnes tarif partenaire exposition grand format

Diner au LaM

6000€ : de 18 a 23h00, 150 personnes

3500¢€ : de 18 & 23h00, 150 personnaes, tarif partenaire

7200€ : de 18 & 23h00, 150 personnes, tarif exposition grand format

5000€ : de 18 4 23h00, 150 personnes, tarif partenaire exposition grand format

Prestations
exceptionnelles

550€ : Heure supplémentaire en soirée

650€ : Heure supplémentaire en soirée tarif exposition grand format
1500€ : Heure supplémentaire en soirée non prévue

1100€ : 50 personnes supplémentaires

550€ ; 50 personnes supplémentaires, tarif partenaire

1250€ : 50 personnes supplémentaires, tarif exposition grand format
650€ : 50 personnes supplémentaires, tarif partenaire exposition grand format
240€ : captation vidéo, journée compléete

210€ : captation vidéo, journée compléte tarif partenaire

120€ : captation vidéo, demi-journée cu soirée

105€ : captation vidéo, demi-journée ou soirée tarif partenaire

Package auditorium

2000€ : formule séminaire jusqu’a 96 personnes, visite guidée 1h
2000¢€ : formule séminaire jusqu’a 60 personnes, atelier de 2h

Auditorium

Gratuit

650£ : demi-journée

750£€ : demi-journée tarif exposition grand format

300£€ : demi-journée, tarif partenaire

375€ : demi-journée, tarif partenaire exposition grand format
1050€ : journée compléte
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1200€ : journée compiate tarif exposition grand format

500¢€ : journée compiite, tarif partenaire

600€ : journée compléte, tarif partenaire exposition grand format
2000€ : Séminaire 75 personnes

2600€ : soirée

3000¢€ : sairée tarif exposition grand format

1200€ : soirée tarif partenaire

1400¢ : soirée tarif partenaire exposition grand format

Heure supplémentaire en soirée : S50€

Le musée offre a [a Métropole Européenne de Lille 2 soirées par année civile a définir dans le cadre de ces services aux entreprises et partenaires.

Le musée se réserve la possibilité de refacturer au co0t réel tous les frais supplémentaires engendrés par I'exécution des prestations,

Dans le cadre d’'une privatisation un jour de fermeture du musée au public, le musée appliguera une majoration de 20% sur le montant total de Ja privatisation, hors frais
supplémentaire.



Daliberation tarifaire

Annexe a la délibérationn® 2022 - 02 - 0B

Quvrage Prix hors taxes Ouvrage Prix hors taxes
ACM 1896 € HS Beaux-Arts magazine 3.79€
Adolf Wlfi Univers 25.02¢€ Isamu Noguchi 33.18€
Alberto Giacometti, une rétrospective 33,18 € Jules Pacsin ou le dessin incisif 8.3 €
Adlan Mac Collum 33.18¢€ Kiee 33.18¢€
Aloise Corbaz en constellation 2844 € LaM Histoires 948 €
Amedeo Modigliant, une rétrospective 33,18€ LaM Oeuvres {catalogue des collections) 16.5% €
Amicalement brut 18.29 ¢ L'Aracine et Vart brut 1735 €
Art Brut- Edition 38.86 € L'envolée I'enfouissement 474 €
Art et langage 4.74 € Linvention du lieu 2085 €
Brouilion Kub 12.32€ Les Secrets de Madigliani ! technigues et pratiques artistiques 33.18€
Chercher I'or du temps 33.18€ Lionel et I'enfant bleu 24.64 €
Collages, collections des musées 474 € Matiyane 17.06 €
Comme si 2654 € Maurice Jardot 2844 €
Comme si, édition de téte 355,45€ Meret Oppenheim 36.97¢
Cor Dekkinga et le mouvement CoBrA 20.85 € Mexique-Europe 4322 €
Corps subtils 2275 € Michel Nedjar, introspective 2844 ¢
Danser Brut 2275 € Nicolas Schiffer 3697 €
Déplacer déplier découvrir 4.74€ Patrick Bougelet LMB 853¢€
Des fantbmes et des anges 17.35 € Peter Downsbrough 190€
Dove Allouche le soleil sous la mer 2844 € Picasso Leger Masson 2844 ¢
Etel Adnan, Simone Fattal, Joana Hadjithomas et Khlalil Joreige 11.37€ Pierre Mercier 18.96 €
Etienne Chambaud 26.54€ Quand le vide davient forme 474 €
E. Poitevin 36.97€ Recuerdos de Mexico 16.11€
Giorgio Griffa 14,22 € Roland Simounet a I'ceuvre 474 €
Gréce des Modernes 4,74 € Simon, Lesage, Crepin 22.75€
Guide des collections 2010 & partir du 01/11/2017 5.69 € Voisins Officiels 29.38¢€
Guillermo Kuitca 16,11 € Withelm Uhde 33.18 €
Habiter poétiquement 2891 ¢€ William Kentridge 33.18¢
Histolres hongroises 1300€ ZineHi 2844 €
Hors langage Duchéne 11.37 ¢

L
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Taux de remise Boutique du Lieu :

Achat de moins de 300 ouvrages : 40%

Achat de 300 2 399 ouvrages ; 42%

Achat de 400 2 499 ouvrages ; 44%

Achat de 500 3 749 ouvrages : 46%

Achat de 750 2 999 ouvrages : 48%

50% sur tous les catatogues bradés, deux ans aprés I'édition
{sauf livre sur les collections).

Taux de remise tout autre libraire : 30%

Librairie via distributeur : de 30 4 40% sur le prix public

{remise correspondant 3 la moyenne des remises accordées aux libraires destinataires des ouvrages).

Carte postale, marque-page

remise de 50% sur le prix de vente

Affiche d’exposition {40x60 cm)

1€

Image et/ou du nom du LaM

5% du prix de vente hors taxes par produits édités

Refacturation a prix cofitant des produits dérivés (badges, carnets, affiches 120x176 cm et sacs) produits directement par Je LaM 2 Ja Boutique du Lieu
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Les tarifs sont exprimés en euros nets.

LES EDITIONS :

Pleine
page, rabat
Tirages / Format | 1/8 page | 1/4 page 1/2 page | 3/4 page et page de Couverture
garde
Moins de 1 000 A titre gracieux
. . . . * 100034999 70 a0 110 115 145 350
Livres, livres illustrés, fascicules 310 000 20 100 130 30 T5s 385
Pius de 10 Q00 90 110 135 140 170 415
Moins de 1 000 A titre gracieux
Livres de poche* 1000 3 4 999 60 85 o 100 280
(format inférieur 3 13x20 cm) 5210000 65 100 110 305
Plus de 10 000 75 110 130 345

Bouble couverture

Prix de location du format Couverture majoré de 60%

Affiches, posters vendus au public

Autres formats* Couverture Prix de location du format Page concerné majoré de 30%
{livres, fivres iHlustrés, fascicules, livres de poche)) | cOmMposée
45" de couverture Prix de location du format Couverture concerné minoré de 40%
Pour 2000 ex Inférieur a 60X80 cm : 920€ ; entre 60x80 cm et 80x120 cm ; 1315€

Ex. suppiémentaire

Inférieur a 60X80 cm : 0,56€/ex. ; entre 60x80 cm et 80x120 cm : 0,67€/ex.

Cartes postales et produits dérivés

150€ pour 5000 ex. + 6% du prix public hors taxes

*Pour Jes éditions numériques, les tarifs ci-dessus son:

1
HE
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INTERNET : Montants par photographie selon la durée de location.

De033 Ded

Fréguentation du site Nombre de 36 | pe7aizmols | De13324mols | "
photographies mois mois suppl.

Inférieure ou égale 3 1a9 32 41 49 57 16

50.000 ons oar 10325 29 39 45 53 14

0L connexions p 26235 24 30 36 a3 12

mois Au-del3 19 24 29 34 10

139 a4 57 68 20 22

Entre 50.001 et 100.000 102325 41 53 63 75 21

connexions par mois 26435 33 44 51 61 17

Au-deld 27 34 41 49 13

139 51 66 78 91 .25

Entre 100.001 et 250.000 10325 a7 62 73 86 24

connexions par mois 26335 38 S0 o8 69 19

Au-dela 30 40 46 55 16

129 60 78 92 108 30

Supérieure a 250.001 103 25 56 73 86 102 28

connexions par mois 26a35 45 58 69 81 23

Au-dela 36 47 56 66 13

Si la location de visuels concerne {a page d’accueil, le tarif équivaut 3 200% des tarifs exprimés ci-dessus.

Exceptions donnant lieu a un prét a titre gracieux :
e Visuels accompagnant e prét d'une ceuyvre
e Visuels destinés aux manuels scolaires et universitaires

. egtinés aux ouvrages scientifiques (actes de collogues, théses)

Le président

Michel DELEPAUL



EXTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

| N° 2022 03 o7 —|

OBJET :

Autorisation de signature de marchés publics
Le 13 décembre 2022 4 nhao

Le conseil d’administration, légalement convoqué, s'est réuni a Villeneuve d’'Ascq(LaM) sous la présidence de
Monsieur Delepaul, président du conseil d'administration du LaM

DATE DE MEMBRES PRESENTS POUVOIR VOTE
CONVOCATION
M. Miche] Delepaul X Violette Massiet pour
Le 02 décembre [ M Eric Skyronka X pour
2022 Mme Violette Massiet
M. Thierry Bonte X pour
NOMBRE DE M. Didier Manier
MEMBRES : Mme Marie-Pierre Bresson
EN EXERCICE |7y, Jacques Ducrocq
23 M. Peter Maenhout
Mme Marie-Pierre Janssens
M. Georges-Frangois Leclerc X pour
PRESENTS Représenté par M. Magniez
12 M. Gérard Caudron X Didier Manier pour
Représenté par Mme Furne
M. Laurent Le Bon
NOMBRE DE M. Bernard Chérot X Bernadette Chevillon pour
VOTES ; Mme Bernadette Chevillion
6 M. Jérdme Desombre X Jérémie Masurel pour
! M. Jérémie Masurel
Mme Evelyne-Dorothée Allemand X pour
M. Denis Gielen X pour
Mme Catherine De Zegher X pour
Mme Stéphanie Robin
Mme Laetitia Gaspar X pour
M. Vincent Courmont X pour
LaM

EXTRAIT DU REGISTRE




Etablissement Public de Coopération Gulturelle

LaM

N° 2022-03-07 Autorisation de signature d’un marché public

Délibération n® 2022.03-07 du 13 décembre 2022 du conseil
d'administration de 'EPCC « LaM »,

Conformément aux lois n® 2002-6 du 4 janvier 2002 et n°2006-723
du 22 juin 2006, relatives a la création d'établissements publics de
coopératicn culturella et A leur fonctionnemant,

Confarmément aux décrats n® 2002-1172 du 11 septembre 2002 et
n® 2007-788 du 10 mai 2007 relatifs aux établissements publics de
coopération culturelle et modifiant la partie régiemantaire du Code
général des coliectivites territoriales,

Conformeément & |'amété préfectoral du 28 février 2012, portant
création de YEPCC LaM,

Conformément aux articles 9 et 11-3 des statuts de FEPCC,

Conformement & la délibération relative & la détermination des
conditions générales de passation des contrats, des conventions at
des marchés,

Attendu que les marchés suivants sont nécessaires au
fonctionnement de |'établissemsnt,

Il est proposé au conseil d'administration d'autoriser te directeur
conservateur a signer et 4 prendre toute décision concemant la
préparation, la passation, l'exécution ef e réglemeni ainsi que
signer et prendre toute décision concarnant laurs avenants, lorsque
ies crédits sont inscrits au budget, pour les marches suivants .
* Foumiture, pose, maintenance d'éguipaments dédiés 4 [a
Vidéo Urbaine ou Technigue, commande sur la cenfrale
d'achat de la MEL, accord-cadre a bons de commande
nofifié en janvier 2023
« Marché de prestations d'accuseil, de venie, de
renseignements et d'accompagrement des publics du LaM,
marché composite, 1 an renouvelable trois fois, netification
pravue gn mai 2023

Aprés en avoir délibéra, la conseil d'administration décide, &
Funanimité, d'autoriser le directeur conservaieur a signer et a
prendre toute décision concernant la préparation, la passation,
lexécution et le réglement ainsi que signer et prendre foute
décision concernant leurs avenants, lorsque les crédits sont inscrits
au budget, pour les marchés suivants
+ Fourniture, pose, maintenanca d'équipements dédiés a la
Vidéo Urbaine ou Technigue, commande sur la centrale
d'achat de Iz MEL, accord-cadre & bons de commande
notifié an janvier 2023
» Marché de presiations d'accueil, de wvenle, de
ranseignemeants et d'accompagnemeant des publics du LaiM,
marcheé composite, 1 an renouvelable trois fois, notification
prévue en mai 2023

Le Président
Michel Delepaut




