EXTRAIT DU REGISTRE

DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

[2023 o

los

OBJET :

Affectation du rasultot 2022 a l'exercice 2023
Le 1 juin 2023 a 10~00

Le conseil d'odministration, légalement convoqué, s'est réuni & Villeneuve d'fscolLol) sous la présidence
de Monsieur Delepaul, président du conseil d'administration du Lol

l

DATE DE MEMBRES FRESENT POLVCAR | WOTE
CONVOCATION |
. ficheal Delepaul X pour
Le 22 mai 2023 |y Eric Skyronka
Wime Vigletie Maossiet H Pour
. Thierry Bonte " Faur
NOMEBRE DE | M. Didier Mariar ] Pour
MEMBRES : | Mrne Marie-Pierre Bresson
EN EXERCICE M. Jacques Ducrocg X | Pour
e M. Pater Maenhout X | Pour
Mrna Marie-Pierre Janssent " | Pour
M. Georges-Froncois Laclerc |
PRESENTS M. Gérord Caudron Représenté par Mme Furne. | Pour
- M. Lourent Le Bon
M. Bernard Chérot X _ Pewr
Mrme Bernadatte Chevillion K | Pour
M. lérdme Desombre K Paur
NOMEBRE DE 3 ekl ilesural
VOTES : Mrrve Eveline-Corothée Allemand b Pour
17 M. Danis Glalen | Supphkeanta Mme Morel Pour
Mme Catherine De Zegher X | Pour
Mme Stépaanie Rebin X Pour
Mime Loetitio Gospor " | Pour
M. Vingent Courmaont H paur
Lam
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Lall\

Etablissement Public de Coopération Culturaille

N® 2023-01-06 Affectation du résultat de 'exercice 2022

Deélibération n"20:23-01-06 du 1 juin 2023 du consell d'odministrotion de 'EPCC « Lal =,
Conformeément aux lois n® 2002-6 du 4 janvier 2002 et n"2006-723 du 22 juin 2006,
relatives @ la creotion d'etablssemeants publics de coopération culturalle et & leur
fonctionnement,

Conformement aux décrets n® 2002-1172 du 1 septembre 2002 et n® 2007-788 du 10
mai 2007 relatifs oux étoblissements publics de coopération culturelle et modifiont lo
partie réglementalire du Code général des callectivités territoriales,

Conformément & 'arrété préfectoral du 29 féurier 2012, portant création de 'EPCC Lald,

Conformément aux délibérations du conseil d'odministration du musée LaM n®*2023-01-
04 et 2023-0%-05

Compte tenu des résultots de 'exerclee 2022 figurant du compte finoncier et ou compte
administrotif :

FE!::I:IE:H ' E:r:picutctmrr 4355 526,38€
section d'investissemeant 208 704, ?3 €
! RESULTAT CUMULE GLOBAL G444 0317 31 £

I est propose ou consell dadministrotion d'approuver 'affectation du résultat de
l'exercice 2022 suivante :

- 435 326,38 & en excédent d'exploitation reporté (chapitra ROD2)

- 208 704,92 € en excédent d'investisserment reporté (chapitre ROOY).

Apres auoir delibére, le consell d'aodministration deécde g Munanimité d'opprouver
l'affectation du résultat de fexercice 2022 suivante

- 435 326,38 € en axcédent d'exploitation reports (chapitre RO02)

- 208 704,93 € en excédent d'invastissement reporté fchc:gl"tﬁ ROOT.

Reguhierement publie et transmis en prafectura le ... [ .f,.. e

Fait 4 Villenewre d'Ascg e ¥ juin 2023 A\ v

"
Le président du Conseil d'@dministration du Lald &

Michel DELERPALL
I






EXTRAIT DU REGISTRE

DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

'S

|2023 1o

10

QBJET :

Autorisation de signature d'un marché public
Le ¥ juin 2023 4 10h00

Le consell d'odministration, légolemeant corvagué, s'est réuni a Villeneuve o'AscoLol) sous la présidenrce

de Monsieur Delepoul, président du consail d'odministraotion olu Lol

DATE DE MEKMBAES PRESENT FOUNWOIR \VOTE
CONVOCATION _
V. Michel Delepad .1 PouT
w2 22 M F0IE | 44 Eric Sh:m-::nkd
Wirne Violette Mossiet X Pour
. M. Thierry Borte X — Pour
NOMBRE DE | M. Didier Manier X Pour |
MEMBRES : Wime Marie-Pierre Bresson
EN EXERCICE M. Jacquas Ducrocg X Pour
4 . Peter Moenhout
Mrme Marie-Fierre Jonssens X Pour
M. Gegrges-Frangais Leclerc
PRESENTS M. Gérord Coudron Représenté par Mme Furma | Pour |
‘ & M. Lourent Le Bon ) -
VI, Bernard Chérot X Pour
Wme Barnaodette Chevillion X  Pour
| A, Jﬁrﬂmn !'.'Iamr'nbri- & Powir
HUMBHF DE | M. Jérémie Masurel -
LS "Mme Evelyne-Dorothee Allemand X Pour
163 { M. Denis Giglen SuUppleante Mme Morel “Pour_|
Mme Cetharine De Zagher X Paur
Mme Stéphonie Robin K “Pour |
idme Loetitia Gaspar X Pour |
| KA. Wincent Courrnont N X pour |

Labd

EXTRAIT DU REGISTRE
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Etablissement Public de Coopération Culturalla

Ne 2023-01-10 Autorisation de participation 4 un groupement de
commandes

Deliberation n"2023-01-10 du ™ juin 2023 du conseil d'odmiristration de FEPCC « Lal 5,

Confermeément aux lois n® 2002-6 du 4 [anvier 2002 et n*2006-723 du 22 juin 2006,
relotives o lo créotion d'établissements publics de coopération culturslle et a leur
fonctionnement,

Conformémeant aux décrets n® 2002-1172 du M septembre 2002 et n° 2007-788 du 10
mai 2007 relatifs aux étoblissements publics de coopération culturelle et modifiont la
partie réglementaire du Code général des collectivités territorioles,

Confarmément a l'arrété préfectoral du 29 féurier 2012, portant création de FEPCC Lal,

Il est propose au consell d'odministration d'autoriser le directeur-conservateur ou g
directrice por interim & signer lo convention de groupement de commandes et ses
eventuels ovenarts dont le projet est joint en onnexe relative au marché de
maintenance des installotions thermigues et & prendre toute décision concernant
l'exécution at le réglement lorsque les cradits sont inscrite ou budget, pour le marehe
précité.

Aprés en avoir deliberé, e consail d'odministration décide, 4 Funanimite, d'autoriser le
directeur-conservateur ou lo directrice por Interlm & signer lo convention de
groupement de commandes st ses eventuals gvenants dont le projet est joint en
annexe relative au marche de maintenance des installations thermigues et & prendre
toute gécision concernant l'exécution et le réglerment lorsque les crédits sont inscrits au
budget, pour 2 marché précité.

Regulierement publié et transmis en préfestura 8. evviasnnas
Failt & Villeneuve d*Asca le 1 Juin 2023}

Le president du Conseil d‘Admnnustrntrun du LaMd
Michel DELEPALUL
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F Pole
i DArection ¥xx

/"'

Convention de groupement de commandes portant
sur 'attribution de I’accord-cadre pour la mainte-
nance multi technique des différents sites de la
Métropole Européenne de Lille

\
e = T

Vergion_02/06/I021



METROPOLE

ELFsaFEESEE DDE LELE

TN Y L o e i g i 5 5 . o] 0 ] i s 4 AR
A P I o e T A TR i i om0 o S L e e L i b b
Article 2 - Dhjet du groupement e COMMANABE ... iismasias s serimsssins s siissaind 2
Article 3= Réle des membres du groupement. .. ez siaess .3
Article 4 — Clagserment des offres af chold du Tl . e e smss s iesssessya siassvesesi 8
Article 5= Durée de |a convention / du groupement ... i P Ne 4
Préambule

Dians le cadre de |a mise en ceuvre d'un accord-cadre de la maintenance multi-technique, la Métropola
Europgenne de Lilke ainsi gue FEfablissement Public de cooperation culturelle de la Condilion Publigue
&t [ Etablizgament Public de coppération culturefle du La.

Article 1 - Parties contractantes

Enire ;

La Métropole Europenne de Lille, Dircction Patrimoine, ayant son sidge 2 boulevard des Cités Unies
- 08 TO043 - 39 040 Lille codex. représentée par Mongieur le Prégident, diiment habilité par la déliba.
ration n® xxx du xxx, ci-aprés dénommée Ja MEL

Membre n® 2 - L.'"EPCC Condition Publigue - adresse — représentd par xax — acte d habilitation

Membre n® 3 — L'EPCC LaM - adresce — représenté par soo — ncte d habilitation

Article Z - Objet du groupement de commandes

1l g5t grée un groupement de commandes dont les membres sont © la Métropole curopéenne de Lille, le
Labd el la Condition Publique.

Le groupement a pour objet la passation 4" un {de) marchés ayvanl pour obiel Ia maintenanee mulii-tech-
nigue sur les sites de la Métropole Européanne de Lille, le LaM et la Condition publique.

La consultation donnera lien & un accord-cadre a bons de commande selon 1a décomposition et les mon-

tants suivants ;
» Lot | : Exploitatinn-maintenance en ChaufTageVentilationC limatisstion, pour un montant mi-
nimum guadriennal de 900 000 € HT et un montani maximom quadriennal de 2 700 000 € H1

Verslon_i02,/06/201



B daR by OE LLLE

* Lot Z:Mainenance en sanitaire-plomberie-production d“sau chaude sanitaire el contrdle légio-
nellase pour un montant minimum qeadriennal de 450 (0E HT et un montant maxi quadriennal
de 1200 000 € HT :

= Lot 3 : Maintenance de la Gestion Technique des Batiments (GTE) pour un montant minimum
quadriennal de 150 000E HT ot un montant maximom quadriennal de 630 000 € HT :

o Lot 4 : Maintenance électriques pour les postes haute tension, les groupes électrosencs of ondu-
feurs pour un montant minimum gquadricnnal de 200 000 € HT et un montant maximum qua-
driennal de 850 000 € HT ;

L'accord-cadre sera passe selon une procédure d appel d"offres ouvert Européen.

Article 3 — Réle des membres du groupement

La MEL est chargée de procéder, dans le respect du Code de la commande publigue, 4 la mise en euvre
de la procédure de passation. A ce titre, efle doit notamment assurer -

- I"élaboration du dossier de consultation,

- la rédaction et I'envoi de avis d'appel A la concurrence,

- I"information des candidsis,

- le cas écheant, le seerétariat de la commission d appel d offres.

- la redaction du rappont de présentation du marché (articles R. 2184-1 et suivants du Code de 1a com-
mnde publique),

- Signer et notificr le marché,

= [ rédaction er I'envol de |"evis d"attribution.

La MEL peut €galement agir en justice pour le compie des membres du groupement én cas de conten-
tieux relatif 4 la procidure de passation.

Ceette prestation sera assurée # tire prafuil gu vu de I"'meérét économigue et de la meilleure coordination
administrative et fechnique qu’offre le groupement de commandes.

Lu MEL prend en charge les frais de fa consultation (codit de parwtion de Pavis d"appel 4 la concurrence,
allranchissement, frais du profil dachetewr. .. ).

Chaque membre du groupement s*cngage nolamment 4 -
- transmettre un etat de ses besoing et & valider les documents que lui transmet la MEL dans ke
dilal fixé par cette dernigre,
- execuier Iefs) marcheé(s) & hauteur de ses besoins tels qu'il les a préalablement déterminés.

Article 4 - Classement des offres et choix du titulaire!

Le commission d'appel d’offres chargée de classer les offres et d'atiribuer le marché 4 oflre
economiguement la plus avantageuse est calle de la MEL.

* Pour |es groupements composés &n majoritd de collectivités tamritoriales

Version_D2/06/2021
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Article 5 - Durée de la convention / du groupement

Le groupement cst corstitud jusqu’a la fin d'exdeution de fa mission de la MEL,

Fait en un 3 exemplairss

EEIN Je: cisiii e i ra
Paur le Président du Conseil de la Métrapole Eurppéenne de Lille
Le Vice-président / Conseiller métropolitain délégue

Prénom NOM

Version 02062021



EXTRAIT DU REGISTRE

DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

L

| 2023 [ &
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| OBJET :

| Vote du budget supplémentaire 2023
| Le 17 |uin 2023 4 10h00

Le consell d'adminlstration, iégdlerment corvoqué, s'est réuni 4 Villeneuve d'Aceglal) sous o prasidence
de Monsieur Delepoul, président du consell d'odminlstratian du Lald

DATE DE | MERABRES

EXTRAIT DU KEGISTRE

PRESENT FOUVOIR | VOTE
CONVOCATION | i
| M, Michal Drabarpaiul * pour
La 22mai 2023 M. Erc Skyranka
| Mmea Viclette Massiet X Pour
. M. Thiarry Bonte A Pour
NOMBRE DE M. Didier Maniar 31: ) Pour
MEMBRES : Mme Marie-Pierre Bressen
EM EMERCICE | M. Jocques Ducrocg K Pour
- M. Pater Masnhout hd Pour
Mrrie Marie-Pierre Janssens X Peur
M. Georges-Frangois Leclerc ] .
PRESENTS M. Gérord Coudran Représenté par Mime Furne Pour
o M. Lourent La Bon ' '
M. Bernard Chérot it Pour
Mme Bernodette Chevilllan X Pour
NOMBRE DE ;ﬂ j&ﬂm Desombre X Pour
c . o Jeramie Mosurel
NENE Mme Evelyne-Dorothée Allemcnd : R Pour
LF M. Denis Gielen supplecnte Mme More| Pour
| Mme Catherine De Zegher X Pour
|_Mme Stéphanie Rakin kS Pour
| Mme Lostitic Gospar i K Four
| M. Vincent Courmont | X i pour
LaM







Lalll

Etablissement Public de Coopération Culturaile

N® 2023-0%-07 Budget supplémentaire 2023

Delibération n°2022-01-07 du 7 juin 2023 du consell dadministration de I'EPCC
« Lal =,

Conformément aux lois n® 2002-6 du 4 janvier 2002 et N*2006-723 du 22 juin 2006,
relatives a lo creation d'établissements publics de coopérotion culturelle et a jeur
fonctionnement,

Conformement aux décrets n® 2002-1172 du 1 septembre 2002 gt n® 2007-788 du 10
mai 2007 relatifs oux étoblissements publics de coopération culturelle et modifiant la
partie réglementaire du code général des collectivités territoriaies,

Vu le code général des collectivites territoriales et notomment ses articles L.1431-1 et
suivants, relatifs ou fonctionnement des Etoblissements publics de coopération
culturella,

Conformement a I'Arrété Préfectoral du 2% féurier 2012, portant création de FEPCC
Lald,

Confermément & Particle 9 et au titre 3 des stotuts de FEPCC,

L'EPCC Lol scuhoite procéder au vote du budget supplémentaire 2023 ofin d'engoger
reguligrement ses dépenses.

Vu lo proposition de budget supplémentaire 2023 jointe 2n annexe,

Il est proposé ou conseil dadministration de wvoter par chapitre le budget
supplémentaire 2023 de FEPCC Lalf et ses annexes, équilibré en déperses et recettes :

La section d'exploitation g houteur de 7 144 831 59€
La section d'investisserment 4 houteur de 448 704,93 €

Aprés avoir délibéré, le consell d'administration décide & funanimité de voter par
chopitre le budget supplémentalra 2023 de 'EPCC LaM et sas annexes, dqullibré en
depenses et recettes :

La section d'exploitation @ hauteur de 9 144 831596
La section dinvestisserment & houteur de 348 704,53 €.



Régulierement publié et transmis en Prafecture |8 e i
Fait & Villensuve d'Ascq le 1% [uin 2023

Le président du Consejldl'Addinistration du Lol
Michel DELEPAUL /[

=
ﬁl_:if;l
il

]
]

i

[



REPUBLIQUE FRANCAISE

EPCC DU LaM
L]

== e

POSTE COMPTABLE DE :

T ——— —— —

SERVICE PUBLIC LOCAL
BUDGET A : EP

M4 (1)

I Budget Supplémentaire 2023 - DM n"1 {(2)

ANNEE 2023

{*] Compleisren fonolion du serdoe puals ncal st ou plen de coampmeg u il | R0, fB0, N2, BEST I cum BASE.
[E1 Prdciesr 67 o'egll du irasied prirsllF ou du Eddgot Sl ppidrmantiig oo o me demeion modifcatiee,
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A3 e demismibbs - Baction dsapiotaion - CRailieg
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A7 - Bt o e olinberton - Diflall s rooeties - Aok

B - Exclion o ewesimsanan = Dinall des dépemses
EZ - Baction dwosissamant - Ditad das receties
BS = Codraiong déqu pareind - Dl dus chapios of aricles

A3 = Elmioinonl doa pravicions
B! - Equidten Sak opieatisn s fnancibes - Mépeesss

Ad 7 - Equithe des opération s fins i et - Reooties

1 - Etal € vanlation des dépenens of 1RGATES S5 SETces dem ol dsmimesoea (1)
A5.2 = Ehat Go:panlatien deica . ol w0z, e porvices dasssniaamonl colschf el nom eslBet (1)

E .1--a: WWMHhmEI
B1.2 - Subwentions veméss dars b cadne o8 vole de bisiged

B3 - il diss o bats csi-ball

B & - il deecertints Sa pariananiol putlopig

E1 5 - Etal des subes sngegevanis donmes

£1 5 - Elal o5 ongagem sl e
Ql.lu-hinumﬂmmwﬂdﬂmmﬂmm
; i bl O 1 ek

=1 K !umupnrwndlll'l T
1.2 = Binf du pirssnnel non ke oo 2N

1 3 - Ebat du peracnnel 8o @ ool ot op ti MalabEssGsam on RIDchomen| ok FEr e
- Lishi ey organdames ders feagoils 13 cooctil o pris un engigiannt lnancar K

s o ..
10y i s i T TR T BT gl i b e G R B 2 g O v O I i 3O ket el ASCE R
T I Cw v e . o o e [t N OGDT
B el o] i R
T e s v L o QAT TR s i e e 1 e Ay LI B Al BT ST d i iy waan
e oA LN EE TG cia DO e ) A L 3 1 i ST L L B ST e e bt i -
i i ik Jicl LT T R




| - INFORMATIONS GENERALES

MODALITES DE VOTE DU BUDGET |

- L' Azsamblés délibérante a valé le présent hudged «

= dl fivisau  du chapltre pour la sacBon d'explaliation (1),

=AU mivéau & chapire pour la section d'investisearment (1)

- avec ou sans les chapilres "opérations d'équipement” de fétat il B 3 (2).

La lisle des aricles spécialisés sur leaquads Mordonnaleur ne peut procéder 3 des viremanis
‘articie & arficle est la suwvanlea :

Il - En Fabsence da mention au paragraphe | ci-dessus, le budget est répulé vots par chapitre,
at, en section d'investissement, sans chapitre de dépenss “opsration d'équipement”,

il - Les provisions sont : (2)
- semi-budgétaires (pas dinscriplion en recettes de la section
d'investissament)
- budgétaires (délibération n® ................0U ..o I.

IV - La comparaison avec le budget predcadant {of. colonne "Pour mémoire™) s'effectus par
FEppon au budgel - primiti ou curmulé - de l'exertice précédent (2).

Si le présent budget sl un budget suppémentaire, reporer ke budget prmitif et le cumul des
decsions budgéataires du budget en cours

WV - Le présent budgat a &t8 voté (2) :

: ica-h-1:
avec reprise des risultats de Pexarcica N-1 aprés la vote du compie administratif N-1,

114 crmmplaier par @ chapine” 8 "t Farnic®,
o} Raser la mncor leuiTe




- — e ———————————
Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET 1]
I = VUE 'ENSEMBLE Al
EXPLOITATION
DE LA SEC G L K DE
D' EXPLOITATION FOMCTIONMEMENT
CREDITS DE FONCTIONNEMENT
VOTES AU TITRE DU PRESENT o 144 331,59 8709 50521
EUDGET 1)
- =L —_— =l
- + +
T —
: RESTES A REALISER (R.AR) DE
. L"EXERCICE PRECEDENT {2}
0
(] 002 RESULTAT DE
T | FOHETIONNEMENT REPORTE {2) 43532838
—_ = ——m = ——=— C— — =3
H TOTAL DE LH;BEETH:IH I
D'EXPLOMTATION (3 8 144 531 62 B 144 B3 .60
INVESTISSEMENT
DEPENSES RECETTES DE LA SECTION |
= D'INVESTISSEMENT DINVESTISSEMENT
CREDITS D'INVESTISSEMENT
VOTES AU TITRE DU PRESENT
BUDGET (1} 448 704,93 240 000,00
[y compris les comptas 1064 ot
1068) e ————
+ * +
—_— —_— 1
: RESTES A REALISER (R.AR.) DE i
| LEXERCICE PRECEDENT (Z)
2 001 SOLDE DEXECUTION DE LA
+ | SECTION DINVESTISSEMENT 208 70493

REPORTE
_[ﬂ! _ _I
TOTAL DE :AsEcTnH - =
|| DINVESTISSEMEMNT {3} 448 704,93 248 T04,83 I
— i

{1} At Baheal vl bos ool wiali £MPOBRORGAENE D orsHs sroife: iew da colbe iEape budgétsine, D s, Do |es oo sone wrodficafs ot
s ixignl seopHenG i, los Gris e mlis cormapondond o onbor s vobis kon e Pliane bod e sand srnanon i D 2l el
vols Mk du mime exeemcs

£33 M merdr eriquameni an cab do ragrioa den rimsete die P prisicent reoft aprae ke du campln pdmin stebd, st en ok O 6 s

A O T Rals.

P | sty o pinetarion. b= FAR ol tonshluis par Fenssmb b o6 Glpansss engegies eleman phR Sornd Sau § serdcs fal a1
dpemarions de Pmesrsios pebstident. En rocstinn, dragh ded recelio partisdaos n'omyend s difsh Fadl & Fmiegion dion She s 3103 Resamios

prdeddont.
P | e o S ssonicd, b8 FAR oo pomcont sus dhpanaEE ARSANEGE NOT Mandalfss &) 3112 da Mesaios prechoen! s o e
ensarin nl e b oA e i des sngagements of s oo denislies Raenl pas dnmrd Bou @ MErsscdon d'un Fee au SN2 da Rooa el

jrdestianl.
(3} Total i smclion desplofisiion = Rk + réweliaf raporke + erdis dasplodatian yobes

Tertsl 3l gaction JimveTissmman = PR + S0k 0 Tleaboaton raporse v crilily dineiBany e vobls.
Tirld b b gt = Tt | i B i o o el tmtion <+ il éie B meciion ifinyast spmment

Paga 4
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Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET ] [

SECTION D'EXPLOITATION - CHAPITRES A2 |
e T e
. DEPENSES D° EXPLOITATION

3 Litra lki CPRAITS o harts | b VYOTE TOTAL
avasl 0N notwelles.
4 008 538 2N 280 080,00 BN | B34 B25 i)
2 B b i B 41521 3 215 21 3033 87321

3 B0, 00 3 000,00 22 003 o4 &0

T4 A B05 21 Akl S0EH
18 O, 500000 Sﬂ'll.I]ClI

i i 435 336,38 135 34, 38|
{L_Toinl des daponsns rielizs Suxaloilation 7 pEl 00 0| H‘I‘N‘I;Hl Bl 831 5

[ o2z [vaaemeni & ta secion dewesissemen (&) &) 000,00

W2 |Cpd. &omw o manefans ey declkions (8]

043 Jopa. ghordon & § il @ la poct. tencl 6}
Farlaal thazs ot psnsees: sl'oerdinn CPeaploimation

I TOTAL

RECETTES D'EXPLOITATION

T cavarts | P u TOTAL

F’“F wvant D8 noivalae WTE !

I3 fAdsnustion de chargas

T flu L peostatians .. 130 o 3 505,21 B 50321 U8 B 3

T5 | Mroduis msus de i Tacalld {7)

T [Bubvenlions d'assioie on & BAS (i, AC2 00, 0 &02 (o TORT D00

75 |Autesn prod uis de geation Courani % 000 e (i0a

Tetal daw reooties de gesdon cauranin B 158 100 AT ST a7 50801  meros0s2

TE |Froddiie Snarckers

1T |Pmduls sxcapiornsin &5 145 000,00 5500 B 200 1

] Fol i ks provisbne of dépréoialionsid)

70 | Temriet g charges

Tolal des rucoibos Fiolivn oo picikatian B 183 52e 1 mn:.al 3 108 205,21
p—— )

a2 | Ogd. oordre oa ransfonis ardeg s lione )

D28 O, Il'l:._ll}la-irit__;-hrl:blﬂ:n:l.ln:nﬂ.[ﬁl

Taind das WMMﬂHF

||"'" JOTAL [ mans aan,00 598 505 T uum.ml umuEEﬂ

i 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICEE

| TOTAL DEE RECETTES D'EXPLCITATION CUMULEEE

Pour mlfermodion -
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Etobliszsement Publlc de Caopération Culturells

N* 2023-01-05 Vote du compte administratif 2022

Délibtration n®2022-01-05 du ™ juin 2023 du conseil d'odiministration da PFEPCC « Lal =,
Confortnément aux lois n® 2002-4 du 4 jonvicr 2002 et n"2004-723 du 22 juin 2004,
rekatives ¢ |lo creotion d'@labfssements publics qe coopdratlan cutturelie, et & leur
fonctionnement,

Conformement o décrets n® 2002-1172 du 11 septembres 2002 et n* 2007-788 du 10
rai 2007 ralatife aux stablssements publics de coopdration cuturelle et modifiant g
praartle réglementalre du code ganeral des collectivites tarorfales,

Vi be code gindrol des collectivites territorloles et notamment ses articles L1431-1 et
sulvarts, ralctifa ou Fanctiornement des Etoblissermants publics de coopération
culturale,

Conformemeant a 'afréte prafactoral du 29 faurier 2012, portant crdation de 'ERCC Lam,
Conformément a l'articls 9 et o titre T das stotuts da "EPCT

L'EPCE Lol souholte procéder au vole (o cormpale odm nistratifl de 2022,

Y la progosition da compte fingncier [inte an annexg,

Il est prapoed gu carseil dod ministration dopprouver e compte adiminksteatif de 2022,

Aprés avoir delibéré, le consell d'administrotion décda a runanirmité d'approuver ke
compte odminketrctif de 2022,

Régutisrement publié ot transmls an préfadure '8 e -

Fait ¢ Villeneure d Ascg k= 01 juin 2023 / r’.-'/

Le présidart du Consait f Adrmiristratiah qful'ul
Michel DELEPAUL
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EXTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

|#° 2028 [ | 04 |

OBJET :

Vote du compta financler 2022
Ea 1% uln 2023 & OO0

Le conseil d'odmiinistrotion, Egammant corwonqud, s'ese tdoenl & Yllseepvs FEs-qLoM sous o présidersse
de Vorsieur Delepaul, président o comsall d'administeat] e o, Labd

DATE DE WMEMBRES PRESENT PoACHR NOTE
COL O A IO
. Mfzhel Delepaul X pour
La 22 ma 2003 | W Erie Skyrorke
Mg Viodaite Mossiet H Pour
[ M. Thiemy Borits X Pour
NCMERE DE . Didier Maniar X Poyr
MEMERES : Mrree Marie-Fiarre Brasson
EM EXERCICE M. Jonaues Ducracg X Proir
= M. Peter Maenbout o Mur
Mrrie Marle-Plerre Jonssens X Faur
M. Grorges-Francobs Leclere )
PRESENTS M. Giarard Cawdron Feprasantd o Mime Furne Prour
. M. Laurent Le Bon N
M. Bermard Chérot X Por
Wne Bernpdetta Chevllion X Fowr
M. rr&me Dasomibra X Pedir
MNOMBREOE 5™z s Masural
VOTES : ibrrie Evnlyrve- Darst bk Allemard X Pealar
g M. Denis Giglen auppennte Mme Morgl Four
Mrme Catherlne De Zegher X PaUur
hirne Stépwanis Pobin K Paur
M Lostitia Gossar K POt
A, Wincert Courmeont ¥ pour
LaM
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Etabfissement Publiic de Coopération Culturelle

N? 2023-01-04 Vote du compte financier 2022

Célbérotion n*2023-00-04 du ™ juin 2023 du comseil dodministration de 'EPCE
< Lo,

Conformament qux lois n® 2002-6 du 4 |amwer 2002 et n*2006-723 du 22 juin 2004,
relotives a ko création d'établisserents publics de coopdration: culurebs, et & Jeur
fongtionnernant,

Conformeénertt auy décrets n” 2002-1172 du 1 septermnbre 2007 at v® 2007-788 du 10
rnai 2007 relatfz oux établissaments publics de eoopérotion ouitaralls ot modiffant o
prartie réeglementaira du code général des collectivités tanltoriales,

Vil code general des collactlvites temritoricles ot notanmment sas articles L1431-1 et
solvants, relatifs qu fonctionnement des Etablissements publics de roopernotion

uhurella,

Conformément & lrarrébé préfectaral du 29 fdurier 2012, portont craation da FTEPCC
LaM,

Conformément d Fartlcle & at mqu titre 3 das stotuts de 'ERCE,

L'EPCC LaM souhoite procéder oy vote du compte financier de 2022

Vu g proposition de compte finander joirte en onngexe,

I est propose au conseil d'sdminkBsteation dopprouver e compte financier de 2022,

Apras ovoir delibaré, ke conseil dadministration décide & Funanimité d'approuver la
cofmpte fmandier de 2022,

Ragullérernent publia &t tranaimls en préfectureia n fo e,

Fait & Villenewve ¢'Ascq le O1 juin 2023 (&

Le présidant du Canseil d"Acministration du LaMi
Michel CELEPALIL
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ErOC LAM LILLE METROMILE
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d2o1- 445 148 DETTES S0CLALES €T PSCALES FE2 bk A 114 4tk
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EMCC LAM LILLE METROPOLE

Calive 7 - Compia de réaubtat
Comnpeie Libelé Exiviee Hitk Exesrebes 2021
645 ] CHARGES SEC. 500 & FREVOYANCE 135) 38, T BE) 35
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TOTAL 3 TR 415 3 1923 TR
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Agence Comptable duLaM

EXERCMCE 2022

LAM —LILLE METROPCLE MUSEE DFART MODERNE, D°ART COMTEMPORAIN ET D' ART BRUT = EPCC LAM

RESULTATS BUDGETAIRES DE L'EXERCICE

SECTIDN CVINVESTISSEMENT SECTION DE FONCTIONNEMENT TOTAL DES SECTHWS
RECETTES
Préwcions budgétaimes tatates (a} 285 000,00 7 505 060,00 7 790 000,00
Titras de recettes émis (bl 16 251,45 7 537 703,56 7 303 955,11
Riduacthans de tires (] 0,00 413 447 40 413 447 4D
Recettes natbes (dak-) 116 251,45 7124 25626 73RO 50771
i DEPEMSES
Autorisations budgetaires totabas (o] | 500 705,35 B 83D 633,62 D 340 338,98
Mandats &z i 223 251,87 & 730 028 46 901328033 .
Annulations de inardats (1) (00 716 464,95 TéaB4,95
Bépenses nettes (hafg) X33 2R1ET B073156351 & 206 815,38
Résuvltat da FExercice
{d-h} Crodkdant
{(h-d) Deficit 7 000,32 399 307 25 Q06 207,67

Page12
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LaM bevacts &

Execution du budget

Page 14
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LakA Ewerciea 2022

Eudget A
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ASENCE COMPTABLE DU LAR EXERCICE 202

LARY = LILLE MFTROPOLE RLISEE OF ART MOGERNE, B'ART CONTEMPORAIN ET IYART BAUT - EFCC LAM

PAGE DES SIGNATURES

Vot cerlifié per e comptable supefivur qui deéclare que & présent compte o5t cxait on ses rédulals
Poux o DiTechay ol des Friinces Fudegues
& Libe, |= ﬂ— 3_1 dw Fomoge wh du Départerent du biord

at pr g adien
La Pespotmalibe J | Dhlsion Shchba’ Puicic Local

AAN

le saussigre, Mélanla GIVERS, agent comprtable du LAM, affirme wiritable, soue lec pebmes de-drom

Le comptable atfierne, on oulre ot sous s mbmes pabres, qua les recettes et dépenses portées dans o2 comple sont, sans evcaptian, toutss celle qui onk étd
faitas paur b service du LAM = LILLE METROPOLE MUSEE ¥ ART MODERME, DYART CONTEMPORAIN ET O¥ART QRUT = EPCC LAM pendant lannde 2022,

£t quill men existe ausiane AUErE & 58 COMMBEETE NS, L

Avilleneuve drazeg, le 371125 12023

wu par, Michel CELEPAUL Président du comeil d'admnistration da LAR, qui cetifle gue e pr
mandets émis est conforme auy ecrttures de sa comgplabillle sdmlnstrative, a &bé votd ke L)

E____,. campre dont ke martant des titres 3 recouvrer & des

w ia? par argane délibérant,

A e e o Rty
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EXTRAIT DU REGISTRE

DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

[ e [ 2023

|1

QBJET :

Autorisation période d'Intérim
Le 1 juin 2023 4 1OR0O0C

de Monsisur Delepoul, président du consell d'odministration du Laid

| Le conseil d'administration, légalement convoqué, s'ast réuni 4 Villeneuve d'AscofLeM) sous la présiderce

ATE DE MEMERES PRESENT FoUN DR VOTE
CONVOCATION il |
M Michal Delepod b pour
Le22moi 2023 | a8 Eric Skyronka
| Mrne Violette Massiet X Pl
— | M. Thierry Bonte A | Pour
NOMBRE DE | M. Didier Manier " Pour |
MEMEBRES : |_Mme hMarie-Plere Bresson
EM EXERCICE | ML Jacques Ducroco ! | Pour
i M. Peter Maenhout X Pour
| Mme Marie-Plemre Janssens X Paur
M. Searges-Frangois Leclerc i
PRESENTS ‘M. Gérard Coudren = Représenté par Mme Furne Pour
= M. Laurent Le Bon - ' ]
M. Bernard Chérat X Pour
Mme Bernodatte Chevillion X Four
M. Jér&me Dasombra X Pour
HDHBH.E DE “Lﬂ_.Jé-r‘.é;!'l:l.F-E.HHEUFH
— Mime Evelyne-Dorothés Allemand X Four
17 M. Denis Glelan | Supglécnte Mme Morel Pour |
Mme Catherine De Zegher I M Pour
Mrme Stéphania Robin " Pour
Mrme Laetitic Gospar | = ot Four
M. Vincant Caurmarnt i pour |
Lam

EXTRAIT DU REGISTRE






L@V

Etabiissement Public de Coopération Culturella

N® 2023-01-03 MNomination et conditions d'eccupation
du poste de directrice par intérirm

Delibération n2023-01-03 du 1 juin 2023 du conseil dadministration de 'EPCC « LalM =,

Conformément aux |ois n® 2002-6 du 4 [anvier 2002 et n®"2006-723 du 22 Juin 2008,
relatives & lo créotion d'établissements publics de coopération culturelle et & leur
fonctionnement,

Conformément aux décrets n® 2002-1172 du 11 septembre 2002 et n® 2007-788 du 10
mai 2007 relotifs oux étoblissements publics de coopération culturelle et modifiant la
partie réeglementaire du Code général des collectivités territoriales,

Conformément 4 l'arrété préfectoral du 29 février 2012, portant création de ERPCC Lo,

Il est proposé au Consell d'administration

- d'accepter lo nominotion de Modome Anne Possompeés ou poste de directrice por
intérim de 'EPCC LaM,

- d'autoriser le président du Conseil d'administration & signer Favenant ou contrat de
trovail de Modame Anne Possompés relatif & cette période o intarim,

- d'autoriser Madarme Anne Possompés a negocier et conclure Fensemble des contrats,
conwventions, marches et leurs owvenants, en depense ef an recalte d'un montont
inférieur ou seuil de lo procédure formalisee des marches publics de fourniture et de
service,

- d'occepter les conditions d'occupotion du poste da directrice par intérim déafinies <f-
dessous @

Durant lo perfode dintdrim, o savor & compter du T septembra 2023, jusquiou
recrutement dude la futur.e directeur.rice du LaM, Madame Anne Possompés dewvro:

- Assurer le suivi courant des dossiers du musde dans le domoine ocdministrotif &
savailr son actual périmealre de compeétences |

- Assurer le sufii courant des dossiers et lewr continuite dans le domaine de o
canservation

- Permettre a lo programmation arrétée d ce jour d'étre mise en ceuvre.

Resteront en dehors du périmétre de la délégotion :
- les dépdts d'oeuvres au museée ;



- les dons, tegs, dations ou acguisitions d'oeuvres d'art non encore engages dans
W processus d ce jour,

Il sera versé une indemnité de plurivolence mensueile & Modome Anne Possompés, ou
titre de fonctions exercées ¢ titre exceptionnel ef ce durant toute lo période de
l'intérirm, correspondant @ la différence entre le solaire de bose brut mensuel de fuin
2023 de Monsieur Sébastian Delot et le saloive de bose brut mensuel de juin 2023 de
Modarme Arnne Possompés.

Apris en avolr délibérd, le Consell d'administration décide & I'unanimite :

- d'occepter la nomination de Modome Anme Possompes ou poste de directrice par
intérim de 'EPCC Lald,

- d'autoriser le président du Consell d'administration & signer I'avenant au controt de
travail de Madame Anne Passompés relatif a cette période d'interim,

- d'outoriser Madame Anne Possomipés a négocier et concure 'ensemble des contrats,
conventions, marchés et leurs avenants, en dépense et en recette d'un montant
inférleur au seuil de la procédure formalisée des marchés publics de fourniture et de
=anice,

- d'accepter les conditions d'occupation du poste de directrice par intérim définies cl-
dessus.

Réguligrement publié et transmis en préfacture |2 ... mmm
Fait & Villeneuva d'Ascy le 1% juin 2023

Le président du Consail dAdfministration du Lald
Michel DELEPAUL

—
|



EXTRAIT DU REGISTRE

DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

—

[2023 [o

FOBJET :

Meodification des conditions générales de passation des marches publics
Le ¥ juin 2023 &4 10R00

Le consel d'administration, légalement convoqueé, s'est réuni 4 Villerneuwve d'SecgiLalll sous ba prasidance
| de Monsieur Delepaul, président du conseil d'administration ou Land

DATE DF | MEMBRES PRESENT POUVOIR | VOTE
COMNVCATION
M. Micheal Delepaul * pour |
Le22mai 2023 | s Eric Sk;qlr-ﬂ-l.'.li{ﬂ .
| Mme Violette Massiet X Pour
| M. Thierry Bonte A Pour
'MOMBRE DE | M. Didier Manier X Four
MEMBRES : Mme Marie-Flerre Brasson ]
EN EXERCICE M. Jocques Ducrocg X Poisr
» M. Patar Maenhout % Pour |
Mme Marie-Plerre Jonssens # Four
M. Georges-Frangols Leclerc ) N
PRESENTS M. Gérord Caudron Représenté par Wime Furne Pour
E M. Lourentt Le Bor -
M. Bernard Cherat ! | Pour
_Mme Bernadette Chevilllan X Pour |
AL Jérdme Desombre X Pour
MBH_E DE T Jérémie Masurel
VOTES : | Mmae Evelyne-Dorothée Allernond i Pour
17 WM. Denfs Gleen | Suppléonte Mme Marel Pour |
fme Cetherine De Zagher X Pour |
Mme Stéphanie Robin H Four
Mme Laetitio Gospar i , Four
M. Vincent Courmaont X pour
Lah

EXTRAIT DU REGISTRE
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Etablissement Public de Coopération Culturelle

N® 2025-00-09 Vialidation des nouvelles conditions géﬁé?ules de
passation des marchés publics du LaM

Délibérotion n°2023-01-09 du 7 juin 2023 du consell d'odministration de 'EPCC
o< Lahd =,

Conformément aux lois n® 2002-6 du 4 jarmder 2002 et n°2006-723 du 22 juin 2006,
relatives @ lo créotion d'etablissements publics de coopération culturelle =t 4 leur
fonctionnement,

Conformeément oux décrets n® 2002-1172 du 11 septembre 2002 et n® 2007-788 du 10
mai 2007 relatife aux établissements publics de coopérotion culturalle ot modifiont o
partie reglementaire du Code général des collectivités territoriales,

Conformement & "orrété préfectorgl du 29 féyvrier 2012, portant création de PEPCC
Lald,

Il est propose au conseil d'administration de valider les nouvelles conditions générales
de passation des marchés publics du LaM annexées,

Aprés en avoir delibéré le conseil d'administration décide & 'unanintité de valider les
nouvelles conditions générales de possation des marchés publics du LaM annexdes,

Regulierermant publié gt transmis @n Prefacture B ... e
Fait & Villensuve d'Ascg le 17 juin 2023

Le président du quﬁillrd'#.-dnﬂhiatm‘tiﬂn clu La
Michel DELEPALL

e

"‘”ﬂ‘k_ﬂ =
H-.,,_.-";
r

f






I M Annexe 4 la délihération n*2023-01-09

CONDITIONS GENERALES DE PASSATION DES MARCHES PUBLICS

Les modalites de possation des marchés publics lancés en procédure adaptée
sont |oissées & la discrétion du pouveir adjudicateur, gui doit néanmoins respecter
certaines obligotions. Le prasent document a pour cbjet de définir les conditions
generales de passation de ces marches,

Les obligations du Code de la commuande publigue

Quel que soit le montant du marche, obligation de respecter les trols prifcipes
de la commande publique :

o Liberte d'occés 4 o commande publigue
Egalité de traltement des candidats

1]

i

Trarsparence des procédures

Conditions génércles de passation des marchés publics du Lal

Afin de sécuriser au maximum la passation des marchés publics au LaM, de

s'assurer de contracter avec g sociéte offrant les prestations répendont au mieur oux
pesoins specifiques des services du musée, tout en veiliont @ ne pas alourdir le

fonctionnement du musée, il est fait application des procédures sulvantes au Lol -

- Marcheé inférieur a 5.000 € HT ;
o Choix de l'offre économiguement le plus avantageuse

o Signoture du devis par ke pouvoir odjudicateur ou son représentant

Marché supérieur ou égal & 5000 € HT et inférieur ou seull de precédurs
adaptée (40.000 € HT ala signature de la présente) ;

o Mise en concurrence de minimum trois prestataires

o Choix de l'offre économigquement la plus avantageuse

o Signature du devis por le pouveir adjudicoteur ou son représentant



Arnexe & la délibé-ation n"2023-01-09

_ Marché supérieur ou égal ou seull de procédure adoptée {40.000 € HT a la
signature de lo présente) et inférieur au seull de publicité ($0.000 € HT 4 la

signature de lo présente) :

o

Rédaction d'un dossier de consultation des entraprises
{DCE comprenant : acte d'engogement, réglemeant de lo cormsultotion,
cohier des clouses technigues porticulieres, ...)

Publicité sur lo platefarme dématérialisée du musés

Rédaction d'un rapport d'anolyse des offres

Cholx de Foffre économiguarment lo plus auantageuse

Signature du maorché par le pouveir odjudicoteur au son representant

Marché supérieur cu égal au seuil de publicité et inférieur au seull europeen
{245 O00€ HT pour les marchés FCS & la signature de lg présante) :

o

o

Rédoction d'un DCE

Publicité sur lo plateforme dématérialisée du musée, au BOAMP ou dans
un JAL

Rédaction d'un rapport d'onalyse des offres

Chaix de Poffre economiguement la plus ovantageuse

Signature du marché par le pouvair adjudicateur ou son reprasentant

Le Président du Conseil d'administration du Lal

Miche! Delepaul Hﬂ; '

l'fff

| J‘f‘\\
F -



EXTRAIT DU REGISTRE

DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

| e
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i

OBJET :

Modification des torifs du musée
Le 1% juin 2023 4 10h00

Le consell d'administration, [¢golement convoqué, s'est réuni & Vileneuve o' Ascq(Lal] sous la présiderce
de Monsieur Dedepaul, président du conseail d'odministrotion du Lol

DATE DE MEMBRES PRESENT POUMCHR | WOTE
CONVOCATION )
M. Michel Delepoul X pour
Le22mai 2035 [\, Eric Skyronka
Mme Violette Mossiet X Pour
M. Thierry Benta X Pesur
NOMBRE DE | M. Didier Marier ¥ Pour
MEMERES : Mrme Merig-Pieme Bresson ]
EN EXERCICE | W Jocques Dusrocs X | Pour
a \l. Peter Neoenhout X | Pour
Mrma Marie-Piarre Janssens ¥ Bour
M. Georges-Frangois Leclerc
PRESENTS M. Gérard Coudran Représents par Mme Furne Pour |
= " M. Laurent Le Bon ' )
M, Bernord Chérat H Pour
Mme Bernodette Chevillion H Four
NOMBRE DE ﬂ me 'ﬁmm A i
NOITES ¢ s = Wlosurel B B |
Mme Evelyne-Dorothée Allermond W Four
ird M. Cenis Gielen Suppkeonte Mime Morel Faur
Mme Catherine De Zegher o X Pewr
‘Mime Stéphanie Rokin ] Pour
Mime Laetitia Gaspar L Pour
| M. Vingent Courrmont M pour |
LaMi

EXTRAIT DU REGISTRE







L@V

Etablissement Public de Coopération Culturelle

M® 2023-01T1 Modification des torife du musés
Deliberation n*2023-01-11 du 1% juin 2023 du conseil d'cdministration da FEPCC « Lol =,

Conformément cux lols n® 2002-6 du 4 janvier 2002 et n°2006-723 du 22 juin 20086,
relatives a la créction d'établissements publics de coonération culturelle et & leur
fonctionnameant,

Conformément aux décrets n® 2002-1172 du 1 septembre 2002 et n® 2007-783 du 10
mai 2007 relotifs oux établissements publics de cocpération culturelle et medifiant la
partie reglementaire du Code général des cellectivités territoriales,

Conformeément o I'arrété préfectoral du 29 février 2012, portant création de 'EPCC La M,

Confermément @ la loi n® B%-766 du 10 colt 1987 relotive au prix du livre imodifiée par o
lof m® 93-1420 du 31 décembre 1993),

Afin de permettre & I'EPCC LoM d'encaisser réguliérement ses recettes et conformament
@ I'instruction M4 et ou Code général des collectivités territorioles, il est nécassaire que le
Conseil d'administration vote les tarifs du droit d'entrée et des prestations scientifiques,
culturelles at padogogigues.

Il est propose au Conseil d'administration d'opprower la nouvelle grille torifoire jointe
BN CNnexe,

Apres en avolr delibere, le Conseil d'administration décide & 'unanimité d'opprouver lo
nouvelle grille tarifaira jointe an apnexe,

Regulierament publie et transmis en Préfeciure |8 .. s e
Fait & Villensuve d‘ﬂ.scg le 1 juin 2023

I =
Le président du qﬂ 5g'f|‘ d'Administration du Lo
Miche! DELEFAUL |

f’r&_gﬁ -~

.".'—, " &
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ENTREES, VISITES, ATELIERS...

Services Tarifs individuels Tarifs Groupes
s (ratuit Secteurs scoloira, universitaire, ALSH, centras socioux et
= 10 € lo séance (3h00 a titre indicatif) : otelier du structures culturelles :
mercred], de Nodl, Adolescent, d ko demande, tarlf » Grotuit
opplicable jusqu'au 31 000t 2023 « 75€:1h30

= 15 € laséance (3h00 & titre indlcatif) : atelier de vacance, » 85€:1h30 en langue étranaére
atelier + spectacle, tarif applicable jusqu'ou 31 aoit « 85€:2h00
2025 +« 100€:3Eh00

* 18 € loseance (3h00 a titre indicatif) : otelier du » S0 £ :1h30 hors les murs
mercredi, de Nogl, Adolescent, d la demande, tarif 100 € ; 2h00 hors bes murs
opplicable a partir du * septembre 2023, mm.unc.. handicap et crédits loisirs

» B8 € lheure : otelier de vacance, atelier + spectacle, tarif »  Gratuit
opplicable 4 partir du 7 septembre 2023, » F0E:1h30

Atelier e G € [heure ; atelier de vacances maotériel spécifique s BOE:2h00

e  A.125 € Pheure (2h00 minimum) : atelier d'écriture odulte » 95€:3h

s ‘10 € Fheure ou Fheure et demie : atelier odulte motériel « 85€ :1h30 hors les murs
classique, tarif applicable jusquiau 31 coit 2023, « S5€: 2h00 hors les murs

o 25 € lademi-journéde : ateller adulte matériel clossique, | Secteur adultes et tourisme

tarlf applicable 4 partir du 1° septembre 20235, = 120€: 2h, imité a 10 personnes
s 20 € 'heurs : atelier odulte motériel spécifique » 195€ : 2h, [imité a 20 personnes
« 3 € otelier famille : prix par participant et par séance = 170£ : golter d'anniversaire de 3h00
ateller dit « Main dans la main . Secteur créche
»  Grotuit
Les tarifs & la semaine sont colcubds selon ke prix d ko séance multipfié por « 45€ : 40 minutes

be normbre de jowrs dans lo semaine.

arifs app es jusgqu'ou 31 o - Sectaurs sco re, universitaire, centres sociaux
Entré Tarifs icables j '‘au 31 golt 2023 Sect lai it ALSH, cent laux et
niree » Grotuit structures culturelles :
Visite libre « 10€ ; collection et exposition tempae,, tarif plein = Gratult

» 7 €: collection et exposition tempo,, tarif reduit
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« 195 € : visite livres préciewy, durée Th, imité & 19
personnes
»  205€ : durée Th30 en langue étrangére
» 205€ : durée 2h00
Secteur handicap et crédit loisirs (forfait) :
o Grotuit
= 40€ ; durée Th00 (32€ aédit-loisirs)
«  45€ : durée Th0O0 hors les rmurs
+ 50€:durée ThO0 en longue étrangére ou LSF
«  A0€ : durée Th30 [58€ cradit-loisirs)
* &5€ :durée 1h30 hors les murs
* 753€:durée 1h30 en langue étrangére ou LSF
* B0€:duree 2hQO .
Visioguide/ | .+ Grotuit
audioguide | * 2%
Services Entrée du musée grotuite :
= 5% |a seance : atelier en LSF durée 1h00
proposés #5€ : visite tactile : « rencontre autour d'une ceuvre »
au secteur | =5£:visite en Langue des Signes Francaise
handicap |
Navette = Gratuit » 200€ : pour e groupe
de = 10€ : tarif odulte incluant les visites #Novette de 'art aves musee partenaire : M10€ paur ke
= ...u—!n = 8€ : tarif mineur incluant les visites groupe pour le LaM + 20€ pour le groupe pour le muséea
portencire
Activité
§ . « 100 : pour Th20 hors les murs
périscolaire |
» Gratuit “» 220€ : conférence sur mesure
m_umn_“ acle * 5.50€ 5€ &€ 7€, B€ou 10€ : spectacle, concert, ... « 1€ | conférence sur catalogue
i : » 5,50€ : conférence, formation, torif plein « 65€ : Ciné LoM pour les secteurs scolaires, hors termps
conférence, | «350€: conférence, formation, tarlf réduit scolaire et spécifique (25 personnes)
» 25 £ : collogue, tarif plein
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Tarifs réduits:

Entrées gratuites

But jeunes de 18 ans inclus & mains de 26 ans

Aux personnes de plus de &5 ans

Bux titulgires de lo carte Famille nombreuse

Auy amis des musées de la métropole llolse

Aux membres de [o Maison des artistes

Aux enselgnants -es et étudiontes hors arts, architecture et métiers
de la culture (membres de 'Union européenne)

Aux titulaires d'una contremargue Pass Culture

Daons les conditions fixees par contrat de partenariat

Aux enfonts de moins de 18 ons
Aux personnes justifiont leur date de 40 annlversaire en 2023

Aux tituldires de la carte (COMACOMOS

Aux demandeurs d'emploi

Aux personnes en situation de hondicap et un accompagnant
Aux titubaires d'une corte Pressea

A tituldires du Pass Pro Hauts-de-Fronce Tourismea + un«e
accompagnateursice

Aux Amis du Lal

Aux membres de I'Aracine

Aux benéficiaires des minimaos socious (RSA, ASS, ATS, ATA, AHH,
ASPA...]

Aux enseignants et dtudionts en arts, architecture, philosophia et
métiers de ko culture

A tous le premier dimmanche de chogue mois

Dons ke cos de prévente de billets individuels @ un comité d'entreprise ou un hatel les tarifs réduits pourront étre appliqués, avec une reduction

supplémentaire de 10%. Le musée se réserve la passibilité de facturer des frois de dossier d'un montant de 10£

Une réduction de 10 % est accordée oux prescripteurs de groupes touristiques sur les tarifs individuels et tarifs groupes,
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= 10 _n_ﬁ___um nm .E_.. a .._._qu mn.ﬂ nm.,mn_.-..nm
= 6 000€:de 18h a minuit, m..uﬂ personnes tarif partenaire
=  Grotuit
o L5600-Lda Oh 5 18R 100 parsonnes
+—S000-6-do-Th- 418k 100-personnes tarif partenaine
h : = 5200 €:de %h & 18h, 100 personnesptecifaspostion-grand-fornat

all, en jour de = 3400 £€:de ?h & 18h, 100 personnes, torif portenaire expesition-grand-forsnat
fermeture .I%ﬂﬁﬁ%ﬁm

= 8 .m_u.n.m nn h & ,E: m_Eu personnes, E_.;Eﬁmmﬁm:m,ﬁrnhﬂiﬂ
» 3000 €: de 9h & 18h, 300 personnes, tarif partenaire .

+ Grotuit

Privatisation du

parc {ep-hergires |,
do formeturady | * _muﬂn.m n_m E__.____u amr
Fauséel » 1200 £ de l'heure, entre 10h et 18h

5 000€ : de 18h aminuit, 1000 persannes
= BO0O0E : de 1Bh a minuilt, 2000 persohnes
'« 12 0D0€ : de 18h & minuit, plus de 2000 sonnes, dans la limite de 4900 personnes
7 200€-6000% : de 18 o 23h00, 150 personnes
+ 5 _E....n.mhhnn.n nm L_m _u 23h00, 150 ﬁm.mn:_..mm. tarif _u.n_..f.mzn_q_m

Diner au Lah

: . ._ m_uﬂ__m Heure w:unijﬂin_._.m e mn__:w.m o ﬁ,..m_._..__m
q
mxﬂmwﬂmmummw_mm * 1100€:50 personnas supplémentaires
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» 1200€ D50€ : journde compléte

» G00€ 5004 : journée compléte, tarif portenaire

i N T B o P Bk oy g ol e e e ey Tt

| & 550€ : Heure supplémentaire en scirée

Le musée offre ¢ lo Métropole Européenne de Lille 2 soirdéas par année civlle & définir dans le cadre de ces services aux entreprises et partenaires.
Le musee se résene ka possibiiite de refacturer au colt réel tous les frais supplémentaires engendres por 'execution des prestations.
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Histoires hongroises B.O0E Williamn Kentridge 33.98€

Hors langoge Dischéne M327 € Zirell 28.4048 €

H5 Beaux-Arts mogozine 379 €
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LOCATIONS DE VISUELS
Les tarifs sont exprimés en euros nets.
LES EDITIONS :
“Pleine
Tirages / page, rabat
Eormat 1/8 page | 1/4 page | 1/2 poge | 3/4 poge ot page de Couverture
—— garde
Mgins de 1000 A titre grocieux
. : 1000 & 4 999 70 90 10 M5 45 350
= ol T
Livres, livres illustres, fascicules* |- 006 | @b 00 =0 T T 385
Plus de 10 Q00 Q0 bl 135 140 ﬁa 415
Enm_..m de 1000 A titre gracieux ..
Livres de poche* | 1000 44999 60 85 100 280
{format inférieur 0 1320 om) 5410000 65 100 Mo 305
Plus de 10 000 75 Mo 130 345
Double Prix de location du format Couverture majoré de 60%
Autres formats* | COUVRITTS
(Fures, liwres llustrés, fasclcules, fwes de Couverture Prix de location du format Poge concerné majoré de 30%
: ' composée
poche}) 45 da Prix de location du format Couvertura concerné minore de 40%
couverture N .
Affiches posters vendus au Pour 2000 ex Inférieur & 60X80 o : 920€; entre 60x80 cm et 80x20 om ; 1315€
_ bii Ex. Inférieur @ 40X80 om : 0,56€/ex. ; entre 40xB0 cm et BOX120 cm ; 0,676/ e,
| PUBIIC supplémentaire . B
Cartes postales et produits 150€ pour S000 ex. + 6% du prix public hors taxes
dérives

*Pour les éditions numérigues, les

_ ;
i-dessus sont rédu

Lk}
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EXTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

[N

2023

QBJET :

Autorisation de signature d'un procés-verbal de conciliation
Le T Juln 2023 & 10R00

Le conseil d'administration, légalerment convoque, s'est réuni & Villaneuve d'Ascqilal) sous lo présidence
de Monsieur Delepaul, président du conseil d'administration du Lai

—

DATE DE MEMEBRES PRESENT POLWCIR VWOTE
CONVOCATION
M. Michel Delepaul i paur
Le 22 moi 2023 | M. Eric Seyrorka

Mime Viglette Mossiet ! . Pour

M. Thierry Bonte H Pour

NOMBRE DE M. Didier Manier ) ! Pour
MEMBRES : Mme Marle-Plerre Bresson ]
EN EXERCICE | M. lacques Duerseg ¥ ) Pour !

H Feter Maenhout
- _Mme Morla-Pierre Janssens N X Pour
| M. Geerges-Francels Leclerc

PRESENTS '\ Gérord Caudren Représenté par Mrme Furne Pour
5 M. Lourent Le Bon =]

M. Bernard Chérot H | Pour
Mme Bamaodette 'E.hE"I.:'I“IDrI M Pnu_r_l

M. Jérérme Desombre X Fayr

| NOM EH_E NE M. Jérémie Masurel

VOIER : Mme Evelyne-Derothée Allemand X Pour

! it . Denis Glalen Suppleants Wme More! B Paur
_Mme Cothering De Zegher K _Pour |

Mme Stéphunpe Robin M Pour

Nime Laetitia Gaospar W Paur
| M. Wincent Courment B M paurh

Lam

EXTRAIT DU REGISTRE
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Etablissernent Public de Coopération Culturelle

nN® 2023-01-08 Autorisation de signature d'un procés-verbal de
conciliation

Délibaration n°2023-01-08 du 1* juin 2023 du conseil d'administration de 'EPCC « Lal =,

Confoermément aux lois n® 2002-6 du 4 jonvier 2002 et n"2006-723 du 22 juin 2006,
relatives & la oéation d'étoblissements publics de coopération culturelle et & leur
forctionnament,

Canformément oux décrets n® 2002-172 du 1 septembre 2002 et n® 2007-788 du 10
mai 2007 relatife oux établisserments publics de coopération culturelie et madifiant la
poartle réglermentaire du Code général des collectivités territoriales,

Conformément a I'arrété préfectoral du 29 féurier 2012, portant creéation de 'EPCL Lald,

Exposé des faits ayont omené ou déscccord entre Modome Podemski et le LaM :
WMadame Podemski a &té engogée en CD & compter du 3 juillet 2007 en gualité de
régisseur des collections. Au dernier état de lo relation de trovall, elle béneficioit du
statut cadre, groupe G coefficient 375 de lo convention collective ECLAT applicable au
Lal. Modaome Podernski o rencontré des difficultés relotionnelles avec sa hierarchie,
Malgré diverses actions mises en ploce por lo direction et Fopplicotion des
recommandations de ka médecine du travaill, ke situation vécue par Madame Podermski o
el des conséquences Sur son £tot de sante pulsqu'elle a été victime de maolaises au
musée reconnus par o CPAM ou titre de la |égislation sur les accidents de trovail. En
dete du 29 mars 2022, le médecin du travail a émis un avis dinoptitude médicale
canformément a Particle R4624-42 du Code du Trovail praécisant avec impossibilité de
reclossement compte-tenu de ['état de santé de Madame Podemskd,

Le 26 ovril 2022, suite & la procédure régie par le Code du Travell, le Lol o transmis 4
Modame Podermski un courrier lul notiflant son licenciament pour Impossitilité de
reclossament suite 4 inoptitude.

Madame Podemski, représentée par Maitre Bobeloere, a ensuite contacté le Lol pour
contester ka couse du licenclement, en relevant gue |inoptitude physigue est lo
conséguence du manguement du musée & son obligation de securite de résultat.

WMadame Podemski a soisi le Consell de prudhommas par la vole de son Conseil, Maitre
Babeloere, et demande de:



Constater, dire et juger que le licenciement de Maodame Peggy PODEMSKI est dépourvy
de couse réelle et sérieuss, en conseguence, condormnear e Labf & lui verser la somme de
35 256 euros @ titre de dormmoges et intéréts en opplication des dispositions de Farticle
L 1235-3 du Code du Trawvail, et condamner le LaM a lui verser ko sormmme de 2 500 euros
en applicotion des dispositions da l'orticle 700 du Code de Procédure Clulla,

Catte offaire sera appelée devant e Bureou de conciliation et d'orientation du Conseil
de prud'hommas de Lannoy le 21 juin 2023,

Des pourporlers ont eu lieu entre Moftre BABELAERE, représentonte de Maodorne
Podemski, et Maftre HUBER, représentant du LaM,

C'est dans ce contexte que les parties ont décidé de recourir & ka vole amioble pour
mettre un terme d&finitif 4 ce différend, solution qul apparal comme la meillaure & tous
points da vue et donc, sous Foutorité des conseillers de la conciliotion, et aprds avoir
reconsidérd leur prétention, moven et drolt, les parties comdennent de mettre un terme
0 lewur litige en se canciliant,

Les parties ont alnsl convenu de meattre un terme 4 leur Ttige portant sur les éléments
relatifs & 'execution at 4 la rupture du controt de trovail et de réporar forfaitairement
las préjudices financiers, professionnels et moraux dont Modame Podemski réclame
reparation.

Sur lo base du baréme fiké & Marticle D 1235-21 du Code du Travall, le défendeur, Le Lal,
offre & titre d'indernité de conciliotion forfoitoire et définitive pour solde de tout
compte et 4 titre de réglement définitif de toutes causes de préjudice allégué et de
loutes contestations nees el 4 naitre du chel de lo conclusion, de "exécution de la
rupture, la somme de 15 000 eurcs nets (guinze mille ewrcs), Modome Podemski se
désistant de toute action et instance & Pencontre du LaM en contrepartie.

Le projet de PV de conciliation joint a la présente délibération détermine les démarches
et les contreparties exigees de chague signataire.

Il est donc proposé au Conseil d'administration :

- d'opprouver & Procés-verbol de conciliotion joint an onnexe

- d'autoriser Monsieur Delot, Directeur-conservateur & signer ce decument ou &
investir d'un mandat de représentation Me Huber afin gu'il ossiste et représenta le Lam
devant le bureau de conciliation et d'orientation du conseil de Prud’hommes de Lannoy
concernant 'affaire ci-dessus décrite

= d'inscrire les crédits nécessairas ou budget principal

Vu e Code général des collectivités territoriales,

\u le Code civil, motamment ses articles 2044 & 2052

Considérant lo volonté des deux parties de régler omioblement le différend qul les
oppose et d'éviter tout recours contentisu.

Aprés en aveir délibgré, ke Conseil d'edministration décide, & I'unanimits
- d'opprouver le Procés-verbal de corciliation joint an annaxe



-d'autoriser Monsieur Delot, Directeur-conservatewr & signer ce document ou a
investir d'un mandat de représentation Me Huber afin qu'll assiste et représente le Lo
devont le bureou de conciliation et d'arientation du conseil de Prud'hommeas de Lannoy
concernant ['affaire ci-dessus décrite

- gue les credits nécessalres seront Inscrits au budget prircipal de I'établissement
Raguligrameant publié et transmis en préfectUre b ... e
Fait a Villeneuve d'Ascg e 1 juin 2023

F
Le président du Cpnsell & Administration du Lal
Michal DELEPA y






FROJET DE PROCESVERBAL DE CONCILIATION

Sous l'autorité des consedlers de la canciligtion. les parties, aprés avoir reconsicén laur prétention,
maoyen ot droit, conviennent de mettre un terme 4 leur lifige en se concillant.

Sur la base de |z rémunération mensuelle brute moyenne de 2 988 euros, ef tenant Gomipte s
rancienneta du saleré fies & 14 ans at 3 mais d'anciannate, les parties conviennent de mettre un terme
& leur litige portant gur les aléments relatifs & l'exdcution et 2 la rupture du contrat de travail et de réparer
forfalairernent les préjudices financlers, professicnnsls et moraux dont Madame Peggy PODEMSK]
réclame raparation.

Sur la basa du bareéme fivé & I'article D 1235-21 du Code du Travall, ks défendey r, le LaM affre a tifre
d'indemnité de concliation forfatsire et définitive pour selde de ftout compte et a titre de réglement
définitif de toutes causes de préjudice alldgué et de toutes contestations nées et 4 naitre ou chef de Ia
conclusion, de l'exacition de la rupture, I3 somme de 15.000 awros nets (guinze mills suwros).

Les parties sont informés de la nature [urldique, sccizle et fiscale da cette indemnits.

L'mdemnite forfaitaive de conciliation sera versée au plus tard dans les 15 jours de la signature du
present procés-verbal de conciliation sur le compte CARPA auvert 8 cet effet par le Canssil de Madame
PODEMSEL

Les partes déclarent gue cetle ndsmnité régle définitiverment sans excaption ni réserve tout différand
exslant ou pouvant exister entre eux ef renoncent ainsl & loutes sctians ouelles qu'slles soient. 'une
contre l'autre, chagque pariie conservant 4 sa charge ses propres dépens.

L'scoord intervenu vaut eample arréteé et en cas de différend suite & la signature de ce procés-veroal de
conciliation, gui a autonie de fa chese |ugésa. il ne pourma &tra attaqué que pour nullitd, confarmement
BUN articles 2044 et suivants du Code civil

~E5 parles 3 engagent mutusllement 8 adopier une athitude parfaiternent loyale entrs elle et s'engagant
& exgculer sans réserve et de bonne fof les termes du présent accord de conciliztion.

Cette canciliation s'mscrit dans le cadre des articles L 1235-1 et O 1235-21 du Code du Travall auxguels
renvaie larticle B0 ducdecies du Code Général des impdts et amporte pour chaque partis désistemant
dinstance et d'action relatil 4 la conclusion, & I'exécution et & la rupture de |a relation de travail ayant
Bxizté entre eux.

-
{
L& Prasidant du Canseil d'AdmlnisF%on-ﬂu'LaM
Wichel DELEPALUL [ { &
(O






EXTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D' ADMINISTRATION

N* Panlrsd =X =X

ORJET ;

Validation du procés-verbal de la sdance du conseil d"odminlstration du 13 décambire 22
Le ™ juin 2022 & 1000

Le conse] dadmipistration, Idgalkeraant cofdqus, 5228 radni & Vilanduvs dAscgilall] sous la présidanss
de Monsieur Delepaul, preésidertt du canseil d'admindstration du Lald

DATE DE MEMERES FRESENT P YOIR WOTE
OBV ATION
M. Kiched [elepaul - pour
Le 22 rmal 202% ht. Eric Skytrka
: Mrvm Vicletts Mosslat R S Poulr
M. THierry Bonte A Paur
MNOMBRE DE M, Dhglsar Nicimiar X Pour
WEMBRES + e Marie-Fierre Bresson
EN EXERCOCE M, kacgues Ducreca % Traayr
2 M. Peter Moenhou X Pour
Mre Morie-Phame Jorssens . Pour

M. GeorgesFrarwols Letiers

FRESENTS . Gérard Coudron o Représentd por Mime Furns Prarur

M. Laurent Le Bor

v M. Berrord Créret X Pouwr
Lirne Bamagette Jhaulllion X Por
. Jér&me Desombre % Pox

MOMBRE DE 3™ e dmie Masurel
WICITES - Wirree: Evelye-Dorathie Allenwand X T Powr
7 ] M. Dans Gislan Supplegrte Me Morsl Powr
Wirve Catherine De degher X Pour
Wirree Stilpbvearme Bobir X PoLx
M Logtitia Cospor X Por
M. Vit Counmont x POt

LaMl

EXTRAIT DU REGISTRE
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Etailissament Public de Coopération Culturella

N® 20230101 Yaldation du procés-verxol e ka seance du consed|
d'administration du 13 décernbra 2022

Deibération n*2023-0101 du T fu'n 2023 du conseil d'gdminstration de 'EPCC e LoM =,

Conformament aux lofs n° 2002-8 du & janvier 2002 8l 020068723 du 22 juln 2005,
ralathves & M créatran d'établiscements publics de cooparation cultcrelke at a laur
Fonctionnensent,

Conformemant aues décrats 1® 2002-1172 du 11 saptembre 2002 ot n® 2007-788 du 10
migh 2007 ralztifs gux #boblissemants publics de coopération culturelke et rmodifiont o
partle régiementoire du Code general des collectivites tarmitariales,

Conformément o I'omréte préfactoral du 22 feavrier 2012, partont creation de 'ERFCC LaM,

|| est proposé ou comsell J'administratlon d'accepter ke procds-yverhal de g sdonce du
corsail dradrministration de FEPCC Lai du 13 dacarmiare 2022 |1 &n dnne ke

Aprés en avoir délibéns, le consail d'odministration décida & 'unanimitd d'occspter e
procds-yarbal cde lo séanca du consail d'odministration de FERCC Lo du 13 décembre
2022 joint en annene

Regufierament putdié et transmis en prefacture '8 v e o

Fait & Villonouve d'Azcg le ¥ juin EDjV

La prrasicient du Consall ' adming iop’r.’!u Lamd

Michal CELEPALIL ! /f/







Annaxe 3 & dellbralion n°2023-01-01

Procés-verbal
de o séance du conseil d'administration du LaM
du 12 dacembra 2022

Mernbriras du conseail administration

Frésent-as :

v Maodome Evelyne-Dorothée ALLEMARND, persannalitd qualifiéa

»  Monskeur Thignry BONTE, Métropole Eurapdenine de Lille - Mlaire de Verlingham

v Marsieur Algin CARBIEN, Méopole Europésnre e Ll - Mire d'Escobetques

v Maorskugr Barmard CHERCT, Présickent da FAssociation L'Arackne

= Manslfeur Wingert COURMONT, représentont o perscrwal du LaM

*  Madome Catheringe DE 2EGHER, persornalité qualifléa - Historierne ds Fant

«  Morsleur Michel DELERALUL, MStropale Europdennes de Lille - Président cu Concall
d'ondministration, Noke de Bols-Grenlar

r Monsleur Jardrme DESOMBHE, Associotion Masurad

v Madome Dontinigua FURNE, Wille de Yilleneuve d"Ascqg — Adiainte ou malte

»  Madome Loetitia GASFAR, repreésentante du persenrad du LaM

*  Monsleur Denis GIELEN, persannakié quakfisée — Directaur du MALC'S

*  Monsleur Peter MAENHOUT, Métropole Ewropdenne de Lile - Adjont au Malme de
Tourcoksy

= Monsisur Cadric MAGHIEZ, Etat = Conssiller pour las musdas & iy DRAC

»  Monsieur Didier MANIER, Métropole Europdenne da Ll « Corseliler municipal de
Villenewnse d"Ascg

»  Madame Sigpharie ROBIN, personnalive quakfke - sdminisiratrice du Fresnoy —
Studio notional des orts contemporains

«  Madame kabale SEQUEIRA, persornalits qualifiée — Drectrice du Master Sciarces
gt Art da FEDHEC

» Monsisur Eric SKYRCNKA, Métropole Buropdenae de Lile - Mare da Soilly-lLez-
Lonnoy

Excusd-65 -

* Madame Floreocs BARGEAU, MEtropoke Ewopésnne de Lilke - Comzelllérs
rrurkcipcbe e Yillernelive d'Ascg

»  Madomea Morie-Fisere BRESSON, Mitropols ELrapésnne do Lile - Adjosmie ou Maire
tla Lilke

v Mansteur Gérard CAUDROGH, Vil de Vilknauva d Ascg - Meire

v Madarne Bernodette CHEVILLION, Assodation L'Araging

¢« Mansleyr Christaphe DESEOMNET, Métropale Européanne de Lilke = Sojoint oU mesire
de Tourcong

*  Monsieur laoguss DUCROCO, Métropale Eucopéenng d4 Lk - Mare dé Sainghin en
Malaritols
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Mansieur Sabastien ATAMANT, Métropcie Eurapéenna ds Lk — Adjont du malre
de Wotirelos

Modarne Morlon GAUTIER, Métropala Européanne: de Lille — Conseillire rnnicipols
Madame Mane-Piame JANSSENS, Matropols Europaenng o8 Ll - Adfointe au
mcdra de Maren e Baroeul

Morsiew Geonges-Frangeis LECLERL, Etat - Préfet da in Réglon Hauts-de-Fronce
Morsieur Lourent LE BN, parsonnaiité quallfiée = Président du Cenire Georges
Formpidou

Madome Violette MASSIET, Matropols BEurcpdanne da Lilke - Adjointe oo Maire de
L Mcrdekzine

MansTeur Jérémie MASUREL, Association Mosurs!

Maorsleur Gedgory MAVIAN, représentant du parsonted du ok

Madame Héléne MOENECLAEY, Metropolke Europdenne de Lille - Malre di Lomgrat
Madome Charokte MOREL, personnclité quallflde - Directrica des ants visuels de ke
wille de Lille

Momsieur Jagoues PASTOUR, Métropole Evropesnne de Lille — Consaifer munlcipal
d'Englos

Madarne Dominiqua PIERRE-RENARD, Matropoka Eurcpdanng de Lllie - ComsolBare
municipale de Ronchin

Monsieur Grigoirs PRANGE, reprasentont du personnal du Laks

Monsigur Loic WOURCARILS, Matropals Européenna e Lila = Maira da Rodingtwem

|ritd-as ;
Matropole Européenns deo Lille :

-

¥
¥
=
P

Madame Julle CHANTAL
Maodame Cassordia DEWEME
odome CHscolyre GALLET
Madame Anne OLVER

Cobinet Mozors :

»

Mo leur Chavas Bugnon

Les Amils du Labd :

W

Madorme Anpette ARCHAS, Présidents

La LaM:

b

L R L LA

Mansleur Sdbosticn DELOT, Directeur-corsanateur

Madorae Mékonie GIVERS, Agent compioble

Modome Crmence GUERINEL, Assistante ou secrétariat general
Madorna Justine LALAL, Responcable jurldique et sodiole
Modome Loawre ROLLAND, Secrétolre Gémnendia

Fage 2



Annexe 4 la délibération n2023-01-11

Michal DELEPAUL : Bonjour 4 toutes ot tows. Pour des raisons tachnigques, nous allons
moclifier un peu 'erdre du jour. Le paint « Décislon medificotive N*% 0 et le budget
primiEf vont posser e n®5 at 4, La validatlon du projet sclentifique et culturel passe en
n* 3 Lo déclsion modificative passe ahn® 4 ét | budgat peimitil passe en n® 5 porce
au'or a encote des modifications techniques & reaksar,

Lostitia GASFAR @ Excusez-mol, Monsiewr e Frésident. Bonjour, j= rme précsents,
Loetitia Gaspar, e suls représantante du personnal

Alichud DELEPAUL = & vaks waus baisser Iz parole dons deus mmuotes.
Laatitia GASPAR : DMaccord, narci.

Michel DELEPAUL : C2 consall d'odministration est Imgortant cor 1l v engager des.
dédgiong sur I'ovenle duy mausée_ Js vous dermandarai sylderrwant de prendre (o poroie
quond YOUS en Owezr enwie mMais surtout dere tres concls. Clast un corssil
d'edministration trés fourd en temrmas de decisions 4 prendre 2t de présentation de
dooumants. Ja compte sur chanung at chotun d'antra wous poLr que ©8 consedl
d'edministration s& posse le misux possitle tons e colme at lo sérdnitd, Chacun o e
droit e s'euprirmar, mois dans ke raspect Suldernment das iddes ges ins of das mutres,
Evidernment, on prandrd 3 temgs qu'il faut pour que toutes bes dellbérations soiant
prises, an bouie connaissance oe couse. J'al &b overtl gue ke personmal danotra muses
saurltil (rtarvenic en débat de catta saonce &1 [l accapté, Une artle du parsonna
sl sgokemant précenta dans kes groding, e cgue ['ab acceptd egakemend, tout
simplernant parce gutar cartaln nombre de décisions ks concarnent directermert
Vol ca e je voulais dire en prdambule avant d'suvrir (9 sdance, e vous klsss ks
parala.

Lagtitia GASPAR : Merci, Monsieur |2 Présidant. Je ma présante Loetitio Gospar. A cote
da moi, maoh colque Vincent Courment. Mous sammes |es représentants de V'équips
du Lol Je vais vous lire un patit taxte qui représente "état aotual de notre dgquipe,
Vous avar on face de vous fes raprasantants d'une eduing et d'une drection epiulsés,
Les difficuités actusiles, nous [és ConmaEssons, nous ks vivons oo Guokdien. Su-daid
mEme de ha sphére professionnelie, noUs subissans, Lomea tout un chaoun dons rotre
vie de tolrs kas [ours, 2 contexts de crise genpolitique, socioke, soCietala et aconmiq.ue
rajeurs. Nouws savatrs que k& Lol et loin d'étre un oos isolé, gue Jes autres strucihures
cuftureles sont alkes duesi impocties, camme & sont 8s entreprises, ke collectivites.
Ldguation semble nsoluble, mok au final, tout a5t offdire de logigue.

Cormment en semmas-nous arrives 16 2 1y o blentdt trols ans, & Coid foit son antrée
fracaszorte, inadite, nzolente, Nous en soufitons toutes ot tous. La coftume aussl,
éviderrment. Les solles de spectocle et las musdaes ferment pandant de longs, trés
kxngs mois. Trop longs mols. Nous folsons toul ce onl est en notre pouvoir por
continuer & exister, diffuser, falrs connaitre, donner 4 voir et 4 s"ameuveir, gardar la
lren ovet ce public qui Mous Manque ont avac ks artistes, ovec o creotion, Nows
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arnLons, reportons, spaduldns, falsons et defalsons sans cesse. MNous fatiguons.
Conités, puls esseulés dons un musée vidé de ses visiteurs, le sens da natre trovall
z'étlale. Mals, ki réouvartura tant attarchie et maintes fols repoctés des leux culpurels
finit por arriver enfin. Kous retrouvons da Falkant, Nous allons e RO RV
frarsmettre ¢e Qui nous anime, Parce que, 5" {falalt e précizser, noe sommes |d porce
fué NGLE Aimans ¢ que rous foisons, parce qQUE Nous Croyons an notra mistlon, porga
que portoger e rowoll des artistes, K connolssonce st émotion artisdgue sont
essentiels & nos yew,

Ces deux anndes nous omt éprouvés ot frogiisés, Nous nous sommes scuvent santis
nutikes, mois k& Lol a rouwert ot de beows projats nous attendaiznt. L'anniversolre du
rLSEE, Mvargué por de grandes sipositions & par ke rouvecu parcolrs de ko cdlection,
an étoit un Les projets consocnis O komu Boguehi et Ansalm Klefar nous st stirmubde
Lerwie de cécoun® e roccrochoge d'une colection decloBonnée nows o motlvés, Lo
[cnbe cle F3der bes 40 ons du LaM ovec uh puldic heureus et nombrews nous o foit réver.
Fris, o sperale s'est d nouvedu embolbése, Guerre an Lralne, raortéa de fintoléronca,
du radsme, des indgalivés, Crise chmatigue rmaleurs, inflation galoponte, Et patotros |
Ca quit cewiit Bira un Fibe et davenu un sujst pasont. La contaxta inflationnlste <t o
crisa anargpaticue ont oéstabilivd ur dquilbre budcdboire qui Nowolt pas Sté rddunhoed
deptis dix ons, o fartiond gquond il s'est ogi de preparer Yo prograrmrmaotkon d'ar aneale
dont ombitlon portogde atalt O'étre exceptionnel Tras t6t ke probléme et sos
incldences ant &té identifiés, &t & I'aube dure onaks makeure st structUnorte powr s
msds, les clertes ot &bé kngdes an vwan. Lo porcle de la direction du musde etait
mise an doute St ks Hfficutas qu'ale meall anticipees die bo gdbart da {'annee 2022
largerment minimisées, Bt pourtont, méme quand "dguntion samble neolile, toul st
affars de logidque ot de pricritds, Interpeeld par o directlon du muséa, ke président de
Ky MEL a finl por perandre, il y O Gueouas jours, ka mesune de Fnodequaotion anira
l'urmnbition affichée at les movens alowés t por proposer un debut de solution. Nous
lul #n sommas reconnalssants. Mals avant ce sLrsaut, combien de bemps a-t-il fallu
pour qua sclent prises en compta kes glertes reloyées por ki direction du LalA 7 Deplis
prés d'in an, quels dnergie tvons-ncus 4 déplover pour &tre entendus 7 Una
pregrarnmation exdeptiornels comime calle gul o #téd souhaltde at valdde por e
president de ko MEL ¢t por vous-mémes qui dtes icl prasents, necassiie des moyens
irpartants, Elk s'onticips longuament o 'avance, s prapare pendont e nonnbesu
rmals at demmands un trowoll congéouent. Elle [mpase o'atrs dchangds et canstrutte bizn
en amont duec |'ensemnida de nos partandires pour 8re ensufte communiques
correctemant 4 jo presse, 4 notre public, at ca bien ovant qu'slle na dédmamas
raehenent, Wais comrment Taire quemid les overticsamants o lax batoins ramontds por
ratre direction ne sont pos pris &n cornpte ou ke sont trnoo tardivernent 7 Commeni
faalre quearnd ky temBordlitd o 25t ki rdtre n'est pas sttandue ? Cormment foira quand
talt change tout @ temps ¥ Qucind fas misions, nos matiers 9t leurs rouages ne sont
s compris 3

Fris &n évau entra ordres ot conire-ordres, noormpréhensions, blocoages artwtrdiras,
ouoncees, racils et crispations, nous swans pardu ke nord. Aujeurd’hul, | est urgent de
prendre la mesure de 'effat toxigua que ces nombreus mols d' ooenmosersnE ot oo
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2ur "Equilpe dy Lall a1 =a direstiar, sur b portage du 400 annamersoing U mdsee et sar
son futur ratantissement, du ratord qu'ls ont fait prendee et des ncidencas quiils ont
Euss sur notre bovall, otre moral, notre confionca, Jusgqu's provoguer ke départ e
cattalns d'antre nous, da leuls consagquences delatéras sur l'irnage oy Lekk et sur tout
g que 'équipe et ln direction du musse, désorientees, iImsaoursaes &t antrovées dons
ki réaksohon d'un trowedl anticlpe £ structues, n'ont plus correcterment porte auprés
deleurs pairs, det artistes, das portanaires et prestatalres, des mddias, du pubkc.

Il n'ext plus possible da trovalller a1 de fonctionner alinsh, Cas derniars mois rous ont
abineds, fotiguds, Yous ez foce & wour les_représ=ntants d'ure Sopdpe_ et dune

direction epuisees, Marc, Morsiew & Président.

Michel DELEPAUL: Merd pour cerbe intervertion tout @ fart digne =t ja vous en
remarche, Un certaln nombre oe polnts Quib ont 1S o s ot (lés, comme wous 1ivez
dit, & un contexte gindral campligut. Les bablssemnesnts culturels, quels gu'ils soiert,
y comwis b LaM, sont confronbés 4 wme crise compliguds, Linflation, ‘ougmentation
du colt das Muidas, tout cela Aok gue Cala craeun Cimot compligus au nlveau financier.
Ja paus vouus dire gu'ou niveau de ia Métropolas auropéenna da Lile, pormi "ensembie
des étoblistenents cailturek $tant de mo resporsabilité, pos un ne présanta da
difficaltés sambiobdas & celas rencontrass dans <ot etabiisserment, Lidée est de
cantinuer & mabrtend: un niveou cukurelimgortant dans cette Matropoke. Aunveouw du
myonnemast national ot intsnatonal, dvidemment quton regarde ke Lo ovec
beaucop phas d'atbention gpue doutres dtoblisserments cudturels, Colg ne veut pos dire
qu'on ne s’ interesse pos oux autres etoblissentanis culturels, ne me foites pas dire ce
qu fa n'ai pos dit, mais il 65t vl ue ca MUsée O unae vision tout 4 fait particalidra.
Ced dit, ks contrantes budgéuorss sont dgalement ou niveouw de ko Metropole. Nows
somines dons une Sguction & phisiewes (ombaes 28 nous o'ovonrs pos kg sodution
mirachke. Ce n'a2st pas 2 gue Wik avar oft, rmais ce gue ['entends parfols o & Mdtropole
O quid verser X auros =, CEtalt peut-etre valoble |y o queloue tamps mols osha ne
I'est plus, parce que o meétropole oussi est sourmise o 'inflotion et 4 k& hausse dec codts
de l"énergie. Cn paut donner un chiffre qui niest pos sacret. Lex orbirages budgétnires
2023 sont en wowrs ou niveau de ki Métropole européenne de Lille. En fonctlonmennant,
ne sardgit-oe que pour a5 probldmatiques d'ofiothon et da housse des colts de
l'énargla, il faut cue Fon trouee 57 rmilkons d'sres. On ast obligs aussi au niveau de ko
Me&tropole de faire un certain nombre de choke,

Pay-Stre 1n point sur jecae| je re suis pos occond oved vous. Ouand entends die
Gue & president de ko Métropofe vient seulement de prendre connaissance de b
meswura du arobléme du Muzée d'ort modeme, non, & pense que <'est dennar un
ML procas & Damden Castelain Drobard, e le vols réguildrarient, plusieurs Toms par
semaing, et je peux vous garantir qu'll est particuigrement sensibillsé et sensible & la
dIfficuitd de teus ks dtablissaments cufturels de la Métrapake aurapdenne de Lille, st
ben evidermmeant au niveou du Lok, Ponc, e meitvad un bamol quond méme sur yotre
Intervention, Méme si C'est peut-2tre ce que wous ove ressent], ce nfest pas ko réolité
dat chosas. Nous arons ko chance, ja b diz tout 4 fort clairament, nous avons la charce
d'gvair un président de la Metropole européenne de Libe gul, au cormraire, est al'écoute
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da sas vice-prasidents quels gul'ils solent, mal y compxis, en ce quil concsrmm b oo,
Etje paux vous dire que dons ks arbitraoes budgétames 2023, ke bocget Cultore, rrdirne
S passe au rakot conme toutes les vice-présidences ost cohl quisera e molns soumis
cu rokot, Tl follait una preuve que B preésiderd Costalain est sensibilise aux
prabidmatiques de la culture dans o Matropale, en woild une. Dans les collectivites
lrcalex, quete qua salt lo grosseur de la collectivitd [ooale, dors les ERC|, départernents,
rEGions, et j& e para pos forcement de notre réglon, | ne mangue pas dexempies
ol k& budget Culture sert de warioble d'opstemeant, ¢e qul n'est pos e o8 4 o
Métropole européenre de Llle, La melleurs prayye, s'| an faldit we, Hous wenons
d'ovolr une rollonge de 350000 €, qui n'est pos ndgligenhle, dons kB sdwma
budoétolre gue je viens de vous Indiquer, Dong, ie mettrol guond rméme un non clair et
net Sur ko vithon gua vous ave2 du présidant de la Métropole suropéenne de Lile. Trég
fronchement, ake n'est pos fondéa et elle n'est pos uste,

Evidarnment, un certain rambre da problérrotlgues se posent au Lol Yous dira guton
a la salutizn mircde, non Vous dire quion vo etsaver de trouver ki meilleurs solution,
Sl Et vous v cluie Cifgr v N prEnLI e s, O Senait nnentin, e peux yous garontir
que ['ai kt viceprésicence de la Métropola of cela tangua e plus en c& moment, pance
fque tous kes Aablissamants sont an grande difficultd finonciara et grande difficubte
soclole. Comme vous, dans tous les etoblissernents cutburels, a partir du mement o0
Fon o des tenslons finandéres, ol Mon dalt cormimeancer & ragarder <& qu'on falkt, £e due
Fon decals, ce que l'on ne decale pos, kW personnel est en difflculté parce quil ne
comprend pas bowowrs pourguoi on enkiyve telbe oo telle s qposithon, pouruc o gdeoogie
telle ou tzllie activité culturals, olors qui| s'est investi, et j& suis kB premier 4 g
reconnofitre, de focon exceptiornela dans o culture da ko Métropole. ET bien
dyldenmment au nivecu da ce musée. Evidermment gue cest compliqud pour vous oJ
miveou du personngl. lé SOk que c'est thes difficlie b vivre, C'estuna pariods compliguds
DOUT wOLS, s oussl pour fous porce gue notre problkemoticiee est d'sssoyer de
trouver la sohstion finarckne qui permet O tout e monde de continoes & wivre at cvor
una vie cultunele ANt cetle métropole, ot de presaryar qQu Maximum, au LT |a
persarnel M&me sije sais que c'ast complique, mema si j& sois, comme vous Povez
justament dit, ja phsa mas mots, vous Hes dpuizés por cetbe situation. Je comprends
Eﬂr‘I’IFlEtEFI'lE"It. Ja na dis pas ceka POUN BOLUS donnes du BCume U SCERIr, maks sochaz
guord mEme que j& passe mes journées, voleg une bonne partle de meas sairdes, 4
essayer de trouver des Squations financieras polr ks uns et las autres, at vous diks
que |& dors blen toutes les rults, oy Aujourd’l, je suls au Lo, Fatals hier ave un
anatre Etabissemeant cultural, "en suis demaln aves un autre, et cet oprés-rmidh aved un
autra, ot |& sois que fo vais ontendra kes mémes dhozes. Je suis dons un boteau qui
tongue et ['essoye du misux gque je peux, Je n'ai pos la prétention de dire que j'y arrive,
mais [‘essoya du mieus guie je peu, de tendr ka bome pour gue'on pulsse tous ensemble
roverser catte parlnds de tetnpite connpliguda. Mon soue| ast que e bateau anhe &
quai 5ans ouoir trop de persormes oui passanl por-dessys bord parce Que @ n'ourals
pais forcdment toutes kes bowdes de sauvetoge ddorner & tout e ronde, Mon idés ast
que tout |2 mends reste dans le bataow. Je tlenc la barre du mieux que je peun, On o
& o chance d'ovolr des onnées of C'etait relativement focile au niveau financer. La,
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o &5t dans le creux de ka vogue, O va assayer o tenle 1o borre et or W essover d'y
orrivar, Ja ne SoHs PO Si IS e CROYER QU OIS, Moirs ped Importe, j2 wours be dis guioncd
méme. Socher que, méme s on prend des décislans diffioles, difficliernent
comprénensibies qui pecvant parsire qusigquefals inpastas qull pegyent aussi pangire
rquelkualfais viclentes, on e les prend pas de galeté de cosur st on e falt sn paneont
ad mieus pour tous les dtablssemeants dont onq la chorge. Vous dire qu'on y amiverag,
je l'espers. Je N paux pos vous dine autre chose, j§ Fespera francharmant, sincerarment.
O a wn consel d'adminlstration aulourd'tol cul va devolr prendre des dédsions
parfois complguges, parfols diffiiles. S on prend ke 2oam sur ke musde, Ficde 235t que
k2 rsee troverse Lette périoce le mdauy postible. N va g avolr des dacke|ang o prendee
QUi e seront peut-2tre pos celles que vous ottendez, c'eet possible, mas on st obilips
da bes prandra tout simplermant. Vous souaz, uit muida o5t un drabllssarmant culturel
lout 4 foit particulier &n tenmas de gestion, mois 4 un momant donne, on |5t Conminme
una entraprisa, On o les antrées et les sorties. A un moment donné, une entreprse doit
faire des choix & un mornent donné, un président d'un staklisserment culturel o aussi
LUne caEguetie ca gestion et il ast obligé quelque’ns de prendre des décklons e
gestion difficlles & comprandre, cornmea une antreprise, tout sirmplement. Quand un
chef d'antreprse prand dos décieions budgdtaires il ne (e pratd pos non plus da focon
svidente en disant = olfez, oujouwd Ul fe vads suppniner cel, je vwais nmetirg outan! de
parsgnnes oy chimoge ». En ragle ganerale, ke thaf d'ertreprize ne foit pas cela da
goiatd da copur, On n'an et pas encara K, [¢ @ dis tres frawhamant. Doms ca musas,
on n'en a5t pas & envisoger des sorties de personnel, Pas du tout. Ce n'est pos ke cos
deins tous les dtobEsarnants culturals, Foien chargs des dtablissenrssnis astasls o
oh 54 pose irahchament ka question de les mettre au chimage ot la balonce est plutst
sUF e oull e sur Jé non. Ca n'est pas ba cas id. M e dis pas caba powr vous dire SLper,
woles Btes tranguilles, mois powr vous dirg que st compliqué pour tout le monde. ki,
an g des dacisions difficiles aprandee. La position du president, at |& panse que O 5810
I e de tous bes administreteurs, &5t d'ogir dons ke melleur pour ke musée. Dons e
tallleur pour 2 musée, c'est dridemment (23 expositions, ki wie cuturebe du rsse,
s aussl et principolemest, intérdt du personnel.

Je na peux pas veus dire autre chose, mals je comprends porfatement volre
interyention, C'est ka raison potr oquele je vous i joissés la faire. Encore une fois,
saches guion sera 4 wotra o8t4, Lo direction, vous défend bec at onales je pewux vous ke
dire, Que ce soit Sébastien ou Loure, nous ovons porfoks des disoussions, dans ron
ELirenciun €1 bey MRSt OO, por TGS, BOF Taxto oU par nodll, qul Sont cuoelguaiols uh
Pt wivies. Et st tras blan, & lewr en suls touk 4 falt reconnaissont, lis fant leur [ob
inscqualy bout. Mo ['al ke rdde du Péra Fouattard, Je ne suils pos (8 Pére Nod, ja n'al vk
ckans el hette quil permatte de dire que B wals vous sortdr un chéque d'un millllon
d'euros ¢l wa tout regler. & ne les oi pas. Donc, on €550 de genar ay meew. Je n'ai
pas 1millon d'edurcs mois 'ai réussi & trouyer 350 000 € ce nfect déjd pos < mal
Autour de catte toble, ['oi d'outres vice-présidents de (o Métropoe qui saluent ma
chonoe,

Yailo ce que je peux vous dire. Je rne sqic pas s gqustou’un yaa S'aqarimer ? e liste o
P S un adrinistng e soyhiile Saxprmer opwes Mo oucun problénse.
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Abain CAMBIEN : Ce que Pentends ich, je I'al entendu lundi demsier lors d'un consail
d'adminiatration & I'Opéra Cast 4 peu pres ko méme dhoss, e personnel est fotigus
et use, L'Opéra o aussi des probimes finonders. La Aeglon vient de e ratirer
S 000 € Done, ca qui o posse ic], 5= poess dooalsment alfsors. Yol [& pour aborder un
pey dons e que tu disois et co que vous ez,

Laatitha GASPAR : Sur ce princlpe, nous sommes tout & fait d'occord, les structures ant
les ndemes soucis gue s Maks on ovalt besoln e le potager, dque vous le sochier
dgalsmant, en tard quiadministrotesgs duy Lal. Sur ce gue yous disiez tout & 'heure
por ropport & Uonsisgr Costelain, on ne met pos e&n doute la fait e Monsiaur
Cos telaln alnea notre masée et couhalite e meilow pour lul, cepondant, on o senti qua
lss dEcisions qui davaient armver, sont omivdes tordivement. On o travallké
Snormdment sur Ce 400 crniversaire, s des projets gui nous enaerd d ceeur. On sa
doutalt, mals o nous alnlssss ut e Ssperer, et C'est tombd |8 rdcemmaent. Clest plus
oo principe, que e fait quton ree dolts pes gue o BEL &t Marnsiear Costekenn sont o nos
eftés, On e voulait pas matirs an doube cs principe.

Miched DELEPALIL ;: D*ousires interyerilons * Mon T On va reprendre & cours da notne
corsall ghadministioton. Cordrairsméent o oa qua j'ci dit, on vient da me dire qu'en ast
prét pour ka décislon modificathie. Yol damondd qu'st Ja modifle. On reprend donc
I'ardre du faur reernd,

Nerci ancora dvous. e tarmineral simplernent an disont qus pesuls prie O voLs ool
et discumer avar wous quand vous ke scoboitez, Tsuffit de prandre render-<raus et o s
rercorire sans: aueun problives. On posse @ Tordre du jor da notre consed]
o edrinistrothan,

Gouverngnge de FEPCC

1. Validotion artxal da lo secnoa du consel d'odming

14 porgbirg 2042

Michid DELEPALL : Prambar point 4 Fordre du jour, appeabation du proces-verbol de
o sEance du 18 actobire. Y a-t-l des remcingues sur ke Py Y

Jirbme DESOMBRE : M= reprécenta ka famila Mosural Je suls desol@, ["ai au Lnimprswg
qui mavait ampéché de venle. 1'al |u avec intéedt maic oucsl inguiStude ot surprise ke
cormpta rendu du demler conscil 2'administration. Ja voukils Falre passar le massage
da ma familke, O qud ' raloye ks messoges. Lo donotion gui a été faibe jly o quarante
s PO Mmon gronepéra, Cest du long termmne, at donc du soutien & la direction powr de
ln visitiilité dons lawr actign. On camprend tous o complexité du contexta, mols Ta
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hacasste de trouver wn fnaohcement stucturel €t non pas quec des o petits
rrdrceou s entre guilkenets pour Auiil y oit une vision politique clawe. La MEL a a
charse Jd'avolr U musde gui O wh reyontement internotional avec de superbas
expasitions, qul est recormu & choque fols, cvec des retambsas da (3 prasse, il fout le
sowrbenir, Duond mon gromd-pere at ma grond-ndre oct fait cette dosation, ce dtait
pas pour en falre un petit rousés, Om ast toés, tras Hers du travall qul g $1é accormpl et
recannoissants G soutien da ko MEL, rmois il fout cortinuer oves des mesyres de
mancetngnt siructurgdles #t noh pos ponciueles. Je m'omdtenoi k.

Barmand CHERDT : Je suis ke représantant de FAradne qui est & Fot' ging de la dewsdéme
impartante donatian au Lob, ol o perris lextension de e musée. Mous sommes
exaclarment dows & mdme cas, ous pensons exactament o meme chose. Nous
atterrdions un engogermanrt ras fort de la Etropola krsque nous avions nagoacks avee
Frarre Mauroy a Fepogquie. lous auions choisi Vilereuve d'Asog parmi d'autres muosées
en Fronge et nous sommes extrémament contents de I'Svolrtion du muséc of da zon
FErgQHNERene. Ja trounlbe an SUIs5a at je rm vols pas de muséas 2quvalants O Ganave
o Lousanne par examyde, Et ke rayonnement. est fort en Sulsse. Do, nous citandans
un angogmant tréz fort da o Matropolke pour continuar sur ca travail magrdfioue qui
est foit.

Micked DELEPALUL + Cest bien rotre rrtention. Onon'o pas du toux Fintention da fammaer
k= Lo, Ce serqit portiodizrement idiot. Ce n'est pas du tout lo vislon de la Metropals.
Lo vision de lo Métropole, ou contralrg, est da maintens ¢e musess, qul &st un des
fleurans de la Métropale, ou niveow. L\icksa ast da consarmer ca musde Encore une fois,
on &1 dans une phose compiqués, Lidéa est de trovailler pour posser Calle phase
difficile et d"owoir une vislon sur I'avenir. On est bien d'accord. Lideée ast da continuer &
ORI LIN IMUSda RE consansg son royornnement métropolitain, mols ou-dald, notional
et internotional, Clest yroiment notre vision, Soyer rossurds [a-dessus. Méme sl o
panods est un ped compicuds, Il Faudrs Gu'on fasse des cholx, Mals ks choiquion va
foire wvont permettre justement de maintanir cg socke de notoridtd pour k musda pour
pemrnetire, dés qus o crise sara derdére noas 8t tespére le phe vite possible, de
POuOl repartic sur des boges zolider. Yous soyez, wi certalb nombre de muséas ne
wont pos passer ja orlze, Cartalns atablkserments culturels vont mours, b, k. Ce rtact
pos ke cos du LoM et ce n'est certginement pos ko vision du président de la Métropale
et d2 ko Métropola, Do, Soyes rassUrds [4-dassus, an ne [gissand pas mourk ce museas,
pour Etre clar.

Carthering OE ZEGHER : b voudrals quand rrdrme dirs, fai une carrlére intemotionals,
j'etals diractrica ou muséa de Gand, gue o quakite des expositions id ect vroiment trés
groande. M ne suis pos ko seule Belge qui vient i, || v o bagucoup de Belges, parce qu'il
y 0 des exposithons extradrdingires qu'an n'attend pos hars de Paris. Ja <rois que j'ai
W toutes fes expositions i, et Sest de quaité, Cuond ["entends B mot consenmer e
rruzee, oy, 1 faut & conseryver du fivsgo de ko quolibé gussi et dong il faudra prandre
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des décisions tras importantas. Une fois qu'un muses perd un peu de son irmcige, c'est
difflclla & réoupdrer. Trés difficile.

Miched PELEPALIL ! Mars| pobr catte mtervention, On ast d'accord, il n'y Q pas de sujpet
{=dessus. D'oulres inbervertions > MNon. On paut posser ou voke 2 Qui est pour
Papprobation du P de la dernlére réundan 7 Contre ? Abstantian 7 QK. On vo passer o
paint suvant. On vo rentrar cans las poincs financiers,

Michw! Dalapowl soumet au vote la validotion du procés-varbal de lo séance du
Conssil o Administration du ¥ octobre 2022 ; calul-¢] est txopbé & lu_nj;_q‘n_ﬂtm _

Point financier :

2 Prézentation da Faudit [non soumis oy vobe)

Michel DELEPALL ; C'ast un audit qui & été fait par ke cabibet Mo2ars, dont un
représentant nous foit [e phaisir d'ére owac nows aujourd'hul paur nous. & presenter.
On a voulu que cel auwdit soit présenté ou consell dadministration. Il est en effet
Tmportant que chagqua mambes du consail d'admiblstration puisse ot cotnnissance
de cet audit &t discutar diksctament cued ke cobinet Mazars. Cest la ralscn pour
laquallz je leur o dermarwclé d'8tre présents aujourd'bul, Je roppele que e butk de o
Matropote dans cet DUt est relativemeant simple. Cest d'essoyer d'ueancer ansembk
pour travver bkes rellauras sobstions. On o vouwh quoir unregard extérsor, cest-d-dire
e ba ragard de la MEL, ni le regord du musée, non pos parce quion re fait pos
rarficnee au mUsSs ou ou service de (o MEL mails tout simphemant parce que C'est
touiours misux dons e gudit d'avolr un regard extérfeur. Lidde Start denc d'ovoir un
regord edxtérieur de gans gl ne sont pos Inches dans lo gestion du LaM é quekyue
Miveou gque ¢ sal, mols d'ovolr un cell neyf |r la sibuatlon finandére de notre
gtalssament, Licie est d'avancer ensemble oprés cet audit, pour wolr comament on
paut pdramnizar e musda, volr commont on peut essayer de régler ensemble |es
ivarses problmmatiques qui 58 posent, dons un contexte difficle powr outes |es
shructures culturelies.

L'object!f ext dgalenent da gorantir aneamble (0 célébrotion das 40 ons du Lol On o
dtd trés loin dors nos projections oy début, peut-Stre. Peut-8tra foudra-t-i diminuer
W peu hes ambithons sur kes 30 ans du Lall, Mais Fidée est de pousoir fétar Shgrwnrant
les 40 are du Lot Et puls, bien s0r, Cest de wair comament on peut stabiiser I'avenlr
VYous ollez volr que ke budget 2023 va tenir grice qux résulials de 2028 ou riveau
fmancier, ou nivecy budgétalre. Un pilotage v &tre cedcessars Jans ['unticpodion e
lodéquation das progrommotions culturellzs 2t des movens financlees. il fout qu'sn
regarde toug celo ensemiye pour stoblliser 2024, 2025, 2024, Tout ceky, cast Faudt
G W nous mentrer bes chamidng 4 prendre powr stablllzar budgetairement notra
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mwsda, pour que, jes ohnéss qul viennent, on puksse continuar a avor une
progrommation digrie da o8 musés,

Et puls, tela nous o permis égalemant d'svalr une vislon exacte du codt des A0 ans
sacthkan par section, ou plutdt cotlon por action. Celo foit une aspéce de comptakillts
anclytioue por prodrammation Cast mportant parce qua pear e plictoge aven, cela
ud parrmattre d'aveir une visibilité plus Gne de ce que ['on pouvalt avelr superavant.
Yolié cm que ja voulois dire en préambule ou miveow da ['awdit. Je wois josser ke cablnet
Mazars rentrer dons be détall poree aue ¢t trés tedhnioue, on va essoyer de ne pos
couper ko prédsantation por des intarvantlons, mais 4 lissua de ko prasentation, vous
ez tout 4 fait lgisk de vonrs exprimer et de poser toutas les quastions que vous voues,
Voild, je vous kaisse bk parale.

Chorles BUGHON : Bonjowr 4 tous, meri pour te propos lirmears, Comame précisd 4
linstant, j& vals vous portodger ks cohcluslons de PEtude que |a MEL o conffée a fa
rentrée au cobinet Mazars, cui porte sur un audit flazh du LaM & la suite d'une olerte
fomukie ouprés de o Métropob por b Muséa quant d des difficultés pour cloturer
Uararcice 2022, Phis précisément, bes attentes exprirnass atoiend 25 suvantes | poUvair
abjactiver K réolitd des difficultés da PEPCC sur Paserclce 2022 disposer d'ute
prerridre vislon prospactive 2023 ; fiobiliser et powveir mettre o Jour la plon de
finandament quont 4 'evénamert des 40 ns.

Nos trouvaux ont éte conduits sur Liese périods courte pulsue o réunion de lancement
< ey lleu ddbut cctobra et nows ovens restitué nos travaws la 8 novembre dernier.
Durcont cette période, NOUs avons U travoiier etraitenyent dved @ LOM qQua nons
tanans 4 remercer pour ke temps consocnd a cette abode, ansi cgue pour la mise 4
dispasition de 'ensamble das documents nécessaires pour pouyei® menar & blan rers
rondLi.

Je suls désclé si les chiffras n'appongissent pos trés ien & Fécran, mals je wois
m'afforcer de les commenter de ki monlare ke plus précise possible. Durant cette
période, ce qui neus interessit plus portloulisremant, c'était d'obord dans un premier
temps da fravailer sur un atterrissage prévicionnel de Fexerdice 2022, Moxs paut-dtre
qu'avant de vous pedseier ks résultats quant & 'exercice 2022, il &t utils, de man
POINT o vue, de your préclser que ces quastions qui ont onime e Lol mais cussi o
MEL catte onnde, niovaient peut-dtre pas liew d'étre lors des trors demiéres onnédes,
i by Prgsda bareficiolt, ce nest peut-&tre pas e bon terrme, d'¥Ements conjoncturels
parfois subis, qui lui om &6 fovorables et qul ki ont permis de consolider so structure
finoncidre. En affet, I'année 2019 &tail SussT wne annde axceptionrmlla pour ke LaM de
por Pexposition Giocomeatti qui avait permis de génerer pres de 392 000 £ de recettes
suppldmentiires par rapport O ladarcica 2098 sur ses ressources propras, e penwe
Hus porticuliéremerd oux recettes de killettene, Les onndes 2020 a1 2027, exercices
Inédite &t pau raprécentotifs da IFoctiyté Couranta dy LaM, ant eté marqudes (je ne vous
opprends rlen) par a orise sonitoire. On o puconstater ure déchlération plus soutence
des dépenses d'sxploitation puisque, entre 2019 &t 2021, ket dépanses d'exploitation
st diminué da I'ordra de SO7000E€ A titre d'lllustration, au cours de ces deux
damigres années, il y 9 upe swonération des otisotions patronoles, akrs que ks
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recaties d'enpkitaticn bolsscdent dams une moindre proportfon pukquielles ot
«iminué de Mordre de 771 000 £ Duront cas daux anndes, an foisont reférence & des
#lémmnts de poture structuralle, las coneours financiers opportés por l2 MEL n'ont pos
diminue. Au 37012021, ke fonds de roubkement, cest-O-dire les excédants coplitalisss
par le LaM, atteint prés de 1550 000 € et eot mme en progeession par rapport &
lraverclce 2009, ok I'ordrg da + 1568 000 &,

L'anréde 2022 momgue le reteur & une sorte d'octivitd normale powr (e musde
MOVTOINS RErCUtE, Cormme Cela a &tE &Vodpes tout O Fhaure, par un certoin nomiore
d'mpacts qui perantent 4 ko fors les dpenses desploitation mols doalameant las
recattes d'exploltation, et e powr diverses raisons, Eneflet, comme je l'aiindiqué By a
quelques Instanits, on a trovaile oved les dyulpes du Lol quant 4 un aiterrissage ds
l'exarcicg 2024, Pour ca fioira, on s'act appuyd 4 b fole sur les dacumantts hudgdataines
Ui rrones ort £1€ communigués, le budget prévisionnal, las décislons mockficatives e
les groncte Awees de comptes retracomt Fansambie det rondats ot tiires pogssés pour
l'exarcice 2022 On awalt pu nenis communicquer ces edéments au 1% ortobra. Ca guton
o chercha 4 falra, <'ast de se projeter dang Une sorke oe compte adminfsiratlf
prévishonnal al TWI2/2022. Bt pour guider nos travaus, (e Lofd ¢ pu nous almenter
gquant & des ddnsents de cortexte, On est alks repardey cussl sur K pérods
ratraspective, ks iy J'anéastion sur un certain nembra da chopitras budgdtaires ok
par toux JFexdotion palr comparer kes crédits ouverts ou niveon cu buciget primitif
aved le comple odministratif, Quol qu'll en soit, &t fassurez-vous, on aune démarchs
prudents pour mosnes o bist Cos trovol, en retenont des hypothdsas comgarvatrices,
Pourguol 2 5i on s'Intéresse ay prermier chapitre budgétalre ou nheou das dépansas
o' i oitation du Lold, les charges & caratére géndeal ichapitee (1), on Fa déeomposé
&n Lrols grs blads, ovec un premier blac oyant trait aux dépenses relathvas fhuides, 20
C E51 QL rdel, puisquion ovat pu previdre &n comipte les demiéres factures adrassdes
o Labl, notommrnent ke dernler tarf de gaz &n wiguewr oo impocte plus
porticufisremant les déperees cfexplaltation paur Fevercice 20232 du LaM. Ure natura
comptabe Irés consommatiics de orédits oy niveay oy chopitre 011, ce sont lbes
prestations da services avag bes dépensses lées au gardiannage, ate, ofl an o reteru
ung hypothase consanvatrice pour projeter ce-clit compte, en retanort un toux da
réalisaticn de Mordre de 90 %. Darriére, cada penmrettolit ouwssi de couyrir Perzermble des
déperces fssoclées ides 4 Focquisition da la seulptura de Wiliom Keatricloe, EL puis
conseryatrice oussk porce que sF o regarck les toue de réolsotion sur jes axercloes
ontériaurs, on &talt s quedcue chose de P'ordre de 85 % Vous voyez bien qu'en
rabanant 0%, on prend une cartaine morge de sSowritd. Pour les autres depenses
constitutives de ce chapitre, on o retenu un tauk da réallsation da 87 %, Mencore dans
u SQUC] che securité,

Autre gros poste constitutif des dépenses d'exploitation, ¢e sont las charges de
persorned Les charges de persannal ont falt l'objet de daux revalorisations au cours
de Pexerdee 2022, N&es & ka convention coflective des agents. On Q pu s projeter 4
hotizon 2022 sur une rasse salanoke totdle évailés G houteur de 2 230 Q00 € Pour
v $ donner unordre de grondear, c'est 29 89 ETP pour farnds 2022, soit por rapport
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4 la derhidre annde représantotive de "octivite colkante cdu Lol 1,45 ETP par ropport
G Maxsttice 2019,

S'aglzsant des recertes o'exploitotion, ke chopitre budgétalrs o plus impacté est ke
chopitra 70, qul counvre [mx ressourees propees du mlsde cui oht ébé porticullérarmeant
mpcctdas cotte gnnde puleaque, sion se référe ne seroit-ce qu't Maxercoe 201, Cest
préz de 540 D00 € en moirs, On note potamenent ure denmudion sensible das receties
de biBattaria, vac rmoins 327 000 € por roppaort O ["orvbe 2009, L snoone, n o netsni
une fypothése prodents avec les équipes du LaM en partont sur wree fréqeentation
faibie powr ks mols diactobre, novembre et décambre, de fagon & 2 profetar 4 fin
2022, Cest cussi moins 266 000 € da recattes de mécdndat, toujours por rapport &
l'exarcice 2017, Ce quion avolt pu ralever an 209, e princpal mdobng du moses (e
Cradit Mutual) avalt faft un don prés de 200 000 £ En 2022, le prindipal don provient
de ka Fondotion Oronga powr 20000 €, For olllsurs, et ¢'est aussi corrslé ques kg
fréquentation, on note molns &0 000 € de ventes de produits dérivés issus de o
boutique. H conuient néanmolne d& sodigner je ddveloppemett doutres ressaunces
propres je pense natamnent aux recetias [es o a loootlon despaces (+ 36 000 4 par
reppart 4 I'ormnda 20019) suencore les revetta: da partandariat (4 90 000 €) toujsurs par
tapport & Pasercies 201, Pour votre information, ks recertes de Dilktterie et de
mdcdnat concowrgiant respectiverment o hauteur e 70 % &t 55 % des recettes
d'exploitation. 51 on devait fore un petit benchmewk, ke Centre Pompldan Mets
tégalerment EPCC), ¢'ast 9,8 % pour 135 recettes de billetterie et 4,2 % s'agiszont des
racattes de mecenat.

Las sulwantions dhexplomation sont laprinopale source di produits et de rewenus pour
ke LaM. C'ast A5 % des recettes totokes o'exploitotion. Elles saraiermt en Bois<e de
M3 00 € por rappont a l'annde 201%, &n roisen de la diminution de ln sulbvention
veorede par la Rdgion Houts de Fronce st du non-ranousliemsant d'ume sulsent o gul
ait et versee par e Osportement du Nord en 2009 Le paincipal coteours, e s voos
apprencs rien, provient de o MEL de por 50 centribution stodutake poar S 207 300 £,
soit 94 50 des recettes du chopitre 74 [qui rossamble 'ensembla des subyentions
d'axploitation) et BO % des ressources totales di musée. | es chiffres pauvent quelkque
peu interpelier pulsagua caks mat aussi en avont une trés ‘orte dépendance du LalA vis-
A-vis de la MEL. 5i je me réfera encore au Centre Pompidou Metz, & pringipal financse
dqui est k2 Métropole de Metz, ne concourt guhd hauataur de 40 % das racettes totakes
d'exploitation de ce musée,

S1an mat bout & boul M'ensemble de ces hypothéses de trawoi de fooon a peuvgir sa
profater sur un atterrdssage de l'exercles 2022, on peut noter fnalement un résultat
dlandoution de ki section dexploitation qui serait ndgotit en 2022 4 houteur de mains
58L& OO0 4, an raison dun effet clEsou comstatd por des dépanses despioitation qul
progressergient de maniere plus socutenue pour + Tmilhon deuros por rapport &
Famnée 2021 =t des recettes qui progrésterdisnt de moamidre beaucoup mmalins
souternua pour un pe rocins de 00 Q00 € NEonmoing, &e por ce que Foi Tndguesd dons
rmon introduction et ke fait quiil ¥ avalit une certaine robustesse quant 4 b structune
fnanciere du mysée a fin 2021 s résultats otdrisurs permettent Fabsorbar ce
deficit d'exaculion au ltre de Pexarcke 2022, ca qui permet in fine d'oTiver O un
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résultar dexpioton 2022 4 un bon niveod, 4 hautew de 790 000 € Cette forte
progresslon des dépenses Fexploitation en 2022 por rapport 4 2021 s'explique paur
plusiawrs ralsens, En 20219, vous avke? une excndaration des cotisotlans potronalas gl
wouSs ne retrouverez pius en 2024, 11 y o au kr doubde revalorisation du point d'indios
nbervanue on jorviar af en mai 2022, 1l y o au ["ougmentotion de manidére tras forts
des dépenses en nvatibre de fluides Bt puis, clest ce gu'on o tentd de foire en tallgue
wert, t'est 0 rmontée en pulssonce des dépermes relothes o 'dydnement des 40 ans.
ke résudtat dinvestissement seralt doclennant nedqatif pour molnes de 120 GOC £, mals
de par (28 excédants anténeurs constatds sur les pricddents exertices, ke resutat
d'Investissemeant altesndralt 25 000 € et ko somanne de ces deux résulbats pour |anmndke
2022 parmettrait d'orrheer & un résultot de clturs inférieur 4 1 milllion d'euros, qul rests
& un nivaoy tout & fait sotisfasant pour un paw nobkns de 900 Q00 § {892 S84 §), C=
QUi rEssar di oas resultots, on constate certes une deégradotion du resultot de délure
pw oot 4 I'anide 20219, ridis, 4 ce stode, on o note pds e olerte prégrante.

S on continue 'exercice et on se profette sur 2023, de o méme Fogon, on await pu
erhanger ouac ks dquipes du LaM quant aus hypothéses & ratenir por roppont d
exerdicn 2023, at aussi trés fortameant appuydes sur la base das donnbaes qui meaent
pu wous dtre prdsantéss dans ke codm dé 3o prétentotion du rapport d'orientations
tudgédtoires 2023, je wous propose qu'on aile directernent sur o planche qul retrace
&5 résultots. Le résuftar dexdcutlon de lo section d'esploitotion bowsuivron sa
dégrodation entre 2022 et 2027 puksaqu'll atteindralt mains 795 000 £, <ot molns
258 Q00 € por rapport 0 Fonnde 2022, en ralson 'ume augrmentation teujours phis
forte at soutenua des cépanses pdr rappoit oux Fecettes. Le ndsulkat de ja saction
d"exploitation restergit & paine positif pour 2 Q00 € sachant que dedans n'est pos pris
an compte 4 qui o dbd onnoncé tout & hewre, W foit d'obonder "amont
supplamentalrg de fo MEL polr 350 000 € 51 on rajoute ces 350000 € ke rdsulm
d'exploitathon seralt de 353 GO0 €. Le rdsultal cle chiture s'giyerait, sf on tient cornpta
du résyat d'investiEszarent, 4 173 000 €, auqueal | comviant de rajouter cos Farmeg
350 000 € =it mains que powr l'annee Q024 On constate que tous kes excédents
ontéraurs ot dtd obsorbés st s'obsorbant sur 202 2-2023, te qui kissa sntendrs gu'd
compter de 2024 et sunantes, il y ourd une difficuité quont a léquilbra dconamigua
e o sructure, ©f qui Eceysite deviere de réffachir & un nouvsou codre de gestion da
facon & travailler sur Ges prstes dfogtinnisation tont en recattes quien diperses.

Voik pour les projections qu'on a pu sandulre. Monshaur de Frésidant, wous inchyuiez
tout & "heure égolament un ekt Focus por rapRart aux colits oes 40 ons. Ca gue je
peur précisar, l'onrie prochaoine, @ Lo cékibrera donc ses 40 one Cetgs
Progriwnmation repose sur dauw mies mojeurs. Le pramier ast e reoccrochage
trarsversal de l'ensemie des collections <u LaM &t & deuriérne est Morganisation de
cdedx exposidors inddites que sont Noguchi et Kefer. Pour ce falre, un pkn de
financamrgnt owdlt po Stra diseotd of ckbsat by snilre e Lob &t ko MEL at derrlgre s'an
était suivi 'angogenment de ko MEL de soutanil pour pees ce 800 Q00 € Forgan| sonion
de ces 40 ans a rafson oun versernent Jfune subvention de Pordre de 200 000 £
chacjue ontwke entee 2020 st 20725, Le pramer bodgst qui avait pu &tre prdcantd Stait
g l'equiibre pour 2 335 00K € avec ks sous-composontes constiiutives des brois
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gravds cooes, Ndanmaing, ce qu'on avalt pU hoter panml oes grandges Composantas,
r'est Mobrance de volorisotion de mosse salole derrigre ces cifférentes sous-
octivitds. C& budget ovait &t€ confirms prar ke Lol en 2021, Néanmains, & qu'an avalt
pu constobar, C'ast uh oertdn déoaloge entre o8 qul Ut U Atre rejlald de padr notre
& tude des gronds livies de cormples sur 'annde 2021 et ce qul avait pu 8tre restitué por
ke suite & g MEL. C'est v Information qu'on a oktenue dons le codre de nos Do,
lzs 44) ans fergient Febjet d'un oddendun da fagon o intagrer egolament 'acculsition
d'une sculpture de Portiste Willdm Kentridpe pour 400 000 €, dont 200000 €
francds par ka MEL Voikd e plan de Anancement gui seralt réachualize de par les
Srhaongas qu'on g pu awoir avec [es équipes du Lai. On redécomposs cas 40 ons. Pour
ie réeocoochoge complet, 1 budget prévsionnet, qul s'dlevait 4 T7Q 000 €, a dbé
réduglué 4 havteur de 323 900 & S'agizsant de "axposition Noguchi, 1| kalt anvisopd
des dépenses 4 hauteur dun peu nwins &1,.2 million d'eures at on arrirarait &
1234 millon, solt une kodrs ougmentution de PPordre e 446 000 € En revonche,
ogksar de Mexposition Kiefer, 1| etait erwlsags un budget pedyisionnel d houteur de
1175 D00 §, soit un nhveou gexer proche Jde ca qul avalt ébé epwisogé o depwt powr
Noguchi, et or serait phatidt surwan budget préyisionne| de Fordre de 788 000 €, On noba
quand méme une sursstinotion Importants par rapport our dépenzes prévisioneallas,
Et, vient s& greffer Macquisition da ko sculpture Kentridge et des dépenses ansclites,
paur wcodt brut da l'ordre de 400 QOO0 €, oe qui fait porter k totol des dépatses hées
oy A0 ans 4 un mortant da Pordre de 2 747 000 £,

5 Fov ' mhEresse Qux recettes, [#s subventions initiaement envisagées pour 930 Q0O €
sergient portees a 1190 000 € de por be concours suppkémentaire de 200 000 € Bas 4
['acquisition de #a sculpture, &t ks rassources propres qui ont $té revises 4 Io baisse
poUr mains e 166 000 € puisgue rous aurflons ua atterissoge de Tordre de 217 000
£, soit Un tatal recette & pey pras dquivmlent 4 G qui cvait Sté envisogd inbiakimat.
Cedet foat porter l2 concours du Lol a + 918 000 € pour absorbar las + 112 000 € de
déprenses constotéas au titre da Févdnerment des 40 ans.

Vo, [fai essaye d'étre syntheticqus, Je ne s0l5 pois sivous aves besoin de complémant.
Je suis a votre disposition pour répondre & vos interragations.

hichd DELEPALIL ; J& vous remerck,

Séhastien DELOT : Par ndcesaité de clorte, méme si vous aves produit we syimthese
des gquoranta slides e vous rermescia pour Votra esprit de synthise), e rappeie que
2019 guand vous avez parkk svdamment de pertes de recetbes, d&ait une onnée
cHeeptionnelle pasque chest farede de Paxpotition Giocomettl, Cdtoi bien 20r présant
dons vos sides, mals £'2st uste pour aue tout & monde aft @ Fesprlt que, comlkiire
Irpartant, e nplveau de proorommation indult oussi e niveou de recettas, Jue ca soit
piw rapport du macénot, aux lorations d'espoces et toute la dédinalion, produite
Aérfves, et Don, sur cette annea 201M% versws 202 2 mime si o'etait dit dans les slides,
il fout gue tout le monde ait Blen cela e téte,
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O reviendrg sur les chiffres ot fes proections pukscue volts dlle2 auoir droit ou budget
prayisionnel Mous avans diminué be budget & plusieurs reprises pow les 40 ons sur
différentes actlons. I ¢ o &4 au plusledrs nlveaus de cores & troks reprises.

J8 voulals simplament dire oussl, quand voix parfler gu Centre Pomgiciou M2, [ he
S0 Ppas 51 tout le monde a 8n téte ja structuration da cat EPCC ot sa specificite, dl v o
A e usieurs contributaurs, s sont trods contrlbutaurs, <'sst mportant o ke
rappeber. 40 % pour o Métropole de Meatz, mals il y o gussi d'outrgs contributeurs
importants, ce qui explique ke niveou d'éguilibre et les difficuités da gestion et
dortlculatlen antre les différents tervanants, Metz a ouzsi ébe en difficutté A v o
qualgues anmdes, quand un des contributedrs a baissd brgs subistontigbemamt so
contributicn Cast rnportant de ke gorder &n tidte. M&me sl ko spéclcité du LaM <t de
k3 MEL act différanta, @l y 0 daz pocoibilitdc de cornparakcon, maois aussi das bémals &
metre a ka o ed que e thans 4 roppaler. EL e tiens oussi O dire que, sur I'aspect des
sclalres et des postes, il y o oussi dings kes projeciions (on verra oussi dons ke BP) des
pottes que nols owens gelds por prudence budgétaire, dons e maniére de
controindrg at d'ovedr une riafleors maitise s ki masse salaridle, Mérme si onest 1
podr travailar dé monigra active duwer Fancemble daz solowlés = devalr <
responsabiliié da o draction st du musds g ouss] &té pris an compra, Voikd, g voulois
simplermant rappeler fes quelgues points.

Michel DELEPAUL : Merci S&bastien. Mard pour catia présantation. Yous over lo parohke.

Laurs ROLLAND : Notts nfovone pads roppeké ou gibt os g sdance o'l corvkent de
préciser ks noms da chocun pour foclllter ka rastitution de I'anregistremmant., Je voulors
by remerder e colvinet Mazars pour b travadl gui o dtd fait, brés réactf, aves des
fpuestions préclses ot effledees, ok o parmin d'oboutir auropport qui vous Bl préconta
aujeurd il oul o vocatlon & obijectiver ks dorneas. Je veux dia dire gutou-delt du
rarvarchennard, las hypothases prapaskes restant des hypotbdsas, mals elles ont até
partogess 4l nous s connaissons. C'est un oyl solicle, mois qul repose sur des
hypothiézes ét o monde dhange parpetuslement comma nous ke voyons encore. A titre
dilustretion, Cest important, ja vals prandra la digpositiva actuallamesnt & 'dcran, avec
e fous sur Pévenerment ces 40 ans, Ceite diopositive foit Fonalyse da a presentaion
cui cvalt 2te Falte il y o mointenant trois ane auprés de la Bétropole eyropdennse de
Like pour présentar ca gque sarcit 12 programme des 40 ans. Or, depuis cette période,
8 progromume oas 40 ans a dté pgrémentd olune dimension festive, ovec toute une
dirnensicn sur I'Eté ou Lo, un weak-end festif et des manlfestations tout public touts
{'arnge. Dong notra idda inftiale # ¥ o troit ons, quand nous ovons présantd (25 lgnes
princlpoles d'ewposition tkons k codre de o demande de subrention axcapifonnalk
aupras de K NEL, notes avions dans Moée gue, dons fe monde dons lequal nous vivions,
nods pouvicons absorbar sur nos budaets ceurants lo dimension de monifestations
hors dé ces axpositions. O, aupourd'bu, et Cest pour cela que nous ovons de telles
difficulbés & boucker l2 budger 2027, et 2'est paur cela que nows ovors olerte fo MEL
diront 'onnéa qui vient de s'écodler, ovee b mise an place de bk nowvvélle comention
cohective ou ™ jonvier 2022 aued daux augmentations successives Jo degpisme de miol
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Marant pas prévie llannee demiaral et d'autre part K crise anergetique, ces deux
AMmantsne nous ont pos permis d'absorber sl o5 copacités propres, ke dépiciennent
des manifestations an dehors de tes espositions. Dane by probématique est ), je
voudkals e rappeter daons & oodrg de ce comparatlif,

Miche} DELEPALL ; Merd Lawe. ¥ a-t-dl un administroteur qui souboite s'edpritmer ?

Dicliar MARSER : Je suis éb communautdire, departemental, du de Villanee d'Ascg,
Ja découvre ur peu le dosesier. Si j@ comprands blen, ot nivaou budgétoira, cela o éte
dit, por Messieurs Chérot at Desombre, il y o ce gui est du confoncturel &t ce gui st du
structurel, E1, 1l foudrait quon pulsse volr clair de lo vinbiité du structursl et de
vinmlité du conjorturel Par roppart au 40 arnivaereaire, o8 qui ovait été arvisage
Kgitimernart il y o trois ans, on «st confronté mathewreusement, & une suocton
extroordindgre, et je crains qu'll ne fioile baisser ka vailure par rapport & o qui était
prévy ou niveoe) conjoncturel, c'est-O-dire da veir $'il y o moyen de fara des gains.
Comme Je disait i Préskiant, ilest urgent de passer cas soubrasauts et il fout esperer
gue ces soubresouts soierm de fordre Ju conjonciurel et non du structuesl For allauwrs,
s la mazse salariale, si 'al BHan compris, il v o une comeention colkective etily o di y
ovelr oussh s ougmentationa du point dindice, donc ko cobwbitation des deus
phénomengs. Mo cuestion est o suivante ! sion balsse 1a veilure de Fombiticnlegltinme
initiobe daz 0 ans, 2st-ce que 'on rentre en vitesse da crafsiaes dons le strucured, e
qui nous permettrait a moyen tarmg de franchir cette £tape 2 S j'ai Blan compris, c’est
I'ewuf 4t 1o pouke. Comme le disait Modame (e Zegher, un musde n'd de vwartu que s
préserte dec awpasitions, ¥l e fait phs desposhions, oest problérmaticua. Fowe
altont, ancore v Fois, | insiste sur catte shuation extraerdinaire e & me dis paut-
Stre aquil fout lever & pied 3l clast la prix @ payer pour fronehlr certe sivuation
axtracrdinaing. Yolli ce que ja souhaitois dire en résction & ce Gu'on Nous. 0 projets,

Loyre ROLLAND ; J2 vais répondra &n paetie, 2n tout cas sur |a portie tadhnique. Lo
voihme o 12 réduite par rappart @ 'événement du 40, on wa en parker lors de o
présentotion du BR, Aprés, &n termes de budget an vitazse de croisisre, un trowoll o5t
=R Cours, dgalement initié dons ke cadre de Meude Mozors, dans les diopositives qui
suluent. J2 ne sofs pos 5 ce 30 présentd auloued i, rmols le document camiplet esta
votre disposition. Un travail doit dtre foit en interne deme les mois qui Wennent por
appoIT ¢ des expositions types pour definie ce qussy e vitesse de crolskre. Mois, on
ne paut pas s oppayer sur 2023 pour faire cetts dvaluatcn.

Sibostien DELDT - Four cormpiéter aver ce que viant de dirg Lawre, doavs k& budget que
yeus aller decounir tout & Freeure, cas données ant &b prges en compte pour passer
la cap &t essayer de garder catte dirmenzion excaptionnelle du 40 anniversaire, tout
en ayont conscience des réalitds budoktores gui nours impoctent tous, Dire Qussi guiau
oremier timestre ou semestre, un trawail st en Colrs &t anuisogs avers Mazdrs pour
dérouer dif fiérants hypae de scénorio. De Las scénarnild I'stude décoularont des rinmsau
de prograrmmation at d'engogement, Natre gronde comglerdig, 19 le roppells ausss,
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MRS SOMIMES LN IMusée, et un musse travalle awven une vision de deuk, trois & guatra
ans 5. es profets, Evidernment, dems la cortexte confoncturel que nous COMNCRSANS,
c'ast mytrdrarnent camplyus. Pour ne fen vous cacher, quand la Matrepola sayhaite
un portenariat ovec & Centre Formpidoy qui va femrmer en 2025, ce parpencrict e
conchut Fannee 2022, Celo veut dire deuwr ons o trols ons & l'avance pour des
awpotong, pour 2005, 2024 ot au-deld, La r&alits, clast qua @ monda change, Ay o
e gr il volatiitg, ce qui foit que las douilibres stabies culourdtwl semblert s6rg
transformés vers l'instobikts. 1l fout &tra vighont dans le scénorio qu'on chelsivg, avee
des poccibiitas da ravolr ks chases at de redimensionner. Cafa re veyt pas dire de ne
phlus avodr d'ambition, mais d*2tre trés vigitant.

Michel DELEPALL : C'ast exacterment €2 cue j'alais dire. Peut-8ire an comphément,
¢"est irmportant d'aveir un cell extérieur avec Foudit. Cat oudi o éte présantd da fagon
synthEticue, mos il et particulierament Touilk et il uva nous permetire de nous projeter
o I'avendr. Avolr W cuclt O un instort T, c'est blen, mais I'intérét a5t de pouvaic an
tirer los conséouences ot wolr commeant on peut s"oméliorar pour jes arercices Suivants
Cast un d&s points les plus nMpoitants dons uh awdit, qual gu'il soit, damisoger
I"envennir, dé quelie focon st da facon la plus satisfaisante possibke, En ce qui concame
tetre riugde, conene 2 laidit tout & I"heura, at comeme tu I'as dit Didier, Cest de passar
cette periode ke mbelx possible, d'arfdver 3 ko sorthe de catte crise que Fan traverse toos,
quec un musdée gui ast deit prét & rebondir at & repartic de foacon Imgartonte paur
prézarver sa rotoridte et son gttroctivitd ou niveau da lo Métropcks, ks deus Skont
fortement Rées. Dond, ce que Ce que I"on ¢ falre, on vo vous présamer | budagat 2023,
mais Firtérat est de se projeter sur 2024, 2025, 2026, ate. On travaillera dane ovee k
cabinet Mozars pour mettre an plice les owtils de gestion qu'l Famt o nlves du musde
pour que 1'or puisse tous ensembla jquond = dis tous ancamble, vols Sere2 CSsoCies a
2 démarchel passer 2024, 2025 et 2024 dors les maileurss canditions, avec une
progrommation digne da notre musde.

En ca qul concamm les 30 ans, Fldde est de posser des 40 ans jes phe festifs possibe,
Ja dis bien possible, eront entendu gue, au moment ol Fan a anvisagé de faire les 40
ans, s etions loin dimoginer les difflcultés que Fon connolt oujourdh. Lo
projection da PLpogue est trés optimista et il faudra obligoioremant baisser un peu lo
wollure, Cala ne vaut pas dire gque nous ne ferons pos les 40 aos. D'alieurs, cela ouralt
pu dtre une optian, micis hon, hos ferons (es 40 ons, tout simplament poarcs Que RS
perscns que celo falt partie du royonnemant du muséa. I faut absolument que rous
rontrions gua le mysés exisbe, et féter dignerent les 40 ans d'un atohissermernt
covnme e Lal, celo folt partle oussi d'une shillgotion de o Métropake. O pe paut pos
cwalr U muesde de cotte anvargura el e pas foire les 40 o Clest axtrénmamant
important de montrer gue cela fait 40 ons que la Métropole soutient ce mlsdée, Cest
ouss! un devolr moral de fiter dignement ces 40 ans. Encore voe fols, on ke fero da
fagon trés marquante, mais ¢'est yrai, dae fagon moins importante sue cortoing paints
par roppart 8 o gul et #té eqvsdgs ou depart

Volld, on en est K oujourd i, Ce rapport n'est pas sournis au vots sWdarmement, mak
je pensais mmportont da vous ke présanter. Nows sormnes préts répondre d toutes wos
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guestions sk wous an ovez. Vous ovez tout & fait ke droit de venlr pows interpelier, on
wous rdpondra 5ons ougun soud. Encore wha fais, an sait qu'on va posser 2022 et 2023,
rrecibs o salt aussi gue 3i on ne fakt rlen, s je n'gl pas ez 380 000 € gue vient da donner
e prdcident de ki Matropoke, on finit 2025 &4 3 000 €, Cesi-G-dire avec rlen [pow un
atabllssament comne I nitre, ¢ n'est rlen du tout). La on va finir & 253 000 €. On
possera ceba sur ko déllbéeetlon de (évrier I'anréc prachaine ou consed midiropolitoin
On ne K posse pos malntenart parce qu'll y o des délals budgetoires, mais welo
paissera oy consall rétropolitain de féuriar, Evidemiment, vous allez rme dire que e
consell métropoltain paut voter contre. Moz je rimagine pas quion conseiller
mdtropolitain ne vienne pas en soutien du Lakd, Je vous (2 dis, j& re comprendrcls pas,
cuel que solt le groupe poktigue. Je n'ai pos de crainte, maois il fout le passer oy conseil
mdtropolitaln, Cest b qui est souveraln Mals, méme ¢ Fon tarmine ovec ces
350 000 €, misun que b projection quion powralt ovair, on reste guand meme fragile.
Il femadra donc rovclller sur kes anniies sulvantes, 2024, ¢t et oh o toube catle annde
2023, peut-Stre un peu mains parce cull faut mettre Un cattaln nombre de chotas en
pioce, powr ACcormpooned ke Lo et lo Métropok. O va travailler ensermbile, et ovec la
cabinet Mozars, pour mattre 2n place un serlain nombre de choses gui vont nous
permatire de trovailler sur 2024, 2025, 20248, etc,

Autre Efficuld, cue & voukiis dvequer an guastions diverses, mais je ke tis mainbenant,
Loure va nows cuittzr dons quelques jours powt parte vess un outie horizon
prefesslonnal, On vo perdre quelgu'an qui connait pocfaltameant k& Lald et la partle
administrotive et comptable Ceka va atre une difficults suppkémentsire Evidemmendt,
LuBkquun va arriver [on vous en parlera tout 4 I'hewre) pour g remplocar et il foudeo
cpu'elie pranne un cartoin TRmps paur prendre la mesure da fétablissemeant. L'ast une
dfficaké supphirnentaire 4 kaguell: on wa &tra confrentd en 2023, Mais bon, ony
CETIVETD, NE VOUS INGuildtes pos, on wa =8 retrousser ks manches et on y oFrivera. En
tout cas, <'wst dommage, maols cest corng cail, c'est ko vie et e comprends
comphsterment gue boure veullle prendre un outre erwn] professiontel Cela ma parait
normal compte teny de ko qualite de son travall, quiedla puisse droder dons sa
profession cala me parait tout 4 falt lkgigue et nrarmal qu'ele ait d'outres ambitions.
La personce gul va remplocer Loure e5t dgalement quealqu’un quio una vision gestion
comptable et fincneiéra, et dond, c2ka devrait relativemant &re simple G trawvailer arec
ele, Ia cobinet Mozors et la Métropale. Vold ea que je wouloss dire sur l'audit., Je re sais
pas i vous oo dlautres questions 7

Eric SKYRONEA: & suis conselllar rmétropolita =t jo vouldls t'ossurer que les
conegillers métropolitaing oque Pous sommes il serons bien Avidemment a l'acoute et
nous voterons O deud beas Je n'al aveen doute sur le falk gu'on pulssa voter, Je
voudris attirar Pattentione 350 000 eurcs, browvo. Je ke dis parce gue dans Q
sonjonciure octueke, an A toujours [Tmpression que o MEL a5t toukg plissante. Ele a
réog tordivament cartainemeant, et cala cras de lincertitude, mas {imaglbe gu'en
2023 on ne polama pas passer 4 350 D00 € et gue ce rmest pas récUmant tous |as o,
Commne u e disale, il y a dore das masuras & prendre ot celdy ne va pos e focdle, Volla
cegue j& voulois dire. Ja voulals Qussi te fdliclter Michel jw suis vice-président en <harge
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des sports et e suls possé ouw robot. Je ne suls poas au togt [alows, o2 n'est pas e que
ke voulals dire, mois dons ko conjorxchure actuelle, Clest compliqué & comorendre et g ke
déconve an tand que Wee-précident & o Métropole. Je percois, la Métropale rifest ooz
& 300 000 € prés s Lin budget d'.8 milliard, mais nos morges de négoclation sont
tris difficles et |a voulaic ke rappelar. Je voukils te féliciter Michel pour cette belle
negeCiction avac un precident qul o un regeard sur toutes e poltiques, v compris sur
o politiue culturelle. Merd.

Michal DELEPALIL : Mare| Bric, D'autres interventions 7

Vincent COURMONT: On e falt retnonter ung demonte du personned gui
souhoitarait soveir comment vo se tradufre 'accomgagnerment du cabinet lazars,

Miche DELEPALUL ! Rlen n'est ercore arrivbi. Cela va 8tra des réunions de traval avec
Sebastian, maod, ke seruicas finoncars de lo Metropole et la nogwells sacrétaire géndnoe
gquand alle zara 1& On wa avancer tronquillerment comme cala. Evidemment, si cast k
Qquasten, k& personne] sero aeesdid O u moment darne. Vows diré aupsurd hui tal [our,
talks heure, je fen sois fien. On we cuancer tranguillemant aved le cabinet dazare, b
directior du LaM, o Metropols &t moi-mima, et forganiseral oves Sébastlen wne
raunion SpEcifiquie o personnel pour vous tentr ag courant de Movorcde des travouk.

Loure ROLLAND | Ce qus je comprends dae la gquestion, miéime sl ja cpatte ke owisée, c'est
& qu'on v dermander au Lakinat Maars e qus HoWs né Sauncns pas falre ?

Cassondre DEWEINE: Je pous peut-ftre rdpond-e & dette question. L'idéa sur
I'icormpognement, Cest suriout de volr las projets d'expositions envisagds sur 2024,
2025 et 2026, ¢t de budgéter. Clest d'ovoir cette approche gue o o B, an détail, sur
les impacts par rappart ou budget ochusl &t owd contibutions de (o MEL ot de {0 vike
da Villeneuve d'Asco, comment ¢k s& comparte dans e temps foce ouy Séments
d'avolution actuels en termes de onse. le peux passar la parsls & Anne Clivier,
directrica finonciére pour la Métropoke.

Anra OLMIER: Ja suis directrice de ln stravégle financkre 4 ki MEL Ca qui est
Erpartant, c'est de polivair demorrer gssez ropldement. Lowra £'an wa, mals cormme
on oura Bessin du résuitor de o fin de l'onnee 2022 pour sEcuriser 1 brdectoire
fincmiciére sur "oinda 2023, il est mportant qu'cn puissa dérmimer ensamiole |'exercce
de puojection, over blen sir l'appul du cabivet Ma2ows, sams forcément ottandre
'orrinadade ko secretalre géndrale ou mols de mars. Sous Fégide du président du Conseil
dadministration du LaM, on va assoyer de kancer les choses repldement, dves aussi
l'alde de Marsieur Delot polr regarder lo projechion artlstiqus, regardsr comment
cette orajectlon artlsbgue se met an perspective dans la trajecioire farcitre oo Lap
ur I'onnée procholne, ouis 2024 et 2025, &t pourguad pos, a terme, ecsayer Jofftle ui
cutll gul permet de caplitaksar sur cetha dynamiiue of faire an sarte qua ke trojectaire
artistinue rantre dons wnae trojestoire financiére dincensionnés comectement pour
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siolw|ser le rowdll de Tout e moncke et penmWitne ur trovgil serelh de progrorration
&t au quotidien.

Michal DELEFAUL ; L'igée n'est pos de mettre encalse ke copacie du personnel 4 Foire,
mi hes compétences du parscnnel. C'est d'avolr une vision axtaniaure. J precrse s
e, parce qua ccda N'o pas ercors éré dit, qua be portoge financier sera falt por ka
Matropole at non par ke Lo, Je pense que cC'est important oussi de |e 5ol On aurct
Pl uoiT cussi cette cronte en disant gufon vd nows Falre supporter fimoncigreme it
auelqus chosa de pluz, adlors gu'on viant de nous dire gu'on ast en difficulté fmanciere.
La portoge financier de cet accompagrement Mazars est done pris en charge par ko
Métropole et non par le Lok, Sebestien ?

Sdbcistian DELOT : Ja vais koisser ka prrole 4 Pater, paiis je prendral ka parlke.

Patar MAENHGUT ; Mard S&bastlen. Je suis adjoint au molre e chargs de ka culture
&t o6 [0 jeunesse d Tourcolng, ot & rojouterai guide conférandcler notlonal inddpandont
[ pense gue c'est mmportant de wous (e dire), J'oi parfols Fimprassion qua malgrs med
tille, je suis on peu ke grond rdleur des conseik d'odministration. Deja, brave Michel
Comme Pa dit Erle, il n'étoit pas dvident dobtenie ce qui o &6 ocbieny. Je gorde &n
mrriolne H00 000 € ou départ an cisgatif sur ke budget et d'oblenir Cotte SOMIE, C'est
déla iportant cor c& nEkat pas avident. Cela nous renvais o ka discussion Jors du
tharrder A, La budget 2023 vo dtre Important non seulernent ou regard da l'antvka des
40 rnis, raks ouss| des perspectives at de i pérennke du Lokt Je dis celo #n pensont
RotETIrent cu sokoriés du Musde. Je vousals Juste dire que ja sorsals dchooura st o
chacun, aves votre regard, votre tedhnicité et votre dmoignoge, méme { ce qui a &é
dit par Monsisur Maniar, méme si ¢l peut paroftre porfols curleux & certains,

cdbastan DELOT: Ja voulalz praciser deus petites chosas. Lla future sacrétnire
gendrcie s'uppalie Anne Possampés, elle devrgit arriver en Lhéorie d ka fin du mois de
féurier, avec une prise de poste ke 27, Done elle va orriver quond meme aesaz vite. b
tiers & saluer oS coldguot du LaM gui nront akdé dans cette recharche axtrémamant
activi, comma on dit oujourd'hul de manitre pudique, « d ia chgsse », puisqua <& soht
das postes houtement sirenégigues, aver toul ca gque ceki demoande comme
rugstksemant pour trower ke juste personng powr ce poste. Sur et snjeux
pudgétaires, ['of toute confiance au regard des experiences gu'elk a pu marer &t da
l'expérierce octusdle quiele a aujourd¥ud du Palars de Tokyo, Et alle o été oussi au
Centre Pornpldois Les manipulations budgstares et los enjeuy, ja pensea qu'il fauk un
raols poUr rantrer dans le sujet, Cin ferg oussl attention, et 10 cest mai gui wous 2
demaonde - poree quil v a guand rmdme Pexposition Noguchl & monter, est-0-ciirg 0
réadlitd de la mise an cauvre d'une expositon dons espoica - B e rendral disponibla
then entandu, |& suis [ pour &pauler ke musde dons son ensembile, pour Persembla das
solariss, mais attention, Iy @ aussi Poctivité du iusés, Je mets dong un patt modulo.
Mous oflons auorcer ansemble, p sois 4 votre disposition polr ouoncer. Auec
lensemble de I'dqulpe, rows portagerors ot nous construrens oves vous. Maois, il
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faudra aussl qu'on prenne en compte o réallté des temporaités d'ootfon du muses.
Cest fusta un patit point qus ja voulols préciser.

Autre point, nows duots oujourd'bui notre interioousteur Mozors, les alertes que nous
thiohs posees 4 différentes reprises gt les projections, méme 5i kes situations se sont
tancluas 4t oggravias du fait du contesdta, dons ks grandes masses, dons kes grands
éauilires, il e semble que naus StTans & pau pres dons tes mEmes sujets. Cest mon
cdté fonctionnalre, vous n1'excuserez, e m'[rtdresse aussi nécessalrement 4 comenent
l'orgent public est dépenst, Bien s0r, jg fergi ce que vous souboite? en tant que MEL,
linterroge justa is fat de sa dire pour construire cas scanoros (et pordamnez-mi
Moraieur, [t n'y a rien 8 witre encontre), a-t-on waimenl besein du ogbinet Mazars ? A
un Moment ol on porke da tansioh budgetainrs, ol on el bous en traln de regorder de
geter des postes, de foira un certain rombre da chosee, ffestime au'an quolité do
directaur JupEs de vous administrateurs, je pose juste ce sujel. Votre décision sero
cala que ['ndopterois pulsque C'est vous qul déckdez et je mettrai en osuvrs. Mdis Je e
permettors jste de vols e dire.

Michel GELEFAUL : Quelguiun o'autre ¥ Ok

Laetitio GASPAR :Nous ovens une outre question duy personnsl, L'ebjactif sous-jacent,
A patie de cet occompognament, est-1l de fare passer le LaM en régia dinscta ?

Michad DELEPAUL : Mon, pas du tout Absslurent pas. Alors ki, # nty a pos de sols-
lacant, &t encore Molns de (e coté-. Soyaz rossurés K-oessus, aucun probibma,

En c& qui conceme ks remargues de Saboastian, ja les entends, mols & ne suis pas
surpris, C'est Clossigque dans un établsserment public. Cest cdassiqua Sgalatnent dams
bt prive of'oleurs., A partir du morment ol on demaonde un cudlt axtérieur, iy 0 toujours
des réticences, Oul, waisermbioblernant. Mais encore une fols, la vision extérisure gst
toujours ntéressonts 4 avor, parce qu'en ntama, qu'sn |e weills ou pas, on gt
tellernend investi &t Impliqué gue o vision ast gusiquefois bronqude, de Tocon
mvalontaire parge quion est trop impliqué dans Matablissement. ou dans 'entreprise.
Laes oudits sont justement K pour recadrer un pau les chozes at donner une vision que
For n'a peut-2tre pos, parca qu'on n'est pas forcément impartlal at cest logique. Et
denc, je tlens absolument a auoir un ool extérleur. Paut-8t'e quion n'ouwrd pos da
révalation sur e gu'on avalt envisogeé, mois peut-tre que ouf aussi 6T on Rlest po
dons une situation ol fon peut se parmnettre de I'éwitar. Dong, gutont avol v oad
exteriaur. Mais encora une fols, telo na remat pos du tout e couse K compétence das
uns et dars outres. Sivous avez cela en téte, il Fout vous le retirer. Ne cherchaz pas des
ponee doris ki béte ol il nfy e o pas. O n'e pos dutout de problématique comme celo.
T veut simplement awol Un cail exieriear oud noys dclale sur ko fagon dont ke consall
administration +o mattre an ploce les outlle da gestion powr ks anndas 4 venir. Ne
charchaz pas allleurs, il 'y & den d'autee.

Kobadbe SECUERA, ; Petite question. Pour reprendre vos prapos dintroduction b 4
heure, vous disiez que toutes kes institutions culburglles de ka Région étalent dons une
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situation difficlie. Ma question est de savor si Cest 3o meme analyse por Mozors ouun
eutra cabinet sur kes situations finandéres des outras etablissemsants 7

Michel DELEPALA : Oul, compléatermet, sur ceuxk qui sont en grande diificalte
éyidemmeant.

Annatie ARCHAS : Je suis précldents das Amis du Lall. J& vals me perrnettre de poser
ute guestion trés progmatique, Pour reprendre votra vocobukadre tout & Mhaurs sur e
botedu, dtte 4 la barre, réduire ko voilsre... Qutest-Ce que vous oppale? rdduire b
woilure ¥ La boteau peut coutar sl vous la réduisez trop,

LEchal DELEPALUL 7 Clast bien o difficults, Cast justement de gérer b tempéte ou
rrieL. Réduire b vollure, o va ke voir dons g sulte, On va rédulre un certain nombre
de choses, on va raveir Wi certain pombire de chases. 51 on reprend K thamatigue du
boteau, Fidde n'est pas de mettre toutes les voiles @ ko tarre, mos d'en gorder un
minimraem qul Rous penmet da cantineer 4 voguer.

JarBSma DESOMBRE * Une question 4 nouuwssi:, Duand on sch&émotica, on ne pore quse
di réduire 1o voilure, Je sobue et je note "effort obtenu mois ponctoel, qui m'est pos
structural pour es anndas 4 vendr, Qunnd on volt ke trou de 800 000 £, celd veut dire
e exposition an mains patentiedement. On est dans ca contexte de ase Un peu
axiraordingire, mols gvec des codts quil sont quand méme un peu saucturels aussi et
on notait oussi ko dapendonce trés forte wis-O-vis da 1 MEL. Yaunres ressaurces
axténaures sont-alles possibles et anvisogecnkes 7

Ja nota aussh ke point de Paudit exterma Clest todjours trés ntérassart da confirmar,
paut-Stre owac des Denchmarks o' ouitres muséss. Por ropport & oe qul o eté meartionns
sy le Centre Fompldou de Metz, e LaM g une taoille oftkque ovec un ouclget de
fonetiormement féfer ot se débrouille bien, Enfin, mes deux questions sonmt ja
recherche paut-itra d'auires fnoncements structurzls externes & K MEL si ke b
n'est pas plofonné, pour ne pas penser qutt une réduction de voilure, mais un maintien
dume vellure pour garder by qualitd et ke royonneament Intemational du musde.
Soucturellement, on o un trou de 5300 Q00, & qui veut dire potentlallement e
avposition en mains. Je coricoturs.

Cheries BUGNON - Je précka gufll ny a pas un trou de 800 000 euros. Ceka colite

BOD Q00 € suppkamantaires oo Lol par vapport ouy SO0 Q00 £ onvisagés
imitlenent.

Cothwarirg De 2EGHER : Est-ce que les frais pour Mazars sont le budget du Lo ?
Michal DELEPAUL : Non, = 'al oL tourt & Mheure. Cela ne coite pas wn centime au LaM,
Clest ka Métropoke gul prand en charge finoncigrement 'oudit Mozars.

Sur trotver d'outres financarments, oui bien sdr, rnois "ai kb mdmna problme dons tous
ke drabis cernarts culturals, on me dit qu'll faut aller toper la Régon, e Dédpartement,
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frouver des sponsors, Chuond [ vals ou Départerment ou 1 o Régice, on me oit
= Monssur & vicepresidant, vous gles bign genti. mads on o &did du mal & boucler
npire budget et i sowtenir Nos progres siruchures, Jone revener Jons Seuy ons », Et
SRAON] N RGP 23 Spansors, om 'a v, e Oradit Muteel ou outres, i|s sont ousst 0 se
tetirer pour des raizans structuralles, plutdt gque J'opsiter de I'dvgant au pot. On wa
carfinuer 4 soficter, maks on et dovs e sitoetlon o0 ks sntreprises connaissent
#galement das difflaudtés... Et méme en tenant compte de I'aspect fiscol, elles vous
clizett ul'elles n'ant plus les moyens tout simplement. EL [Q Région at ke Départerment,
j N gL 8 Vel pds, je les comprands completamant, e fais portie de lo commission
finarces & ka m&tropole, pe sais trés bien de cwoi on parde. Je suls madre d'une
commune, C'ast trés compliqué en 8 moment, jé vous assura. On est dans nea
situation budgétaira géndrake compligude Sivaus trorvez dans kg Fronce antikéne un
taire, un Vice-président de métrepols, un préddent de métropzle, du départament,
di r@glon qui dit se vanter de son budget 202F, [& vous garantis guil est dans ke e
des records, car il n'y wna pos. On est tous en troin de sz tirer ks chaveuy (querd an
&1 o ercore) oar Cest trés gompligue.

Eric SKYRCHNEKA : 2024 sera encore plus compliqués. On toume outour dhune
cortoitropha. Tout l monda e soit. la parsa gue b Covld, 02 m'étabt en, enfn exouses-
mal, én dehors de tous Ceun qul 0nT Morts at j& e voudrois pas atre molodeoit, |e
m'sxcuse dhavoir dit celo, mais les conséoquences financigres du Covid (e me reprends
car e ne voudrois blesser persopng| sont passées, mals ks consdquances financidres
de [ Crie dnergetigue..,

Thiarry BONTE : Fai encore des chevew:, domne je peur encore mien tirer. | faut
worment sovolr que ce qu'on gppelie [0 (rEe energdtinue, @ comumence O considerer
gue ekl vd devenlr un standord. L'énergie ne vo plus boisser. On est dans une
rautation profonde o ce niveou-l. Ce n'est pos pour &tre alarmiiste, qui dit ories, it
retowr 4 un Stat initial, ©n ne reviendra pas sur le monde d'ovont, cest une donnds., I
WAk sl 52 b dife ustement pour anticiper, &t en I'odcurrancd paur ks LaM, continuer
& assurer tes miscions et con rayontemant. Maks 1 faut 12 dire deng toutes les
COMTRIES, 1 Jors toutes s anlreprises. £ d'aller chercher de Fargent olllewrs, jene
i pos 0O aker. Le mecénat deviend compliqus parce gue ke mécénat fonctionns
pourdes entreprises qui vont bien, Bt méme kes antreprises qui hstorkyuernent allaiant
bien, notampnent les entreprises finorderes, Nous wons evogus tout d [heure e Cradlt
Mutuel, e Cradit Mutuel regorde ses mgcanots comime toubes ks baques. Ca n'act pos
un dsrouws démabifeateur que e s &m train de wows dife, mals O'est de ding gquon wa
arrdter de porler de arise dnergétique. I y a ure mubation dnergétlgue. B, cornme an
est Tres cépendant de "énergie, portiouliers, entregrises, institutions, i vo Follolr
s'odaptar, il va fakolr innover, il va follolr rouver d* outres choses pour continuesr netn
misticn de service public, porce que lo cubture est une mission de service public,

Michal ELEPALUL ; Ch va paut-&tre avancar un peu dans l'ordre du jour. On o pris e
tamps et c'ast bieh d'avelt pres ke termps sur cat oudit, meis on va peut-2ing essayer
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d'cvoricer un peu paree gue ke temps toume et vols guar certainemant |es pns et (e
autres d'autres obilgations. L'oudt Moors n'est pos <oumis ou vote, donc on yuo
prégsser o prohed sunsant.

. Déclslon modifleative n®3

Michy=] DELEPALL ; Décision rmodificatve et budget pimitif 2023, Petit gparté avant
da [pisser ja pargle 4 Laure en 8 qui foncene [ décision modificative n® 2. Ladadasion
modificathre n® 2 n'est pas celle que vous aves recue parce que i 'ai modifisa ca motin.
ur calle quee vous Ovaz regus, Jous polkie? riedtre un teall de gomme soe i sculpture
pour les 40 ams. On va snlever calg a8t « se coplenber » e falre yne decson
madificoiive uniguernent <ur b portie gaz, ko poriie omortisserneant et ba partie frols de
persornel, On ne touchero pas 0 ko partie sculiptura gul 1ol orevue iIntialenant dans
o clsicn redlficotive, e jalsse K poirole & Loure pour cette dédsion moedificative,
puis ke bucdgat peedtlf, ks deuy Abant s, Vous aurez Foccashon de vous axprimer
aprés,

Leura ROLLAND : Lintroduction etait chaira, simplement une dedsion madificative qui
dposse 'odudisotion assez clossigue des amortissements. Mous davens ntégrer
l'ougmencation du buddet pour ke gaz &t aluster ko masse solorlole. Pour ke buddget gaz,
mokyré ros redéplolerments sUr des progets, noUs duens urt besaln de 55000 4 (ena
radaplys 27 000 € mais |l reste S5000€ &4 fovancer). Por oileurs, sur o mosss
sakmriaks, nous cuons sU des précsions trés rdcantes sur b palsmant d'une cotisot ik
paur ka retrofte d'un forvtionnalre gqui &tait détoché de ka MEL sur une périoce pardant
laquelle | v'ovalt pos da traftements. Nows n'ovions pas foit da provisions pllsou'il oy
ot pos de troiterments et 'oppligue un toug de cotisotion, oalo fait zero. Mais
opparamenent, on pous réclame 15 000 € de cotlsations gue nous clons poayer. Puis, il
¥ aau des cakuks de fin d'annéde dans ke codre d'un ddpart & (o retralte, Une inderanité
Kook Que Nous N'OVIoNs Ras anticpea, 1 des sokles de conges non pris pour des
dmiktions, c& qui impB4ue un Batoin de 30 00 € sur ko mosse sabrdoke, ces delx
podntc dtant pric sur b récerve, Enfin, il y a un petit ajustemeant pour 200 € de pecte de
change. Volki pow la DM &n dehors du point Kentridos

Michal DELEPALIL * March Loure. ¥ o-t-l| des damdinches dé prise de porole? Non, Cn
paut sourmeibne du vore T Ol est our 2 Contre 7 Abstention T Una gbstention, Cast
pris an nobe.

Micha! Dalepoul soumet ou vote ko décision modificative n*3 ; coble-d ast adoptée
i la majeritd,
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Michat DELEFALL : On passa au BP 2023, Je laisse K porok: Jloure,

Lauwre RCLLAND : Contrawement 4 'hobitude, ¢e BF 2023 ra corraspand pas au ROB.
Lo plupart du temps, quomd j@ wous af présentd un ROB, las varigtions Stalant ras
foibles, voire mexstantes. Rappeler-voys, au =tade du ROB, nous aviens un daficit
prévisionnal de 50 000 €. Une banne nouvalia pandont [0 sentvaine precédant e
des docurnents du CA a constitue un abondement de 350 00C € de W porT de
Métropole muropeenne oe Lile pout ke buddet prienitit 2023, Nous ovons d procéder &
des phductions de vodure (jo vois reprenciee ke terme) pour pammettrs de trousr
I'equiibre budgetaire. & qui ast intéressont dons ki préssntaiion du cobinat Mazars,
Cest que ek alartes quea rous avions relevdes dtoent réalles, Celn o permi, je pants,
d'obtenir tet abondarent da 350 000 f qul a parmis tout simplement da boucker e
budget 2023, Celg n'auraft pos pu 8tre possibke autranment, sauf & annuler de o
programiion. O, lors du demier consell dodrministrotion, ks odminlstrateurs
cuciant watd paur On malintien da la progrommation. Yous ove dermancs un malnten
de la progranmaticn, mals nous ne sonrmes pas rob phuas cempletement magiciens,
et dond j& o wous seurmettig il oo qul o &k modifié,

Onarrive @ un budoet glabal ce B 283 000 £, dont 200 000 & d'investissements, caqui
raprésenta Lne dirminution de 2,85 % por ropport & ce qul ovalt Sté présants lors du
rapport dorlentation budoétqire. Je vois vous wplicter brievement sur Jquol portent
cas modifications. En section de forctionnemertt, |y o d2pd des cugmentations de
recappas, Cormme nous 'ovons dit, une subvertion complérmantaire de 250 000 € de |
port de la MEL. N y a oussi o ville de Yisaneve d'Ascq gui nous a confirme ne
subvention complémantaire da 15 000 € powr ke maintfen du bal du 4 juillket. Un
demier élément, dest ki modification da la bietterTs gue rous avions dvoquée lors du
charder C8, Vous avies souhoité nnajoritairannent gus nows rouilians sur une rouvels
délibdration torlfare qui vous sero prasentes dons guelgues istonts, Mous avans
ntégré 30 000 € de recettes suppdementdimes sUr catte ravalorisotion tanifaira, qui
prendro effat plutdt 4 portc de septarmiare.

Concernant les depenses, k budaet 2023 st en augmentation par rappart d ¢elui da
2022 puisque Pornés est excepticnnella. Ja vals diractamant posser ous prondes
massaes, Sur kes ootlvités, cest B que nous avons la phs grande augmernation,
400 Q00 € entre 2022 et 2023, co qui est finolernent faible au regurd de {ambltion du
A0t annlverscing. SUr les charges de structure, MoLs Ovons une Sudmentotion maftrisds
&1 une certoine de milers d'ewos. Sur ke persotned, MeUs SYens Lne Jugrmentation
moltrisée aussi & 225000 € anviron. Ja vals expliquer comment nous avons fait les
arkitroges pour ariver 4 Méauillbve, Ce qul o 4td revu 6 ko baisga, st que dapd
'exposition Wosl Shouvky, qul vous avoit étd présentas lors du rappert J' arientations
budaétaires, st décplée a 2024, Ensuite, ks expositlons Noguchl, Kiefer at Mobamed
Bouroukesa ont ed das raductions de budget. De mame, Jex 40 ars | on voukalt o 1§t
d*affidhe pour |a concart du week-end fastif, mais ce n'ast pos possible f done cala o
&t supprimeé et d'autres effets en chafthe sur les mamifestatlons. Bt nous ovons redurt
apeore un peu L'Ete ou Lot st Pochette sorprie, FacheHe surpvics te ratrouve auer
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une varshon plus fable que calle prévee budgetarement err 2022, Cn & rogre quand
rdmie sur beaucoun d'octivités,

Sur ka structura, ca qui vo contrbuwer & otteindre 'Equilibre rests uhe hypolbwse. Cela
concerna une negociation duwed K 5océte de gardiennage, Nous ouons Ln prestataire
de gardiennoge qui intervient & B fos ou PC S&owitd et dars ks salles d'expositions
temporaires. On ng peut pos réduire le dispesitif de sécurisation des asuvres, mois il y
O paut-&tre une ndgociation, en tout cos quion imoegine engager ovec ke prestataire sur
K terkie du PC Sé&curité 4 certaines perodas. Ce sera marginal, |2 vals dtre honndte
andes wes, dons ke tarmps qui nn'ast innparti, & ne pouvais pos ectimer varitablenent ke
gl On est sur une dimenslon optirmiste, avec 100 GO0 €, en gros 10 % du sode du
gardiennoge hors sxpa. Cast bacucoup, mais | folkit bden que j'essoye de trouver des
solutiong.

cur lo masse solorigfe, comme wars 'a présentd e cobinet Mozars, ke bescin q etd
dvald par k2 cobinet & 3 014 464 €, hors revalorisation de l'indice gqui pourrolt survenit
en 2023 at dort noue N'avans pas connokssance oujourdthul Yoo constotare? que ol
mils 50 000 € de moins au budget. Méme s aupurd hul oty ne lloencle pas, on ne
rernplace pas. On v va BOS pouvalr remploces tows ket postes. On ect parti sur des
hypothisas da gal de postes parce qu'on n'arrvelr pas & trouver Paguilibre de budget.,
J'ai ks un exermple dors ja nobe avar b départ de la régisseuse des collecdons, Lo chef
de service n'est pas tout & folt d'aocond avec ce point, e ne sera peut-Stre pas cette
persorng, mals ol Et outre point, il n'y oo pas de renforts ca guidas poar 1
enpositions. Iy o des reCattes gLk Nous N aurens pas parce qu'iln'y cura pos de renfort
che cuilcas, la ool avoir dit brigvament les paints soillants, Sur [investssemeant, on
racta sUr co oui o &té préasentd dons le codre du ROR. J'en al terming

Wichal PELEPALRL : Merci Lowre. ¥ o-t-1l cag qquastions 7 Nan, on me peut posset au vote,
Qi st pour  Contre * Abstantion ? Mercl, On passa au point suivant, voldotion du
projet schentifigue et cultural

Wichel Delapaul toumet au vote ke budgat primitif 2023 ; calui-cf ast adapté &
majorité.

Acthvités el gestion do 'EFTC:

5. Validation du projet scientifiue ot cutbural

Miche! DELEPAUL : LA aussi, c'est quekjue chose diextrémamant important, o tiens 4
soulligner quand méma que o'est un gros travall Gul a 4té fait, extrémernent attendu
por ko DAL Ja roppells qus ke dermber dote de 2001, cela foit dis-reuf ans gu'on doit
oodr ca PSC. Done, e tiens & remmeycar Sébastien parea qu'll a pris énormement da
termps pour Toire ce gras troaall gull va nous présanter.
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Sébastan DELOT . On a fa <honoe d'ovolr ovec nous oujourd'rwl notre consellker
mysée, Cddric Mognlzz, qui va prendra ¢ cosquatts de conseiller musde ot qui va yous
expliquer le codee légal. Et puks, vt gue le termps passe vite, je ferol ke phus rapldomeant
possible atot du trowall collectif o'écuipea, Bt e tlens o remerciar 'ensembls da l'équipe
piree qua <5t un ravail transvarsol qui a 5té porté par phasieurs, Tows kS services du
e ont ¢ta mobikses O "ecriture de e documant socsa.

Cadric MAGNIEZ : Merci beaucoup Sébastien. Bonjour & tautes et o tous, Je parke en
tont que consedler Muséa ot pot en tant qus représectant d'Etat ou CA pour apporter
un petit élémant de contexte réglermentoirs sur e projet sdentifique et oolturel, Cest
un document que tout musée détanteur de l'oppelation Musde de Fronce doit =s
dotar. Darns ks foits, comma Monciewr ke Présldent 'a rappekd, il v o quedgues
rmanguentents et on est bien portl powr remply ce mangquemnent polr e Lo, Cg
document @ he wodotion b (0 fols de diagnostic de s'tuation et de projection & emviron
cing ans {cest & padl prés o proticque gu'on peut constater), R est & In fols walidé par
Passembiée déldranta du propridtalre des callections [nols semmes Il dans cetrs
configuratian) et ensuite ransmis powr vakdotion aux sarvices du ministére de ja
Cukture, En "oocumance, catte validation se fait en DRAC, cfest done mod an Moccumends
qul ferai ba validation powr ke compte o ministére. Co docurnent o mobilizé 'enserble
des dquines at [a youdrals o otre parsorned ks rermarcker. Foi ey Focoas|on de venlr eds
réguiisrement animer des atellers, faire des points d'étape at Il y ovolt walment un bel
angouement. Mard 4 Sébastlen, & Lore aussi qui n'o pas ddmdrid, on va perdre
quelqu'un de quolfta, Merd d Cemence, marcl & Eaug b moande, 'al Une pansdée polr
Alevancira qui n'est plus K1 non phys, Enfin voildy, & toute Fégulpa, mercl mfiniment.
Sébastien v vouts précenter un plon de <o documant dont vous Sues &y conristance
dong |es documents préparotolres gu CA. L'ldée gqui vous est proposde, C'250 un
diagnostik, puls un bilan. Ensuite, o2 document ma sera transmis F'onnde procholne
powr validation [procédure sdministrative ovec des courmiers, tout e gqu'on aime
beaucoup dans Fadministration], ce qui pemmettrg de se mettra &n conformite ove:
raglesrantition das Musees de Fronpe, donc un établisserment aues Une aopsllation et
Lin propet scientifique ot cultural volidé, Ja ramercle & nouvem ks dquipes, Penldéve ma
casguette de conseiller musée et je revierns dons kes rangs des adminiskrateurs powr
accuiter ko présentaticn du dirscteur,

Sébastian DELOT : Mercl Ckdric. C'ast un PowerPoint ossez synthetiqua puisque e
docurmenst foit plus d'une cantaing de poges. Le LaM, c'est 40 ons dhistoire. C'est
eqclement LUn ratour B imoges sur bes vingt dermidres onides, duec notommant
lextansion, ['ocouadll de ka collection d'ort brut el toul ce Que cela signifie dans ks
bouleversarnents et ket nolvalles orlentations du musss. Les projets sciantifiques at
adlfurels pemmettant ol de e profeter dons Foverr et aussi da consolidar
Fidentité du musée. fela o 4t& réolisé dans ¢e codre. C@tait un docurment Rgol
chligatoire, done on revient dans hes clows, Et puls, pour la Matropole auropéenne de
Lila, c'est oussi phs sécursant pulsque, dans ke codre des subwentions et dec

Page 28



Anrwoos § [a ddlbvration n" 32 3-01401

differamtas comimissions, ke Lol gui ast un ges grands mosses de kit redgion, répand
Uy abligotions o6 1a lod Musées. Nous revenchs doms [2s clous, C'était necessaire.

Mous owons trowdillé oves lensamble des senvdices pour falre érmerger un gertgin
nombne de chases. On a parkd da o situation, son histolre, [a collaction, s principoun
ealranls, Fort brot, Paort modenme avers ses spdclficitds st bisn sGr ka question du pubbc
gul w5t au coewr du swjat Sur e projet, plusisuwrs choses sont apparues de manidra
évidanta. CTast o quaston du muses pmdine Dailkurs, & potio & N'éporue, quand
Folord Simounet Povoit persg, c'étor comme ume extension du musde, Comime ure
pieca en plus. Celo fait partie des spéaiflités forbes du musée pour ocoueilllr un certin
oty de manfestotions. Cest une des grances spécificiés oy muses en France,
C'allsurs an Eurgpe, guekjues musdes ont ces abords, an pense au Lowlslond, o
Erdfar-Mllar. On a ka chance d'ovolr Denie Glalan ovee nous aujourd'ba, gqus |a
remarcie, cest gussi B Grand-Homu et d'outres ew. Cast qussi o question de
continuer A creuser b sillon pour donner une plus grance iRIbHTEE, ce qui estinmportont
lorsue [& cordexte s modifie L'art bt o intégré ke Centre Pompidow Vous
dacouvtires s Quetre premibsres sqlles du débat du reaccrochage oL o Connrmee, ol
fait diakeguer fusterment des cauvres dart madsrne, d'art brut et d'art contlemporoln,
Clast une manldee aussi de proposar un regard renouyssldé s o création, Se poss oussl
ka questicn d'amsforer ka questlon des tronsports, lo quastion pour renforcer Cetbe
dirnension mtemnotionale, ka quastion dae ka lisikilite. Le parc ast en travoux pour ceux
Aul na sargiant paz possds par kb poec. Auac ki Metropoke suropesnng da Lille, rous
cvons el de nombreux échanges, pour mantenir ke bdtement n etot, beauccup de
SCUSSiorS Sun e Chos At couvett, S kg Cuestion des Foltures, Cest cugsl la vie Jun
musde, d'un bBdtiment qui, en phe, ast pour une ot inscrit comine Manumeat
historkue aye; des contraintas fortes. Cest dond redonner & volr 8 musde, ceba ot
partls de cap enjew Cest aussi (o quastion de o biodiversite puisqu'on est dons un
£crin de noture, ovec ses specificngs. Cast oussi kb mobditd, question Fmporionte, ovec
la signdlctigue de jolonmerment, ks mobliltés douces, ete, suet exdtrémement fiort
puisgue C'ast un das dquiperants strocturants de b Matropsle Vous aves Cansclends
du nhetu d'sngogemant gque o Métrapole et différants contribiuteurs mattent gn
TRAUNTE BOUr Soutenir ca projet. Ndanmaens, a l4poque de sa crdation, dans le sdhwmo
directeur sur 0 question de Foctascibilitd, on pansolt voitures, tandis qutaujourd'hui,
o1 a amvde da panser outrement, ce qul posa un certain nombre de contraietes. Cala a
duss] des Imcidences ur le temps de visite des visitelrs. On ne vient pos ou LaM en
mode 2apbping, comnima guand on &St gh pleln centre-vile 00 oh o ung Tout autre
approche, Gl violr e epesition, sortir, prendre un calf, ete, AuloM, c'est un lleu de
vie et done clest important d'avolr diffdrants dquipements, comme it restavremt, d'y
passer du amps. On vient pour une softlé, on ne visnt pas pour uné deml-neure ks
d'une pouse sandwich. On y vient parce qu'on foit un affort &t cet effort doit étre
récompenssd justamant por des expositions de qualité et par un engagement fort a
1'égord des publics &t d'@tre dons une grande gereérosité, Cest e qu'on essaye de fuire
oy miewx. Bien sir, on est sur des enjeux chassikques. Améforer ko gastion da o
collection, réaffirmer o singularitsd, et notamment e Port Brot 2o ko question de fa
recherche, D'agilleurs, {"&n profile pour remmarcker al saluar fo rovad de moa colkgus
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Sraphanie Verdowame, puisgue nous avons obitend ke Labal CollEx Persée, quLN recannot
le coraactbire daxcalance du fords d'ort brut, des archives gui ont &té donndes et de
tout ce qui et mis en cavre dong son trovall de valordsation.

Ensiitg, o ki guestion de [ort oo, jan al dit quesiques mots, Cn o avance sur ja
préseniation, Sur o guestion du publlc, c'est assentie| puisque cest fa sens da notre
migsion, <"¢st b Sens du partogs, et & sans quiun musds o, Cest & o fois an teritoire
de lgroncy, de rancontra, d'ouvrertyure, de ourfosibe. C'ast ousst un berribcire ouil n'a
pas peur de partlciper & poser les gromndes questions, en kout s de participer o cet
dlan da sociite qui contibue O s'interreger, Cala ne vaut pos dre gur'on o toutss les
reponses, Mmars en tout cas rous contribuons 4 ks poser, Cest kg dimenson incushe
et participativa. Or attend d'outres enjeux cde ko pat d'un musée, da falre
cormmunauts d'3tre dones ce rapport d'dcouts et dinchesion des poblics et d'étre dons
une diversitd roujowrs souhaibée, plus vwoste, plus Mperonue st d'ovoir ses Tdees pour
nous accampagner. il y a oussi un cartain nombre d'actions silendeuses (hospltolier,
mileu corcéral et autras), Toutes Ces dcthons fort portle gussi cu sans d'engogenmeant
das pounairs publics et duLald cornime terrtoie oe culture ossocé 4 tous. Comme nous
I'S rappedd Jerdme 4 phuskours repr(ses cact missi dans JADN da Fhistoma Mosure] o
Pest prolonode & trovers ket srgagernents du musée. Evidemment, plutieurs
dispositifs pour ditré 4 I'écoute. Parfols, an want que professionnels, on o une vision ¢n
assumant une pesturg dexpert @t on a parfols o ecessite d'étre cans cetle aoouts,
de revandr sur des questions ou-dekd des presupedses, Tatto question du comite jaums
est una manlére d'interroger nos protiques et rvtre rmonidre de falre,

Erfin, catte vislon d'ovenr dong dng ons Neas ourons Focoasion de révendr sur ce
doctimant, sur ks aies qui aurant &4é mis an ceovre st une forme de bilon d*duciuation
de ¢ qui aurd pu Stre condult at det actiens Erloritaires & mattre sn seuvra. Ja vaus
Farrercla.

Michal DELEPALIL : Merd Sdbgsthan, ¥ o-t-il des quastions 2 Mon. On vavallder. Qul est
pour 7 Contre ¥ Abstentlon ¥ OK, merc Sabostien pour catte présantation et surtout
pour e trovall awvec boute Péguipe dernidre,

Michel Dalkepaul saumat au vote ke Projat Sclantiflque et Cutturad du Lol ; calul-
O &5t Gdoptd & kg monjoribd.

& Désignation das percannalitéds gualifides du conselt scientifiques

Michel DELEPAUL ;5ur 10 désignation des parsonnes quaifidées au consedl scientifique,
vous owes dans [ convacation les noms qui sont progosss, ¥ o-1-1 des rermargues ?
Mon, On peut paeser ou vote cirectarnent  Qui et pour T Contre T Abstantion ? OF.
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Miche! Dalepaul scumet ou vote ka désignotion des personnalités quallfiées dy
concel sclantifiqua ; calla—cl act adoptda d la majorits.

7. Modlficotivn de ka grille tarlfgirs

Michal DELEPAUL ; Modificgtion de 1o grile torifaire. Comme 0 dit Laure tout o
Iheure, c'est un peint sur lequel on ovait discuté lo dermniére fubk, On fait e
modificatlon  torifaire qui snclercbera & ey piés 3D000E de raceties
suppiémentaoires, Vous avez au ke déral dans k1 comvoontion, ¥ o=+l des remarques
qwant de passer au wobe? Hon, pos de remorgues, on peut passer auy vote
directement ¥ Qui est pour ? Pas de contre ? Pas o' obstention ? 0K,

Michal Dakpaul zoumet o vote ky modification de ko grille tarifoirs : celle-<i est
cdophés & lo mojorita.

B. Autorisation de gigneiure de marchés pulbdics

Michel DELEPALUL : Austorsation de signoture des marchés publics. On va vite, |2 s
deéspld, rmais e tarmps est én train de tourner, Yous avez eu ke détail ? ¥ g=g-dl des
remargques portipubéres T Mon, ln'y ¢ ren de spédal, c'est classigue. On paut passar
Qu wore 2 Qui est powr 7 FOS e contra T POs d'obstention 7 OK, On pdassa o points
MO SOUMTIES oul vote,

Michel Delepaul soumet ou vote 'gutorsotlon de signatura da march+4: pabiics
: calle-d st adoptde & ko majorité.

POINTS NON SOUMIS AU VOTE

9. Présentation du bllan de Fexposltlon consacres & Prosunre d'Ancetbe Messoger

Morfe-furddlie SENGT ; Bordour, pe wiis filre wbe cor je sois que vious Stes k) depuis un
certain temps. Les expositions et tout ce qu'on produdt i gy musse, c'est <2 qul fort
sens, donC Cest important de tamps an temps de venir vous an parker. el c'est
Fexposition d'Annette Messager qui siintitulait Anrente Messager, Jemme 5 du 1 mal
o 21 aodt. Je wais vous porier de quekpues chlffias, Cfest un succds en chiffres, mais Je
seanbcis saulicper due ce fe sont o que ces chiffres, quill y o des chosas invisibles qul
sont toutes aussi importantes, C'est une exposition quil 3'est depkeyes dons nos salles
terporoires oves 39 326 yigiteurs sur une peérioce [FE6S] gul est parfols an pel cofma
et dory cast plutdt une trés bonne frdquantation, On o essové de faire e
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prograrenation globale pour toucher différants publics, 1| ¥ a su notamment
masterchkass ol Anratis Mescoger dscutalt cued Geanodlls Aubey, qul a rareontrd un
trés grand sucods, Or o essoyé de mettre en phuce beaucoup d'outils de medictian, un
guikte de visite pour adultes, un quide de visite pour les enfants oved ke guide Minus,
tas séorwes de cindma en portenariat aver le Mélws, at puis beoucoup d'outres
atalers. Puls, onoa fait s chob (cétait une volontd de Sebastian ot de Martiste) deodar
un NMure d'ortsta 4 kK portée de toutes es Dourses, (xour 35 € ce qul n'est walment pos
cher s @ puis me parmetire. On d presgue Tmpression Cavolr ne ceuvre 4 o makson
grdce 4 cet ouvrage, La prewve, o quasi-totalts des axemplaires a sté vendus, Groce
a o notorkitd danneite Messoger et ou roil formidabla de Ieguipe de
cornmunicatlon, |y o eu dnormément de retombeées presse, cussi parca gue FMartiste a
eté brdks gdidrewse de son temps. Cdtalt un trés beou suecbs, EE rfien ne se fait sans
douires Qénérosités, Nous owons eu une subwvention excaptionnelle de ka Raglon Houts-
de-France, &t pour | fivee, urnd subvention de ki Petite Escaldre. Des choses quine sont
pas quantifinbles cornme tous ces beaue: chiffres, et oussi (e rdde gque reprdcante e
musée vis-G-yis de ki oregthon, en l'occurrerce o vis=devis d'Annetia Massogar.
L'équipe doins 5o ensemibile o sy mettre an ploce des conditions fovorables pow gue
catte artiste puisse s'eszayer & de nowvalles chaces, Malgra toutd son expinencs, alk
n'owait jonois essayd ke son et ono o les conditions Sowr gu'slls construise 8 son,
qui €tait ou début et 4 kb fin da l'exposition. Cela foit pathe de notre ok
d'occompagnar ks artistas. Et pulis. lo réceptlaon rquaktathise de I'avposition, que vous
na voyez pas forcément dons tous ces chiffres, moks elbe it importante. On a eu des
tiés balles phrases ot plain d'outres gui'on n'g pos entenduas bien sir. Quakgu'un oul
clisit = Clast e axprassian ntriganta, roubionie, &fe m'a poignardes da pien
Fovel . Chest guond rménme qualgue chose, cela veut dire que quond on vient au musse,
on éprouve des emwbions, on vit une &xpdrishce, cela fait plalslr d'entendre cas
ragctions. Une autne « Uine wsite m'est pos poddr mal le mat adapls, plutSt rencontra
ariztigue aver wne fermme de renorrumse nfernationate. Merc! pour ces rancentres
indspensabies aufaurd il & nos dmes jstemant bian molmensas .,

Michal DELEPALL : Marcl pour catte préscertotion,

10. Ponit sur les marchés pasads depluls o darndére séohce

Miched DELEPALIL : Le point submant concame ks morchas passas daplis b darmdere
ségnee, Caln conperrse dews marchés : fun pour 10 248 € hors toes et Fautre pour
A 095€ hors (ooes, concemant l'oocrochoe transyersal des collections oo 40
anniversaire et o reinstaliotion d'élements d'une e o Alexander Calder dans b=
pow du Lo ¥ o-t-0 des remaorgues -dessus 2 Mon, OK.

N Questions divarses

Michel DELEPALL : N resta les questions diverses. D'abord, (@ woudigis vous Femercer
poce cuie chatait un consail d'odminisoation, je I'ovals dit ou départ, particulérament
kourd at Important oowr le miusde, Mard pour o cualits des dchoangas tout au long de
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ce congeil d'aodrninistration. Maiflayre, 115 sont & 1'irmcige duy séeicun due 'on o d chaque
frde dant ea coresil d'adminlstration at deas rrembres dy consell $'admnistrotian.
Merc] a chooun et dhaouns d'entre vous, Merch oux persornes polr keur srteryertion
bt 4 folt digne et corpranansibla.

le youdrois termirer en saluant Loure gqui a choisi de nous quittar et de portir dans une
autre cvanture professionnelle, Je tiens 4 sculigner gue nous perdons quelguun de
qualité, Chooin at chocune d'entre vous i2 sait, Laure mat heaucolp oa volontd dans
la réalsation de san travail Elle ot (= LaM, je ters d s soullgres, ¢e n'ast pas toujours
fadla. J'ai baoucoup apprédé travailer ave: efs. Pest gquelgu'un dentier dans son
jGRrTRnt, qui a toujours un pagarment tres justa &1 treés farme, at surtout, Jui sdfznd
forterment, @ paux vous la garantir, bec &t cngles 4 ko fobs "nstitubon at ke personnel.
Er tout cas, migrd pour e tentps que nous avons possé ensemble & travaller pour ke
Lad. Merci pour ton nuvestissemant, k2 te scuhalte ke mellew dans ta nouvelle
profession

Loura RCLLAND ; Mercl Monseur (@ Fresidant, Cast 4 mon tour oe Y ls remsrcer tous,
Je vous o enwvoye un petit message mais de vive volx, Cest beaucoup mesLk,
Effectivement, j& suis gquaiquiun d'ostez entier. Je trouve que vous avar aussi joud ke
e de discussions réales au sein du consell d'admnisiration avec ce gue vous &es
chacun. Ja remercie le président Delepaul d'ovolr reuss| & me supporter. Mais souvent
gquond on a posss ce cap, c'est plutSt une bonme chose, at gue o soit @ titre personnel
ou professionned, on mogprec ke o 'Daotort, pus oueon o cops difficiles ont étépassés !
En tout cos, merd 0 tous. Je 'ai foit dors un autre codra, mais ja je refaks quand e,
& remercie Fequipe, Clast un trovail au quotidisan que nous faksone ansamble, parfois
cans K contradiction, mais paudt dons o collaborotion et dans wne construction
commiine, CaAric I'a souligné tout & I'heurs, guand il 9 &té falt mention du PSC Pesprit
t'équipa au seln du LaM ect une valeur cardinale ot & perve qu'elis e rastero. Bt ja
woubols évidennnent ramercler Sébastian, oved quond mémme de Pémoton, Mous oyons
eu ure colabarition pas eejours focile. On o di gérer des orisec, géear des momenls
arfficiles, prendre des decisions porfois fortes oqui ne nows satisfaisaient pos. Medis nos
avons ol les prendre, towjours dons un respect mutuel d'avls qul pouwalent #tre
drvergents, mdls dons de fue oS dvong considand Mintérdt commun 4 choque fos
chenis pos décisions. Cect ca qoe e peuy Arg au trowdil, Clarvence oussi... Ensulte, sur ce
que o peuxdire de la pregrammeation, c'ast malng mon sujet, mais ol eu dnomément
de plaisir 4 participer, 9 donner vie a nos projets, a 1es projets Sdbastlen ot 4 ceur de
l'aquipe de conservaotion, des projels avec beauooup de coeur et beaucoup de sens, of
qui, 2 orois, ont trouve leur public, trouwert lewr public, o jomais ke mame. b vouloos
ouissl VoS remercier pour Cela, parce que trowailer dans Lin musde, c'ast ur choik pour
mod, faurais pu avoir d'autres carpéres, dons des domaines financlers por example,
malz fe nest pos ca gua |'ol chaisk 1'a dhalsl fe sarvice public, ot e sendce pubhc
cultural, en particidier museol Et (e Lol m'o donné o2 que ('ottendais 2t ¢ voulksis e
merticnner, Merch a tous, By pardon, dons I'dguipe, c'est Péquipe du LaM mials aussi
I'équipe de ko Culture de ko MEL ovac qul on a dtroltament bravalld avee qui mom
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coroctére &tait entier et les choses n'ant pos toujours eté fodles non pius, mals
oppraciees !

Lébastian DELOT s Chare Laure, chers administrobaurs, Mous alions G iver au Tarme de
re corsell d'adrmnsEtrotion oul 0 té extrémenent riche et compilexe Vols voysz ouss|
que ks temps changent at que rous SOMmces an Gtk antrs Nos engagenrants, Notrg
wolontd de foire Ou mieux dved ks moyans dont nous disposons & NOUs nMous
emploierons. Catalt déld pour vous remercier d'avcir ébé aupourdhut & nos cotes,
d'avoir partage avet nous tes momeants da difficuttés ot d'arbitroge nécessdires, Yous
woye2 ausst que grice 4 Ménargee déployée par Squipe, 85 choses ovomicant malgind
ks orfses. Cela folt vingt ans 2t un PSC 0 puvedr ki jour, Les suiets sent traitds, Clest une
grande qualitd gue J'al beoucoup opprédids avee Loare dans notte mmidre
d'schonger, de nous temparar, oe trouver les meileures solutions possibles, na pas
metire jas probkémes sous e topis et d'avolr ke courcge d'offranter les difficultés. il fout
dire que quand 'ai pris mon peste au Letd an 2077, je nfimaginois pas 8tre foce o wn
nombre de crives gussl importantes. Pour ceux ot celles qui dirigent jes musdes fje
pense & toi, Denis notomment), on ast sn phoss ovec des moments ogoez
axceptionnels qui requidgrant beoucoup dangasemant, beoucoup d'afficacitdé, parfols
d'abnégotion auss] dons nos vies personnelles, pour pouvolr orTiver G manar ou Mk
ces sulets. Evidammert, je e el souhaiter que ke mellaur g Loure, @t je la souhciteral
pour wous mes colléglLes st coliaborateurs, ca que al dél4 forb, Pour un cartain nomoee
de colEgues qui nous ont oussi guiittés pour d'autres vies professionnelles, c'est uh
et friste ot un moment joyeux dans k seans o0 on S dit Que |'avpérienoe ou Lad
laur o pastrrds de relbondir, de reprondre porfois confioncs et d'oller vers de ovsetas
directlons. Et ja salue qussi cette capocts que tout un chooun paul trouvar. Clast
formidable, les gans ri foUs oppartiennent pas, nods somrines K pour eddarer at
maximiser kurs talends. Et Fart est aussi @ powr donner das ennotions et @tre
pistement dons un roppart de ghrdrasitd, En tout cas, cestune vakeur J Kigiee|ke e suls
ot lculdrement attachd A titre personnal Yoid, i@ tiens dussi comme e 1'Sl faft lors
o pot d'équipe. 4 te remercier de m'ovorr aidé et nous avoir oidés collzctivament Gvec
I'dcjulpe a troversd cas mements difficles, Nous sovins que nows an avons d'outres an
perspectiue, mois nous auons ranchl des caps at Aol ayons ranksd de bales dhwsas,
j'Bn suis tres heureux. Ja be remerce de miowair Spoukd dons TS cas MM
impertents, et Péquipe muzsl & nos cbids, & mas cBhds, pour continuer d asuvrar dare
ks clifférents projets qui nous attendent ef |2s différents moments cle NOUS Sarans
anerds & troverser, Voikd, e pense gu'ou prochdain consadl d'odminstration, en tout
cas & ke soubaits, il ¥y oura lM'occogson de prasenter o noansl|e cecrétalre géndrale,
Anna Possornpas, et de relever e défi d'un contexte doni vous auez eu pleng
connaissance pour les prochoines fois dans les orbitroges qui nous atténdsnt. En tout
stok de couss, Je vous sauhaita de bormes fétes, de joyeuses fiétes en fomille, ds
pouvelr profiter de ¢ momenl QoL vous rassourcer, raprendre des fortes pour o g
hots cittend I'année pracholres,
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Michat DELEPALIL : Meri Sébostlen. Touk @ eté dit. Je vous souhalte cuss 4 toutes at
tous da bonnes fates de fin d'onnde, et avec un pey d'tvonce uwe bonne onnés 2023,
Surtout portez-vous bien, cest ke principal. Et puis, on ast condomng & se retrouvar
pgullerarnent ol Cours de Tonnkes 2023 Vous dves Wi quien a un cartain nombeg de
proants Innportorts & gécer ensembie, £rtout oS, §8 YoUs remerncie ancore une fois pour

ki qualitd da nos dchangss oupdrdbul. Mesdi o toutes et d tous, Bon retour ches vous
et bonnas fétes de fin d'année

Michel Delepaul : f /"
Président du Consell Wetration du Lok
!_f i

|
Iill .
! Lt
tx_-t"'-l
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EXTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

[nae

| 2023 | £

|02

OBJET :

Precédure de recrutement du.de la directeur.rice du Lal
Le 3= juln 2023 4 10h00

Le conseil d'odministration, |[&galament comvodqué, s'est rduni 4 Villeneure d*Ascq(lalfl) sous lo présidence
de Monsieur Delepaul, président du conseil d'administrotion du Lald

DATE DE MEMBRES PRESENT FA IR WOTE
COMNNVCCATION
M. Michel Celepaul H pour
Le 22 mal 2023 | g Eric Skyronko
Mme Viakette NMaossiet X Pour |
M. Thigmy Bonte M Pour
NOMBRE DE | M. Didier Manier E | Pour
MEMBRES : l..lm-a Mﬂﬁq-ﬂ[ﬁrfn Erni;nn
EM EMERCICE | M. Jocques Ducrocq X Pour |
I | M, Pater Maenhbout o Four
Mme Marie-Fierrae Jonssans X Four
[ M. Gearges-Francols Leclerc
FRESENTS [ M. Gérord Caudron F-!ép:iféienté par Mme Furne _Enur
" M. Laurent Le Bon
M. Bernord Chérot " Fowr
Mme Bernodatta Chevillion X | - Pawr
M. Jérdme Desombre M ! Four
HGMEH‘E DE K. Jérémis Mosurel
MEVLRE Mrme Evelyne-Dorothéas allemand " Four
r; K. Cenis Gielen Suppléante Mre Morel Pour
Mrme Catherine De Zegher it _ Four_
Mime Stéphanie RBobin X Four
| Mme Loetitio Gospar H Pour
| M. Vincant Caunmant H pour
LaM

EXTRAIT DU REGISTRE




Lalll

Etablissement Public de Coopération Culturalie

N 2023-01-02 Lancernent de Pappel @ candidature au poste de
directeur.rice

Délibération n*2023-04-02 du 1% juin 2023 du conseil d'administration de FEPCC « LoM =,

Conformerment oux lois n® 2002-6 du 4 jarwier 2002 et n*2006-723 du 22 juin 2006,
relatives a la création d'établlssements publics de coopération culturelle et & leur
fonctionnement,

Conformeément oux décrets n® 2002-1172 du 1 septembre 2002 et n® 2007-788 du 10
rmai 2007 relotifs aux étoblissements publics de coopération culturelle et medifiant la
partie réglementaire du Code général des collectivités territoricles,

Conformement & 'orrété préfectoral du 29 féuriar 2012, portant création de FEPCC Lal,

Il est proposé au conseil d'odministrotion d'outoriser le lancement d'un appel &
candidatures ou poste de directeurrice du musée, sur le fondement du cahler des
chorges comprenant fonnonca de recrutement (jointe en annexe 1) et ke contenu du
dossier de candidature {joint aonnaxe 2).

Aprés en avoir dalibérs, le conseil d'odministration décide & Funonimité d'autoriser le
loncement d'un appel & candidatures au poste de directeur.rice du musée, sur le
fondement du cahier des charges comprenant l'annonce de recrutement {joint en
annexe 1) 2t le contanu du dossier de candidature (joint onnexe 2.

Réguligrament publié et transmis en préfaciure 8 ...

Falt & Villeneuve d'Ascg le 1" iljir"l 2023

o
Le preésident du Conseil d ﬂdr‘t’,ln;nﬂtrﬂtlﬂn du Lahd
Michel DELEFALIL . 3
U

o



LalM Oififire
ol"emmpllol

Like Metropale
Pebiisilse "B ML anodarme
' earipredran
wetd'an bt

Lalke du Musie

&0 &5 Wil eneave ofAscg
Frape

T-33103 2019 68 58 | 51
riugEe-bare 1

Annexe 14 ko délibération
n®20235-01-02 du Conseil
d'edministrotion du Lald

situe o Villenewve d'Ascg, dons un pare de sculptures exceptionnel 23 000 r®), le Lald
11000 m* de surfoce totale} est le seul musée an France et dans le Nord de FEurape 4
propaser unez diversite de cheminemeants dons Mart des XXE et MXIE sigécles. || comprand
une partle classéa Manuments historigques et une extension réalisée en 2010, un
guditorium (100 places), une librairie-boutique et un cofé-restourant (50 couverts).

Le LoM offre & ses publics una pregrammation riche et inattendue, ou sein de loguelle se
croisent des grands noms et des découvertes, et un gccrechage transversal de sa
collection qui propose une autre narmation de Phisteire de l'art. En faksant la port belle &
da nouveoux dialegues, que ce soit au sein de la collection parmanente, des expositions
temporaires ou de lo programmetion culturalle associés, le musée stimule lo curiosité et
suscite 'émotion. Ambitlaux dons sa programmotion et soucieux de ses publies, I favarise
egolarment lo rencontre antra des ortistes qul, tout en témoigrant de leur dpogque,
cultlvant un regard profondement personnel,

Missions du directeurstrice

Vous définlssez o stratégle et les octions & condulre pour mener & blen
l'accomplissement des misslons de Pétoblissement, sous Foutorité du Consell
d'odministration du LaM, et dans fe cadre juridique et financier fixé par ce demiler

=  Vous élaborez et mettez an ceuvre un projet scientifigue ot culturel original et
ombitieus assurant e royonnement du Musée & "échelle netionale =t
internationale. Vous définisse? la programmation artistique, sclentifique,
culturelie et pédogogigue de 'EPCC, en vaillant également a poursuivre les actions
en matlére de tronsition acologique,

s Vous développez une programmation d'expositicns, organisez et constituez la
collection du musée, en assurez le développement, 1o conservation et la misa en
valeur, en prenant en considération |es enjeus de renouvelement des ropports
au puablics,

« Vous définissez &t impulsez lo stratégie de 'EPCC natamment sa pelitique des
publics, de lo communication, et des partenariots.

= Vous confortez le rBle du musée au sein du réseou des éguipements et des
evenements structurants de lo métropole et au-deld.

= Vous prengz en campts |o dimension ecologique et socidtale, "&galitd hommies-
fernmes, pour tous les métiars, et lo volorisation des diversités ;

» \Vous gssumez lg pllotage strotégique de 'EPCC dans toutes ses dimensions,
artistigues, cultureflas, mais également tachniques sur l2 plan des bétiments,
dans le codre des orientations définies par le consell d'odmiristration. Vous
occompoagnerez des trovaun de restouration importonts nécessaires
l'exploitation du b&timent, assurés par (a Métropole suropaenne de Lille et qui
pourralent implguer une fermature.

= Vous assurez la direction de l'ensemble des services constitué d'ure équipe
d'enviren 30 personnes,

= Vous Btes le goront d'un pllotege rigourewn des ressources et proposez une
podfitique dynamigue et ambitieuse de recharcha de partenariats financiers et de
macénat.,



Annexa 2 a la délibération n*2023-01-02

Contenu du dossler de candidature

Conformeément a la precédure de recrutement décldée por les persennes publiques
meambres du consell d'administration, o procédure de recrutement du.de |a
directeur.rice sera effectuée en 2 phases. Lo premiére phose sero lancée & partir d'un
profil de recrutement validé par le conseil d'odministration (onnexe 14 lo délibération
n"20232-01-04), Cette premiére phose donnera lieu & une sélection par le jury des
condidats admis & lo 2™ phase (candidats réepondont notamment oux obligotions de
statut ou de dipldme pour accéder & ce pastal. La 2™ phaose serc lancéde & partir d'ur
dossler de condidature dort le contenu est précisé dans ko présente annexe 4 la
délibération n*2023-01-04. A portir de ce dossler, les candidats pourront présenter
leur projet d'erientotions strotégiques, ortistiques, culturelles, pédogogigues ou
sclentifigues.

La dossiar de candidature comprandra :
- le Projet Scientifigue et Culturel du musée en cours de validation
= l'argonigrammea du musgs
- les deun derniers rapports d'octivités du musae

- les places financidres du musée valldées par le Conseil d'administration des
anneées 2022 et 2023

- le cas achaant, une note synthetique sur Mabjectif des travaux envisagés sur
2024 et 2025

Le Président du Consell d'Bdministfotion du LaM
WMichel DELEPAUL rf :
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2023 o1

QORJET:

Yalidation de propeshlons d'acquisitions d'cauvres dart
Le ¥ win 2023 a 1000

Le consedl gdiadrminismrotion, [&galemant corwagqud, s'ast rduni § Vilersuys FAszgLolf sa0s la présiderce
che Momsheyr Dadepoul, président du eomssil d'administration dw Lok

DATE D TE BHES PRESENT FOUYOIR WEFTE
CONYOLATICN
M. Kichel Delepall A ol
Le22mai 2025 | M. Erie Skytorka
Mrme Viclette Massiet * Four
M. Thierry Bonta A Pour
MNOMERE DE M. Didbar Merbar 3'! Four
MEMBRES : hMrae Marie-Fierre Bratsom
EN EXERCICE M. Jaegues Ducroeg ® Four
M. Feter Moenhout
= Mraa Marts-Pieme gErssers X Poalr
M, Georges-Frongins Leckere A R
PREZENTS M. Gérerd Caudron Reprdsanté par Mme Furme | Pour |
" M. Lourgnit Le BEon
M, Earraird Clvdrat ¥, Powgr
Mpa Bernacette Thevillion X Pour
M. Jérdrme Desprmbre * Powr
e O [M. Jersmic Masurel
. A Evalyra-Dorothdas Allsmandd X Pour
26 . Dens Cielan Suppkearts Mme More| ) Pour
Mrie Catherme D 2asher b Pour
Mrreer Stkphorba Rokin X Pour
Wirve Loetitia Gaspor ¥ Por
M. Vincent Caumrpmont X [t
Labd
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Etablizsarment Public de Coopération Culturatle

N® 2023-01-12 Yalidatlon de propositions d'ocguisitions

d'ceuvras d'ort

Dallbdration n"2023-01-12 du P jun 2023 du consaill dodministration de FEPCC
vc Laahd 2,

Conformeément oux lofs n® 2002-4 du 4 |onvler 2002 et n*2006-723 du 22 juin 2004,
relrtves & ki création o'débablissemente publics de coopsration cuturelle 2t & lewr
fonctionnerment,

Lonformement ouy decrets f® 2002-1172 du 11 septambre 2002 at n® 2007-788 oy 10

mai 2007 rekatifs oux étgblissements publics de cooperation culturelle et maodifiart a
partie réglamentairs cu Code gémdral des collectivités territoriales,

Conformernent & Mométe préfectoval du 29 féurler 2012, portont création de FEPCC
Lahd,

Conformernent & I'orticle 9 des atatuts, il g5t préut que ke consail dadministrotion
délibare sur les propesition: de dens at d'acquisitions d'seuyras faltes par 'EPCE Lal &
by Métropole Europdenne da Lille,

Conformément & 'artlcle 12 das stotuts, le conseil sclertifique et cultural ast considis
praolatzlarmant sur tout projet de dons ef docguisitlons d'oeuures st d'objets diort.

Le concell sdlentifigue et culturel o été consulté at a émis un avks favorable sur les
propositions Focquisitions 8t de dons des ceuvres d'art détaillées an annexe,

Aprés en avoir délibérs, ke comsell d'administretian dacids & 'unanimité d'opprowver
8% propositions d'acquisitions e« de done des ceuvres d'art datailkias en annoxe,

Regu lérament pubdid st transmis an préafeciurs ke .-Hm.,.}j .........
Eait & Villeneuve d'Ascq ke T jdin 2023 [ f {/

.
1

Le president du Conseil d"Administration du Lal i /F ;

Michel DELEFALIL @7
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FARTIE | : LES ACQUISITIONS
Ensamtye d'osnvres
Aref El Rayess
| TitresDénomination Sarns ritre | Thre/Dénormination | Sans zitre _
Artiste/Ecole/Origine__; Aref El Fayess Artiste/Encre/Orlgine | ArafEl
Pérate/Daie 'Vers 1960 ||| Péricde/Tate Vers 1950
Tachniguefs) : Huile surlsorsl | | Technique(s: Huilg surlsorsl
Darriensiors n om {HS5O  jL60S5 i Dimensfonsenan [H42 80

|_Thre/Danominotlon | Sanstire | Titra:Canamindrion S Hibre

| Artists/Ecole/Orlgine | Araf Ei Rayess || Artiste/Ecole/Driging | Araf Ei Rayess
i.!*_é.rles!!f!lqtﬂ Vers 1950 [ | Pétiode/Tata wed
| Tachnigue(s) Bouoche sur ¢ | Techniqueis) Hulle ziw talle
Lo, COVYSAN I | Dimensions en am | H&6 1184
[Oimensiore ancm [HB2S |10

ot Jd"ooquisition :

Four fes achots o Fétronger, prix dans o omise du oaps &t Conusrsion sn aurcs)
Calit A ooquisition (HT 1 152 QO0E







srHEXE a e OelltEraian K" Aud 40l -1r

Ensamble gobuvras
Yto Barroda

Titra/Denomination . Red walk | | | Thra/Ddnamination | Regrencke Cosg, |
: Tangher, Fig. 4, | Corriéres |
Artlste/Eccle/ Trigine i Yo Barrada , Cosobdarca Fig.d |
PesriodesDote 2006 | | | Artsta/Ecola/Oefgine Yo Bameda |

Tezhniguale) . C-Print __I || Pérede/Date . 212
Dimensicos encm  HH | L1100 ! Techrigquals! ; Chrernoganic !
T NI L eolourprint
; Dinvenslons encm _HED LG i

" | Ttre/Dénomination Reprerndre Ecri-:l.
: | Carréres :
" Centrixes, !
g Cosaizkangg !
| Fig.18 i
: | Artiste/Bcole/Origine | Yo Barrada
| Péripde/Date | 2073 i
| Techiloueis] Cheamogecle |
i colour print i
| Dimansions en cm HA0 (L&D

Thre/Denomination Sans Ditre Vegor's
i Ematlor  Codor
: Koy 1 .
Artigte/Ecole/Origine | ¥to Borrode
}P-ériudef[}ute o 201% |
Te-:hnhue{i. S brute et
teirtures
e vegefalas R
Dimenslons am e | H 2985 [ 1188

Cout J"acquisitlon ;

Four ks aChols & Matrongers o dors o ORvise ol poys @F Cormsarsiorn i Burog)
Codnt d'aoquisition [HT) @ 1T &0
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Ensarnble daetiiras
Ota Prowsa, Pramysl Bartines, Wiadkskow Grygny

Tltrm/ Dararnination Semys tltre U ¢ Tirw/ Danomdret lon i Sang Titre
Artlstw'EcmifUng_hi_ CraPROUER | LArtiste/EcolefOrigine | Ota PROLZA
“Périade/Dats | Vers 2000 L Périede/Dote T Vers 2000
Tu.-cl'nlql.l!{;]_ Dassin : | | Techréguels) : Dessin
Mortigre(s) Crenyen de | otisreix) i Croyon Fa
couleur Eur ; + CoLbeyr o
_i popier r . o _ | peapier
: |+ Dlmenshons encm P H G600 L5

: Tire/Cénomination | Sans tirs i |1 THre/Ddnormiration | Seirrs titre

- ArtisterBoolesOriging  © PParwsl a1k HrhstEIEc-nlefCH'l;inE | Uiodiskn

| | MARTINEC S E— | GROGHY

| Périoda/Date TTers2000 )  BiisidTbate T Vars 200D

iTﬁ:hanue{il Ergemble de & :|! Techniquels) |En.-.=r'nbll= de 2|
e e e ‘ | dessing !
;[ Moribreis) - Erayon de
¥ : coadeur o

|. — | popier

| Girnensions en cm SH3W (120

Colt d'ocquisidon :
Pou las acherts J Fatronges prlv dons o deyise oy perps et cornsersion an ewres)
Colt d'aoquasition [HT) : 4 200&
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Ensamive gd'Eeuvras
Advien WMojewzkl, Jacob Ottonowitsch-Jodko, Lous Dorget

Buekign Mojpapsk|

Majewski-nagin galcha verticale 4
tempéroture da 38 degrés, BY5-1900
Tirage sur papier &4 noirckssement direct,
16,8 % 12,9 an

Jakob Crranowitsch von Korkewlis h-

| Jodka

" Déchorge du couront negatil dans
Pespaca, produlte por 'dlectricite
statiqus, 1895
Tiroge sur papeer & norcissement diract,
16,4 % 1,5 <m

Jakab Ottonowitsch von Narkiewtsch-
Jaclko

" Etircelie possée par e corps dune jeune
file {chaste), 1875

: Thrage sur papier 4 noirdssamant direct,

81«11 cm

Jakob Ctionowitseh von Markiswitsch-
Jodko

Etincelle prize sur lo surface d'un corpe
d'urve jeursa fille, 1BFE

Tiraga sur popier ¢ noircissernent direct,
2E¥2Yam
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Sokob Ottonowitech von MNarklewitsch-
Jodko

Las fluides vitoux entre dex main de
fernme repoussant et ne s'assmilont
pos, 1895

Tirage sur papier 4 noirdssamant direct,
18 x 7% em

Jotkeaty Ctonowitsch vor Narkiewitsch-
Jodko

L'inthience de {'almant du Professeur
Duryllie dans k rmcka cifuns filla
domesticue trés nenvause de 21ans,
1595

Tirdaga sur poper 4 nolrckssament dirsct,
0,8 x 7.8 om

Adkien Mojewwski

Effluve de ba rmam droite, pose 20
minutes, s d.

Tirgge sur papisr 4 neircissemeant direct,
R % 12,9 cm

Adrien Mojewski

Wain drémte température ambiante, = d.
firage sur papier & nofrcissement direct,
T8 122 am
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Lours Dowopeart

Reoyonnée — Par Armoult, moagndtisewr, 2
doigts touchont b gelatine et 3 dolgts
au-dessus, reposde surun grillaga 15
minutas de poyse © Arnoult venait de
depanset du fluide an tranamattant o
panses, chez mal, dun sujet, 3 s
185950

Tirage sur papier 4 nalrcksiement direct,
L o B am

Louis Darget

Prctogrophle de la pansée — Lo 2éme
Colére — Obvtanu por le Cormmangant
Darget, venant de chasser de chaz lui,
prét 4 e fropper, poros Uil faisait
lfinschkart, LUn fournissaur qui I'ovait
trompe sur la quantité de morchandise
livrée. Obtern dans ke bain revakatewur, 3
dokgts de o man droite sons contoct
Tirage sur papier 4 noirdssemant direct,
ddw 89 Ccm

12 rrars 1904

Colt c'ocoquisition :

Pour les achats & Pétranger;, prie dons o devis# du pays et comversion an gurds)

Cogt d'acquisitlen (HT) @ 15 000€
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Ensemble dfoimas

kohamad Bourotizsa
MitrerDenomination | islond
| Anlste/Bcole/Ongine | Mohomed
i_ ________ . Bouroulssa .
| Période/Date J.2005 :
!1' Techigquels) | 1 Viceo de 147 + 190

... desgins -

hutibm{s] Crowon graphlte sur
= | mopier

Dl nsions ah am i 2 29,7 _|

|
L =
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Codt d'ooguisition :

; Titre/Déngmingtlo | Mounl Ayeche Titre/Dénombnatio | Sans  titre  (ceuvra
. T _ n praduite pour ks LoM
- Artiste/Ecobe/COrigl | Mobomed Uu cours de Fannde
| P " Bouroeisss | 2023 _
: Pariode’Cota 2021 ActisteGeole/Origi | Moharmed
t Tachniguels) Phatographiedscuket || | e Bouruissa
' e Périecha/[xile 2025
}Mntii-nu{s] S blmotion, Technlgue{s) Photographle/sculpt |
{ iprassion LW st ! ure
; shrigruphia L : i Matiéreds] Sublimation,
) plaque  alumindurm, ! impression LY et !
pPeinturs, acivr, vemis | sérigrogahbke 1T
{ wtrivets | plague  glurninium, |
' Dimensionsencm H¥0 i L0D | FLS - ! pERre, acker, veﬁs%
i &t rivets

|
Dimensiors encm ; H250/300 | L1S0 |

Pou-bas achats O Fétranger, pric dons la devise du pays of cormsarsion an guros}
Codt d'acqguistion [HT} : 101 5004
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Enzemble dfoeiunes
Marc Moret
Tire/Déncmination | Sarms titre ||| Tire/Denominaion | Sons titre {Blonche :
. | {Gramge noira} avac  orlile-troms ;
mmﬂmhﬁﬂﬁgme Mart Maret L prrstique)
Périoda/Date emire 1997 et ||| Arbista/Ecol/Onging _ Mo Moret
2D | Parinde/Date ; entre 197 ot 2002
Techritpels) collaga Tachniques} ! ecfioge
Matidrais) . Tachritue mibta || | Matlibnets) Technique  mibete | ;
*sur _ sur cortraploguéd
. : cmﬁepluqué i DIITI-EI'IEIE-I'I‘E &N £ | H a4 | L8O |Pr
Dirmensions e .om H. I LE‘D ] Pr. _ i |?U I
L 44 ! ; ?-D

| Titre/Denvamination | | Sang titre | :
| (Mamon et belgel
Artista/Ecole/Crigina | Marc Morst
Pérlada/late entre 1997  at
______ ! Em::_. e —
| Ticl'nlqueﬁfl collage i
"1 Matlre(s) Tachnique mixta ||
sl
Cortrepl s

———

-\.__ .H- y o -
Titre/ Dérstniruatlon

' Bane thre  (Chaire
el te i =1
| perrejounsy
_ Artiste/Ecate/Crigine | Morc Moret
. PérioceDate entre 1967 ot ECH:IE
Technigue(s) | | colloge ]
Moligres) i Technique  minta |

sur contrephugque _J

. DHMENSIoNns an am

! H.oad | 1,30 P
] | 70
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Trre/Dénomination | $ons Yitre | | | Titre/Déromination  © Sans titre (Blanche
! {Blanche hauta) o blewse ligre cristaux)
" ArtisterCocke/Crigine | hare Morst Aptfste/EcolaiOngine | Marc Marat
I Paricde/Dats entre WY? i || Période/Date ertre 1997 ot 2002
| 2002 v | | Technigue(st el
Techilques) coliage | Aatierels Technigque  mixte
Meartidrrais) Tachoidye mixte | | ; SN COMreplaque
sur i| | Omersions encm [H.44 [180 TP
o r_mtmpluqué J PFD
Dimenziont anern 1 H. | L8O N,
a1

|__ —_—

M hraiDenormirdtisn | Sans tike {Beiga | Tire/Dénomination | Sars  titre  (Beige |
T i roseroudel | solde poile  bleu !
r#rﬁsta!écnh{ﬂﬁg‘ng Mar: Maret : _ wiolet) |
[ Fériode/Date Tentre 1097 et || Artste/Eccleinigine | Mare Morat ;
! | 200z . Perlpde/Date | antre 1097 et 2002 |
g P cohage _Laghmu-[s} <collage R
| Matiereis) ) | Techrice mixe | | MWotidrels) Techmique  miods |
i | sur A __i sur comtreplogud |
_________ | contreplogqud i Dirnansions 1 cm Hal .80 1P, ¢
Dlrmmrsicns €n &m l Ho [tealPr ') | |70 |
34 L

Lo
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Titra/Ddnornination Sund titre Titra/Ddnoenaecition | Sons tHre
| Anista/Ecole/Trigna | Marc Morst Artiste/Ecole/Qrgine | Marc Moret
Panode/Dote 1985 PeriodesDate _ 45 -
Techniguels) | Detsin | _Techrigua(s) _ Crassin
i MiotTére[s) T =BT Mat|&r=is) Golarhs sur
— N popler
Dirnensions er g H.5 |38 _Divvensicns an cm H 385 (L5465

Ttre/Ténarmination ] TiresDanammikion Sans titre
- Arthste/EcolerOrigine | Mar: Meret, Art:ste!icdemnglne M Moret
_Pariode/ Date 17686 PérlodesDote 11984
Tarhriqueds| | Dessin _Technigue(s) + [essin
! MActierets) Gouvache  sur || Maotidrefs) : Gouache T
: papier __ipapier
i Dimensions encm H.a4b :L&7 i Dimensions enamn H.oad | La%

11
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Tikra/ Darwrnitietion Sarg titre :_Trtr-r!l.'lirvnmlnwtlm St titre (Lilas)
Artiste/Eecleroniging | Marc Maret . Artiste/Evcle/Origing | Manc Moret |
Fériode/Dote 19584 .| Périodusbate n.d. ;
Tachniguals] Degsin i Techniguels} Dessin _|

| Motidals) Gouache  sur | Motskra(s) D Gouachs Sl |
papier ! | popler i

DIrnensions an i H7C (147 : Dhmansions en om ‘H.465 |70 |

| Titre/Dénamination Saans thre TitreDEnomination Sans titre  {Grls |
I_ [Qronge] Plewy
rtlsmfétnlemriglne Mar: Morat Artietas/Eccle/Ciiging Marc Moret

I Pe

Pencde/Date M- Perode/Dite 2001

| :
LA NN, M -

| Technlquets) |Destin __ i]iTecholguelsy | Dessin

) : Motlere) Gouache sur || . Motiérals) SOOI L
i | popésr : ___| pepler
| Dimengions o ¢ H.565 [I.35 ||: Damengionsenem  [H.585 1135

Colt d'ooquisition :
Foun e acFrets A Fatrarsger priv davis i deirse di pores ab SOorvarsion an auas]
Coilt d'nccuesition (HT) + 15 200€

1z
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FARTIE Il : LES DONS

Jorry Gretzinger
Tltre/Dépombnatlon | Sons titrs __:
Artiste/Ecole/Origine | Jormy GRETZINGER
Pérfode/’ Date | Wars 2000
Tachnicpuels] Ensemble da 20 cartes
Motidrafs) | Stylc feutre sur papier
Cimensions en om H.30 i 120

13
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Ensamble of'oed Haras
Jack Smith

| Titra/Dénomination | Jug and Other ||| Thre/Dénomination | Worfous  Activities i
i Ohkjects [cruche | (Daree} |
! et Atras e aredine o CH ; |
: objets) 488 (42457, |
| finventalre e || _ 020058 |
; CH: 492 ||| Arriste/Ecole/Oviging | Jock Smith |
; (92430 | Parioda/Data wes i
— 1020062} |} Techniauetst pebturs |
| Artiste/EcolerOrigine | Jack Smith i 'Matiérsls) " | Huile sur toike |
| pariode/Date 195960 _i|! Dmensionsanem_ TH.81 | heD ,|
| Techhigue(s] peinture | - B

Motlbra(s) [ Hudesurtole

| Dimensions en ons H. 107 i L0F |

i Tira/Dénominatian @ Writlhg  ee || | Titre/Dénomination | Thrae !
| ;; o seffed] | rvattore de OH ;|
' S Irveantabrs  oe | 334 {40543, |
i | CH1375 {49249, | 10ADG08) |
! ; 110942) | ! !
; || LArtistesEco'e/Origine | Jock Snikh '
Artiste/EcolefOnigine__ JackSmith | | | Pdriode/Date : 1968 !
" Periode/ Date ies | Technicpe(s] peinture !
- Techinlgueds] ! penbge ! Mortidrads) Fricre sur panneau
: Motire(s) | Huls sur Lol Ehrnerﬁinns &N CM ‘H.HM LA __J
' DNrmHenSion en om HOH ] e
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Titre/Dénamination | The  Weisten. ||| Thre/Dénomination | levlous  eetlvitios |
| 405557 Mo 1 : areund red
(rwentaire o [ fi | liarkdive ce CH:
I Chz S ' 752 [495d5,
! (49890, E o pzoran :
. 4020129 L AriistesEcole/Criging | jock smith |
Antiste/Ccoie/Origine | Jack Smith  Pariods/Data | eeewry
Période/ Date 12561007 | Techniguws} painturs
| Techniguels] i dessin _i| | Motisre(s) | Hulbke cur porreau |
MortTare(s) F Ervcra sur || | Damensionsenem | H. 28 (128 |
| pergbar -
| Dimensicns an cm H42 |53

Titre/DEnomination | ACLive » pEssive TitresDenomination ! Untfted !
Ot Qrey i finventaire da {H: !
lirventaire o2 ! L e} (P EE, i
H: 452 (49934, .} 1020072) ;
1020027) Artlste/Reote/Onigine  : Jock Smith |
. | Artiste/Ecole/Origine | back Smith || | Période/Dote | 1973 O
| Pariode/Dats 1972 Techniquets] . peinture !
Teachmlcuels) pelihwe 1| | Matikrefs) | Hulla fuor pearivacn
Matlérefs)  Helle sor ||| Dimengionsencm  [H92 182
: | ponreaw
| Dimensions =m cm | H. 106 1 L1006

15
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| Titew/Odrwavibieition | Sans tire :
E (evewntaire  de
| CH : 504 |
; | [49905. :
I L= T
| Artiste/Ecole/Origine | Jock Smith
Pardads Date e
| Tathniques} | painture :
| hberrbbrets) b il sLF
' pannasu |
DNrenslons ancm =l E

b

_ili

i

| Trtre/Dbrodnation | Ltlthed I
: firventeire da CH:
! 513 MO20083
Artiste/EcolesDirigine_ | Jock Smith i
FrrlodefDate MNon datg -1960" ¢
Techmiguels) pairture i
Matiéreis) Cologe  de  hois |
. #11 v
f'ﬁm;ﬂ?ﬁ"m’;-“"lﬁ?’ﬁ CREE

1

_ Titre/ Dénominatlon Untitted Trre/Dénomirdation Sounds

: (imrentqire  de invertaire  de

i CH - 671 {82952 CH: 687 (49727

: WHHHT | 10201241

Ardste/EeoledOrigine | JackSmith || ArtisterEraledOrigine | Joek Smith

| Mrlode/Diote | £ 1970 PérTode/Dote Lo et das

| Tethrique(s] ! pinture I | gnrdes 1370
Motlerais) i Fhila sur || Tachniguejsy grenure :

i | pannaou Hlmenslons sncm H.ib . 135 |

[ Diersions encm K90 {190

15
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|| Thre/Dénaminatlon | Souwnd I]: There/Dénsmlnatian | Untithes
! : distwbance 2 : frventairg ce CH:
| frveriake o ||| rer! (19922,
!  CH: 089 49091, | | 10z0154)
! | 1020126) " artke/Ecoie/Oniging | Jock Sroith L
| Aniste/Eeote/Originge | Jack Srmith . Parioda/Dats 973 !
: | Periode/Dater | Dibn gt des i Technigueds} dessin
i onkes 1970 1| | Matierels) Collcrge, phage |
| Technigues] 'gessin_ | Démensionsemcm 14 [135 |
etk rafx) ' Erere wk collage i
| sur pt:paar ]
DRnersions en om H 42 1_L53

=
' Tltra/Dérarmination | Limeitad L} TerefOdmomkacibon | Lintitlad |
1072 g P finvantola de GH:
; Srocil colfoge with | | . P TAE (4953,
i printad  popsr [ | 020190
g | aisrmants, . Artiste/EcalarCmiging | Joek Smith
paper cips ond || "Parode/Duta 19078
: Hread i ' Techniguis) __idessin__
19.5cm » 26.50m o | | Matisrete) | Callane ersee pliage,
&4.5cm I l'¢rayon  graphique
Uintitfect 1E | gur papier
(rwentoire daCH: || Dimaralora ensm H, | b24,5 | Pr.é
T IO20M9R it {14 !
Artiste/EcolefOngin | Jak Smith
& !
| Parinde/Date w2 ]
! Tamnqueﬁ.} | dessin _
: Motidrels] . Colage, pl
. Dimenslons ehem t?e:‘!ﬁ, Fr.4,
'; ! 1';' | 5
'e. ___5'__J_ ______ 1

1T
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| Titre/Dénominction | Sans ive Titre/Dénomination  Solwds v

{Irmventalra cha Elences 1

CH: 442 (4964, frvectalre e ]
; A020018) CH: aB0Q {49521, :
: 020050
| Arttste/Ecole/Origine | Jock Smith |1 | Artiste/Erole/OrgineJack Smith
 Phiode/Bate 11877 i Fériode/Date 1983 i
! Tarhnigums} peintae Tachriqumfs] colboge __i
: Matiereis) Huile =wr toilg MAratidre(s) Colloge, peinture |
i collé sur parneou | sur bole !
| Ditrawrzlons ah chn H.92_ '1$2 ||| Derénsionsenan Ho 190 |

?
l

t
i

Titre/Ddromination | Seonds + Slances ||| Titre/Ddnemination | Sownds + Slerces
P feneenkahes che CH . fnrmntaies e CH; |
876 (50004, | 83 {99439, |
“020114) . L jUED‘EEj j
Artiste/Ecole/Origing | Jack Smith || | Artiste/Ecole/Origine | Jack Smith
Péfiode/Date | 978 | période/Datte org _
Tachniquels) ussnmhluqu L Tachmigue{s] oesamblage 1
MAcrtstrals] Eplreghe, btilsa, : klot|&re(e] Epingle, baka,
S - .. e i crayen graphite |
i Dimanglons ancm i .34 i Pe? ; Carr RS RonE & Srmy H. L2¥ I Pr.7
'_ 134 . 20 _

18
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Tite/Daromination Contemplation
Ot
{inventairs e
CH: 546 (34302

Z4802)
ArtTste/Ecole/Origine | kack Smilth
Période/Date 19941999
Techmlque(s] | Assambloge
Motlére{s) i Matd,  peinture
. _surbois
Dimersions 1 em 'H. 44 | 1L2%

19
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2 photagraphies

Cralgia Horslield
' THra/Déneonination ____i Suscnne Sith Thre/Dénomination | Jock smith |
" Articta/Eenle/Origine | Croigle Horshield | | | ArtistesFeofe/Orvigive ;. Cruligle Horsfisld |
| Période/Date T AR-1940 - | | Périnde/Dote | 1QAS-194A7 - |

; | Hroge utlgue | | tirage urique

| 2023 ) T E
Techniqueis) | photogrophie Techriquals] photographia |
Mertiarais) CEncre sur popler || | Matiéra(s) Encre sur papher |
- Arches o ) Arches i
Bimensimsenon [ H.45 1140 Denensions amem _ :H.45 | 18D

0
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Ensemble dreavivwres pour partie issues de Folbinm Maxime Dubursson

Anonymes et outaurs connus

| Thre/Denomiration Ensemble de 5% gewyres tgraphiques, textile] pour partie issuas e
i ) Falbum Maxime DublUison N
| Artiste/Erola/Origine & Anonyrmes of guteurs cornus, collection Luciar Bornare ;
| Pirlode/Dote | Eritra 1857 ot 1043 . 1
| Techniguals) Miste _ . 1
L MotRre(s) I R :
| Dimersions ancm H. i1, 1P Dlam. | Poids (ko) ¢
| Sirnultiples N che tjmgn."l"ﬂ: devemplores: WD d'&prau.re-s dontiste: |
| Marquelsi/signature |0 Onon STowi, préciser: | A
I " Pratection au tire dec Do B oo Sl oul: O chossernant O inscrigtion I
MH '
| Etat de conearvetion | O trée bon O hkon Emoyen Omauwok |
I Constot o érat ot} | Doui Enen _-|
Ohetve " Wow Grnan _ Slnon;glerveirprévu Qo Ornon |
magerleferamen |[Doui @ non T Sl 0 auC2RMF  Uowwrs (preciser)
préalable .. R .
[Titra/Dénarnination | Gindral Napoléon ; | ! Titte/Dénomination _Oiseau et fruit |
! Bovoparte  soit | Artiste/Ecole/Origing  Angryma [platites !
_____ beni _ et cheau/olbom
i Artlste/Ecole/Origing | Hipeohte Mah# i__ . Dubuiss o) !
fnmm:m 3 decambre 1902 i | | Péricde/Date _ w14 !
Technlquefs| i Dessin | | Techuiguals) , Cessin sur popier
" Matire(s) “Crayon da coueur, || | | COM SUr Um Caron
i crobe grasse et ||l . Qris (25,7 % 20,5 amj |
' creyen graphlte || Motlare{sh Crawon de coulwur
i_ _____ mrpm]ar N | : ok crowon graphite
| | Simersions snem du  H. | L : . | ﬁur_emlrer -
' | dassln 2:;-'5 42 | ! Dimensions en cm | H,
- ' des dessing | 24 13 5 |
' Titre/Denomination  Fruits  sur une || | Titre/Ddromination  : Animaur et arbre
! _goupe Artiste/EvclerOrigine | Anormmnia i
| Arhste;EcdafCu'l-;!ne APy [pl::lntis | farbra;albumn !
| - at glseaufolbom Dubulesen)
L Dubuisson) Périoda/ Date Ve P14 i
' Pariode/Data_  Wars 1914 _i|: Technicueds) Dessin sur papier
! Tecl'nlque[gj | Dassin sur papier eodlé sur un carton
| | colla surumearton [ | o (23,7 % 18 5 crn)
i | grig (24,5 2 18,7 ) Moriires) Cranron g-uphrl:e
| Matkrash  Crayon de coudewr (|3 Iur popier
| | et croyon grophits | | Dimensions en om | Ho L.
Lo | SUIr propier 1| | des dessing 227 T &
i Dimersions an e Ko L |
| des dessins. jmajwg]

21
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corbor (oo dn_-|

calerwdrier}
Dimerssons em cm H, [ L
| des gessing e B

I_T'rtrq»..l'Dmmr'mnutTm Maria, mesange... | | | Tive/Dénarninotion  Aigle, albaires... i
Actiste/Ecsk/Origlng | Anonyme Ll | Awrtiste/EcctesOrlgine  Anerpms |
D {oisecw/albumn | [olsaauxialbum |
_____ Dubvsivsan) . Dubuisson) |
Période/Dote | Vers 1914 | PéricdesDote - Wars 9MW :
Techuque{s] Dassn Techrequals; _ Cm=zin |
Matidra{s) | Emcra et crayen sur | | | Matiere(s) . Ertre et trovon sur |
| cartan I ::lrtn-rl ) |
Dimensiors a1 an i H L.  Dimensions  en om - |
| des dessing 121 10,8 | des dessine ; '|.5,4 *u:u
Titre/Deénotmination | Boriour borne l Titre/Dangrminction . Soldat
o nnde H.ruE'tE.aEcuIEu"{}rlgnE Ancnyme
Artlste/Eode/Origing | Anomyne (carte de | | . [zokdatfdbum
| voeuialbum | o Dabibigsom) _
i Dubuasson] | | ¢ Péricde/Data  Wers 54
 Période/Dote | Yere 900 . Techniguels! . Dessin sur papier
Technlguels] Drssin ; f COBE S LY COrson
Matléres) Erwre et cromgont 200 I gris [2B.4 ¥ 19T oy
R ket : Matiarals) PCravon de coulsur
iransions en cm | H. [ L. : Cat cragon graphite
Gdescessing 1@ ﬁ,ﬂ .. swpoplerligne |
| S e  Bimersions a0 e H L
__ 'Luemessins - 22,2 1175
Titre/Ténomingtion | Viseges/poysace 1| Tire/Démomination  B&te gy Giéur:n.ldtln |
Artbste;f&ale.-’ﬂrlgine | Ananymre fau ArtistnfEmlthri-jne Ancoyme [béte du I
i _tulsogpe _ COhkvasdang 0
| Parinde/Date Vers 1644 | Période/Derte Vers 1000 ;
' Ta_i_:hnliquatﬂ . Dass racts varse | Tachnlgue(s) __Dassin |
I [ Matibreds) " Encre sur papher 4 i Matlére{st Crowon  graphlte, I
1 _groscorreoux | Croyen oe couleur, |
: Dirnensions en em H. ) L I _ BICre SUr papher |
| ohes dlessing AL Dimarsions mn e H 'L .
| dat decging 153 W7
: Titra/Dénomination _Portroit I Titra/Cinomination  Lettre
' .\ BrtistelbeolefOnigine | Anconyme [portrait) | ] | Brtkte/Eeala/Origine : Mademaizelle
| Pérlode/Dete Marg 1000 _Brune|
| Techniguels) " Dessin sur pagier | : {ettredalbum
Poolld sur oorton ! ! Dubuisson]
i {dos de colendiier) Fanodas Dote _iNMeshHEMH
L 28 8 2 Tachriguals Dastin :
Migitisrafe! Erncrs, Cray o Matre[s) Encre sur papler |
grapkats at crayor racko yarso :
de  coldeur  sur (| Dimensions eh ¢m |[H (L
papier  collé  sur ! || des dessins A0 | XX

22
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i Thra/Déraminatian | N 30 toblang vo ! | THre/Dénaminotion . W° 32 Tableau

S dure pocte ’ _charts

; . Artiste/Ecole/QOrigine | Jean-Boptiste | d'Buvergre, dotse, |

( ool (alluaen Rourrd, i

Dubudsson) S e me o TGS, Agure
; Eﬂaﬁei@;t?_"____ 12 maws 1915 ; | [ Artiste/EcolesOrigine  Jean-Soptiste
|Tachruqua{5] | Dessine sur popier | CCoulomb  {album
collé sur un carton . Dubaisson)
_ pis 1295 184 oy | | | Pédode/Dota - 15 mes 1945
Mtisrafs) j Encre, crayon  de Til:hml'.'ll.lil:ﬂ  CAssin 30r poapker
couleur &t croyen ©ootld SUr U carton
graphita sur papier | | | ; gris 193w 295 o}
P Dlmansions an e H [ L | Watiara(s) + Encre et crayon de
| s dessins | 227 | W73 P L - <owleur sur papier
T Dimensions en om H, TL.
- des dessins 173 | 224
Titre/Dénomination | N 40 Toblegu Tm'e-"Dmammhun - S0 Toblegu I '
viticutteur, Pledast | |- - Goukiis .I'LEGCII.IHHS I
Loup Hérauk ¢ . Bt Sor anmure |
ArtlstesEcole Crigme Jem-BﬂptIsr.e : Artistergcu:-lemriglne Jean-Popticts :
Calownib 1dtu..|rn ; Coulewnl:  [alkLrm |
.} Dubulssan) . Dubuisson) |

Lﬂi_rugq!FEute 2% mors 15 1| | PériodeTrate T awrfl 1115 i

. Technigue(s} . Dessin sur popler || | Techalauers: Dessin sur popier

colk sur L carmon colld S Ul CArton |

: _uris [ 6 x 26 &m) i gris (23,5 % 19,1 o)

i Mctiérels] Encre ot crayen de Matlére{s Encre ot croyon de |
o coulaur sur popisr . _tousur surpapler |
|Il:ﬂmnslmsinm H. IL.‘ ‘Dimensions 0 cm  H. 'I_ f

| cas dassing "Ii.'l"? . I des dascins 222 | 74 !

| Tioe/Dédromination  Dame Maura L ._]'_I'g[g_.fg_éﬁl_'gb_ﬁgﬂgp_ Lidver

b Artiste/Cooke/Origine | Jean-Boptiste i | Artiste/Ecole/Origine | Jeor-Bapclste

i : Conlomb  [bum i Coylomby  {glbum !

- Dubuisson) _ Dubuigsod)] :

Periode/Dute Ve 1S Piriada/ Dats Vars 1975 :
Tachedquals) Dessin sur papier ! Technique(st Caessin sur popier
colld suUr un carton || | colls sur un corbon

o g (238w termd [|E _ s !

: Mathre(s) Engre, créngon de | Matisee(s) Cm,rnn de cuuleurJ

W"-‘W-' Bur P*"F"*r . . S popier
Cwrensions  an G | L. ; Dimenslons en o | H, | L
| e cessine 22,4- i 171 des desshing 19 | 22,5
ﬁm_{gé_mm:mm _ Portrait Titre/CénoMinaton | Tu verras 1o kake |
Artiste/Ecole/Origine  Jeon-Boptiste |1 vokse |
Coukwnb  (album IArustm'Emh.:"ﬂr]gm | ﬁ.ugus.'te Fmest[er '

L Oubulseon) -  {falbum Dubuissor] | .

¢ PériackeData Vars 1915 Période/Date = 1) .

: Technigue(s: . Dassin sur pupiari IT&:hniquafsj Dugsin sur papiar |

h . £odbé sur un cwton | ! ol sur un carton |

gris (295 < 204\ tars{@#Sx1%dcm] |

. Tmi} | | Motiera(s) ;Croyon de coulgur
LAatisralz) . “rayon de murer.r ' ; | &% rayon graphite |
AL pap e il | SUF paOpH I
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AIVIEXE 3 1 SIDErATon N 2UL S400-1d

| Giransions en cm S H. | L i Dimargions en em | R 1L Il
des dessine Daw | 4e : des dessing I2.1..5 {75
Titri Ddrsarrarsat on J-C e chatacu o | : Titra/ Ddnamination | | Mafe Poussecha
: kamboulber m‘trstE.fEmlEfﬂrlgm i ERzobwth Hegedus
“artiseEcole/Origing | Chorles. Jaurés ou | | | Pérlode/Date_ 1938 ]
P Jauffret [album || § Techmiqueis) Il:hassfn siv popler
i Dubauis son) ! : coll sur paplar (42
 PédloderDate, | W8 .’ P crnp .
Teﬂvﬂquels} Desssin sur papier lMuti&re[s:u Crénpan gruphhn
i i cedlé Jur un corton Sur p-:_:Ene L
: s (24 % 15,5 amy } Dimenzlons en o i M : L
| Matigre(s] Crowon grophite | | des dessins & 7
L .__i surpapler
: Drnanslons  en om - ‘H. L
' des dessins 25,4 | 15,7
' Tire/Dévorringtion | Paysage | Titred Dénenningtion | Farnma [isant dans
: ArtisterEcolasCriglme  E. Husser ] | | un [ntadeur
! Parlode/Dote . i | Farmene donsant
-! Ta,chqu,ai'gj o D'E“E-‘S-II'I - Aﬂh‘tﬂ-ﬁétﬂ'lé."ﬂl‘igi‘le | E. HI.IE_E_E'_"__ ————‘i
: leitiére]s] Ecruuche ‘&t crayon | Pédgde/Date [ﬁ-d- .
_____________________ __ prophite sur papiar [ Techniquefst | Oessin !
Drnensions an oem ; H. L e T Gouacha @F Ccronpon i
hes dessing 2| 24 | i graphite sur paplar |
[ plig (31,2 %47 5 cm) |
i limensions en <cm |[H ! L |
| des dessins TS
Titre/Dépcrrination Femme de peodi, !_Iﬁ@_{@m&gt_iqg _ L Fernme de puofil m%
lapin, Aaurs, || Artista/Ecola/Origire | Attrdbud & E 1
Cirsacte [ bougquet Husser !
L cha Flaurs Pavioda/ Date od T i
Rrilste/Ecle/Origing * Attibwe & E || Techniqueist | Cossin recto varso_|
. Husser i Matkere(s) Crnjor de couleyr
Pardode/ate  ond. )i L | e ppier quadilé !
_Technigueis) - Dessin recto verso || Dimansions &n cm [H L |
I ket bpsfs) Ercra sur papiar | |- des dassing | 32174
qucichilé
| Dienangions an cm H. | L
| dars Carpins 22 17
i Titre/spnomingtion 'hﬂs::lges. et ;| ! Thre/Dénomingtion i Cakles et
anlimlix i PRrSOnNageEs
Artlste/Ecole/Ovigine  Anoryne i1 | Artiste/Ecoie/Origire | Anarmyme idiablz)
. [Sottevilla) i]iPériede/Date  _ind
" PériodefDate nd, T Twe b i [hassin recto verso
t| Technique(s] Dectin rects u'e_’ru.‘._q_: Matierets) SAouardle e
P Matidre(s) Crovon de coulsur ' poplerdpals |
SF papier merknE (| Dirmensiond en cm W L |
au werse Hepitd i | des dassis | 100 | 23,7 |
psychotrioue i
| départemental de |
i la >#ina-Inférewore, |
Sortmilbehas- |
; _ Rouen i
: Dimensions  en ¢m H, | L
i | des dessins 207 134
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FAOANess & 13 0FRDEraTH] N ds -l s

[ Tire/Dénomination | Du  sotl,  des [[[ Titra/Dénomination | Le borheur est un |
. chansons, des ) fon do seignear _:
. fleurs || 1 Artiste/Ecole/Origine | Mademameibe :
[ ArtistefEcolurCrigine | Mademeiselle 1| Pousrd !
Pouscrid 1 [ Pesiode/Date n.d, _]
| Périnde/Date P, i [ Techniquels Dessin 1
- Tachnique(s) Dessin . i Mortiere(s) Crayon oe couleur é
Matidrels) Crayon de caukeur | AN papier Eq'_rsm
| N 5ur_p:q:l.trl'.ur'rs.nn ! Dirnenslons  &n e | IH ] -
i Dimensions an cm [ H L | | des dessins ﬁ1|2ﬂ3|
| s dessing 2611 208 |
Titre/DEnornbnation |:~.m-5 birsuffsarce | : ¢ Titre/Dénominatlon  Vierge miraculeuse
| ou dans - | | ArtistaCeole/Origine  Modemnaiselle
P Fabwrwiancd il . _ Pousard
[ Bristetcote/onging | Madumaoiselie || | Pericdetine ind,
| e Pouscrd || IMechnlquefs) " Dessin
_Pérode/Dote n<l [ | Mathre(s; " Croyen da r.cn.lleur
Tachniguels) Dassin I ___surpapier Congon
?_Mntiére{s] i Croyon de couleur (! Dimsengions en cm MW, TL
_________ ; gur popier Cansoty | ; | des dessing 261 EE,E_:
Blmensiors en an | K L. |
ohrs. Chessins | 2601208 |
} Tiva/Déramination  Cizu nourrdl sndee | : : Thra/Denorination i Joie de vivre dans
' s plus  petits Y paiic de Dieu
- " dhantre nows iR AmﬁtefEcde.’Drigina Madamoisaia i
artiste/Ecol/Origine | Mademobsefie I Pousard |
Pausard || Pdcdebate __ ing T |
! Périoda/Date nd. || _Tachniquais) Dessin )
. Techodguels) Dassln [ T Abotbre(s) ) Crayon de coulaur |
Wtiare]s] Crayon de couleur _ mur papler Congun |
) - sur popéer Canson || [ Dimensions en em!H. 1L
Dimanslons #n on | H Lk i desdessing 260 | 208 !
A, dazaing 260 | 208 | "'
| Titre/Dénomination | L selgnewr aime | | | Titre/Dénormination _ | Camat !
N bes ceaurs purs  Artlste/Ecole/Crigine | Anorwmme VB, |
¢ Artitte/EcoiaiOriging | Modemaiselle | | Période/Dete n.d. ]
. | Pousard 1| U Tachnigueds) MCamet de dessin |
Pérrode/Date nd. |  do morque MSM. |
 Techniquets) | Dessin | |de8pages |
| Matiere{st Cragen  grophiie | | Matiéreis)  Crayon de Couleur | !
. A Sur popler Canson | . isurpopier
Dimensions & om | H. L | Ciensions &0 ini H | L
des dessing 251 | 208 | : ges dessing | 16 | 24,6
Titrw/Dénomination | Cahler e« mére Als (] | Tire/Déromination Jlrurn-:u.u ot |
L 1 s consubtent = o persnnnnge.f‘lﬂ!-
ﬂuﬂstﬁrlémle.-"ﬂr‘ugir_r_a ' Araryme VB, | Artista; Ecole/Orlzine | Ancrwme W.H.
| Pririoce/ DOTE nd. . Pdriade Date riud, o
I Teshniguels) Coher e dessin Teclanue{s: Crassin
; da rmargus M5! | || Motlare(s) Crergen de coukadr
I . 7 pogas Ja popier i SLIF waplar
4 dcessin wt %) | iRtigquetis g uerso
pages de papher ;|- A

congque (7 dess-lm!
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i sur  popler Al Dimwnsions an em o H. 14 L 246
dassing 4 dessine ||| des deszing C
i sur popler calgue] |
| Matitreis) Croyon de couleur |
| sLr piper -
| Cemenslons en em | W, L ;
|| des dassins 2 ims
| Tire/Dénominction | Fersanroge &t | I Titra/Déncmination | Famme de dos et
N crimadA0d e Adm prof |
.| Artiste/Ecote/Origine | Anorwma VB | Ar‘tlrstefE::de!Dngme Ancmame VB
; Période/Date i, || PériodeDuorte .
Tag!lrﬂl:jei_']- t Dassin Technigue(s Crassin i
;| Motiere|s) | Crayon de coulewr | | Motiarais | Crayan A8 couleyr |
! | s papier  fin o et fin !
i | {Gtiquetta ouverse || [ Dimensions en cm | H. 2 W
S K. - N (desdessins_ |2z i1 |
Dirmensions en em M |L 21 } T ]
: des dacsing EE
| Thre/Dérwmiotion  : Vicloriste ! ! Tire/Dérsmination | Epongeuss
MISW'Ecn-lefﬂngl‘lE . Aroryme VB, i | poudrewze  dome
| Péarlode/Date . - l | baigreuze
| Technique(s| P szt ik Irfurdeuzeae i
! Mmiéritsl ' Crenjon cle coulawr | ; i mozeuze  dor
: -surpnp!-zrﬂn H sl de photre
T — TR | D Artiste/Ecola/Ocigine | Anonyrra B |
descessine _ iz7 |21 | . Perioda/loto L
Tnchrnquet_s-___ e | Dessing
Muhére151 Crayon de coulye |
e sur prapler fin :
 Dlmenslons wn em | H. L H
| des dessins L
| Titre/Dénomination | Pzt chompeitre | | @ Tire/Dénomination_ | Compas !
| artistesEcole?Orighne | Ancrwme V.8, L Artiste/Eocle/Orldine | Attribud ai
Perinde/Date L= _,,___J |..._._.__ _fGuiloune Puinda !
Tachnlques] | Dagiln +| : Parlcda/Date - .
olirelsl | Encre surpopier | || Techriauels, | Scutirs i
| DImenslons  an < | H. L : MLRsre(s)| Boks o, mdkol,
| . des Cessins 214 e | | oF, plastaque, pice |
| da monngie o |
lannds 1935, |
: | rayon, frogrment |
| de e en I:u:us, '
B wis
Dimenslons en cm | H. L [Pr
des dassins THERE
| Tire/Dénwminaticn | Compas_ || Tire/Dérorninution | Bon morue
| At tesEcole/Qrigine | Attribud o brondode ¥ llyre
o ] | Guillaume Pulolla ] powr E Bonin i
: Péroda/Dote | n.4d. ! ﬂrtisl:e-"g'.‘ﬂlnfﬂﬂqm Att-bué & Eken
: Techhiquags] Seulpture ; e Bondod |
" Watiares) Bols gravé, metal, | | [ Péioge/Date | 15 octobre 1943
| plostique, crayan, ! Technague(s, Braderis
A q¥s | ! Matiere(s) Broderic zur thss
Dimensions en <m (H. L [Br | . Dimensions en on | H. I L7 |
des dessins 5 130 1% |  des gessins B |







ANCHERE 3 1 dIDERInn e 0 i-12

v Tore Ddeworninegtion | Chiffons 0 warvlrg

 Thea/Ddnomination | Cogque 1 ceuf da

| Deyen Bonnafé : . _ _ | Caszoand
'FAHI:-':-:.-’E::-I&FDngIm Attribud &  Eken Artiste/Eogle/Ovigine | Attrbud & Elen
_____________ . Boriol , _ Bonid
L Paniode/Date : 15 octobre 1943 [ | Pérloaas/Dara 15 sctobre ¥4
| Tmchnique{e) 1 Brodafis Tachniquast ! Broderle !
| Motierels) ' Broderie sur tissu Matibre(s) . Broderie sur tissu
| Dimanzions en em | H, [ L | Pr Dimensions en en'H L P, |
: dws clesgine ERECRE | dee dassing b8 (38 15 |
| Tire/Dénomingiion | Don ce  banque | || Tiira/Dénoninetion  : La montogne |
i oot de No#l au | Ll goteau |
: villoret 1 | ehocolt bon eten |
Artiste/EcolafOniging | Attribug & Eieh 1| | | selit beaukoup son
Bomiol S 1 I i mge partlcuber
| Périnde/ Date 15 cctobra 1943 ¢ | ! Andste Ecole/Origine | Attibué 4 Elen
' Technlque(s| . Eroderie ; I {Boded_ |
Matléres) | Broclerie sur tissu | | | Période/Dene I8 fevrer - 23
Thmensions  en  cm | m LB oy S _E‘Emﬂ‘ﬂb" 1743
| des cessins I § [1 ;25 i Techmiquels) . Braderie .
_' l.ln:lrj&r-al_sq ; Broderle sur sy |
Dlmrm'slinns & o H : L.
i | des dessins 245 7%
| Titra/Dénominatin__| A gardsr [ Tire/Dénormiration | StAlban |
i Aﬂlﬂeﬁémﬂemrigine Ettribué a Eltzﬂu]I I Artista/Ecola/Onlyite | Aterlbud & Elen §
e | Boriicl ! .| Benisl _______:
|Péfindefl:|utt L LE ! |F'°ériad4_t.{ﬂuta Tmal¥ag
Technique(s] Broderle o |[Techniguels; | - |Ecri i
Mertiereys) i Brodarle sur tssu | Matikrets] Crayon  graphite |
| Goc fermé por un surbols |
| morcaau de tlssy D]n'.errslm TR H ' 3 _' Pr.
| Bt conservant de‘s | des descing .18 B8 105
o | abers) L d.
| imensicns  an LmIH :L = T
| das dessins 95 !5 |3
| Tite/Denomination St Abon i.lme 'Titrefnémrmmn ! Bouguel dirfs
Cebompre o Ar:lstafE:nle.f&'iglrhe : Laulse_Perrml_f ------
derrvands ce rnmadqmu;a ; 22 mal 1887 :
I ... LS | Techriique(s] . Dessin b
Artizta/Ecole/Origine Artribud 4 Elen MHI’![S' _“trn\rm de coulaur |
_ . . Bomid | tur papier i
} PéfrﬂdEft':ltE 1 mai 1';'“-_" ________ _.E | Difrarcsions on o | H. .T- |
| Tachelquets) Eedt - | des dessing 135 12 |
| Matidrajs) . Crawon  grophite |1 T T o
S ... ':'":']5_._,____ i
Cimensions & om . H L Fr . :
oS clmssies AG i@ DE ]
Titre/Denarmingtion Tulms bl.ihns | | Titre'Dangenination | Crucificion
| Artista/Ecole/Criging | Loukse Perraut ArtictelEcolesOriging | Emville Lawnbard
Périone/Dote i Meoo(r 1887 || PénodesDate Vars 1508
Tachniguels) P Daassdt i ITeq:hanue{s.J s £y
Motisrefs} “Croyon de couleur | || Motiereds) Crayon de coweur |
; | sur poplar i . SN QOphaTr i
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: Dimensions en cm [ M. ;L il:ﬂmensiarsencm!l-'l- L
 des dessins 35 M | thes destins -
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Lina sculpliore
Theo Wieson
_Tltra/Dénominction MNae _ _____ - i
_PrtistedEcola/Crigine [ Theo Wissen o
_Eérundemme Vers 1920 e .
. Technigue(s) Em s-:u'IEti _ ) e
; Motiere(z) (Beisetverns
| Dirnenslons anam I-_I_ 42 L35 | Pr.i5 f[num [Polds(kg):
: 5 mutiples _ o NE e tirage/Alb d'&:-:un'u:ldres | Hils d*prenyes dParkiste ;
Mqrquu{s}.-fgignutur! Boul O [yo-Tg] Si o, nré:rsen initiole YW growvés sous b
basa
F'ratectlan au titre des | OJoul Bk =i oul : O dossament EIIn:::r"p'r.i_aﬁ
_MH
" Etat de sonservotlon _ | D trés bon Bboon O mn-uer? T 'O mawais o
Constat d'etat (joint} q Lou Hon ) i
_Chat v PBeul Onen S mon:ollervol prévy 3 oul Dn:ml__'
: Imnigerielencnn e 'Ooul Brnon Sloul:DauC2RMF B outre [préciser)
_preghbie N i, _
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Encemble d"oauvras

Rapha# Lonma et Kashinath Chawan

| Thre/Dérorination | W* 2, movedi
| 28.02. 1950 da
| . |'"Ohathg
Artigte/Ecole/Origine | Rophall i
i Liwwodk .
 hriocerCuts 28 Femrier :
—— i — 1 lll?m —
Techriguas)| I Dassirm
Matheres) Crayon gt
L= L =y SUr
e PORkr
[imansicas an om H.27 L1 |

=

Titra/Dénomination Soins titre |
Artiste/Eeole/Onigine | Ropho@tonné .
Perioge/Date T saptembre 1260
Jachniqusis) Dessin
Matiérels) . Croiyon et encre sur
| e POl
. Dhnensians encm | H.17 | L22.2 ]

A T R e

: Thre/Bénomination  : Gonesh || Titre/Dénominatlon | Homeme avet are
Artiste/Ecola/Orfgine | Kashirkith |1 Artiste/Ecole/Crigine | Kashirath Chowwan

, Chowvon 1]} Pérlede/Dote Vars 2012 i

| Période/ Date Vars 22 ] Techrigums Drassin

_Tachniqueis} | Dessin (| | Matiereis) Sto  blllo s
Motisrelx) BT E carton grls 3

_ papr i | Toimensions en o H355 [t25 ;

Cirreensions an o Ho o L% : o B
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Ensemible d'aintres
Marileng Pelosi
Titre/Dénamination Deux seeurs et | | : Tira/Dénomination  _ Satws titre k
, |gr Gmie | Artiste/Ecala/Origine  Marllana PELOS !
“Aricta/Eooteltigne | Mursera PELCS . | [ Pariode/Date Decerrbire 2004
Paricde/Date | Cxtobre 2008 * |'rachn1me|sjg Ciessin |
Tachriguels) Destln 1| ' Matiarefs) T Crayon noir sun |
Matizra(s) l:rwﬂr'n MdT  sur | L. - papier fin |
. pawier fin | Dimensions en om H.135 1.2 |
[ Dirmenslors encm TH.135 (129 | h

b Thre Denaminetion Sonstltre

T irtiste/BrolefOriging | Maniend FELCA!
PérlodeTgte Jarwier 2007

| Technigues] Dassin ____ !

! Katlersis) Croyon nolr sur

! o + papies fin

| Pimensions an ¢m : H135% | .M

—

_Tiwe/Denomination | Sanstire !
“Artista/Ecale/Origine | Mcxilena PELOS]

_Pirlode/Data_ | Juowler 2007

i Techniguals) | Dassin

« Motiere{s) | Eruulnn T

Dimensions en orm
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Titre/Danominations | Sons ttre
Arflete/Eede/Origing | Moriemo PELOSH
Pérjode/ Date . Féymier 20637
Techolouets| “Lﬂﬂ'ﬂ%&t‘w_n_-“
MatlEre(s) P LXCpOn O sur
! poipict fin
 Gemansiorsencm  (HASE 121

' Titre/Dénominaticon | Farmmg-borng-
: L tricobeuse
| furmteles
i giranies ;
[ Fermme-rére-
| méchonte o
JﬂlsiufEcqleﬂjrlglne Warlena PELOSI
Plriode/ Dote Aot 2000
Tachoiquets Dessin
' Motiére(s] Stylo-lilke Blau
; SUF pApier
Creane
! Dlmengions endm H.W5s L1338

e m——me———y

| Titre/Dénomination Sons titre
AHTEEEFEWIHEHQ_!}F_ i Marilena PELOSL |-
Pbricache/ Dhake : Seprecibre 2010
 Techniquegs]  tDessnm

| Matiéreis) . Styla-billa bkl

i sur popier bleu

Eir'i';:ﬂ_ﬂﬂ;._énm K05 115

- Titre/ Bnominotlon Méradouble. |
______ | povtagés et file |
M15|£I_!:r_EEﬂhJ'ﬂf1g'|HE Marlana PELOS |
(Pariode/Date | Newembre 2011 1
. Techriquets) | Gessin i
. Matiera(s) Stylo-bille bieu |
: sLr poyder !
blsu i

. Dimenskans en em HI66 (115 |
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a2






ANIEKS & 1Y DR IDEFARICH i AL 0L-1r

| Titre/Denormination Farima et filias | TitrasDenaminotion Sarrs Hre
P - fEemrs] | || ArtisteaEeelefOrlgine | Marllena PELOS)
Actiste/Ecoda/Origine |, Maxilena PELDSI | | | Pérode/Bate Juin ZOMZ I
Péricde/Dote Hovambre 201 | | Tachnique(s; Dessin_ i
: Techniguels) Decssin C | Materes) Sth,'ln-t:ulle |
j Matiere|s] Stylo-bille bley rodsie sur '
1 surpopierblew | | popdar blonc ‘
: | i
(Dimencioncencm T H 10,5 | L1 | Dwmensionsenem  H. M L2ld |

: Titres DENOMIngtion Sons tre +| _Tltra/Déndemingtion | Sans titre i

| ArtlstaiEcola/Origine | Modena PELCS] | | _Aniste/EcciasOnigine | Worleria PELDSL

 Pérnde/late | Septembre 2012 || “Péricde/Data Mai 2013 !
i Tachriquels} _ _‘Dessin |1 Techriguels | Desdn !
| atiarais) | Stylo-bike rouge || Motliérats) ! Shdo-bile noir
! sur papdar bing || et rouoe sur
I e : papler dlane

; Dimesvsions en cm H.1a  i1L242 _ ]

" Dimensions en o He (1A
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| Titre/ DA rosmhtion Sans titre || | Titre/Dénominatian | Etre
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