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OBJET : Vdlidation du procés-verbal de la séance du Conseil d'administration du 16 octobre 2023

Le 14 décembre 2023 & 10h00

Le conseil d'administration, légalement convoqué, s'est réuni & Villeneuve d'Ascq{LaM) sous la présidence
de Monsieur Delepaul, président du conseil d'administration du LaM

DATE DE MEMBRES PRESENT POUVOIR VVOTE
CONVOCATION
M. Michel Delepaul X pour
Le 4 décembre | m, Eric Skyronka
2023 Mme Violette Massiet X Pour
M. Thierry Bonte X Pour
NOMBRE DE M. Didier Manier
MEMBRES : Mme Marie-Pierre Bresson
EN EXERCICE M. Jacques Ducrocq X Pour
2 M. Peter Maenhout X Pour
Mme Marie-Pierre Janssens X Pour
M. Georges-Francois Leclerc Représenté par M Magniez Pour
PRESENTS M. Gérard Caudron
5 M. Laurent Le Bon Représenté par M Martinez Pour
M. Bernard Chérot X Pour
Mme Bernadette Chevillion X Pour
M. Jérbme Desombre A Pour
NOMBR_E DE M. Jérémie Masurel
VOTES : Mme Evelyne-Dorothée Allemand X Pour
15 M. Denis Gielen
Mme Catherine De Zegher
Mme Stéphanie Robin X Pour
Mme Eugénie Sant X Pour
Mime Anne-Gaélle Le Flohic X pour
LaM
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Etablissement Public de Coopération Culturelle

N° 2023-03-01 Validation du procés-verbal de la séance du Conseil
d'administration du 16 octobre 2023

Délibération n°2023-03-01 du 14 décembre 2023 du conseil d'administration de I'"EPCC
« Lal »,

Conformément aux lois n® 2002-6 du 4 janvier 2002 et n°2006-723 du 22 juin 2006,
relatives & la création d'établissements publics de coopération culturelle et & leur
fonctionnement,

Conformément aux décrets n® 2002-1172 du 11 septembre 2002 et n°® 2007-788 du 10
mai 2007 relatifs aux établissements publics de coopération culturelle et modifiant la
partie réglementaire du Code général des collectivités territoriales,

Conformément & Farrété préfectoral du 29 février 2012, portant création de I'EPCC LaM,

Il est proposé au conseil d'administration d'accepter le procés-verbal de la séance du
conseil d'administration de 'EPCC LaM du 16 octobre 2023 joint en annexe.

Aprés en avoir délibéré, le conseil d'administration décide a l'unanimité d'accepter le
proces-verbal de la séance du conseil d'administration de 'EPCC LaM du 16 octobre
2023 joint en annexe,

Régulierement publié et transmis en préfecture le ......ccuvvceeereen.

Fait & Villeneuve d'Ascq le 14 décembre 2023

Le Président du Conseil d' cil
Monsieur Michel Delepau l
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Lille Métropole
Musée d'art moderne
d'art contemporain
et d'art brut

Procés-verbal de la séance du
Conseil d'administration du LaM du ‘16 octobre 2023

Membres du Conseil d'administration :
Présent-es:

= Moadome Evelyne-Dorothée Allemand, personnalité qualifiée — Conservatrice en chef
honoraire

» Monsieur Thierry Bonte, Métropole Européenne de Lille - Maire de Verlinghem

= Monsieur Xavier Bredin, Administrateur du Musée national d'art moderne / CQ

»  Monsieur Alain Cambien, Métropole Européenne de Lille — Maire d’Escobecques

=  Monsieur Bernard Cherot, Président de I'Association L’Aracine

«  Madame Bernadette Chevillion, membre de I'Association L'Aracine

»  Monsieur Michel Delepaul, Métropole Européenne de Lille — Président du Conseil
d'administration, Maire de Bois-Grenier

«  Monsieur Jérdme Desombre, Association Masurel

= Madame Dominique Furne, Ville de Villeneuve d’Ascg — Adjointe au maire

»  Madame Marie-Pierre Janssens, Métropole Européenne de Lille — Adjointe au maire de
Marcq en Baroeul

=  Madame Anne-Gaélie Le Flohic, repreésentante du personnel du LoM

»  Monsieur Peter Maenhout, Métropole Européenne de Lille - Adjoint au Maire de Tourcoing

= Monsieur Didier Manier, Métropole Européenne de Lille - Conseiller municipal de Villeneuve
d'Ascq

»  Madame Charlotte Morel, personnalité qualifiée — Directrice des arts visuels de la ville de
Lille

=  Madame Stéphanie Robin, personnalité qualifiée — Administratrice du Fresnoy — Studio
national des arts contemporains

=  Madame Eugénie Sant, représentante du personnel du LaM

=  Madame Isabelle Sequeira, personnalité qualifiée — Directrice du Master Sciences et Art de
'EDHEC

= Monsieur Eric Skyronka, Métropole Européenne de Lille - Maire de Sailly-Lez-Lannoy

Excusé-es :
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Madame Florence Bariseau, Métropole Européenne de Lille — Conseillére municipale de
Villeneuve d'Ascq

Madame Marie-Pierre Bresson, Métropole Européenne de Lille - Adjointe au Maire de Lille
Monsieur Gérard Caudron, Ville de Villeneuve d'Ascg — Maire

Monsieur Vincent Courmont, représentant du personnel du LaM

Monsieur Christophe Desbonnet, Métropole Européenne de Lille — Adjoint au maire de
Tourcoing

Madame Eve Domingos, représentante du personnel du LaM

Monsieur Jacques Ducrocq, Métropole Européenne de Lille - Maire de Sainghin en
Mélantois

Monsieur Sébastien Fitamant, Métropole Européenne de Lille — Adjoint au maire de
Wattrelos

Madame Marion Gautier, Métropole Européenne de Lille - Conseillére municipale
Monsieur Georges-Francois Leclerc, Etat —~ Préfet de la Région Hauts-de-France

Monsieur Laurent Le Bon, personnalité qualifiée — Président du Centre Georges Pompidou
Madame Violette Massiet, Métropole Européenne de Lille - Adjointe au Maire de La
Madeleine

Monsieur Jérémie Masurel, Association Masurel

Madame Héléne Moeneclaey, Métropole Européenne de Lille — Maire de Lompret
Monsieur Jacques Pastour, Métropole Européenne de Lille — Conseiller municipal d'Englos
Madame Dominique Pierre-Renard, Métropole Européenne de Lille — Conseillere
municipale de Ronchin

Monsieur Loic Wolfcarius, Métropole Européenne de Lille - Maire de Radinghem

Madame Catherine De Zegher, personnalité qualifiée ~ Historienne de F'art

Invité-es :
Métropole Européenne de Lille :

>  Madame Julie Chantal

» Madame Crisalyne Gallet

> Monsieur Matthias Jancel

» Madame Elisa Vienne

Amis du LaM :

»> Madame Annette Archas, Présidente

LaM :

> Madoame Savine Faupin, Conservatrice en chef en charge de I'art brut
> Madame Mélanie Givers, Agent comptable

>  Madame Clémence Guérinel, Assistante au secrétariat général

> Madome Jeanne-Bathilde Lacourt, Conservatrice en charge de 'art moderne
» Madame Justine Lalau, Responsable juridique et sociale

> Madame Anne Possompés, Secrétaire Générale
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> Madame Marie-Amélie Senot, Responsable du fonds d'art contemporain
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Michei DELEPALUL : On va commencer cette séance du conseil d'administration.

Avant de commencer la séance, je souhaiterais, compte-tenu des récents événements,
l'assassinat {Gche du professeur de frangais et aujourd'hui d'ailleurs marque Fanniversaire
tragique de 'assassinat de Samuel Paty, je pense qu'on n'a méme plus les mots pour qualifier
ces actes. Comme avait dit un journaliste lorsqu'il y avait eu I'attentat & Charlie Hebdo en
2015, je n'ai méme plus assez de larmes pour pleurer, je pense que cela résume tout, on ne
va pas faire de grand discours, je vous demanderai simplement de respecter une minute de
silence.

[Minute de silence]

Merci beaucoup. Difficile donc de prendre le relais aprés ces événements tragiques, mais c'est
aussi de notre responsabilité que la vie continue et qu'on ne donne pas raison, en s‘arrétant
de vivre, & ces imbéciles qui foulent du pied la démocratie et la république.

J'en arrive au conseil d'administration, particulierement important puisque nous avons deux
ou trois points qui vont engager la vie du musée.

Avant de passer @ l'ordre du jour, je voudrais vous faire part de mon admiration, le mot est
faible, du travail que rédlise Anne depuis sa prise de fonction. Nous avons une chance
extraordingire, je pése mes mots, d'avoir Anne parmi nous. Vous savez gue nous traversons
une période un peu compliquée. Nous sommes dans une phase de recrutement de la nouvelle
direction. C'était un peu compliqué pour elle d'arriver dans ces conditions. Je peux vous
garantir qu'elle a pris & la fois la mesure de la t8che, la mesure de l'importance de ce musée
au niveau de la Métropole, au niveau national et international. En plus de la sienne, vous le
savez, puisque vous avez voté cette délibération, elle assure la tdche d'intérim de la direction,
et je ne peux que me féliciter de I'avoir auprés de moi en cette période. Je voulais donc en
préambule - je tiens & ce que ce soit marqué dans le compte rendu — saluer le travail
extraordinaire que réalise Anne pour le musée. Merci Anne pour ton investissement et merci
beaucoup pour ton qide dans ce moment difficile.

Michel DELEPAUL : On arrive au premier point a ['ordre du jour. Vous savez que les durées
de mandat d'un président et d'un vice-président sont calées par nos statuts et que mon
mandat et celui de Dominique arrivent & expiration fin novembre. Nous allons donc devoir
procéder aujourd'hui & I'élection d'un-e nouvelle président-e et d'un-e nouvelle vice-
présidence. Normalement, je dois laisser la place & notre doyen Jacques, mais il n'est
malheureusement pas ld. Que le-la doyen:ne aprés lui léve la main. Je ne vais pas vous
demander votre carte d'identité, on va dller par diminution en partant de 75 ans. Y a-t-il
quelqu'un qui a 75 ans dans la salle ? 74 ? Merci Alain ! Je sais que tu ne t'y attendais pas,
nous non plus. Nous avions tout prévu pour gue ce soit Jacques, nous étions d'ailleurs préts &

le briefer, mais il n'est pas la. Alain, je te laisse donc la présidence.

Alain CAMBIEN : !l va falloir m'aider un peu car je ne sais pas du tout ce que vous attendez de
moi.

Michel DELEPAUL : Si tu veux, tu peux laisser la parole a Anne pour qu'elle présente la
délibération...

Alain CAMBIEN : Tout & fait. J'aime autant si cela ne géne personne !
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Anne POSSOMPES: Conformément & l'article 10 des statuts de FEPCC, la durée de
nomination du-de-la président-e du conseil d'administration est de trois ans renouvelables et
ne peut &tre supérieure & la durée du mandat électif du président.

Le mandat du président du conseil d'administration du LaM, Monsieur Delepaul, prend fin le
18 novembre prochain. Il convient donc de procéder d une nouvelle élection & la majorité des
deux tiers parmi les représentants de Lille Métropole, et ce, pour une durée de trois ans
renouvelables.

il est proposé au conseil d'administration d'élire son-sa président-e. Michel, vous &tes de
nouveau candidat, c'est cela ?

Michel DELEPAUL : Oui, tout & fait.

Alain CAMBIEN : Est-ce qu'il y a d'autres candidates ou candidats & ce poste de président-e ?
Personnhe. Dong, une seule candidature. Je suppose que je ne vais pas demander de faire un
vote & bulletin secret.

Michel DELEPAUL : Si vous souhaitez que je quitte la salle, il faut le dire.

Alain CAMBIEN : Personnellement, moi non. On vote d main levée, si vous en &tes d'accord ?
J'appelle les représentants de Lille Métropole & voter, les titulaires d'abord, et les suppléants
sont la en remplacement des titulaires le cas échéant. Je ne voterai pas puisque je suis
suppléant de Michel.

Justine LALAU : Tous les membres du conseil d'administration peuvent voter, ainsi que les
suppléants si leur titulaire n'est pas présent.

Alain CAMBIEN : Qui vote pour la candidature de Monsieur Delepaul ? Trés bien, c'est relevé.
Qui s'abstient ? Deux abstentions. Qui vote contre ? Trés bien. Monsieur Delepaul, vous étes
élu président du Conseil d'administration du LaM.

Michel DELEPAUL : Merci Alain d'avoir pris cette présidence au pied levé. Merci de votre
confiance renouvelée. Vous savez que nous sommes dans une période, comme je I'ai dit tout
a 'heure, un peu particuliére pour le musée. Evidemment, on fera un point sur la procédure
de nomination de notre nouveau directeur ou nouvelle directrice. Le choix définitif, c'est vous
qui allez le faire en conseil d'administration, en validant la proposition que je vous ferai. Merci
de ce renouvellement de confiance.

Alain Cambien soumet au vote la candidature de Monsieur Delepaul a la présidence du
Conseil d'administration du LalM ; celle-ci est adoptée d la majorité des deux tiers.

Michel DELEPAUL : Le point 2 c'est I'élection de la vice-présidence, qui suit la méme durée
que le mandat du président et qui se termine donc le 18 novembre. C'est 'article 10 de nos
statuts qui prévoit ce renouvellement.

Nous avons recu la candidature de Dominique. Y a-t-il d'autres candidatures ? Non ? Nous
allons procéder au vote.
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Qui est pour la nomination de Dominique ? Merci. Abstention ? Une. Contre ? Dominique,
félicitations, tu es réélue vice-présidente.

Michel Delepaul soumet au vote la candidature de Madame Dominique Furne & la vice -
présidence du Conseil d'administration du LaM ; celle-ci est adoptée a la majorité des
deux tiers.

Michel DELEPAUL : Cette partie étant terminée, nous allons maintenant rentrer un peu plus
dans le détail de ce conseil d'administration.

Premier point, c'est la validation du procés-verbal de la derniére séance du conseil
d'administration. Mais avant, je vais laisser la parole & Anne qui va nous faire un point
d'actualité.

Anne POSSOMPES : Quelques éléments d'actualité en effet. Une fréquentation & date qui
est plutdt satisfaisante puisqu'on atteint presque 125 Q00 visiteurs avec : les événements de
I'été dont le Bal populaire (7 165 personnes), les deux séances de cinéma de plein air qui ont
bien fonctionné (793 personnes}, les Journées européennes du patrimoeine (906 visiteurs).
S'agissant des projets « hors les murs >, ils ont touché & ce jour environ 7 600 personnes. A
titre d'exemple, le projet « Alors on danse », subventionné par la DRAC dans le cadre de |'été
culturel. 640 participants & des résidences artistiques en arts plastiques et danse dans cing
structures de la région {(hépitaux, centres sociaux, EPSM, associations, etc.)

Aussi, nous venons d'ouvrir de trés belles expositions. Certains étaient présents pour le
vernissage, peut-&tre pas tous mais vous les verrez puisqu’une visite vous sera proposée en
fin de séance. A date, la fréquentation s'établit & 4 820 visiteurs. C'est plutdt satisfaisant avec
une moyenne journaliére & 401 visiteurs. Nous avons accueilli 520 personnes au vernissage,
lors d'une belle soirée d'ouverture. L'intérét de la presse est aussi vraiment trés net, 65
journalistes sont venus visiter I'exposition lors des voyages de presse. La Voix du Nord, France
3 Hauts-de-France, La Croix, Figaro, Libération, Le Monde, France Inter, I'Obs, Beaux-Arts
Magazine, Journal des Arts, Le Soir, La Libre Belgique, etc. et Art Newspaper UK égaiement.
39 annonces et parutions jusqu'ici et des promesses de rédaction du Monde, Figaro
également, Madame Figaro, Télérama (c'est d'ailleurs sorti), L'Obs, etc.

Je vous indique également que I'on vient d'éditer un nouvel ouvrage intitulé Machins d'art, un
trés beau catalogue qui a nécessité un long travail des équipes de conservation, une histoire
de I'art en 24 chapitres qui mélent art moderne, art contemporain et art brut comme le ré-
accrochage cette année dans le cadre de I'anniversaire. C'est une lecture croisée de I'histoire
de I'art avec de nombreux auteurs dont une dizaine d'auteurs extérieurs qui ont participé a
la rédaction de Fouvrage dans différents domaines, pas seulement en histoire de I'art, mais
anthropologie, philosophie, psychanalyse. C'est vraiment un ouvrage passionnant qui vient
de paraitre.

Un point - que tu compléteras peut-étre Michel - sur le recrutement de la nouvelle direction.
La procédure suit son cours. Nous sommes allés au Centre Pompidou le 4 octobre dernier pour
la premiére séance du jury qui devait établir la shortfist des candidats. Sept candidats ont été
retenu. La séonce était intéressante et il y a eu de trés bons échanges. L'ensemble des
candidatures ont été étudiées. Pour la suite, ces candidats ont été invités & envoyer leur
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projet, une vingtaine ou une trentaine de pages maximum. Les auditions se tiendront le
19 décembre prochain. Tu veux compiéter, Michel ?

Michel DELEPAUL : Tu as dit le principal. Nous avons recu 27 candidatures, cela veut dire
quand méme un intérét trés net pour I'établissement. A part une ou deux qui étaient un peu
un peu légeéres, 25-26 candidatures de trés bon niveau, des gens en poste en France ou &
I'étranger. C'est un choix compliqué qui a di étre fait. Nous avons passé pratiquement trois
heures & faire un choix entre les divers candidats pour arriver & une liste finale de
candidatures. Une liste mixte hommes/femmes. Nous les recevrons le 19 décembre. Comme
I'a dit Anne, on a blogué toute la journée ici méme, l'idée étant de recevoir chacun et chacune
une heure compléte pour qu'ils puissent & la fois nous exposer leur vision du musée, ce qu'ils
ont envie de faire avec I'établissement. Evidemment, c'est une discussion avec nous. Ce sera
une journée dense. Evidemment, le jury délibérera ensemble pour sortir ledla meilleur-e
candidat-e pour prendre cette direction qui serq, ie vous rappelle, entérinée par le conseil
d'administration évidemment. Vous connaissez la procédure aussi bien que moi.

Je terminerdai en disant que |'ai aussi été impressionné par la qualité du jury gue nous avons
constitué. Nous avons une grande chance d'avoir un jury qui prend son rdle trés au sérieux. Hs
ont analysé méthodiquement toutes les candidatures. Nous avons eu un débat de trés bonne
qualité, dans de bonnes conditions. C'est rassurant parce que cela va permettre d'avoir un
débat calme, serein, tranquille, qui va nous permettre de travailler pour trouver la meilleure
direction de I'établissement. Donc, premiére réunion trés positive et je n'ai pas de craintes sur
la suite. Je suis persuadé gue nous trouverons quelqu'un de gualité pour prendre la succession
de Sébastien.

Anne POSSOMPES : Merci Monsieur le Président, je poursuis trés rapidement pour vous
indiquer que le projet scientifique et culturel vient d'étre validé par la DRAC. La DRAC ne
pouvait d'agilleurs &tre présente ce matin et s'en excuse. C'est une trés bonne nouvelle.

Et puis, vous donner quelqgues éléments sur I'année 2025, notamment ce qui est en train de
se préparer. Le partenariat avec le Centre Pompidou dans le cadre de I'exposition consacrée
a Kandinsky avance. C'est un angle particulier du travail de l'artiste, mais je n'en dis pas plus.
Vous serez informé le moment venu bien sir. Les équipes commencent & travailler avec Mme
Angela Lampe qui devrait assurer le commissariat général. La convention cadre est en cours
de relecture & la MEL

Egalement, vous I'avez vu, un point porte sur les travaux. Une fermeture du musée devrait se
tenir d'octobre 2024 & novembre 2025, Pendant ce temps, il faudra bien programmer et nous
sommes en train de réfléchir & des projets qui nous permettraient de nous étendre et d'aller
& la rencontre des publics sur la Métropole et peut étre au-dela (il faut que nous étudions
précisément une carte des trajets), et surtout comment. On ne va pas faire cela avec un bus,
qui est un peu vu et revu, mais nous envisageons de nous déployer sur une péniche sur les
réseaux fluviaux de la Métropole. Cette péniche s'appelle pour le moment « Péniche
Tintamarre ». Ce nom pourrait rester car je crois qu'il plait & tout le monde. Ce projet devra
étre bien validé dans tous les cas au préalable par fa nouvelle direction mais nous devons
commencer 4 y travailler. Voild, ce que je souhaitais partager avec vous en guise
d'introduction.

Michel DELEPAUL : Merci Anne, Avez-vous des remarques ou des questions sur ce point
d'actualité ? Non ? Trés bien, on revient a notre ordre du jour.

Conseii d’administration du EaM 1 16 octobre 2023 T Page 7



Michel DELEPAUL : Validation du procés-verbal du Conseil d’administration du 1er juin 2023.
Chacun a pu le lire. ¥ a-t-it des remargues sur le procés-verbal ? On peut considérer qu'if est
adopté ? Merci.

Michel Delepaul soumet au vote la validation du procés -verbal de la séance du Conseil
d'Administration du 1¢ juin 2023 ; celui-ci est adopté & I'unanimité.

Michel DELEPAUL : Vous savez que des élections se sont tenues au niveau des représentants
du personnel du Conseil d'administration en septembre 2023. Ont été élues les
représentantes du personnel titulaires, madame Eugénie Sant, responsable du
développement et madame Anne-Gaélle Le Flohic, responsable de la médiation et de
I'enseignement supérieur, avec en suppléant Eve Domingos, guide conférenciére, et Vincent
Courmont, adjoint & l'agence comptable. Je leur souhaite la bienvenue au Conseil
d'administration.

Michel DELEPAUL : Nous passons donc 4 la partie administrative de ce conseil
d'administration. I s'agit de la délibération relative au rapport d'orientation budgétaire 2024.
Je laisse la parole & Anne.

Anne POSSOMPES : Merci, Monsieur le Président. En fait, c'est un rapport d'orientation
budgétaire et pour en arriver & I'orientation budgétaire 2024, il faut nécessairement passer
par la fin 2023. On passe d'abord donc par la DM2, puis nous arrivons & 2024,

Ce qui est trés impactant sur ces deux années, ce sont les travaux a venir puisque cela va
avoir des impacts a la fois sur e niveau des recettes et des dépenses. De nombreuses
conséquences comme vous vous dllez e voir. Je I'ai dit, la fermeture est envisagée
d'octobre 2024 & novembre 2025. Aujourd’hui, la situation & presque fin 2023 - et quand on
est G ce stade de I'annee, il y a peu de chances d'arriver & changer les choses de maniére trés
significative — devrait nécessiter malheureusement possiblement un prélévement au fonds
de roulement, une mobilisation partielle du fonds de roulement qu'on va tout faire pour
minimiser naturellement. Si on n'y arrive pas sur le volet des recettes, nous avons peut-étre
plus d'espoir sur le volet des dépenses. Jai détaillé dans la note. C'est évidemment une
programmation trés ambitieuse en 2023, mais qui a déja été anticipée des 2022, le surcoit
énergétique qui a quand méme augmenté de 93 % entre 2022 et 2023, Les événements et
'actualité internationale ne vont pas nous aider si e conflit s'embrase, avec encore des
risques de hausse énergétique. Tout cela est trés inquiétant. Le canflit bien sdr, plus que la
hausse. Sur la fréguentation des expositions aujourd’hui, nous avons deux trés belles
expositions qui démarrent et qui tiennent leurs objectifs et je pense que nous devrions étre &
l'objectif. Cet objectif n'est pas modeste mais n'est pas trés élevé non plus, il me semble

Conseil d*adminisiration du LaM 1 16 octobre 2023 [ Page 8



raisonnable & 450 visiteurs par jour. En revanche, I'exposition Noguchi, méme si elle a trés
bien fonctionné et méme si je pense gu'elle a atteint son socle de visiteurs, je crois que je
I'avais déja dit lors du précédent conseil d'administration, l'objectif était certainement trop
ambitieux et n'a pas été atteint.

Un petit rappel aussi, courant 2022 madame Rolland et monsieur Delot avaient alerté la
Métropole sur des difficultés financiéres croissantes. La Métropole avait demandé un audit
financier & un cobinet d'audit. Je crois que certaines choses vous avaient été présentées (je
crois méme une présentation du consultant). Cet audit, rendu en juin 2023, faisait ressortir
que, au vu du contexte actuel, une hausse de la masse salariale liée & des hausses successives
du point d'indice de la convention ECLAT et de la hausse énergétique, que tout cela nécessitait
de s'interroger et de revoir le modeéle économique de la structure. Cela ne veut pas dire tout
changer, mais certainement d'infléchir sur le nombre d'expositions et tout mettre en ceuvre
au niveau des pistes pour activer plus de ressources propres. Par la suite, |'ai travaillé sur une
projection triennale pour essayer de voir quelles étaient les économies possibles, sans
renoncer évidemment & une ambition artistique, mais & trouver le juste équilibre. Nous avons
plutdt trés bien échangé avec la Métropole qui a décidé d'octroyer au LaM pour 2024 et 2025
300 000 £. C'est une trés bonne nouvelle et nous vous en remercions.

Evidemment, I'arrivée d'une nouvelle direction va étre déterminante sur le modéle du musée,
peut-étre moins en 2024, mais en tout cas pour les années qui vont suivre.

Si {'en viens, assez rapidement puisque la hote est assez détaillée, sur I'exécution 2023, ce
sont deux effets cumulés, & la fois une baisse des recettes globales d'environ 123 000 € et
une hausse des dépenses, des surcolts, de 68 000 £. Tout cela nous améne & un déficit
prévisionnel de 191 000 € - je dis bien & ce stade car on va essayer encore de voir ce qui peut
étre fait sur les dépenses, il y a toujours des dépenses qui ne se tiennent pas, qui reportent
sur I'année qui suit —, d'oll ce prélevement au fonds de roulement.

Sur les ressources, d'ou proviennent ces 122 000 € ? Nous avons & la fois une baisse des
subventions et une baisse des ressources propres. Une baisse de 55475 € au total des
subventions et de 39 600 € pour la Région. Une demande & la Région avait été faite d hauteur
de 100 000 € pour I'année anniversaire, puis nous avions projeté par prudence au BP et au
BS, 80 000 £ et au final, la subvention s'établit & 35 000 €. C'est un peu préoccupant. if faut
que j'aille voir la Région. Pour le reste, c'est une subvention de la Ville qui n'est pas une
subvention mais qui se transforme en partenariat. Mais nous avons bien percu les 15 000 €
de la Ville.

Sur les ressources propres, trés rapidement, je I'ai dit pour Fexposition Noguchi, I'objectif de
recettes était trop ambitieux. En revanche, les recettes de mécénat sont en hausse, avec un
soutien trés élevé de I'une des galeries de Anselm Kiefer, & hauteur de 150 000 € pour
produire I'exposition. En revanche, je suis obligée de vous indiguer que le LaM Art Club ~ que
nous avons essayé de lancer, et ce n'est pas faute d'avoir fait un travail remarquable pour
essayer de faire naitre ce cercle des mécénes — n'a pas trouvé la réception attendue auprés
des différentes entreprises et nous avons di supprimer cet objectif. Nous allons continuer de
travailler. Je remercie la Métropole, Madame Thirion en particulier, qui souhaite ouvrir avec
nous une réflexion pour voir comment mobiliser la MEL sur les mécénats des grandes
entreprises du territoire. Je pense que c'est trés utile parce qu'on peut faire énormément de
travail pour aller chercher des fonds, notamment sur toutes les actions d'inclusion et le champ
social, gu'ils portent aujourd'hui. C'est un travail titanesque mais nous n'avons pas les
effectifs. Nous avons une personne qui gere a la fois le mécénat, les privatisations, et en plus,
je I'ai mise sur certains aspects des concessions. Evidemment, tout cela n'est pas tenable. Et
du cdté des entreprises, je pense gue le contexte économique s'est durci. Soit il v a des
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expositions extrémement emblématiques ol les mécénes se disent qu'il faut absclument &tre
présent, et la question de visibilité du logo fonctionne encore.

Pour le reste, c'est plus compliqué, les privatisations sont un peu en baisse.

Concernant les ventes d'ouvrages, les recettes d'ouvrages sous forme de reversement qu’on
avait imaginé percevoir en 2023, le seront finalement en 2024. Et aussi, nous enregistrons
des ventes moins fortes qu'escomptées & la librairie.

Concernant les concessions, je dois vous indiquer gue notre précédent concessionnaire, le
Café du LaM, est en liquidation judiciaire. Je remercie encore les équipes qui ont fait un travail
exemplaire puisqu'en I'espace de trois semaines, nous avons réussi a trouver un repreneur
afin de pouvoir offrir au public un accueil pour un café. C'est absolument indispensable. On
ne peut pas imaginer le musée sans une offre de restauration au public. Cette cessation de
paiement nous oblige & provisionner une provision pour risque de 16 000 €.

Du cbté des dépenses, c'est une hausse d'environ 68 500 €, essentiellement liée & des
surcolts de transport des ceuvres. En revanche, ces surcolts étaient bien plus forts, c'est-a-
dire que la hausse n'est que de 68 000 € car les équipes ont fait un réel effort. La encore, je
les remercie de s'étre pliés & l'exercice pour essayer de contenir ces hausses. Nous avons di
renoncer a certaines choses, notamment des rotations d'ceuvres, des ceuvres qui auraient
nécessité des dispositifs scénographiques plus importants, mais qu'on ne pouvait pas se
permettre. A noter aussi quelques surco(its sur les manifestations culturelles liées aux 40 ans.
Et puis, les dotations aux amortissements, avec de trés gros travaux en 2022 et 2023,
notamment sur I'éclairage et la signalétique, des hausses assez phénoménales, puisqu’on
enregistre +75 000 € sur les dotations aux amortissements. J'ai peut-&tre un petit sujet et j'ai
demandé aux équipes de regarder si on n'avait pas des taux d'amortissement un peu trop
serrés. Les équipes vont revenir vers moi. On ne peut pas le faire en cours d'année, mais si on
peut en 2024, cela pourrait aliéger un peu le compte de résuttat.

Concernant la masse salariale, elle est contenue. A noter, deux vacances de postes depuis mi-
septembre, mais elles ne produisent pas de marge parce gue nous avions imaginé des
renforts en stage et les équipes ont souhaité faire appel a des apprentis ou & des contrats de
professionnalisation. Je trouve cela trés bien, mais c'est plus colteux.

Jai parlé de certains projets de rotations qui n'ont pas pu tenir, des budgets de collection en
forte baisse parce gue des transports ont été réalisés en interne sans faire appel & un
transporteur.

Sur le batiment, 1a encore, beaucoup d'efforts ont été faits qui consiste d reporter des
opérations de modernisation, de remise en peinture qui ne sont pas prioritaires mais gu'il
faudra bien faire un jour. Et surtout, sur le volet gardiennage, si vous vous souvenez au Conseil
d'administration de juin, je vous avais indigué que nous allions supprimer un des cing SSIAP
{agent de sécurité incendie). Aujourd’hui, les normes en termes d’ERP d'accueil des publics
nous aménent a trois agents. J'en profite pour préciser que depuis vendredi 14 heures, nous
sormmes en état d'urgence attentats : nous avons renforcé les mesures de sécurité al'entrée
du musée. Nous n'avons pas de portique, mais je vais quand méme demander & faire chiffrer
pour un portique que nous n'‘avons pas les moyens de financer aujourd'hui. Les agents
passent donc la palette détecteur sur chaque visiteur. Cela va créer des remous, certains
visiteurs seront mécontents. Et on vérifie les sacs beaucoup plus attentivement, surtout les
gros sacs.

Sur les dépenses de [P'administration. J'ai parlé de la hausse des dotations aux
amortissements et de cette provision pour risgues liée & ce concessionnaire qui n'a pas tenu,
Voild pour ce qui reléve de la DM2.
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Concernant le budget d'investissement, on pourrait étre en économie de 10 000 € par
rapport aux 240 000 € envisagés au budget supplémentaire. Pour préciser les deux choses &
ajouter, ce sont des assises pour les agents de salle (je pense que ces personnes doivent
pouvoir s'asseoir), et d la suite des grosses difficultés cet été a cause de la climatisation, il
nous faut nous doter d'un déshumidificateur pour nos ceuvres.

Pour 2024, vous aurez une présentation trés précise des travaux par Madame Elise Vienne
ou Madame Julie Chantal de la Métropole tout de suite aprés. Ce que je peux dire sur la
maniére dont j'ai essayé de travailler pour le moment, ce sont des budgets trés serrés. Nous
avons essayé de resserrer dans le cadre des discussions au printemps et tout début de I'été
avec la Métropole. Sébastien Delot était encore la et nous avons di faire des arbitrages un
peu difficiles, des formats d'expositions ont été revus, notamment le projet Wael Shawky qui,
au départ, devait étre une exposition et qui sera finalement une présentation du film qu'a
coproduit le LaM. Le budget du projet Guy Brunet a eté également abaissé, nous allons voir si
on arrive d le remonter un peu. Le budget de Marisa Merz a été également abaissé. C'est donc
un budget trés resserré sur chaque ligne, que je vais continuer de travailler jusqu'd ce qu'on
fasse voter le BP. Les services sont formidables, ils jouent le jey, ils font des efforts. Mais vous
le verrez, c'est un budget qui n'a aucune marge de manceuvre, c'est quand méme
extrémement risqué. On risque de prélever pas loin de 200 000 € au fonds de roulement fin
2023. Le budget 2024 tient compte d'une housse de la convention ECLAT de presque 2%. La
Métropole va soutenir le musée, notamment pour I'exposition Kandinsky & hauteur de
600 000 £. L'idée est de lisser 200 000 € sur chaque année (2024, 2025, 2026). 2025,
ouverture de I'exposition, fin 2025 et 2026 dépose, cela permettra de tenir. Et puis, I'octroi
des 300 000 €, dont 175 000 € en 2024. Autre effort de la Métropole, c'est le gel de |a
redevance, que {'appelle «redevance » et on n'est pas complétement en ligne avec la
Métropole qui parle de « loyer ». Je trouve que cela devrait étre une redevance, donc adossée
a nos recettes et non pas forfaitaire. Mais en tout cas, il y a un gel de ce loyer et ¢’est une
forte economie, puisque le loyer représente 387 000 €,

Donc pour 2024, une baisse des recettes par rapport a 2023 de 10 %, et surtout 37 % pour
les ressources propres et de prés de 10% sur les dépenses. Voild pourquoi nous arrivons & peu
prés & tenir et & construire un budget équilibré,

S'agissant des expositions, vous le verrez tout & I'heure, les équipes vont vous les présenter.
Mohamed Bourouissa jusqu‘au 21 janvier, Anselm Kiefer jusqu'au 3 mars, puis Guy Brunet &
compter d'avril jusqu'en septembre. Le film de Wael Shawky, I am Hymns of New Temples, qui
devait étre une exposition et qui sera juste le film présenté. Et puis I'exposition Marisa Merz
du 3 mai au 22 septembre.

Sur les recettes, c'est - 10 % par rapport au BP 2023. Les contributions et subventions baissent
de 233k €, soit 3% par rapport au BP 23, mais ¢'est normal puisque nous avions 'année
anniversaire en 2023, Pour autant, aucune contribution n'est diminuée. Et les subventions, je
vous 'ai dit, 200 000 € de Kandinsky et 175 000 € de subvention complémentaire de soutien.
La subvention de la Région, je I'ai projetée a 35 000 £. |l faut que j‘aille rencontrer la Région
pour &tre bien certaine déjd d'avoir quand méme 35000 €. Les partenaires publics et
collectivités, c'est trés nouveau pour moi.

Concernant les ressources propres, tous les postes sont impactés. Il y a une coquille dans la
note d'ailleurs, ce n'est pas quatre mois de fermeture, mais trois mois {octobre, novembre,
décembre). Evidemment, les recettes sont diminuées de trois mois avec des moyennes
journaliéres qui me semblent atteignables et raisonnables. Je ne suis pas certaine dans la
version BP que nous voterons en décembre, gu'il ne faille pas baisser le tarif d'entrée au vu
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des nuisances que nous aurons lors des travaux. Il n'est pas certain que I'on puisse maintenir
les tarifs actuels. Aujourd'hui, on ne sait pas bien mesurer, mais on sait que ce sont des
travaux trés lourds, avec des échafaudages, et possiblement du bruit. Peut-étre faudra-t-il
baisser la billetterie.

Concernant le mécénat, nous avons un travail a faire pour essayer de tenir.

Concernant les privatisations, on les a projetées de maniére trés modeste & 15 000 £. || est
possible qu'il faille encore les diminuer, voire les annuler, on ne sait pas. Nous allons y travailler
plus finement avec Eugénie.

Ce que n'inclut pas aujourd'hui ce budget, ce sont des recettes de circulation internationale
de la collection. Evidemment, on travaille sur ce volet également. Nous avons deux pistes. La
premiére concerne un projet au Japon, avec plusieurs étapes, pour laquelle on devrait obtenir
une réponse fin octobre de I'entreprise qui travaille sur ce dossier pour trouver des étapes. L.a
deuxiéme piste est au Danemark. Nous avions d'autres pistes mais que nous avons écartées
et nous avons bien fait quand on voit le contexte international aujourd'hui.

Du c6té des dépenses, la masse salariale enregistre une hausse de 5 %. Mais, dans ces 5 % et
dans ces 54 000 € de hausse, il y o quand méme deux CDD qui sont des CDD de renfort pour
les travaux, et qui pésent pour 76000 £. Il y a aussi la hausse du point d'indice de prés de 2 %
et un renfort supplémentaire en CDD, sur le pdle développement justement, pour faire
avancer les ressources. A terme, ce sera un vrai sujet. Il faudra gu'on en discute avec la
nouvelle direction. Je pense que ce pdle doit étre absolument renforcé et non en CDD car on
ne peut pas imaginer une seule personne sur ce volet si on veut que le musée développe ses
ressources.

Sur les dépenses artistiques et culturelles, l1a encore, des efforts, |'en ai parlé. Sur le budget de
la collection, on est obligé de maintenir une enveloppe relativement confortable de 180 000 €
parce gue les travaux impliquent quand méme un déménagement de prés de 7 000 ceuvres.
C'est un travail titanesque, colossal, qui a démarré. On travaille en étroite collaboration avec
les équipes de la Métropole sur ce volet également. Les choses sont en train de se caler
précisément. Et puis, les dépenses d'activités culturelles diminuent de 30 %. Toutes les autres
enveloppes sont également diminuées. Sur le gardiennage, nous avons réduit & trois les
agents de sécurité incendie. Nous avons également réduit la prestation le matin, les agents
arrivent un peu plus tard. Evidemment, le prestataire a rehaussé ses prix pour tenir son
marche, mais nous faisons quand méme des économies dessus.

Je crois que je vous ai tout dit. Il est important d'indiquer une collaboration avec la Métropole.
On vient de re-signer un avenant sur le volet des systémes d'information. Pour des raisons de
sécurité, la Métropole reprend la main sur les postes. On le comprend bien quand nous avons
vu ce qui s'est passé avec la mairie de Lille. En revanche, c'est un colt supplémentaire pour
nous puisgu'on va payer 20 000 € la mise a disposition de 35 % du temps d'une personne qui
nous accompagne. Il y a une hausse des colts de licence également. C'est une petite alerte
sur les systémes d'information. Sur le loyer, je {'ai dit, il est neutralisé. Sur les dotations aux
amortissements, je les projette & 270 000 €, mais j'aimerais qu'on travaille pour voir si on
n'est pas un peu trop rigoriste ou pas assez. Et puis, le budget d'investissement est diminué
pour atteindre 145 000 €. Donc aujourd'hui, cette trajectoire permet de maintenir quand
méme un fonds de roulement et un résultat de cldéture au global {fonctionnement et
investissement) de 540 000 €. Mais ce n‘est pas suffisant et je pense qu'a terme il faut une
enveloppe de sécurité du double, trés clairement. Je peux répondre & vos questions si vous
voulez.
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Michel DELEPAUL : Merci Anne. Nous avons passé énormément de temps a travailler sur la
vision budgétaire de I'établissement. Ce n'est pas un secret. Tous les établissements culturels,
mais on pourrait aussi parler des établissements sportifs, sont en difficulté financiére, sans
exception, avec parfois des situations trés critiques, ce qui n'est pas le cas du LaM parce qu'il
était bien géré, tout simplement. Mais, nous avons aussi & payer le tribut de la crise financiére.
Nous avons fait un trés gros travail avec Anne et les services financiers de la Métropole pour
voir comment sortir le LaM de cette orniére budgétaire. Sil'on additionne toutes les aides de
la Métropole, nous arrivons pratiguement & 1 million d'euros. On les a eus pour deux raisons.
La premiére, c'est la notoriété de cet établissement. C'est un établissement phare de la
Métropole en termes d'attractivité culturelle. Le deuxiéme point, c'est la gestion
particulierement bien faite. Forcément, c'est plus facile de défendre un dossier comme celui
du LaM au niveau des services financiers. £t je dois dire que {'ai eu une écoute trés attentive
du président de la Métropole sur cette vision. Cela aide quand on discute avec les services,
avec les services financiers. Je voulais le signaler parce que ¢'est important.

Derriére chose, nous avons di montrer également un certain nombre d'efforts. Anne vous les
a exposés. Ce sont des efforts impactant sur la vie du LaM, sur les expositions, mais je pense
gu'il n'y a pos le choix si on veut que notre établissement perdure de facon correcte. Nous
arrivons & prés de 500 000 €. Ce n'est pas du tout suffisant, c'est vrai. Je partage la vision
d'Anne, il faudrait arriver pratiquement au double. Ce n'est pas suffisant, mais c'est déja bien.
Je pourrais vous citer un certain nombre d'établissements culturels, qui ne sont pas gérés par
la MEL, qui aimerait arriver & 500 000 €, méme si pour eux ce ne serdit pas suffisant. Je passe
énormément de temps avec ma casguette de vice-président culture de la Métropole a gérer
des problémes financiers et budgétaires dans tous les établissements culturels. Je m'estime,
je ne vais pas dire content mais satisfait de la situation. Cela veut dire qu'il va falloir continuer
a étre rigoureux et a faire attention & ce que I'on fait et ne pas dire que I'on peut ouvrir les
vannes. Ce n'est pas du tout la vision que I'on a, ni Anne, ni moi, et j'espére que je serai suivi
également par vous tous. Pour continuer & avoir un musée qui perdure, l'idée est de trouver
la solution & long terme. Notre idée est vraiment ld. On va suivre cela au quotidien pour
préserver cet équipement.

Aprés, il y a un certain nombre de discussions juridico-fiscales et je pense notamment d la
différence entre « loyer » et « redevance ». C'est un probléme de fiscalité tout simplement. Il
vy d une discussion sur le sujet entre la Métropole et le LaM. Mais, mé&me si nous arrivons a
résoudre ce probléme de spécialiste de la fiscalité, je ne pense pas que cela changera grand-
chose. Le noeud du probléme n'est pas vraiment 14, il est plus dans une vision de gestion plus
rigoureuse de I'établissement. Evidemment, si nous arrivons & régler le probléme, on gagne
380 000 £€. C'est certes important, mais ce n'est pas ce qui va sauver e LaM.

En tout cas, merci Anne pour ces précisions. Nous sornmes évidemment a votre disposition.

Anne POSSOMPES : Je voudrais juste ajouter un point important que j'ai oublié de vous
indiquer. Dans ce rapport d'orientation, ce que je n'ai pas inclus {je I'ai indiqué dans la note,
mais je préféere le redire), ce sont les surcolts spécifiquement liés aux travaux qui ne pourront
pas étre pris en charge. Vous l'avez vy, il n'y a aucune marge de manceuvre. Je pense au
gardiennage des structures modulaires ou sont implantés les salariés. Je pense a des
déposes de détection de vitres, des choses comme cela. Je pense a tous les déménagements.
Cette copie n'intégre pas ces surcolts et nous sommes en train de les lister et de faire le
chiffrage. On travaille avec la Métropole, c'est ce qui nous occupe actuellement. Je voulais le
préciser. Merci.
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Michel DELEPAUL : Y a-t-il des demandes d'explications ou remarques sur ce rapport qui
vient d'étre présenté par Anne ?

Jéréme DESOMBRE : Merci & Anne pour cette présentation trés claire et détaillée. On sent un
travail trés poussé. Merci & la MEL pour les soutiens financiers et les efforts consentis, mais
c'est vrai qu'ils semblent un peu insuffisants.

J'avais une question de fond sur 'audit de Mazars que vous aviez demandé & la direction
précédente : quels sont les enseignements que cet audit a tirés, & part confirmer les alertes
lancées par la précédente direction ?

Michel DELEPAUL : Le rapport a évidemment confirmé un certain nombre de points de
vigilance. Tout ce que vient de vous dire Anne ressort d'une discussion avec le cabinet Mazars,
nous et les services juridiques et financiers de la Métropole. Tout ce qui vous a été présenté a
été entériné par le cabinet Mazars. On est d'ailleurs allé un peu en dessous de leurs
préconisations parce que la Métropole a augmenté son soutien financier au LaM. Sur certains
points, ils étaient beaucoup plus exigeants. En discutant avec la Métropole de Lille et le
président de ia Métropole, nous avons réussi & trouver un terrain d'entente qui permette de
repondre aux souhaits de Mazars dans son évaluation technique et & l'intérét de continuer
d'avoir un musée attractif. Ce que I'on vous a présenté, c'est une synthése de plusieurs
réunions de travail avec les services financiers de la Métropole.

Jérdme DESOMBRE : Aux problématiques principales, malheureusement exogénes au
musée, qui étaient le colt de ['énergie et de la masse salariale liées & cette indexation,
problématique principale de hausse des dépenses, qu'ont-ils recommandé ? Il n'y avait pas
de problématique de gestion puisque vous avez confirmé que la gestion du musée était plutét
bonne, voire trés bonne. Du coup, c'est une décision de faire un effort supplémentaire et
d'augmenter les ressources de la part de la MEL ou de faire du soutien ?

Anne POSSOMPES : Clairement, sur la premiére copie que j'avais livrée en juin, qui était plus
ambitieuse sur le volet programmatique, et je n'avais pas eu le temps d'effectuer un travail
ligne a ligne sur chaque poste de dépense, ce n'était pas tenable. Il v a deux choses.
Premiérement, le musée doit fournir des efforts et on doit repenser le nombre d'expositions,
les articulations d'expositions, un travail certainement & faire sur la durée des expositions,
peut-&tre imaginer une exposition par an. Clairement, on ne peut plus se permettre de faire
trois grandes expositions par an. Cela ne tient pas, ¢'est mathématique. Deuxiemement, if y
a la masse salariale. Elle augmente parce qu'il v a des renforts supplémentaires pour
accompagner sur les travoux. A terme, il y a quand méme des services qui ont des difficultés
d'effectifs. Nous avons un sujet sur la masse salariale. La masse salariale a vocation &
augmenter de toute facon. C'est un effet ciseau, en fait. Ensuite, sur le volet des recettes, il
faut se donner les moyens. La MEL va nous accompagner et est en train d'étudier le volet
travaux. Peut-&tre qu'avec un concessionnaire restaurant mieux positionné au sein du musée,
it y aurait plus de clients, avec des recettes de redevances un peu supérieures. On I'avait déjér
dit la derniére fois. J'avais aussi demandé de comparer avec des structures comme I'EPCC
Centre Pompidou Metz sur le plan des ressources propres (quand bien méme les effectifs ne
sont pas les mémes). Le cabinet Mazars a donc étudié le musée des Confluences, Pompidou
Metz. Parce qu'une fois que I'on a dit que ['on n'a pas suffisamment de ressources propres, il
faut se demander pourquoi ? Et en fait, nous sommes un peu éloignés : 70 % de nos visiteurs
viennent en voiture. Cette question d'éloignement et d'accessibilité est un vrai sujet. Et puis,

Conseil d’administration dn LaM 1 16 ectobre 2023 [ Page 14



il faut des équipes pour développer le mécénat, pour faire de la relance téléphonique, aller &
la rencontre des gens... lls ont aussi regardé sur l'organisation des fonctions liées au
développement des ressources et des effectifs en présence, notamment sur le volet financier.
Si fai demandé cela, c’est parce qu'au départ, Mazars souhgaitait qu'on mette en place une
comptabilité en colts complets analytiques. Mais j'ai déjd besoin de mettre en place un vrai
analytique pour essayer de comprendre de quoi on parle et d'arriver 4 classer correctement
les dépenses et les recettes. Aujourd'hui, je pense qu'on n'est absolument pas préts. Je n'ai
pas les effectifs pour mettre en place une comptabilité analytique en cout complet. Et je ne
pense pas qu'on en ait besoin. Enfin, ce ne sont pas des choses volatiles. Une fois qu'on sait
cela, qu'est-ce que cela va m'apporter de suivre cela au quotidien, abselument rien. Nous
avons donc échangé sur ces questions et it y avait eu un petit benchmark sur ce volet. Sinon,
ils ont identifié la hausse énergétique, l'inflation de la masse salariale, I'effet ciseau tout
bétement. Le LaM devait faire des efforts et la Métropole devait faire des efforts, C'est le
travail qui a été fait et on est en chemin.

Michel DELEPAUL : D'autres demandes de prise de parole ? Non. On va voter. Qui est pour ?
OK. Contre ? Abstention ? Merci beaucoup. Merci @ Anne pour ce superbe travail.

Michel Delepaul soumet au vote le rapport d'orientation budgétaire 2024 ; celui -ci est
adopté a la majorité.

Michel DELEPAUL : On passe au point suivant qui est la déclinaison de ce que nous venons de
voir, avec la décision modificative.

Anne POSSOMPES : Je ne vais pas revenir dessus puisque c'est tout ce qui vient de vous &tre
présenté. C'est juste la traduction des comptes comptables et des questions de chapitre
financiers qui correspondent & la M4 des collectivités.

Michel DELEPAUL : A moins que vous vouliez rentrer dans le détail technique, budgétaire,
c'est la déclinaison de tout ce qu'on vient de voir. On peut passer au vote directement ? OK.
Qui est pour ? Contre ? Pas d'abstention ? Merci.

Michel Delepaul soumet au vote la décision modificative n°3 ; celle -ci est adoptée & la
majorité.

Michel DELEPAUL : Le point suivant est la modification des tarifs du musée. Cela concerne les
intervenants artistiques et les guides conférenciers. Vous savez que nous sommes
régulierement sollicités et que nous avons un certain nombre de tarifs différents pour les
interventions. Une conférence sur mesure, c'est 200 €. Une conférence sur catalogue, ¢'est
110 €. Un ciné LalM, période scolaire et hors période scolaire, avec 25 personnes, c'est 65 €,
C'est un peu compliqué et l'idée est d'harmoniser un peu tout cela et de mettre un tarif a
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300 € pour tout. Cela va faciliter les choses. Vient s'ajouter (il faut le dire quand méme, c'est
important pour le personnel) que, s'il v a des interventions hors les murs, les frais de
déplacement éventuels ne sont pas retirés par cette délibération. C'est une décision qui
prendra effet au ler novembre, si vous la votez bien sdr. Elie ne concernera pas les contrats
déjd en cours.

Y a-t-il des remarques? Non, on peut passer au vote? Qui est pour? Contre? Pas
['abstention ? Merci.

Anne POSSOMPES : Juste ajouter sur ce point de grille tarifaire, je crois que nous avions
evoque la derniére fois, j'avais le souhait qu'on avance sur une présentation des axes un peu
nouveaux de développement des publics. Le corollaire est la grille tarifaire et je pense que le
travail nécessite plus de temps. Et je pense qu'il faut qu'il soit également regardé avant et
surtout validé, infléchi, avec la nouvelle direction. C'est un point qui arrivera un peu plus tard,
gue les équipes aient le temps de mettre en place et que ce soit présenté a la nouvelle
direction.

Michel Delepaul soumet au vote la création de nouveaux tarifs ; ceux -ci sont adoptés
4 la majorité.

Michel DELEPAUL : Point suivant. Comme & {'habitude, des propositions d‘acquisitions
d'ceuvres d'art. Dans cette délibération, nous avons des ceuvres de Mohamed Bourouissg,
d'Héléne Smith et d'Henri Chauvin. Je vais laisser Savine Faupin et Marie-Amélie Senot nous
les présenter.

Marie-Amélie SENOT : Bonjour, je vais commencer par vous parler de Mohamed Bourouissa,
et suite au CA, j'aurai le plaisir de vous proposer une visite de I'exposition.

Nous avons souhaité acquérir deux sculptures et une quinzaine de dessins de Mohamed
Bourouissa. C'est une nouvelle orientation dans le travail de Mohamed. Je trouve trés
intéressant que le LaM se positionne pour cet artiste. Il faut savoir que son travail est plutét
représenté par des vidéos ou des photographies. C'est une maniére de se positionner face &
face & cet artiste. Le sujet de ces sculptures et de ces dessins est un film qui va s'intituler
Génédalogie de la violence. Le pitch est une interpellation, une fouille au corps et comment la
personne trouve refuge en elle-méme, dans son esprit, 4 l'intérieur d'elle-méme, pour résister
& cette fouille. Les deux jambes sont lo jambe d'un prévenu et la jambe d'un policier. De
méme, la fouille que vous pouvez voir, trés intime, qui est pratiquée 1d. Ensuite, ces dessins,
qui sont des dessins trés libres, une grande énergie dans ce travail. J'aurai plaisir & vous
montrer I'ensemble dans la piéce juste & coté. Merci.

Savine FAUPIN : Je vais vous présenter un ensemble de dessins. Le premier est absolument
exceptionnel, un dessin d'Héléne Smith, surnom d*Elise Muller, une Suisse (Genéve), qui était
vendeuse de tissus et qui, dans les années 1890, a découvert son don de médium, sa capacité
& recevoir des messages. Elle est guidée par Victor Hugo, par Cagliostro. Elle va participer &
des séances et rencontrer un professeur de Genéve (professeur a Carouge, puis a Genéve),
Auguste Lemaitre, qui va organiser des séances chez lui, auxquelles elle va participer. Lors de
ces séances, en 1994, puis, au tout début de {'année 1995, elle va révéler sa capacité & voyager
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sur Mars. Elle raconte ses voyages sur Mars. Elle dessine ses découvertes de la planéte. Ces
séances vont captiver un psychologue, le docteur Flournoy, qui va enregistrer le compte rendu
de ces séances. On connaft trés bien les voyages martiens d'Héléne Smith et c'est Flournoy
qui va lui donner ce surnom d'Elise Miller pour protéger sa vie privée puisqu'elle continue &
étre vendeuse & Genéve, Jusqu'd présent, on connaissait peu de dessins d'Héléne Smith, des
dessins qui ont appartenu & Flournoy, it y en @ juste treize qui sont connus, répartis entre la
collection particuliére Flournoy et lag Bibliothéque de Genéve. Et récemment, onze dessins
viennent d'étre découverts par la famille d'Auguste Michael Lemaitre, c'est son arriére-petit-
fils qui les a retrouvés dans une pochette en rangeant sa maison et les a proposés en vente
dans une galerie parisienne. Et dong, on espére pouvoir se porter acquéreur de cet ensemble.
Jusqu'd présent, au musée, on posséde une peinture d'Elise Mller, puisqu'aprés ses séances
martiennes et ses séances spirites, elle va réaliser des peintures mystiques qui sont aussi trés
connues, treés étudides. Le musée a la chance d'en posséder une. Il y en a une autre qui est
dans la collection du Musée national d'art moderne, puisqu'elle vient de la dongtion
Decharme. L&, on pourrait compléter le fonds avec ces petites ceuvres gqui nous permettent
de découvrir Mars comme personne ne Fa vu, sauf Héléne Smith. Par exemple, la lampe,
I'étrange objet que vous avez sous les yeux. C'est un objet qui, lorsqu'on le presse, émet des
flammes plus ou moins intenses en méme temps qu'il permettait de voler dans les airs. Au
movyen de cet instrument, 'lhomme Astané (le guide d'Héléne Smith} quittoit le pont, rasait la
surface de l'equ, revendait sur le pont. A coté, on voit Astané sur une petite bargue qui va
rejoindre sa demeure. Et souvent les architectures sont un mélange d'inspirations,
puisqu'Héléne Smith se disait aussi la réincarnation d'une princesse hindoue. Elle est dans
une sorte de mélange de lieux de vie, d'échanges, de discussion. Ici, on voit la végétation, les
animaux martiens qui parfois nous font penser @ des plantes que I'on connaft. Mais les
animaux aussi sont complétement mélangés, combinés & différentes notions que I'on ne peut
pas tellement qualifier. Et puis, le petit personnage que vous apercevez au centre, c'est un
Martien. ll est un peu loin, mais j'espére que vous pourrez le voir bientdt de prés dans les salles
du musée. Il ressemble & ET, le personnage de Spielberg, ce qui est trés étonnant, parce que
je pense qu'il n‘avait pas forcément vu les dessins d'Héléne Smith. Mais Id on a confirmation,
¢'était bien un Martien. Ce sont donc des petites ceuvres, trés fines, trés méticuleuses. Pour
certaines, il y a des répliques et c'est intéressant. Elle a répliqué d'elle-méme certains de ses
dessins pour les diffuser aussi bien & Flournoy qu'd Lemaitre. Et la peinture que nous avons
dans la collection du musée, c'est aussi un double, Ce ne sont pas des faux, ce ne sont pas
des copies, ce sont des répliques. Elle avait besoin parfois de transmettre certaines de ses
ceuvres et d'en garder certaines sources aussi.

L'autre ensemble que je vais vous présenter ¢'est un ensemble de dessins d'Henri Chauvin, 25
feuillets qui vont venir retrouver un autre ensemble qui nous a été donné en 2021 par
Dominique Diatkine, psychanalyste, un ensemble de dessins qu'avait conservé son pére. Lg,
¢'est un ensemble de dessins qui ont été conservés par le Docteur Claude Nespor, psychiatre,
qui avait fait ses études d'internat a Armentiéres. Et quand il est & Armentiéres, il va faire sa
thése sur des dessins de patients et va travailler sur ses dessins qu'il nomme « d'Henri ». [l ne
donne pas le nom de famille. D'ailleurs, quand nous avions recu en don le premier ensemble,
je nel'avais pas relié a I'Henri évoqué par le Docteur Nespor. C'est plus récemment que ['ai pu
les relier. On connoit aussi la date de déces d'Henri Chauvin. Né en 1887, il est décédé en 1965.
Originaire de la région, d'un petit village a coté de Cambradi, il va commencer comme serrurier
ferronnier, puis travailler & Usinor & Denain. C'est & ce moment-Id gu'il y a un basculement
dans sa vie, puisqu'avec la crise de 29, il doit arréter son métier de serrurier parce qu'il avait
sa petite entreprise. ll redevient ouvrier a Usinor, puis il va avoir des visions. Et & partir de 1934,
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sa famille est obligée de {'interner & la clinique des Carmes, puis @ Armentiéres ou il restera
toute sa vie. ll va n‘avoir de cesse d'écrire a sa famille, de dessiner, de transmettre ses dessins
auprés des soignants qu'il peut croiser, comme le docteur Nespor, le docteur Follain ou encore
le docteur Fiévet qui est aussi interne au moment ol Nespor fait son internat. Et donc, il y ¢
des échanges d'ceuvres. Ces dessins sont d'une trés grande qualité graphique. L'écriture aussi
est trés intéressante. On travaille aussi pour mieux connaitre I'histoire de Chauvin. Nous
travaillons avec le service des archives de IFhépital d'Armentiéres, on cherche donc avoir un
corpus un peu plus large, ce qui va étre absolument passicnnant.

Michel DELEPAUL : Merci pour cette présentation. ¥ a-i-il des remarques? Non. On va
soumettre au vote la validation des acquisitions. Qui est pour? Pas de contre? Pas
I'‘abstention ? Merci beaucoup.

Michel Delepaul soumet au vote les propositions d‘acquisitions d' ceuvres d'art ; celles-
ci sont adoptées d la majorité.

Michel DELEPAUL : Le point suivant est le bilan d'exposition Noguchi. Un point d'information
qui o déja été en partie dévoilé par Anne. Je vous rappelle, 73 000 visiteurs, pour une
estimation initiale & 100 000 visiteurs. Et ce qui est important, c'est de savoir que dans ces
73 000 visiteurs, nous avons a peu prés 16 000 enfants qui sont venus voir Fexposition, c'est
positif. Anne, je te laisse la parole.

Anne POSSOMPES : Retour sur quelques chiffres de la fréquentation avec 380 groupes du
hors temps scolaire, représentant 7 094 personnes et 123 groupes adultes, pour 3059
personnes. Hors les murs également, 188 groupes, soit 4 408 personnes concernées. Il s'agit
de pesronnes du secteur social, scolaire et handicap. C'est le résultat d'un important travail
effectué sur le champ de la médiation : 13 hopitaux, 4 créches, 12 centres pénitentiaires, 8
structures sociales, 30 structures de handicap. ici, vous avez des images des réalisations et
de fabrications avec des mamans dans les créches, de jouets autour de l'univers de I'artiste.
Ou encore dans le centre pénitentiaire, vous avez un exemple des créations de carnets de
voyage réalisés pour faire le lien avec les voyages de Noguchi. La slide qui suit est assez
intéressante parce que I'on voit finalement une fréquentation assez linéaire tout au long de
I'exposition, en decd de ce qui était espéré malheureusement. Nous avions une fréquentation
de 790 visiteurs par jour et 1065 étaient prévus. On voit bien les pics des week-ends
anniversaires, des « Yoga dans le parc», de I'évenement « LaM vu par Alex Nante », le
vernissage pour enfants, etc. La slide suivante donne une idée globale des précédentes
réalisations. 790 visiteurs en moyenne journdliere, c'est quand méme trés bien. La
fréquentation record c'était Giacometti 1430 (le champ du moderne, c'est toujours
imbattable, Pompidou le sait bien !}, Noguchi, puis Paul Klee du 12 novembre 2021 au
27 février 2022. Puis, qui sont nos visiteurs ? C'est toujours intéressant: 12 % de primo
visiteurs, majoritairement francais & 89 %, et 7 % de Belges. Donc une marge de progression
trés claire. Et en France, 80 % sont de la région Hauts de France, 39 % de la MEL, 5 % de Paris
et sa région. Sur le territoire de la MEL, 25 % de Lillois et 12 % de Villeneuvois (12 % de
Villeneuvois, nous avons clairement une marge de progression, il faut qu'on réfléchisse a des
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idées, des formats, qui ne soient pas forcément des expositions, mais autour des expositions,
des formats un peu festifs, un peu faciles, qui ne freinent pas les visiteurs a passer la porte
qui est peut-étre quelgue chose d'intimidant encore, je ne sais pas, certainement}. Les taux
de primo visiteurs sont assez stables. Pourgquoi 10 557 sur Agnés Thurnauer, ? Nous nous
interrogeons toujours avec Clémence depuis six mois. Sur les visiteurs, quand on étudie au
travers du prisme billetterie, nous avons 54 % de gratuit. C'est assez fort, mais it faut
comprendre que cela inclut tous les visiteurs gratuits des événements que sont les week-end
anniversaires, les vernissages enfants, etc., qui viennent gonfler ce chiffre. 64 % d'individuels,
36 % de groupes. Sur la tarification, 13 % de tarif plein et 22 % de tarif réduit. Mais {'ai
l'impression que ¢'est assez classique pour des musées en région. En échangeant avec la MEL,
c'est ce que j'ai compris et c'est ainsi trés différent de la billetterie parisienne par exemple.
Je vais avancer un peu plus vite. Michel I'a rappelé, un objectif de fréquentation de 100 000
visiteurs, ce qui se traduisait en billetterie par un objectif de 444 820 €. Nous avons réalisé
241 000 €. La moins-value en billetterie est 1&: - 198 Q00 £. Et je vous indiquais - 116 000 €
tout & I'heure au global sur l'année parce que le début de I'année était un peu plus fort,
notamment sur Chercher 'or du temps, et cela rattrape un peu. Avec un tarif moyen de 8,92 €,
plutét satisfaisant.

La progrommation associée : Le LaM vu par...Ryoke Sekiguchi, poétesse, proposant une
invitation & découvrir la culture japonaise. Moguchi et la mythologie, présentation des livres
d'artistes, notamment issus du fonds Dominique Bozo autour de la Gréce et de ses mythes.
Une conférence consacrée & la vie et I'ceuvre d'lsamu Noguchi en partenariat avec la
médiathéque de Villeneuve d'Ascq, Till 'Espiggle. Et puis une conférence des Amis du LaM, sur
Noguchi, architecte et designer.

Ensuite, les visites guidées. Enormément de formats étaient proposés : des visites guidées en
langue des signes, des visites guidées tactiles, le vernissage pour enfants avec des ateliers,
des visites... Une journée gratuite, magnifique. Une initiation & F'art traditionnel japonais de
la cérémonie du thé. Des contes et légendes d'Asie pour les petits dés quatre ans. Des ateliers
manga. Une séance de yoga dans le parc. Et nous avons fini avec un atelier de pliage et
d'origami. Dong, beaucoup de formats proposés et des outils de médiation trés inventifs.
Jladore ces BD par exemple que je trouve complétement géniales. C'est un outil fantastique.
Egalement les guides de visite en trois langues, le guide pour petits (Guide Minus) et des
cartels tout au long du parcours pour les enfants en plus de ceux classiques & destination des
parents. Beaucoup d'outils pour transmettre et faire comprendre le propos de l'exposition.
Et puis le catalogue, je passe un peu vite, vous pourrez lire, qui a quand méme bien fonctionné.
S'il a si bien fonctionng, c'est qu'll n'y a pas d'ouvrages de référence sur cet artiste,
notamment dans tous ces champs, que ce soit les sculptures ou les travaux dans 'espace
public, etc.

Sur lo communication, une campagne forte, beaucoup de visibilité. Des partenariats sur le
territoire, Gare & Connexion. Une vidéo réalisée avec la Fondation Crédit Mutuel Nord Europe.
On vous a indigué des citations de presse. Peut-&tre un petit zoom rapidement sur 'enguéte
des publics. Déjd, je remercie Clémence parce que c'est elle qui effectue ce travail. Les gros
musées parisiens sont tous dotés d'observatoires avec des prestataires qui font cela. Nous,
nous faisons donc avec les moyens internes. Nous parvenons tout de méme & 698
répondants, cela correspond & 1% de la fréquentation des 74 000 visiteurs. Ce n'est pas
énorme, mais c'est déja trés bien. Et, comme on le fait d chaque expo, cela permet de vérifier
un peu des tendances qui sont assez stables. 49 % des répondants sont venus uniquement
au LaM pour la visite de l'exposition Noguchi, c'est quand méme trés fort. Parmi ces
répondants, 78 % ne connaissaient pas du tout ou trés peu l'artiste. lIs connaissaient les
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lampes Akari, mais pas son travail. C'est intéressant de le noter. On vous a mis des citations
des visiteurs qui nous ont paru intéressantes. Tout cela était trés élogieux. Puis, on vous
indigue les mécénes.

Michel DELEPAUL : Merci Anne. C'était un point d'information.

Peter MAENHOUT : J'avais juste une petite question. Je n'aurai pas forcément la réponse
maintenant, mais ce n'est pas grave. Parmi les visiteurs, il y a pas mal de Lillois, pas mal de
Villeneuvais, j'allais dire évidemment, cela se comprend bien. J'essaye de rester constant en
tant que Tourquennois et conseiller communautdire versant nord Est. Est-ce que depuis 2020
vous voyez une évolution en termes de fréquentation des habitants de ces villes ? C'est vrai
que cela a été marqué par la pandémie qui a un peu tout chamboulé, mais avec le peu de
recul, est-ce qu’on arrive a voir si les efforts qui sont faits par le musée pour toucher le versant
nord portent ses fruits ?

Michel DELEPAUL : Trés franchement Peter, je ne pense pas gu'on pourra te donner cette
réponse @ l'instant. Cela demande un certain nombre de recherches. On va les faire, on va
regarder et si on peut te donner la réponse, on te la donne.

Anne POSSOMPES : Clémence, est-ce qu'on a ces infos ?

Clémence Guérinel : Oui, je pourrai vous informer. Nous avons le détail.

Michel DELEPAUL : Merci.

Michel DELEPAUL : Un point d'information sur la programmation 2024, C'est Jeanne-
Bathilde qui va nous le présenter.

Jeanne-Bathiide LACOURT : En 2024, trois expositions monographigues vont se succéder, et
se chevaucher d'ailleurs. La premiére, Guy Brunet, un artiste qui avait déja été présenté au
musée en 201 dans le cadre de I'exposition Exploratoire. l réalise des films tout seul. ll réalise
ses décors, ses scénarios, et ses personnages qui sont constitués de silhouettes découpées.
Pour cette monographie de 2024, le LaM va également produire un film, « Le cinéma de mon
pére », qui reviendra sur I'autobiographie de Guy Brunet, notammment sur le cinéma ambulant
de son pére.

Ensuite, on ouvrira une rétrospective consacrée & l'artiste italienne Marisa Merz décédée en
2019. Elle est une des seules femmes reconnues membre du groupe de {'Arte Povera qui a
souvent été associée & son mari, Mario Merz, qui a davantage bénéficié des honneurs des
expositions internationales. La derniere monographie de Marisa Merz date de 1994 et donc
ce sera |'occasion de redécouvrir et rendre a nouveau visible cette artiste, et surtout des
ceuvres qui n‘auront jomais été vues puisque le grand apport de cette exposition est de
présenter des ceuvres issues de l'atelier, qui n'avaient jamais quitté I'atelier de Marisa Merz.
Ce sera une vision de I'ensemble de son ceuvre organisée de maniére plutdt typologique,
puisqu'on va pouvoir avoir une section consacrée & ses tétes sculptées, une autre & ses
sculptures tressées avec des matériaux pauvres (le principe de I'Arte Povera) ou du quotidien,
notamment beaucoup de tressage en cuivre. Une section sera consacrée aussi & la
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documentation de ses performances par la photographie et d des oceuvres encore moins
attendues de l'artiste, notamment un ensemble de peintures de la fin de sa carriére. Cette
exposition fera 'objet d'une circulation internationale, notamment au Kunstmuseum de
Berne, et au Fridericianum de Kassel. Je vais laisser la place & Marie-Amélie pour prendre le
relais en guise de transition.

Marie-Amélie SENOT : Wael Shawky, vous I'avez compris, hous avons réduit nos ambitions
face a la problématique économique. Mais on s'était engagé auprés de F'artiste égyptien (qui
va d'ailleurs représenter I'Egypte en 2024 & la Biennale de Venise, artiste reconnu
internationalement et on peut le comprendre par son propre pays) il y a déjd longtemps en
finangant une partie de ce film / am Hymns of the New Temples, film réalisé & Pompéi. Son
travail est & la fois du dessin, du film, des sculptures. iI travaille beaucoup autour de la
marionnette. Il a fait toute une série de films, une trilogie qui s'appelle Cabaret Crusades. L4,
encore une fois, c'est un travail par rapport & l'histoire qui I'intéresse, et par rapport aux
mythologies, comment les mythologies peuvent tresser des ponts dans le monde. En
I'occurrence, il fait un lien entre lo, cette jeune femme dont Zeus est épris, et lo peut étre aussi
une forme d'Isis, ce qui lui permet de relier les mythologies grecque, romaine et égyptienne,
et de tourner véritablement @ Pompéi, un lieu ol l'on n'attend pas forcément l'art
contemporain. C'est une volonté du parc archéologique de renouveler les regards et c'est ce
que fait Wael Shawky dans ce film assez exceptionnel, assez choral, qui nous met dans une
ambiance trés particuliére. Nous aurons I'occasion de le présenter dans les salles. Merci.

Michel DELEPAUL : Merci pour cette présentation de la programmation. Une question de
Peter.

Peter MAENHOUT : Bravo pour la programmation envisagée. Petite question, vous vous en
doutez peut-étre. Par rapport a la trés belle exposition « Une autre histoire du cinéma », il est
envisagé une collaboration, un événement, une projection, avec I'UGC, les Ecrans ou le Fresnoy
par exemple @ Tourcoing ?

Savine FAUPIN : L'UGC pourquoi pas, mais je pense qu'il y a peut-&tre d'autres cinémas qui
pourraient convenir. Christophe Boulanger est commissaire de ce projet, mais je vais
réepondre & sa place. Il est en contact avec le Fresnoy et a déjd eu des discussions pour mettre
au point dans les salles du musée, un systéme tres proche de celui utilisé au Fresnoy pour
diffuser les films de Guy Brunet. Sachant que les films de Guy font & peu pras 4 heures chacun.
C'est tres fong et il faut donc trouver des moyens de les diffuser. On va proposer une sorte de
borne accessible ol on pourra regarder des extraits. Et puis Stéphanie étant Ia, présenter un
des films au Fresnoy, cela pourrait &tre bien aussi, sachant que Guy est vraiment un cinéaste.
C'est ce qu'il a toujours voulu faire. Certains de ses films ont déja été présentés dans des
cinémas dans plusieurs villes. On ne I'a jamais fait, mais ce serait trés bien et je pense qu'on
va y arriver !

Et sur I'histoire du cinémaq, c'est une autre histoire du cinéma, Guy Brunet. Guy Brunet, c'est le
cinéma hollywoodien principalement, mais c'est aussi tout le cinéma francais depuis les
origines du cinéma, grosso modo jusqu’aux années cinquante. Tout ce qui vient aprés la
Nouvelle Vague ne l'intéresse pas. Apreés, c'est la télévision ol il a une connaissance extréme
de tout ce qui s'est fait & la télévision, sachant que ses parents avaient ouvert, aprés leur
cinégma ambulant, un magasin de télévisions. Nous avons une histoire du cinéma et de la
télévision.
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Michel DELEPAUL : Merci. On passe donc ou point suivant.

Michel DELEPAUL : Point d'information sur les travaux avec Elise et Julie.

Julie CHANTAL : Merci de nous passer la parole & Elise et moi-méme qui représentons a la
fois I'équipe du service culture de la MEL et la direction du patrimeine pour ma collégue Flise.
En plus de tous les services supports qui sont associés & ce type de projet (marchés, finances,
etc.), nous sommes suivens les projets de travaux pour la phase 2 qui nous intéresse et qui va
vous étre présentée de facon un peu plus détailiée aujourd’hui. Il vous avait déja &té présenté
la phase 1 qui s'est tenue avant le 40¢ anniversaire de l'établissement. Et donc, nous
envisageons une phase 2 extrémement importante, puisqu'il s'agit de la reprise compiéte du
clos et couvert des bétiments et la fin des travaux de restauration dans le parc. Ces travaux
vont commencer & se tenir & partir de la mi-2024. Ma coliégue Elise va vous donner le détail.
Je souhaitais simplement vous donner des points de repére par rapport & la méthodologie
globale qu'Anne pourra éventuellement compléter au besoin. Il s'agit de vous indiquer le
travail extrémement fin que nous faisons, équipe de la MEL et équipe du LaM, sur ce chantier
qui va &tre trés impactant (nous en avons tous conscience) pour I'équipement et qui doit se
faire dans des conditions extrémement sécurisées, ¢ la fois pour les batiments eux-mémes
bien évidemment, pour les équipes et aussi pour les collections. Nous sommes dans cette
prise en compte globale des problématiques, avec des réunions réguliéres qui nous lient, pour
déterminer & la fois le planning et le phasage dans une précision que nous devons fravailler
de facon trés approfondie pour éliminer le maximum de surprises et d'aléas sur un chantier
important qui, encore une fois, va avoir des impacts sur les équipes et les collections, et qui
va avoir la particularité de se dérouler en partie sur un site qui sera ouvert au pubilic, et, quand
cela ne sera plus possible, nous avons déterminé de facon précise, avec les éguipes du musée,
le moment ol nous devrons basculer sur une fermeture au public qui permettra aux éguipes
de se concentrer sur ces problématiques de travaux et qui ne compromet pas une
programmation qui vous a été présentée et travaillée de longue date par le musée.

Elise VIENNE : Je vais continuer. Merci pour l'introduction. On voulait simplement rappeler sur
cette slide les différentes phases puisqu'on vous parle de o phase 2 qui s'inscrit dans un
enchainement de travaux. Julie évoquait la phase 1 qui a été réalisée dans le cadre des 40
ans du LaM, qui consistait a des travaux dans le parc essentiellement et une requadlification
paysagére. Aujourd’hui, on est dans une phase charniére avec la phase 2, puisqu'on lance la
consultation travaux cette semaine. On termine les études et on va passer au vif du sujet,
puisqu’il s'agit de trouver les entreprises qui vont effectuer ces travaux.

Les travaux concernent {a restauration du couvert, le parc et des travaux d'aménagements
intérieurs propres au chantier de restauration puisqu'il faut qu'on puisse loger le personnel
dans ces surfaces. A la suite, on espére enchainer sur une phase 3 et une phase 4. Une phase
3, qui est encore au stade de programmation, concerne des travoux de réamenagement
intérieur et potentiellement la relocalisation du restaurant qu'évoquait Anne tout & I'heure,
et une phase 4 dédiée aux travaux d'économie d'énergie en agissant sur les équipements
technigues existants, mais en travatllant également sur I'apport d'énergies renouvelables. On
I'imagine jusqu'en 2026-2028 si tout s'enchaine bien.
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On revient sur la phase 2. On ne va pas évoquer dans le détail tous les travaux que nous allons
mener. Nous avons une maitrise d'ceuvre qui travaille sur le sujet, qui était déja sur la phase 1
et qui est pilotée par Monsieur Guillaume Singer, architecte du patrimoine. Un gros travail de
leur part a été fait depuis la phase de diagnostic jusqu'd la phase de dossier de consultation
des entreprises. Les travaux vont consister & refaire I'ensemble des toitures, I'étanchéité et
I'isclation. On va également reprendre la sécurité des terrasses qui présentent un défaut. Cela
va étre également l'occasion de reprendre les boftes & lumiére, la restauration des
couronnements, des sheds et travailler au niveau de 'éclagirage de I'entrée, au niveau des
massifs en brique. Dans le parc, c'est la continuité des actions qui ont été menées sur la phase
1. Vous avez un aper¢u de toutes les actions qui vont étre menées depuis la restructuration
de l'aliée principale, en passant par I'oménagement du patio principal {important pour
I'image du musée}. Et puis, je ne vais pas tout détailler, mais on va aussi travailler sur jusqu'a
I'éclairage et la mise en valeur de la peupleraie qui a été faite trés récemment.

Comme je I'évoquais tout & I'heure, on va en profiter pour effectuer des travaux de
réomeénagement intérieur, notamment au niveau du logement du directeur, qui pourra étre
transformé en bureaux, et au niveau du studio aujourd'hui vacant, au-dessus de la boutique,
qui permettra également d'aménager des bureaux. Une petite image sur la partie paysage
ou vous voyez le parti pris concernant le patio, c’est-a-dire réintégrer la végétation plus dense
et en faire un vrai tableau végétal visible en arrivant dans le hall du musée.

Quelques mots sur le planning. On travaille avec un OPC qui pilote et coordonne l'ensemble
des plannings : on travaille sur un planning a trois entrées & savoir le fonctionnement -
I'activité du musée et les programmations présentées tout & I'heure, notamment pour 2024
-, le fonctionnement des équipes {déménagement du personnel le temps des travaux) et tout
simplement le planning de chantier qui n'est pas rien puisque nous aurons six entreprises sur
le chantier.

Dans les grandes étapes, on lance la consultation cette semaine. L'idée est de pouvoir notifier
en mars 2024 les entreprises pour un démarrage effectif au 15 avril 2024. Nous aurons une
co-activité pendant quelques mois jusqu'a fin septembre 2024. Le musée continuera son
activité et le public sera encore accueilli au sein du musée. Mais en paralléle, on démarre les
travaux sur la partie ouest, et on dégage complétement la partie exposition pour la phase
suivante qui démarrera a partir de la fermeture du musée en octobre 2024 ol nous serons
alors sur du gros ceuvre et du chantier un peu plus bruyant, avec davantage de nuisances.
L'idée est de pouvoir travailier sereinement sans public, pour terminer en octobre 2025, pour
une inauguration de I'exposition Kandinsky prévue en décembre 2025.

Le planning est donc assez précis. Pour vous expliquer : les couleurs, le violet pour I'activité du
musée, le bleu pour le déménagement du personnel, et I'ocre pour le planning chantier gui se
coordonne en deux phases avec une tranche ferme et une tranche optionnelle en fonction de
I'avancement des travaux. Et puis, comme indiqué tout & Pheure, nous avons une activité
prévue en 2024 et fin 2025. On se coordonne par rapport a l'activité pour &tre le plus le moins
impactant dans l'activité du musée. Je ne sais pas si tu veux rajouter quelgue chose par
rapport au déménagement des ceuvres ?

Julie CHANTAL : Si vous avez des questions bien entendu, n'hésitez pas. L&, on vous a
simplement rappelé les phases opérationnelles retatives au déménagement des collections
qui va constituer une opération dans {'opération de travaux, avec un échelonnement des
interventions, fruit d'une réflexion qui coordonne la programmation du musée, le déroulé des
travaux et les disponibilités, I'organisation des équipes par rapport & ce moment qui va étre
trés intense en termes de travail de sécurisation des collections. On va travailler avec
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l'entreprise Bovis, gque vous connaissez sans doute déjd, avec laquelle nous avons déjd
sécurisé lo faisabilité de I'opération pour euyx, et identifié les locaux de stockage sécurisés et
climatisés dans lesquels les ceuvres pourront étre mises en sécurité pendant la durée du
chantier.

Anne POSSOMPES : Peut-&tre ajouter un mot sur Fimpact pour les équipes et comment ils
recoivent ce chantier. En effet, ce sont de trés importants travaux. On essaye de travailler de
maniére trés rapprochée avec la Métropole, notamment la maitrise d'ouvrage et I'OPC. La
difficulté est que nous n‘avons pas tous les mémes calendriers. Au LaM, nous avons notre
calendrier de montage d'expositions, de demandes de préts, etc. Aujourd'hui, s'agissant de
la maitrise d'ouvrage, puisqu’on n'a pas encore de notification des entreprises, on ne sait pas
exactement quels zonages sont prévus etc. Les temporalités ne sont pas complétement
similaires et on essaie donc de faire au mieux pour sécuriser les choses. Aujourd'hui, I'objectif
est d'avoir deux zones bien imperméables, c'est-a-dire la zone d'ouverture au public avec le
musée, les ceuvres et de I'autre cbté, les travaux. L'idée est d'avoir une vraie séparation. Il
faut donc réfléchir aux flux : comment les équipes vont travailler, ol elles pourront circuler,
l'ouverture de l'auditorium, comment on circule pour faire venir tel matériel etc. Nous
travaillons trés bien avec la Métropole et on essaie de répondre au mieux et de faire en sorte
de sécuriser les choses pour les équipes sur le déménagement. Aujourd'hui, ce n'est pas
complétement stabilisé, mais il faut gu'on y arrive vite. D'ailleurs, nous avons déja fait une 1%
réunion de présentation aux équipes et on en prévoit une prochaine te 14 novembre pour que
tous soient bien informés.

Annette ARCHAS : Est-ce que I'auditorium sera accessible jusqu'a fin juin 2024 ?

Anne POSSOMPES : Normalement, oui. Ce que je ne sais pas, ce sont les nuisances parce que
le studio n'est pas trés loin de I'auditorium.

Annette ARCHAS : Des conférences sont prévues dans le planning. Deuxiéme petite chose,
est-ce que notre bureau sera accessible jusqu'en juin ?

Anne POSSOMPES : Jusqu'd fin avril. Ensuite, vous allez déménager avec nous dans des
structures modulgires ol nous avons prévu un espace dédié & vos activités. Vous serez
prévenus. Nous avons prévu un espace & la fois pour les Amis du LalM, le CSE, pour notre
comptable Madame Mélanie Givers.

Annette ARCHAS : Merci beaucoup.

Miche!l DELEPAUL : Ce sont d'importants travaux qui sont nécessaires. Evidemment, quand
on effectue des travaux de cette ampleur dans un musée, cela pose un certain nombre de
problématiques, de programmation, avec le perscnnel, avec le public, et aussi avec les
ceuvres, parce qu'il est bien évident qu'on ne transporte pas les ceuvres du LaM dans un
papier journal et qu'il y a certain nombre de conditions techniques & respecter, des conditions
de sécurité aussi. C'est un chantier extrémement compliqué, dans un délai de réalisation le
plus contraint. Je sais que cela va poser d'énormes problémes de gestion du travail du
personnel au quotidien.
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Anne POSSOMPES : Je ne sais pas si cela va créer d'énormes problémes. Il y o une zone de
risque trés clairement mais on essaye de faire au mieux pour la contréler et la réduire.

Michel DELEPAUL : Je suis le premier & dire que ¢'est un travail compligué et difficile, mais je
ne me fais pas trop de soucis puisque nous avons la chance d'avoir un personnel qui o trés
bien compris pourqueoi on effectuait ces travaux et que c'était dans F'intérét du musée et de
leur cadre de vie professionnel.

Jérdme DESOMBRE : Comme c'est un chantier intense, quels sont les risques
d'interdépendance entre certaines phases de chantier et un éventuel dérapage {ce que je
n‘espére pas), quelle est votre marge de manceuvre en cas de blocage ?

Elisa VIENNE : Nous avons une petite marge de manceuvre de deux mois d'intempéries ou
d'aléas. Et nous avons surtout la sécurité d'une tranche ferme et d'une tranche optionnelle.
Aujourd'hui, la tranche ferme, c'est le bétiment historigue Simounet qu'on va absolument
faire sur cette premiére tranche. Si je ne me trompe pas, en septembre 2024, nous serons en
capacité de dire si on arrive & faire la tranche optionnelle qui correspond & F'extension
Gautrand. On verra en fonction de I'avancement des équipes.

Nous avons aussi une autre sécurité (on n'est pas rentré dans le détail de I'organisation de
chantier), on va mettre un parapluie sur la partie Gautrand, un échafaudage horizontal qui
couvre complétement les couvertures, ce qui permet de garder I'étanchéité dans les salles de
musée, méme s'il n'y aura pas d'ceuvre a l'intérieur. On assure un maximum des conditions
de sécurité pour ne pas perdre de temps et minimiser les aléas. Ce parapluie va servir & la fois
d'étanchéité pour les salles, mais également pour les entreprises qui interviendront. Elies
seront abritées s'il y a des gros aléas d'intempéries pour pouvoeir travailler et avancer. On va
quand méme avoir un gros hiver. Aprés, on ne peut pas anticiper les conditions climatiques,
surtout & ce stade! Si nous avons un mois d'octobre comme cette année, tant mieux. On
verra effectivement. Nous avons essayé de travailler sur ces aspects de sécurité, avec une
tranche optionnelle et une tranche ferme. Le but est quand méme d'aller au bout et de tout
faire, parce qu'une fermeture de musée, ce n'est quand méme pas anodin et qu'on puisse en
faire un maximum sur le temps que nous avons. Concernant les devis, nous les aurons le
5 janvier 2024 puisque la consultation part cette semaine.

Jérdome DESOMBRE : Et quelle est votre estimation ?

Elisa VIENNE : Nous avons une petite enveloppe d'aléas et d'actualisation. Pour l'instant ¢'est
trop t6t pour le dire, mais je pense qu'ils ont quand méme bien chiffré. lls ont été dans le
détail, j'espére qu'on n'a pas trop sous-estimé. En plus, on est plutét dans une période
favorable, cela commence & rebaisser un peu. Je croise les doigts pour que cela soit & notre
avantage.

Anne POSSOMPES : Lors du dernier Conseil d'administration, Jérdme avait demandé si des
travaux d'amélioration énergétique étaient prévus. Depuis, des études ont été faites et il
serait intéressant de donner les chiffres qui sont plutdt trés encourageants.

Julie CHANTAL : Peut-&tre aussi un complément par rapport & cette notion de risque et de
mesure de la taille de 'opération et de ce qu'on fait pour essayer de se conformer au
maximum & ce qu'on vous a présenté aujourd'hui, la MEL va prendre une assurance tous
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risques chantier qui va permettre de diminuer les aléas en cas de probléme, en cas nécessité
d'expertise, etc. Cela nous garantira sur toute la période de la garantie décennale. On essaye
de mettre en place tout ce qu'il est possible de faire pour rester dans cette épure de planning
et éviter au maximum les mauvaises surprises.

Par rapport au sujet des économies d'énergie et de la production d'énergie sur site, un travail
a commencé et va se poursuivre en lien avec le planning de chantier sur toutes les
machineries de chauffage, ventilation, climatisation. On commence a avoir une vue trés fine
de I'ensemble du parc matériel et de la priorisation des interventions a faire, des éventuels
nettoyages de réseau etc. Pong, on avance. La MEL consacre un budget significatif depuis
plusieurs années sur cet aspect. En paralléle, nous avons mené une étude sur les énergies
renouvelables.

Elise VIENNE: Cette étude est toujours en cours, mais cela avance aussi @ ce niveau. L'idée est
de faire coordonner les deux puisqu'on est sur 1o méme problématique d'économies
d'énergie. Si on remplace par exemple les CTA, comment on les remplace pour que cela puisse
fonctionner plus tard avec une géothermie ou autre chose. Plusieurs scénarios sont possibles.
Dans l'idéal, on aimerait faire un maximum de choses aussi pendant le temps de la fermeture
du musée, mais pour l'instant, ¢'est un peu trop 16t pour dire si on arrivera & coordonner tous
ces plannings. Cela demande d'dller un peu plus foin dans les diagnostics.

Michel DELEPAUL : Merci. Pas d'autres demandes ? Oui ?

Xavier BREDIN : Merci, Monsieur le Président. Vous avez dit tout & I'heure gu'on ne déménage
pas des ceuvres comme des mobiliers, et que ce sont toujours des phases de travail et de
chantier trés compliquées. Au Centre Pompidou, on va vivre un peu la méme chose dans deux
ans, puisqu'd partir de 2025, on ferme le centre. Je vois que vous aurez un déménagement
de réserves et d'ceuvres @ faire, un travail extrémement minutieux et compliqué. Allez-vous
effectuer un chantier des collections ? Les ceuvres vont étre envoyées chez Bovis simplement
en stockage ? Est-ce que ce sera l'occasion de travailler de maniére plus précise sur certaines
ceuvres ? Peut-étre que vous avez déja fait des chantiers de collections auparavant et que ce
n'est pas nécessaire. Ce sont toujours des périodes intéressantes justement pour le faire.

Savine FAUPIN : Effectivement, des périodes de chantier, on connait puisque nous avons déja
vécu en 2006 guand le musée a fermé entre 2006 et 2010 pour I'extension et la rénovation
du bétiment de Simounet et l'extension de Gautrand. Nous avions fait un chantier des
collections & cette époque. L&, on va recommencer un nouveau chantier. Bientdt I'équipe
technigue, la production et la conservation vont étre formées aux méthodes d'emballage, de
préparation de certains types de conditionnement, comme on I'avait déja été au moment du
premier chantier (mais depuis, hous avons beaucoup de nouvelles personnes). On va pouvoir
mettre en place cette amélioration de certains conditionnements pour préparer le
déménagement. Cela concernera plutét les trois dimensions.

Pour les deux dimensions, on est en train de travailler avec la MEL et Bovis sur la préparation
du déménagement. L'autre question qui pourrait découler, c'est ie récolement. Mais c'est
encore une autre question. On va essayer de mener de front pas mal de chantiers en méme
temps. Cela nécessitera peut-&tre un peu de renfort d'équipe pour la conservation. Suivez
mon regard !
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Anne POSSOMPES : C'est une vraie question. Nous avons prévu un renfort en régie sur ces
opérations de collection, mais je n'ai pas projeté aujourd’'hui un renfort sur le pdle
conservation qui viendrait travailler sur ce volet. Il faut voir si j'y arrive au BP 2024,

Marie-Amélie SENOT : Je me permets juste d'ajouter, c'est un travail que vous ne voyez pas
toujours forcément. Ce travail des collections est un travail souterrain. Ce sont de tréas belles
collections qui appartiennent & la MEL. Et ce n'est pas parce que cela ne se voit pas gue ce
n‘est pas important et c'est un travail qui prend beaucoup de temps. Je vous remercie de
I'avoir souligné. Effectivement, si & l'occasion de ce chantier des collections, on pouvait faire
un récolement précis et bien prendre soin des collections, ce serait formidable. Merci.

Michel DELEPAUL : D'autres demandes de prise de parole ? Non.

Michel DELEPAUL : Le dernier point a l'ordre du jour, comme & ['habitude, concerne
l'information sur les marchés passés par le LaM depuis la derniére réunion de conseil
d'administration. ¥ a-t-il des remarques ou des demandes de compléments d'informations ?
Non.

Avant de cl6turer ce conseil d'administration, quelgu'un souhaite-t-il prendre la parole ? Non,

Et bien merci pour ce conseil d'administration. Je vous souhaite un bon appétit et un bon
retour chez vous ou dans vos diverses activités. Je vous dis donc & la prochaine fois !

Il est proposé une visite guidée des expositions Bourouissa et Kiefer.

* %k

Michel DELEPAUL :
President du Conseil d'admii ion du LaM
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EXTRAIT DU REGISTRE

DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

NO

| 2023 |03

OBJET : Budget primitif 2024

Le 14 décembre 2023 & 10hQ0

Le conseil d'administration, légalement convoqué, s'est réuni & Villeneuve d'Ascg(LaM) sous la présidence
de Monsieur Delepaul, président du consell d’administration du LaM

DATE DE MEMBRES PRESENT POUVOIR | VOTE
CONVOCATION
M. Michel Delepaul X pour
Le 4 décembre | W, Eric Skyronka
2023 Mme Viclette Massiet X Pour
M. Thierry Bonte X Pour
NOMBRE DE M. Didier Manier
MEMBRES : Mme Marie-Pierre Bresson
EN EXERCICE M. Jacques Ducrocqg X Pour
o M. Peter Maenhout X Pour
Mme Marie-Pierre Janssens X Pour
M. Georges-Francois Leclerc Représenté par M Magniez Pour
PRESENTS M. Gérard Caudron
5 M. Laurent Le Bon Représenteé par M Martinez Pour
M. Bernard Chérot X Pour
Mme Bernadette Chevillion X Pour
M. Jérdme Desombre X Pour
NOMBRE DE M. Jérémie Masurel
VOTES : Mme Evelyne-Dorothée Allemand X Pour
15 M. Denis Gielen
Mme Catherine De Zegher
Mme Stéphanie Robin X Pour
Mme Eugénie Sant X Pour
Mime Anne-Gaélle Le Flohic X pour
LaM
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Etablissement Public de Coopération Culturelle

N° 2023-03-02 Budget primitif 2024

Délibération n° 2023-03-02 du 14 décembre 2023 du conseii d'administration de I'EPCC
w Lal >,

Conformément aux lois n° 2002-6 du 4 janvier 2002 et n°2006-723 du 22 juin 2006,
relatives & la création d'établissements publics de coopération cuiturelle et a leur
fonctionnement,

Conformément aux décrets n°® 2002-1172 du ‘11 septembre 2002 et n°® 2007-788 du 10
mai 2007 relatifs aux établissements publics de coopération culturelle et modifiant la
partie réglementaire du Code général des collectivités territoriales,

Vu le Code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L.1437-1 et
suivants relatifs au fonctionnement des établissements publics de coopération
culturelle,

Conformément & l'arrété préfectoral du 29 février 2012 portant création de I'EPCC LaM,

Conformément & larticle 2 et au titre 3 des statuts de 'EPCC,

L'EPCC LaM souhaite procéder au vote du budget primitif 2024 afin d'engager
régulierement ses dépenses.

\u la proposition de budget primitif jointe en annexe,

Il est proposé au conseil d'administration de voter par chapitre le budget primitif 2024
de 'EPCC LaM et ses annexes, équilibré en dépenses et recettes :

7 690 469€ en section de fonctionnement
140 QQ0£€ an section d'investissement

Aprés avoir délibéré, le conseil d'administration décide & Funanimité de voter par
chapitre le budget primitif 2024 de I'EPCC LaM et ses annexes, équilibré en dépenses et
recettes:



7 690 469€ en section de fonctionnement
140 000£ en section d'investissement

Régulierement publié et transmis en Préfecture e ... '
Fait & Villeneuve d'Ascq le 14 décembre 2023

Ation du Lal

Le président du Conseil d'agfy 'ni?rz




REPUBLIQUE FRANCAISE

Numéro Siret EPCC du LaM

POSTE COMPTABLE DE :

SERVICE PUBLIC LOCAL

BUDGET A : EP

M4 (1)

Budget Primitif 2024

ANNEE 2024

(1) Compléter en fonction du service public local et du plan de comptes utilisé : M4, M41, M42, M43, M44 ou M4g.
{2} Indiguer le budgst concemné : budget principal ou libellé du budget annexe.
{2) Préciser s'il s'agit du budget primitif ou du budget supplémentaire ou d'une décisicn modifcative.
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lis n'existant qu'en M4g.
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| - INFORMATIONS GENERALES I

MODALITES DE VOTE DU BUDGET

| - 1. assemblée délibérante a voté le présent budget par nature :

- au niveau (1) pour la section d'exploitation,

- au niveau (1) pour la section d'investissement.
- {2} les chapitres "opérations d'équipement” de I'état Ill B 3.

La liste des articles spécialisés sur lesquels I'ordonnateur ne peut procéder a des virements
d'article a article est la suivante :

Il - En l'absence de mention au paragraphe | ci-dessus, le budget est réputé voté par chapitre,
et, en section d'investissement, sans chapitre de dépense "opération d'équipement”.

Hlil - Les provisions sont : (3)

IV - L.a comparaison avec le budget précédent (cf. colonne "Pour mémoire”"} s'effectue par
rapport a la colonne du budget (4} - de T'exercice précédent.

\/ - Le présent budget a été voté (5) :

{1) A compléter par "du chapitre” ou "de l'artigle”,

{2} Indiquer "avec" ou "sans" les chapitres opérations d'équipement

(3) A compléter par un seul des choix suivants

- semi-budgétaires (pas d'inscription en recettes de la section d'investissement)

- budgétaires (délibération n® ................. [ T )

(4) Indiquer "primitif de 'exercice précédent' ou "cumulé de 'exercice précédent"
(5) A compléter par un seil des trois choix suivants :

- sans reprise des résuttals de l'exercice N-1,

- avec reprise des résultats de l'exercice N-1 apres le vote du comple administratif,
- avec reprise anticipée des résultats de I'exercice N-1.
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I - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET il

VUE D’ENSEMBLE A1l
EXPLOITATION
e e —
DEPENSES DE LA SECTION RECETTES DE LA SECTION
D'EXPLOITATION D'EXPLOITATION
V| cREDITS DE FONCTIONNEMENT
? VOTES AU TITRE DU PRESENT 7 690 469,00 7 690 469,00
T BUDGET (1)
o ¥ + +
: RESTES A REALISER (R.A.R.) DE
C || LEXERCICE PRECEDENT (2)
o
R 002 RESULTAT DE
T || FONCTIONNEMENT REPORTE (2)
s
TOTAL DE LA SECTION
|| D EXPLOITATION (3 7 690 469,00 7 690 469,00 "
INVESTISSEMENT
DEPENSES DE LA SECTION RECETTES DE LA SECTION
D'INVESTISSEMENT D'INVESTISSEMENT
CREDITS DINVESTISSEMENT
v| VOTES AU TITRE DU PRESENT
o BUDGET (1) 140 000,00 140 000,00
T{ (vcompris les comptes 1064 et
E 1068)
¥ n +
? || RESTES A REALISER (RA.R.) DE
Sl L'EXERCICE PRECEDENT (2)
g 001 SOLDE D'EXECUTION DE LA
2| secTioN pINvESTISSEMENT
< REPORTE (2)
TOTAL DE LA SECTION
DINVES TISSEMENT () 140 000,00 140 000,00 "
TOTAL
TOTAL DU BUDGET (3) 7 830 468,00 7 830 469,00

{1) Au budget primitif, les crédits votés correspondent aux crédits votés lors de cette étape budgétaire. De méme, pour les décisions modificatives et
le buciget supplementaire, les crédits votés correspondent aux crédits votés lors de I'étape budgétaire sans sommation avec ceux antérieurement
volés lors du méme exercice.

{2) A servir uniquernent en cas de reprise des résultats de 'exercice précédent, soit aprés le vote du compte administratif, soit en cas de reprise
anficipée des résultats.

Pour la section d'exploitation, les RAR sont constitués par I'ensemble des dépenses engagées et n'ayant pas donné lieu 4 service fait au 31
décembre de |'exercice précédent. En recettes, ils'agit des recetles certaines n'ayant pas donné lieu & Fémission dun fitre au 31/12 de l'exercice
précédent,

Pour la section d'investissement, les RAR correspondent aux dépenses engagées non mandatées au 31/12 de I'exercice précédent telles qu'elles
ressorfent de la comptabilité des engagements et aux recettes certaines n'ayant pas donné lieu & Fémission d'un titre au 31712 de l'exercice
précédent,

{3) Total de la section d'expleitaiton = RAR + résultat reporté + crédits dexplcitation votés,

Total de la section d'investissement = RAR + solde d'éxécution reporié + crédits d'investissement votés,

Total du budget = Tota! de |a section d'expleitation + Total de la section d'investissement
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Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET

SECTION D'EXPLOITATION - CHAPITRES

A2

DEPENSES D' EXPLOITATION

[Chap Libellé Pour mémoire |[Restes a réaliser[ Propositions VOTE [TOTAL  (=RAH]|
budget N-1 {2} nouvelles @) + vote}
précédent(1}
011 |Charges a caractére général 4 445 600,00, 4 228 110,00 4 228 110,00 4 228 110,00
012 |Charges de personnel et frais agsitnilés 2 740 Q00,00 3 091 337,00 3 091 337,00 3091 337,00
014 |Atténuations de produits
65 |Autres charges de gestion courante 76 000,00 75 583,00 75 583,00 75 583,00
Total des dépenses de gestion courante 7 281 600,00 7395030,00]  7395030,00] 7395 030,00
66 {Charges financiéres 400,00 439,00 439,00 439,00
67 |Charges exceptionnelles 18 000,00 22 000,00 22 000,60 22 000,00
68 {Dotations aux provisions et dépréciat®(4)
88 {Impdts sur les bénéfices et assimilés (5)
022 {Dépenses imprévues
Total des dépenses réelles d'exploitation 7 280 000,00 7 417 469,00 7417 469,00 7 417 469,00]|
7 298 400,00
023 |Virement & la section d'investissement (6)
042 |Opérat® ordre transfert entre sections (6) 170 000,00 273 Q00,00 273 000,00 273 000,00
043 |Opérat® ordre intérieur de la section{6)
Total des dépenses d'ordre d'exploitation 170 000,00 273 000,00 273 000,00 273 000,00{
ff TOTAL '7 450 000,00 | 7es0469.00]  7690469,00( 7690 489,00
+
| D 002 RESULTAT REPORTE QU ANTICIPE (2!]| i
il TOTAL DES DEPENSES D'EXPLOITATION CUMULEES] 7 690 489,00]]
RECETTES D'EXPLOITATION
Chap Libellé Pour mémoire ||[Restes & réaliser| Propositions TOTAL  (=RA
budget N1 (2) nouvelles VOTE 3 + vote)
précédent(1)
013 |Atténuation de charges
70 |Ventes de produits fabriqués, prestations... 955 000,0 80¢ 000,00 809 000,00 809 000,00
73 |Produits issus de la fiscalité (7)
74 [Subventions d’exploitation 6 455 000,00 5733 722,00 B 733 722,00 6 733 722,00
75 |Autres produits de gestion courante 40 000,00; 87 747,00 87 747,00, 87 747,00
Total des recettes de gestion courante 7 450 DOD,OOH 7 630 469,00 7630 469,00“ 7 630 469,00"
76 [Produits financiers
77 |Produits exceplionnels 25 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00
Reprises sur provisions et
78 |dépréciations(4)
79 |Transfert de charge
Total des recettes réelles d'exploitation 7 475 000,00 7 690 469,00 7 690 459,00, 7 690 469,00)
042 |Opé. d'ordre de transferts enfre settions (6)
043 {Opé. d'ordre & l'intérieur de la sect. fonct. (8)
Total des recettes d'ordre d'exploitation
| TOTAL [ 7 475 000,00][ 7690 469,00 7690 469,00 7 690 469,00|f
+
[ R 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE (2)] I
I TOTAL DES RECETTES D'EXPLOITATION CUMULEES)| 7 690 46%,00]}

D INVESTISSEMENT {11}

Pour information :

AUTOFINANCEMENT PREVISIONNEL
DEGAGE AU PROFIT DE LA SECTION

5

273 000,00

orrespondant & I

(1) cf - Modalités de vote |.

ni des recett

Il s'agit, pour un budget voté en équilibre, des ressources propres

réelies de fonctionnement sur fes
dépenses réelles de fonctionnement. Il sert & financer le remboursement
du capital de la detle et les nouveaux investissements de la régie.

(2} Inscrire en cas de reprise des résultats de Fexercice précédent (aprés vote du compte administratif ou sl reprise anticipée des résultats).
(3) Le vole de l'organe délibérant porte uniquement sur les propesitions nouvelles,
(4) Si la régle appligue le régime des provisions semi-budgétaires, ainsi que pour la dotation aux dépréciations des stocks de foumitures et de marchandises, des
créances et des valeurs mobffidres de placement, aux dépréciations des comptes de tiers ot aux dépréciations de comptes financiers.

{5) Ce chapilre n'existe pas en M44,

{6) DE 023 =RI 021 DI 040 = RE 042 ; RI 040 = DEE 042 ; DI 041 = Ri 047 ; DE 043 = RE 043,

{7) Ce chapitre existe uniqguement en M41, M43 et M44.

8) Solde de lopération DE 023 + DE 042 - RE 042 ou solde de I'cpération Rl 021 + RI 040 - DI 040
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Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET 1l
SECTION D'INVESTISSEMENT - CHAPITRES A3
DEPENSES D'INVESTISSEMENT
Chap Libellé Pour mémoire |[Restes a réaliser] Propositions TOTAL
budgst N1 (2) maaveies. | VOTE @ {=RAR + Vota)
précédent(1)
20 |Immobiisations incarporelies 35 000,00
21 |Immobilisations corporelles 165 000,00 140 000,00 140 000,00 140 000,90
22 |Immobiisations regues en affectation
23 |Immaohilisations en cours
Total des opérations d'équipement
Total des dépanses d'éguipement 200 000,06' 144 000,00 140 DOB,00 140 000,00]
10 |Potations, fonds divers et réserves
13 |Subventions dinvestissement
16 |Emprunts et dettes assimilées
18 |Compte de liaison ; affectat” (BA, régie)(5)
26 |Participat® et créances rattachées
27 |Autres immobilisations financiéres
020 |Dépenses imprévues
Tolal des dépanses financidros
45... [Total des opé. pour de tiers (6)
Total des dépenses réelles d'Investissement 200 000, 140 000,
040 |Opéral" ordre ransfert entre sections (4, Tt}
041_| Opérations patrimoniales (4}
Total des dépenses d'ordre d'investissement
I TOTAL 200 000.00] | 140 000,00] 140 000,60] 140 000.00]
+
{2)
( TOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT GUMULEES|| 140 aoo,00)|
RECETTES D'INVESTISSEMENT
Chap Libells Pour mémolre [[Restes & realiser] Propositions TOTAL
budget N-1 (2) nouvelles VOTE @) {=RAR + Vote}
précédent(1)
13 |Subventions d'investissement
16 |Emprunis et dettes assimilées (hors 165)
20 |immobilisations incarporelles
21 |Immobilisations corporelies
22 |Immeobilisations recues en affectation
23 |tmmopilisations en cours
Total das receties d'dquipement
10 |Dol. fonds divers et réserves
106 |Réserves {7)
165 |Dépéts et cautionnements recus
18 |Compte de liaison : affectat® (BA, régie)(5}
26 |Participat® et créances rattachées
27 |Autres immobilisations financidres
Total des recettes financidras
45... I'l'oill des opé. pour le compte de tiers {€)
Total des recettes réelles d'investissement
021 |Virement de la section d'expioifation (4)
040 |Opérat* ordre transfert entre sections (4) 140 000,00 140 000,00
041 |Opérations patrimoniales (4}
| Total das receties dordre dINvesHssement 200 000,00 140 000,00 140 060,50 140 006,00

TOTAL I

200 OUD,OOﬁ | 140 000.001 140 000.30" 140 000,00 i
+

|| R 001 SOLDE D'EXECUTION POSITIF REPORTE QU ANTICIPE !2]“ |
|| TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT CUMULEES“ 140 DGB,OOI

Four intormation :

Il s'agit, pour un budgst voté en équilibre, des ressources propres

correspondant & 'excédent des racettes réelles dinvestissement sur les
dépenses réalles dinvestissement qui viennent financer le remboursement

du capital de la dette et las nouveaux investissements de la régie.

{1) cf - Medalités de vote |.

AUTOFINANCEMENT PREVISIONNEL
DEGAGE AU PROFIT DE LA SECTION
D'INVESTISSEMENT (11)

-140 000,00,

(2) Inacrire en cas de reprise des résultats de l'exercice précédent (aprés vote du compte administratif ou si reprise anficipée des résultats).

(3) Le vate de 'organe délibérant porte uniquement sur les prapositicns nouvelles,
(4) DE 023 = RI 021, DI 040 = RE 842 ; R1 040 = DE 042 ; DI 047 = RI 0471 ; DE 043 = RE 043,
(5) A servir uniquement, &n dépense, lorsque |a régie effectus une dotation initiale en espacas au profit d'un service public non persennalisé qu'elle crée et,

en recetias, lorsqua le service non personnalisé receit una dotation an espéces de [a part de sa collectivité de ratiachement
(6) Seul le total das opérations réelles pour le compte de tiers figure sur cet état (voir détail Annexe IV-AT).

(7) Le compte 108 n'est pas un chapitrs mais un article du chapitre 10.
(8) Solde de Tepération DE 023 + DE 042 - RE 042 ou solde de Popération RL 021 + RI1 040 - DI 040.
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Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET I
BALANCE GENERALE DU BUDGET B1
1 - DEPENSES (du présent budget + Restes a réaliser)
EXPLOITATION 3pératit:;t}s réelles |Opérations d'ordre TOTAL
011 jCharges a caractére général 4228 110,00/ 4 228 110,90,
012 {Charges de personngl et frais assimilés 3091 337,00 3091 337,00
014 |Atténuation de produits
60 |Achats et variations de stocks (3)
65 |Autres charges de gestfon courante 75 583,00
66 |Charges financiéres 439,00
67 |Charges excentionnelles 22000,00
68 |Dotation aux amortissements, aux dépréciat® et aux prov® 273 000,00
66 |Impdis sur les bénéfices et assimilés (4)
71 YProduction stockée (ou désfockage) {3)
022 |Dépenses imprévues I
023 |Virement & la section d'investissement .
Dépenses d'exploitation - Total | 7417 469,00' 273 000,00 7 620 469,00'
+

| D 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE ﬂ _ ||

I TOTAL DES DEPENSES D'EXPLOITATION CUMULEES]|

7 690 469,00]|

INVESTISSEMENT

Opérations réelies

(1)

Opérations d'ordre
{2}

TOTAL

10 |Dotations, fonds divers ef réserves
13 |Subventions d'investissement

15 |Provisions pour risques et charges (5)
16 |Remboursement d'emprunt (sauf 1688 non budgétaire)
18 JCompte de ligison : affectation (BA, régie)

Total des opérations d'équipement

20 |Immobilisations incorporelles (6}

21 [immobilisations corporelles (6}

22 |Immobilizations regues en affectation (6)

23 |Immobilisations en cours {8)

26 |Participations et créances raftachées

27 lAutres immobilisations financiéres

28 jAmortissements des immobilisations {reprises)
29 |Dépréciation des immabilisations

39 |Dépréciation des sfocks et en-cours
45... |Total des opérations pour compte de tiers (7)
481 |Charges & répartir sur plusieurs exercices
3... |Stocks

020 |Dépenses imprévues

14 |Provisions réglementées ef amortissements dérogatoires

140 000,00]

140 000,004

Dépenses d'investissement - Total

140 000,00

140 000,00}

140 000,00}

140 000,00

+

(t D 001 SOLDE D'EXECUTION NEGATIF REPORTE OU ANTICIPE||

|| TOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT CUMULEES" 140 000,00“
(1) Y compris les opérations relatives au rattachement des charges et produits et les operations d'ordre semi-budgetatres,

(2) Vair liste des opérations d'ordre.

(3) Permet de retracer los variations de stocks (sauf stocks de marchandises et de foumitures).

(4) Ce chapifre n'existe pas en M4g,
(5) Si fa régie agplique le régime des provisicns budgétaires,
(6) Hors chapitres "opérations d'équipement”

(7) Seul le total des opérations pour compte de tiers figure sur cet atat (voir le détall Annexe IV-AT),
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i Jl - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET il
It BALANCE GENERALE DU BUDGET B2
2 - RECETTES (du présent budget + Restes a réaliser)
EXPLOITATION Opérations réelles | Opérations d'ordre TOTAL
013 |Atténuation de charges
60 |Achats ef variation des stocks (3)
70 |Ventes de produits fabriqués, prestations 809 000,00
71 |Production stockée (ou déstockage) (3}
72 |Production immobilisée
73 |Produits issus de la fiscalité (6}
74 |Subventions d'exploitation 87337220
75 |Autres produits de gestion courante 87 747,01
76  |Produits financiers
77 |Produits exceptionnels 60 000,01
78 |Reprises sur amortissements et provisions _ |
79 |Transferts de charges E
Recettes d'exploitation - Total ] 7 690 469,00| 7 690 469,00!
+
(i R 002 RESULTAT REPORTE 0U ANTICIPE }{ i
( TOTAL DES RECETTES D'EXPLOITATION CUMULEES) 7 690 469,00/
INVESTISSEMENT Wﬁlﬁpem'ﬁf cordre TOTAL
10 |(Dotations, fonds divers et réserves (sauf 106)
13 |Subventions d'investissement
14 |Provisions réglementées et amortissements dérogatoires
15 |Provisions pour risgues et charges (4}
16 |Emprunts et dettes assimilées (sauf 1688 non budgétaire)
18 |Compte de liaison : affectation (BA,régie)
20 |Immobilisations incorporelles
21 |Immeobilisations corporelies
22 [Immobilisations recues en affectation
23 |Immobilisations en cours
26 |Participations et créances rattachées
27 |Autres immobilisations financiéres
28 |Amaortissements des immobilisations 140 000,00 140 000,00
29 |Dépréciation des immobilisations (4)
39 |Dépréciation des sfocks ef en-cours (4}
45... |Opérations pour comple de tiers (5)
481 |Charges a répartir sur plusieurs exercices
3... |Stocks
021 |Virement de la section de fonctionnement L . )
Recettes d'investissement - Total 140 000,00 140 000,00
+
|| R 001 SOLDE D'EXECUTION POSITIF REPORTE OU ANTICIPE][ I
+
|| AFFECTATION AU COMPTE 106|| ||
[t TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT CUMULEES]] 140 000,00]

(1) Y compris fes opérations relatives au rattachement des charges et produits et les opérations dlordre semi-budgétaires.
{2) Voir liste des opérations d'ordre,

(3} Permet de retracer les variations de stocks (sauf stocks de marchandises et de foumitures).

(4) Si la régie applique le régime des provisions budgétaires.

{5) Seul le total das opérations paur compte de tiers figure sur cet état (voir le détail Annexe [V-AT).

{6) Ce chapitre existe uniquement en M_41, en M.43 et en M.44

Page 8



SECTION D’EXPLOITATION

o imintitints
Il - VOTE DU BUDGET | [1]]
SECTION DEXPLOITATION - DETAIL DES DEPENSES Al
Ereponltions (3]
Pour mimeire
Libatié {1} budget précédent rotusllas Vots (4}
&hiarges & caractire général (G} {6 4920 636,00} 4238 110,00/ 4220 118001
PRESTATIONS DE SERVICES 1 403 095,001 1178139,00 1172 138.00]
ACHATS,EQUIPEMENT, TRAVAUX 5.500,00 28 0,00 25 200,00}
EOF 270000,00 434 000.00| 434000,
GOF 420 000,00 450 000,501 420 000,00/
EAUX 870000 700,00 870,00
CONTRAT CHAUFFE 7500000 B8 000,00, $6000,00
FOURNTURES ENTRE & PET, EQF 55800,00 20077,00 58077,00
FOURNTURES AN 700G, 00| $000,00 500000
CARBLRANT $000,00 5000,00 5000,00)
AUTRES FOURNITURES 200,00
ACHATS D€ MARCHANDISES.
SOUS-TRAITANCE GENERALE
REDEVANGE GREDIT BAIL
LOCATIONS IMMOBILIERES 407 NG| 5678800 55768,00
LOCATIONS MOBILIERES 24500001 a8 000,00 5400,00]
TRAVALZ ENTRETIEN IMMOBUIER 42 000,001 42 000,00 42000.00
MATEREL ROULANT 10 000,00 4:300,08 A:300,004
AUTRES BIENS MOBILIERS
MAINTENANGE DIVERS 12 000,00 10000,00) 10000,00)
MAINTERANCE [NFORMATIOUS 24000,00 T2 500,001 72:800,00)
MAINTENANCE ABCENSEUR 500,00 3500.00) 3500,00]
MAINTENANGE, INCENDIE 35 000,00 25000,00] 25 000,00
MAINTENANCE EALX
MAINTENANCE AUTRES 45 000,00 38052.00 35 052,00
IMAINTENANGE TELEPHOMGUE
FRIMES ASSURANCE MULTIRISQUE 19 000,00 25 500,00 29 500,00
ASSURANCE OELIGATOINE DOMMAGE CONE TRU 12 000,00 30 500,00 30 200,00
DIVERS
DOCUMENTATION 34 500,00 1450000 14 000,00
ABONNEMENTS 19 000,00 27 350,00 27 250,00
FORMATIONS 45 000,30/ 3 500,00 31 500.00]
IMGEMNITES AL COMPTABLE & AUK REGISSEUR] 5000,00 531100 531100}
HONCRAIRES: 110 850,00 75 000,00 ‘e 000,004
ANRONGES £ INSERTIONS 185 850,00 28 100,00 48 100,00
GATALOGUES ETIMPRIMES 126 250,00 #1900,00 41800.00
CADEALX OFFERTS 500,00 1000.00] 100000
[ TRANSPORTS DIVERS 110100,00 23 00,00 25300000
[VOYAGES ET DEPLACEMENTS 21 60,00 17 300,00 17:300,00
MISSIONE VOYAQES ET DEFLACEMENTS 15820,00 35 200,00/ 35200,00
RECEPTIONS 75168.00 26 200,00 25:200,00
AFFRANCH, ET ROUTAGE 28 950,00 46 000,00 16 000,00/
TELEPHONE ET TELEX B000.00 14.000,00 14.000,00
SERVICES BANCAIRES 1000.00| 100000/
CONCOURS DIVERS. 25100,08 27 300,00 27 300,00
FRAIS DE GARDIENNAGE. B0 000,00 786 564,00 R 54,00
FRAIS DE NETTOYAGE CES LOCALX 135 300,00 1) 30,00 140 300 00|
REMBCGURSEMENT DE FRAIS EXT. 4850,00] 150000 1500.00]
IMPOTE LIRECTS
Ghasges de pscsonnel ot frais ssshuilés 2 954 384,00 4891 $32,08 3 031 337,00
PERSONNEL INTERIMAIRE
TAXES SUR SALAIRES
TAXE DAPPRENTISSAGE 8 500,00
AGEFIPH
PARTICIPATION A LA FORMATION 2 000,00 25 000,001 25 000,00,
FARTICIPATION EFFORT CONSTRUCTICN
AUTRES IMPOTS TAXES ET VERSEMENTS ASSING 5300000 102 000,00/ 152 000.00)
TRATTEMENT PRINGIPAL 1550 000,00 1628 597,00 1628837 00|
CONGES PAYES
PRIMES ET GRATIFICATIONS 400000 4000,00 41500,00}
INDEMMITES ET AVANTAGES DAVERS
COTISATIONS URSSAF 2% €00,00/ £68 000,00 1568 000,00)
CQTISATIONS FICAS
CRINSATICNS CAISSE RETRAITE ET PC 252 500,50/ 370 000,00 376 000.00
PRESTATIONS ASSECIC
AUTRES ORGANBMES SCCIALX
TITRES RESTAURANTS 50 000,20 82000,00 80000.00]
COTISATION COMITE YENTREPRISE 25.000,00 26 500,00 26:51.00)
COTISATION ALE AUTRES OEUVRES SOCIALES
MEDEGINE DU TRAVAIL 864,00 260,00/ 200,00
dé produits {#)
Aaitres ch de geston covrants T3.600,00 75543,00 76 823.00
REDEVANCES POUR BREVET, LICENCES, MARCY] 73 605,001 7558300 7558300
AL = DEPENSES DE GESTION DES SERVICES

(@) = {04+ 24014448
Charges financiéres ()
PERTES DE CHANGE

&7 Charges Bonneles o)

a7 CHARGES EXCEPTIONNELLES

573 |TITRES AMMULES (SUR EXERGICES ANTERIFURS

678 |AUTRES CHARGES EXCEPTIONNELLES

68 Dotations aux provitions (d) (5

6515 | DOTATIONS ALX PROVISIONS POUR RISQUES E
Impats sur fes hénéfces ot asaimilés (=) (18)

chaphres butgdhuir

i

26 1 - Modalita devole,

{2) Horn restes & résmat

(4 Lo vola

(5167 - nadl o pernpis €21 relracd AU 40 41 chagre $17,

{64834 cn compls oxt Lnlguemen ouvert en W41,

(73 L6 campin 770 £5t GiqUSTENt QLvert en M43 at o ME4,

(85 fa monkars de3 KONE d kexercies est Infirieur au markant de fexercios N-1, n modtant de farkole 66112 sam négwk.
1 o

lquernent sur
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lll - VOTE DU BUDGET 1]
SECTION D'EXPLOITATION - DETAIL DES DEPENSES A1
E Pour mémoire
Chap! Libellé (1) budget précédent | Propositions (3}
art (1) nouyvelles Vote (4)
023 Virement a la section d'investissement
1042 Opérat® d'ordre de transfert entre sactions (11} (12} 200 000,00 273 000,00 273 000,00,
5811 DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS 200 000,00 273 000,00 273 000,00
TOTAL DES PRELEVEMENTS AU PROFIT 200 000,00 273 000,00 273 000,00,
DE LA SECTION D'INVESTISSEMENT
043 Opérat® d'ordre a l'intérleur de 1a section d'exploitation
TOTAL DES DEPENSES D'CRDRE 200 000,00 273 000,00 273 000,00
TOTAL DES DEFPENSES D'EXPLOITATION
DE L'EXERCICE {=total des opérations réelles et d'ordre) 8 183 000,00 7 690 469,00 7 690 469,00
+
—
(I RESTES A REALISER N-1 (13)] |
+
( D 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE (13)] I
( TOTAL DES DEPENSES D'EXPLOITATION GUMULEES] 7 690 469,00]|

Détail du calcul des ICNE au compte 66112 (8)

Montant des ICNE de Fexercice

- Montant des ICNE de l'exercice N-1
= Différence ICNE N - ICNE N-1

{1) Détailler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes utilisé par la régie.
{2) cf.| - Madalités de vote.
{3) Hors restes a réaliser

{4) Le vote de I'organe délibérant porte uniquement sur les propositions nouvelles.

(B) Si le montant des ICNE de l'exercice est inférisur au montant de l'exercice N-1, le montant de l'article 86112 sera négatif.
{11} Cf Définitions du chapitre des opérations d'ordre DE 042 = R| 040,
(12} Le compte 6815 peut figurer dans le détail du chapitre 042 si la régie applique le régime des provisions budgétaires,

(13} Inscrire en cas de reprise des résultats de I'exercice précédent (apres vote du comple administratif ou si reprise anticipée des résultats).
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Hl - VOTE DU BUDGET

SECTION D'EXPLOITATION - DETAIL DES RECETTES A2
Chap/ Libellé {1) Propositions {3)
Pour mémoire
art {1} budget précédent nouvelles Vote {4}

013 Atténuation des charges (5)
619 REMBOURSEMENTS SUR REMUMERATIONS DU PERS
6410 REMBOURSEMENTS SUR REMUNERATIONS DU PERS
6450 REMBOURSEMENTS SUR CHARGES DE SECURITE S
|6479 REMBOURSEMENTS SUR AUTRES CHARGES
70 Ventes de produits fabriqués, prestations ... 1 375 000,00 B09 000,00 809 000,00
706 PRESTATIONS DE SERVICE - BILLETTERIE ET AURIOGUI] 660 000,00 370 000,00 370 000,00
7068 MECENAT 370 000,00 175 000,00 175 000,00
707 VENTE DE PRODUITS 20 050,00 &0 000,00 60 000,00
708 PRODUITS ACTIVITES ANNEXES 0,00
7083 LOCATION D'ESPACES 65 000,00 35 000,00 35 000,00
7084 MISE A DISPO DE PERSO FACTURES 0,00
7088 AUTRES PRODUITS DES ACTIMITES ANNEXES 0,00
70881 |PARTEMARIAT 250 000,00 150 000,00 150 000,00
70882 |CIRCULATION EXPOSITIONS 0,00
70863 |DIVERS 10 000,00 19 060,00 19 000,00,

0,00
74 Subventions d'expleitation 6 685 000,00 6733 722,00 6 733 722,00
741 CONTRIBUTION Lille Métropole 5807 000,00 § 007 000,00 5907 000,00
742 CONTRIBUTION Villeneuve d'Ascg 60 000,00 &0 000,00 60 000,00
7481 Lille Métropale Europénne- Subventions sur projets 550 000,00 618 937,00 618 937,00;
7482 VILLENEUVE D'ASCQ - Subventions sur projets £3 000,00 53 000,00 53 000,00
7483 CONSEIL REGIONAL - Subventions sur projets 80 000,00 35 000,00 35 000,50
7434 EURQPE - Subventions sur projets 0,00
7485 BRAC - Subventions sur projets 35 000,00 59 785,00 59 785,00
7486 CONSEIL GENERAL Subventions sur projets
7487 Ministére SMF 0,00

0,00
175 Autres produits de gestion courante 98 000,00 87 747,00 87 747,00
751 REDCEVANCES POUR BREVETS
757 REDEVANCE DES CONCESSIONS 40 000,00 29 747,00 29 747,00
758 PROCUITS DIVERS DE GESTION COURANTE 58 000,00 58 000,00 58 000,00
TOTAL = RECETTES DE GESTION DES SERVICES
{a) = 013+70+73+74+75 8 158 060,00 7 630 469,00 7 630 469,00
76 Produits financlers (b}
766 Gains de change
77 Produits exceptionnels (c) 25 000,00 60 000,00 60 000,00}
7718 AUTRES PRODUITS EXCEPTIONNELS SUR OPERATIONS
773 MANDATS ANNULES (sur exercices antérieurs)
775 PRODUITS DES CESSIONS D’ELEMENTS D'ACTIF
778 AUTRES PRODUITS EXCEPTIONNELS 25 000,00 B0 000,00 B0 000,00
78 Reprises sur provisions et sur dépréciations (d) (7)
781 REPRISE SUR PROVISIONS
79 TRANSFERT DE CHARGES
|7911 EXPLOITATION - TRANSFERT DE CAHRGES
[TOTAL RECE:TES REELLES = a+b+c+d 8 183 000,00 7 680 469,00 7 690 469,00

(1) Détailler les chapitres budgétaires par article confermément au plan de comptes utilisé par la régie.
{2) cf. 1 - Medalités de vote.

(&) Hors rastes & réaliser

(4) L& vote de l'assemblée porte uniqguement sur les propositions nouvelles.
(7} Si 1a régie applique le régime des provisions semi-budgétaires, ainsi que pour la dotation aux dépréciations des stocks de fournitures of de
marchandises, des craances et des valeurs mobiliéres de placement, aux dépréciations des comptes de tiers et aux dépréciations des comptes financiers.
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Il - VOTE DU BUDGET m

SECTION D'EXPLOITATION - DETAIL DES RECETTES A2
Chap Pour mémolre Propositions
fart (1) Libelié (1) budget précédant |  nouvelles(s) Vate{d)
042 Opérations d'ordre de transfert entre sections (8) (9)

7912 IMMOS - TRANSFERT DE CAHRGES

043 Opé. d'ordre & l'intérieur de Ia sect. de fonct. {8}

TOTAL DES RECETTES D'ORDRE

TOTAL DES RECETTES D'EXPLOITATION ||
DE L'EXERCICE (=Total des opérations réelles et ordres} 8 183 000,00 7 690 469,00 7 690 469,00
T rer hd
1 RESTES A REALISER N-1 (10] 1
+
| R002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIFE {10)] i

| TOTAL DES RECETTES D'EXPLOITATION CUMULEESi 7 680 469,00 |

Détall du caloul des ICNE au compte 7622
Montant des ICNE de fexercice

- Mordant des ICNE de Pexercice N-1
= Différence ICNE N - ICNE N-1

(1) Détailler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes appliqué par ia régie.

{2) Cf. Madalités de vote 1.

(3) Hors restes & réaliser,

(4) Lo vate de 'assemblée porte uniquement sur les propositions nouvelles.

(5) Le compte 699 n'existe pas en M. 49,

(8} Ce chapitre existe uniquement en M. 41, M. 43 et M. 44,

(7)Si la régle applique le régime des provisions semi-budgétaires, ainsi que pour la dotation aux dépréciations des stocks de fournitures et de marchandises, des créances et des valeurs
mobilisres de placement, aux dépréciations des cemptes de tiers ot aux dépréciations des comptes financiers.

{8) Ct. définiticns du chapitre des opérations d'crdre, RE 042 = DI 040, RE 043 = DE 043,

{8) La compte 7815 peut figurer dans le détail du chapitre 042 si la régie applique le régime des provisions budgétaires.

(10} inscrire en cas de reprise des résultats de I'axercice précédant (apras voie du compte administratif ou si reprise anticipée des résultats).
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SECTION D' INVESTISSEMENT

lif - VOTE DU BUDGET n
SECTION D'INVESTISSEMENT - DETAIL DES DEPENSES B1
Chap . Pour mémoire Propositions
fart {1} Libellé (1) budget précédent nouvelles(3) Vote4)

20 Immobilisations incorporelles (hors opérations) 35 000,00
206 CONGESSION DROITS SIMILAIRES 35 000,00
21 immobillsations corporelles {hors apérations} 165 000,00 140 000,00 140 000,00
1215 MATERIEL ET OUTILLAGE ET AMENAGEMENTS 26 000,00 20 000,00
2181 INST.GENER.AGENC.AMENAG.DIV. 150 000,00 5 000,00 5 000,00
2182 MATERIEL DE TRANSPORT
2183 MATERIEL DE BUREAU INFORMA, 5 000,00 35 000,00 35 000,00
2184 MOBILIER 10 000,00 15 000,00 15 000,00
2188 AUTRES 65 000,00 65 000,00
22 Immobilisations regues en affectation (hors opérations)
23 Immobilisations en cours (hors opération}

Opération d'équipementn® (5)

Total des dépenses d'équipement 200 000,00 140 000,00 144 000,00
10 Dotations, fonds divers et réserves
13 Subventions d'investissement
16 Emprunts &t dettes assimilées
18 Compte de liaison : affectation (BA, régie)
26 iParticipations et créances rattachédes
27 Autres immobilisations financiéres
020 Dépenses imprévues
20 DEPENSES IMPREVUES

Total des dépenses financidres
145... 1., |Opé. pour compte de tiers n®...{1 ligne par opé.) (6)
Total des dépenses d'opérations pour compte de tlers
|TOTAL DES DEPENSES REELLES | 200 000,00] 140 000,00| 140 000,00}

(1) Détailler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes utilisé par [a régie.
(2) cf.l - Modalités de vote.
(3) Hers restes & réaliser

{4) Le vote de {ergane délibérant porte uniquement sur les propesitions nouvelies,

(5) Voir &tat Il B3 pour le détail des opératiens d'équipamant,
(8) Voir annexe I\ AT pour le détail des opérations pour compie de fiers,
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il - VOTE DU BUDGET 1]
SECTION D'INVESTISSEMENT - DETAIL DES DEPENSES B1
Chap . . Pour mémoire Propositions
fart (1) Libelle (1) budget précédent|  nouvelles(3) Vote(4)
040 Opérations d'ordre transfert entre sections (7) (8}
102 DOTATIONS ET FONDS GLOBALISES D'INVESTISSEMENT
Reprises sur autofinancement antérieur (6}
Charges transférées
1041 QOpérations patrimoniales (9)
ﬁOiAL DES DEPENSES D'ORDRE
TOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT
DE L'EXERCICE (=Total des opérations réelles et d'ordre) 200 000,00 140 000,00 140 000,00
+
i RESTES A REALISER N-T(1 0)| I
+

]| D001 SOLDE DEXECUTION NEGATIE REPORTE OU ANTICIPE (10}! ||

D001 Déficit investissement reporté

| TOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT CUMULEES]—

140 000,00||

(1) Détailler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes utilisé par 1a régie,

{2} cf.1- Modalités de vote,

{3) Hors restes & réaliser

{4) Le vote de l'organe délibérant porte uniquement sur leg propositions nouvelles,

(5} Cf. définition du chapitre des opérations d'ordre, DI 040 =RE 042,

{6} Si la régie applique le régime des provisions budgétaires.

{8) Le compte 15...2 peut figurer dans le détail du chapitre 042 si la régie applique le régime des provisions budgétaires,

{8) Cf. définitions du chapitre des opérations d'ordre, DI 041 = Rl 041.

{10) Inscrire en cas de reprise des résultats de I'exercice précédent (aprés vote du compte administratif ou si reprise anticipée des résultats);

Page 14



il - VOTE DU BUDGET 1l
SECTION D'INVESTISSEMENT - DETAIL DES RECETTES B2
jart 00 Libsile (1) budget récadent | nouwallost Voteh)
13 Subventions d'investissement
16 Emprunts ¢t dettes assimilées
20 Immohilisations incorporelles
21 Immobilisations corporelles
22 Immobilisations regues en affectation
23 Immobilisations en cours
%otai des receties d'éguipement
10 Dotatlons, fonds divers ot réserves
18 Compte de Haison : affectation &
26 Participations et créances rattachées & des particip.
27 Autres immobilisations financiéres
[Total des recettes financiéres
45...2.. 1Opé. pour compte de tiers n°...(1 ligne par op&.) (5)
Tota! des recettes d'opérations pour compte de tiers

—_————

[FTOTAL DES RECETTES REELLES

(1) Détailler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes utilisé par la régie.
{2) cf. | - Modalités de vote,
{3) Hors restes & réaliser

(4) Le vote de l'organe délibérant porte uniguement sur les propositions nouvelles.
(5) Vair annexe IV A 7 pour |¢ détail des opérations pour compte de tiers.
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i - VOTE DU BUDGET i

SECTION D'INVESTISSEMENT - DETAIL DES RECETTES B2
Chap Pour mémoire Propositlons
fart (1) Libelié (1) budget précédent nouvelles{3) Vote(d)
021 Virement de la section d'exploitation

021 VIREMENT DE LA SECTION EXPLOITATION
Opérations d'ordre de transfert entre sections

040 {8}, (7} 200 000,00 140 060,00 140 000,00
28031 |AMORTISSEMENTS IMMOS INCORPORELLES

2805  {AMORTISSEMENTS LOGICIELS 20 000,00

2815  |AMORTISSEMENTS MATERIEL AMENAGEMENT OUTILLAG 20 000,00 20 000,00

28154 |AMORTISSEMENTS MATERJEL INDUSTRIELS
28166  |AMORTISSEMENTS OUTILLAGE INDUSTRIELS
28157 |AMORTISSEMENTS AGENCEMENTS ET AMENAGEMENT )

28181 [AMORTISSEMENTS MOBILIER 140 000,00 5 000,00 5 000,00
28182  |AMORTISSEMENTS VEHICULES

28183  |AMORTISSEMENTS MATERIEL DE BUREAU ET MAT 40 000,00 35 000,00 35 000,00
28184 |AMORTISSEMENTS MOBILIER 15 000,00 15 000,00
28188 |AMORTISSEMENTS AUTRES 65 000,00 65 000,00

TOTAL DES PRELEVEMENTS PROVENANT DE LA

SECTION D' EXPLOITATION 200 000,00 140 000,00 140 000,00
0471 Opérations patrimoniales (8)
TOTAL DES RECETTES D'ORDRE 200 000,00 140 000,00 | 140 000,00

TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT DE

L'EXERCICE (= Total des opérations réelles et ordres) 200 000,00 140 000,00 140 000,00)
e\ O e —
I RESTES A REALISER N-1 (8)] | T
+
[[—__Ro0T SOLDE BEXECUTION POSITIF REPORTE OU ANTICIPE (8)] | 1
Roo1 REPRISE DE RESULTAT

'] TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT CUMULEESI | 140 000,00

(1) Dédailler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes utilisé par la régie.

{2) cf.l - Modalités de vote,

{3) Hors restes a réaliser

(4) Le vote de l'organe délibérant porte uriquement sur les propositions nouvelles,

(8) Cf. définitions du chapitre des opérations d'ordre, Rl 040 = DE 042,

(8} Le compte 15...2 peut figurer dans le détail du chapitre 042 si 12 régie applicue le régime des provisions budgétaires,

(B) Cf. définitions du chapifre des opérations d'ordre, DI 641 = Rl 041,

(9) Inscrire en cas de reprise des résultats de 'exercice précédent (aprés vote du compte administratif ou si reprise anticipée des résuitats),
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Il - VOTE DU BUDGET ]}
DETAIL DES CHAPITRES D'OPERATIONS D'EQUIPEMENT B3
OPERATION D'EQUIPEMENT N° : (1)
LIBELLE :
POUR VOTE (Chapitre)
ou
POUR INFORMATION {2) .
At Realisations |Restes a réaliser | Propositions Vote (5} Montant (6) |
(3) cumulées au N-t {4} {5) (6} |nouvelles (5)
Libellé (3) 1M/N
a b b
DEPENSES
20 immobilisations incorporefles
21 Immobilisations corporelies
22 Immobilisations regues en affect.
23 Immobilisations en cours
RECETTES (répartition) Restes & réaliser N-1 (4) Recettes de l'exercice
(Pour information)
c d
TOTAL RECETTES AFFECTEES
13 Subventions d'investissement
16 Emprunts ¢t dettes assimilées
20 immobilisations incerporelles
21 Immobilisations corporelles
22 Immobifisations recues en arfectation

Tmmobilisanons en cours

"l:xceuent ae Tnancement = (C+aj - (ato)

{1) Ouwiir un cadre par opération et dont le numérg doit &tre au meins égal & 10,

{2) Rayer la menticn inutile.

(3) Détailler les articles conformément zu plan des comptes appliqué par la régie.

anticipée des résultats.

(5} Lorsque Fopération d'équipement constitue un chagitre faisant 'objet d'un vote, ces trois colonnes sont renseignées.

Dans ce cas, le vate de Fassemblée porte uniquement sur les propositions nouvelles,

{6} Lorsque Fopération &'équipement est présentée pour information, seules ces deux colonnes sont renseignées.
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IV - ANNEXES v

ELEMENTS DU BILAN - ETAT DE LA DETTE

DETAIL DES CREDITS DPE TRESORERIE A1.1
A1.1 - DETAIL DES CREDITS DE TRESORERIE {1)
Date de [a Montant Maontant dae
Nature i utorisd tirages dos N-1 | Encours restant

de réaliser une Remboursement od au 01701/

du tirage

{pour chaque ligne, indiquer le numéro de contrat)
51921 Avance de trésorerie de la collectivité de rattachement

51928 Autres avences de trésarerie

51931 Lignas de trésorerie

51932 Lignes de trésorerie lides & un emprunt

5194 Billet de trésorerie

5198 Autres crédits de trésorerie

519 Crédits de trésorarie (Tetal)

{1} Circulaire n* NOR : INTBBA00071C du 22/02/1980,
(2} indiquer la date da |a délibération de I la ligne da ie ol ta date de la décision de |'ordonmateur da réalicer lafigna de frésorerie sur lu base d'un montant maximum auterisé par I'argane délibdrant (articla L. 2122-32 du CGLT)

{2} Il s'agit des Intérdts comptabifisés eu compte 6615, sauf pour les amprunts assortis d'une cption de tirage sur ligne de trésarsrie pour lesquels les Intérdts sont comptabilisss au compte 86911 et sauf pour les bllsts ds frésorerie
pour lesquels {5 intérats sont comptabilisss au
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EMPRUNTS RENEGOCIES AU COURS DE L'ANNEE N AT
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IV - ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN - ETAT DE LA DETTE
AUTRES DETTES A1.8

A1.8 - AUTRES DETTES

{Issues des engaﬁements juridicues pris autres que ceux destinés a finaliser la prise en charge d'un emprunt)

LIBELLES Montant initial de Ia dette

Dépenses de Fexercice

Dette restante
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IV - ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN
METHODES UTILISEES POUR LES AMORTISSEMENTS A2

A2 - AMORTISSEMENTS - METHODES UTILISEES

CHOIX DE L'ASSEMBLEE DEL.IBERANTE

Délibération du

|Biens de faible valeur

Seuit unitaire en deg duguel fes immobilisations de peu de valeur s'amortissent sur un an {article R.232.1-1 du CGCT): €

Procédure
d'amortissement
{linéaire, dégressif,
variable)

Catégories de biens amortis

Burée
{en années)

l | ] i |
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IV - ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN
METHODES UTILISEES POUR LES AMORTISSEMENTS A3
ETALEMENT DES PROVISIONS A3.2
A3.1 - ETAT DES PROVISIONS ET DES DEPRECIATIONS
Dotations Date de Montant des Montant Reprises
Nature de la provisien ou de inscrites au constitution provislons et total des inscrites au SOLDE
1a dépréclation budget de dépréciations | provisions et budget de préavisionnel
l'exercice {1} constitudées au | dépréclations T'exercice au 3I1M2N
44N constituées
PROVISIONS ET DEPRECIATIONS BUDGETAIRES
Provisions réglementées et amortissements [
dérogatoires 0 2} O 0
Ameotissements dérogatoires
Provision spéciale de réévalution
utres provisions réglementées
Iﬁavislons pour risques et charges {2} 0 o 0 0 0}
Provisions pour litiges
Provisions pour pertes de change
lAutres provisions pour risques
iDépréciations (2) 0 0 "] !
- des immobilisations
- tlas stocks de matiéres premigres et de
produits et des en-cours de production
TOTAL BUDGETAIRES 0 0 0 0f
PROVISIONS ET DEPRECIATIONS SEMI-BUDGETAIRES
Provisions pour risques ef charges (2) D Q 0 0 0]
Provisions pour litiges
Provisions pour pertes de change
[Autres provisions pour risques
Dépréclation (2} 0 0 4] [y 0]
- des stocks d'autres approvisionnements
st de marchandises
| des comptes de tiers
- des comptes financiers
TOTAL SEMI-BUDGETAIRES 1] 0 Q 0
TOTAL GENERAL | o ol | g 0}
(1) Provisions nouvelles ou abonderment d'une provision ou dune dépréciation déja canstituée.
2) Indiquer 'ohjet de a provision (exemples : provision pour fitiges au 4tre du procés ; provisions pour dépréciation des immebilisations de l'éguipament ...).
A3.2 - ETALEMENT DES PROVISIONS
Nature Objet Montant total 2 Durée Montant des Provislon Mantant
constituer provisions constituée au restant 3
constituées titre de provisionner
au 11iN l'exercice

{13 Il 'agit des provisiong pour risques ef charges qui peuvent faire Pobjet d'un étalement.
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IV - ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN
EQUILIBRE DES OPERATIONS FINANCIERES - DEPENSES Ad.4
DEPENSES A COUVRIR PAR DES RESSOURCES PROPRES
Art. {f} [ Libellé (1) Propositions nouvelles Vote {':)
DEPENSES TOTALES A COUVRIR PAR DES RESSOURCES PROPRES = A+B
16 Emprunts et dettes assimilées hors
16449 et 166 (A)

1631 Emprunts obligataires
1841 Emprunts en suros
1643 Emprunts en devises
16441 Opérations afferentes a Temprunt
1678 Dépits et cautionnements regus
1681 Autres emprunts et dettes
1682 Bons 4 moyen terme négociables
1687 Autres dettes
Dépenses et transferts 3 déduire des ressources propres {B}

10 Reprise de dotations, fonds divers et réserves

10 Reversement de dotfations, fonds divers et réserves

139 Subv invest fransférées au compte de résuliat

020 Dépenses imprévues

Opération de 'exercice iees;zi:r;g‘:g;’dgﬁfgs(f) Solde d'exécution DA (3) (4) Total

Dépenses & couvrr par
des ressources propres

(1) Détaillet les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comples.

(2) Crédlts de I'exercice vaiés lors da |a séance,

{3) Ins¢rire uniy it 3i le compte i tif est voté ou en cas de reprise ant des Kats da [ ica précédent,
{4} Indiquer fe montant correspondant figurant en 11 « Présentation générale du budget — vue d'ensemble,
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IV - ANNEXES \'
ELEMENTS DU BILAN
EQUILIBRE DES OPERATIONS FINANCIERES - RECETTES Ad4.2
RESSOURCES PROPRES
Art. Recettes votéas {2
) Libellé (1) Propositions nouvelles votdes ()
RECETTES (RESSQURCES PROPRES) () =a+ b
Ressources propres extemes {a}
10222 FCTVA
10228 Autres fonds globalisés
26... Participations et créances rattachées
27... Autres immobilisations financiéres
Ressources propres internes de 'année {b} {3)
15 Provisions pour risques et charges
169 Primes de remboursement des obligations
26... Participations et créances rattachées
27... Autres immobilisations financigres
28... Amortissements des immobilisations
28... Dépréciation des immobilisations
39... Dépréciation des stocks et en cours
431 Charges 4 répartir sur plusieurs exercices
go21 Virement de fa section d'exploltation (k)
Opération de [exercice Restes 2 réaliser en recettes de . Affectation Total
n Fexercice précédent (4) {5} Solde d'axéoution ROO1 (4) (5) R106 (4) W
[Total des
ressources
disponibles
I Montant
Dépenses & couvrir par des ressources propres 1
Ressources propres disponibles v
Solde V=1V-1l(6) o]

(1) Les camptes 15, 189, 26, 27, 28, 29, 39 ot 487 sont 4 détailler conformément au plan de comptes.
(2) Crédits de 'exercice voids lors de la séance.

(3) Les camptas 15, 29 et 39 sont présentés uniquement si la commune ou 'établissement applique le régime des provisions budgétairas,

{4) Inscrire uniquemant si le compte administratif ast voté ou en cas de reprise anticipée des résultats de I'exercice précédent.

{5) Indiquer le montant correspandant figurant en {i - Présentation générale du budget — vue d'snsembla,
(8) Indiquer le signe algébrique.
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IV - ANNEXES

ELEMENTS DU BILAN
ETAT DES CHARGES TRANSFEREES

v
e |

A6 - ETAT DES CHARGES TRANSFEREES

[Exercice

Nature de la
dépense
transférée

Durée de I'étalement

Date de la
délibération

Montant de la
dépense transférée au
compie 481 (1)

Montant

amorti au titre
des exercices
précédents {II}

Montant de la
dotation aux
amortissements de
I'exercice (c/6812) (lIF)

Solde {t)

TOTAL

{1) Correspond au montant de la charge restant 3 amortir = -0+
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IV - ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN
DETAIL DES OPERATIONS POUR COMPTE DE TIERS A7
A7 - CHAPITRE D'OPERATIONS POUR COMPTE DE TIERS {Pétail) (1)
N® opération Intitulé de I'opératicn : Date de la délibération :
Pour mémoire Nouveaux
Réalisations cumulées RAR N-1 (3) crédits Total (4)
au 01/01/N (2) volés

DEPENSES (a)

040 Travaux réalisés par fe personnel du mandataire {contrepartie 791)

041 Opérations d'ordre & l'intérieur de Ta section

[._Annulations sur dépenses (') (6}

[D&penses nettes (a - c]

i RECETTES (b}

IFinancement par le tiers (7)

([Financement par d'autres tiers (7}

"@ Financement par le service (contrepartie 6742)

"041 Financement par emprunt 4 la charge du tiers (contrepartie D2763)

Ennuiaﬁions sur recettes (d) (6)

Iﬁecettes nettes (b - d)

{1) Guwrir un cadre par opération pour compts de tiers.
(2) Ensemble des réalisations connues (hars restes & réaliser).

{3) A remplir uniquement en cas de reprise des résuitats de 'exercice précédent, soit aprés le vote du compte administratif, soi en cas de reprise anticipée des résultats.

{4) Total = Restes 4 réaliser N-1 + Nouveaux crédits vatds.
(5} Inscrire le chapitre et [a nature des travaux.

{6) L. chapitre 45 doit &ire détaill$ conformément au pfan de comptes, tant en dépenses qu'en recettes,

(7) indiquer |e chapitre.
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IV - ANNEXES v
ENGAGEMENTS HORS BILAN - ENGAGEMENTS DONNES ET RECUS
ETAT DES CONTRATS DE CREDIT-BAIL B1.4
B1.4 - 8016 ETAT DES CONTRATS DE CREDIT-BAIL
Exercice | Natere du blen ayant Wontant de Ia Désignation du crédit Montant des redevances restant a courir
dorigine du | fait I'ohjet du contrat redevance de smnnb:_:; ue Durée du contrat Cumul
contrat I'sxarcice HHear N+t N+2 N3 N4 ragtant | TomN2
[quer TcE;et du Blen mabller ou Tmmoblllar,

(2) Total = (N+1, N+2,N+3, N+4) + restant cumul.
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IV - ANNEXES '
ENGAGEMENTS HORS BILAN - ENGAGEMENTS DONNES ET RECUS
ETAT DES CONTRATS DE PARTENARIAT PUBLIC-PRIVE B1.5
B1.5 - ETAT DES CONTRATS DE PARTENARIAT PUBLIC-PRIVE
el u ée do sig o org !\If.’lum de:: Montant_:nul Monhmfie la Durée du de fin du
‘I;ont“r:td Anncnntral de PPP "1 cocontractants par e contrat de PPP "Z‘;ﬁ.—:l'éf:::? "c"l'iﬂﬁ'«’r:f&:t" nnr;:r:tt::I:]P v ?::’a'e":;”
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IV - ANNEXES v
ENGAGEMENTS HORS BILAN - ENGAGEMENTS DONNES ET RECUS
ETAT DES AUTRES ENGAGEMENTS DONNES B1.6
ETAT DES AUTRES ENGAGEMENTS RECUS B1.7
B1.6 - ETAT DES AUTRES ENGAGEMENTS DONNES
i Annuité versée
Annéa Nature de Organisme . Datte an capital & Dette on

d'origine I" 200 t bénéficial Durée en années Pédadlcité Forigine cnpi!alo:m‘lm anlx.::::;:e
8017 Subventions & verser en annuités ] 0 L]
18 Autres angagemeants donnés L] L] [
lAu profit d'organismes publics Q 0 0
jAu profit d'organismes privés 0 [ a
TOTAL 0 '} a

B1.7 - ETAT DES AUTR=E§ ENGAGEMENTS RECUS
Annulté versée
Annde Nature da Organisma L Datte pital & Dette en

d'or:?gine M g Durée en anndes Périodicité I':l:i;i.ne capital 01/01N a:; :;t:: ctie
8027 Subvantlons & recevoir par annuités (annu‘ités restant & racevoir) ] 0 4]
8028 Autres angagemants regus 0 ] 0
A I'exception da ceux mgus des antreprses 0 s} 0
[Engag regus des [ 0 il

|
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IV - ANNEXES ™
ENGAGEMENTS HORS BILAN
AUTORISATIONS DE PROGRAMME ET CREDITS DE PAIEMENT B2.1
AUTORISATIONS D'ENGAGEMENT ET CREDITS DE PAIEMENT B2.2

B2.1 -SITUATION DES AUTORISATIONS DE PROGRAMME ET CREDITS DE PAIEMENT

N° ou Intitulé de FAP

Montant des AP

Montant des CP

Pour mémoire AP
votés ¥ compris
aJustement

Reévision de
Fexercles N

Total cuenulé (toutes les
délibérations y comprls pour
N}

Crédits de palement
antérieurs (réallsations
cumuléss au 117N} {1}

Crédits da paiemant
ouverts au ttea de
Pexercice N §2}

Restes a financer
au-deladde N

fres

L #x mancals Smis.
{2) 1 o'agit du montant prévu Intialament par I'échéancher cortigs des rviskons.

{3} i w'agh de la cifférance anire las AP sngagées ot fes CP consamms.

B2.2 - SITUATION DES AUTORISATIONS D'ENGAGEMENT ET CRERITS DE PAIEMENT

N* cu intitulé de FAE

Montant das AE

Montant des CP

Pour mémoire AE
votdés ¥ cormpris
ajustemant

Révision de
l'exercice N

Total cumulé {toutes les
délibérations ¥ compris potr
N}

Crédits de palemagnt
antérieurs (réalisations
cumulées au 11N} {1}

Crddits de palemant
quverts au titre de
Fexercice N (2}

Rastes i financar
au-islhde N

(1} 1 5°agit des réalisations affectives comespondart at mandats dmid,

(2) He'agtt dy montant prévy inktialemaend par 1'échéancisr comigé dex révisions.

(2) N s'ag da la diftérence arira les AE sngugées st les CP contammés,
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IV - ANNEXES v
AUTRES ELEMENTS D'INFORMATION
ETAT DU PERSONNEL AU 1/1/N (Année N c1.1
ETAT DU PERSONNEL DE LA COLLECTIVITE OU DE LETABLISSEMENT DE RATTACHEMENT EMPLOYE PAR LA REGIE c1.2
C1.1 - ETAT DU PERSONNEL AU 11N
EMPLOIS BUDGETAIRES (3 EFFECTIFS POURVUS s:-l:;_rm :LDIS BUDGETAIRES EN
GRADES OU EMPLOIS (1} @
CATEGORIES (2) EMPLOIE EMPLOIS
PERMANENTS A AGENTS AGENTS NGN
::’::::5:‘::_27 TEMPS NON TOTAL TITULAIRES TITULAIRES TOTAL
COMPLET
EMPLOIS FONCTIONNELS (a) T
Cirectaur gyéndral das sarvices
[Diracteur gandral adjeint des sarvices
[Ciracteur géndref des sarvices techniques
Einplols ciéks au titra de I'arficle 6-1 de la foi n° 84-53
FILIERE ADMINISTRATIVE {b)
|
FILERE TECHNIQUE {c)
|
FILIERE SOCIALE (d} :
|
FILIERE. MEDICO-SOCIALE fa)
|
FILERE MEDICO-TECHNIQUE {1
T
FILIERE SPORTIVE(g)
|
FILERE GULTURELLE (B
|
FILERE ANIMATION (1)
L
FILIERE POLICE (j)
|
EMPLOIS NON CITES {k} {5
|
I DTALGENCRAL (b 0 s dse s {rprhiis] sk
mcms ABcuC ’ o
{3) Emplole. budgétalres crids par ook pasr une unié, les smplols & lampe non camplel sont comptabliisés i hauleur oe b quotitd e avail prévie par ke dakbémiin cram I'emplol,

{4) Equivalant termps peln anncol wavalld (ETRT). Lo démmms ed propordanniel 3 l'asiivitd des agonts, mesurds par kur 4udthS de tampa da bavall at par faur période d'activité sur fannde |
ETPT = Etfectils physiques * quothé da temps ds travall * pdriode Factivité cans Fannées
* un agant 4 temps piein (quctté de Iravell = 100 %) présent touts Fanne comespond 8 1 ETPT ; un ngent & lemps partial, 4 80'% {quotké de travall = 80 %) présant taute fannde comaspond & 0,8 ETPT ; un agent A kimps partiel, i 80 % (guoths do travall = 20
%) présant la modlé da Fannée fex : CDD de 6 tmols, recrutement & mmsa]comepmdam ETPT(O.a 12
{5} Par exsmple : amplols s paeAun cadne d'emp o » g par Farticha 733 ter de Ja Jol n* B4-53 du 26 janvier 1954 eic,

C1.1 -ETAT DU PERSCNNEL AL 01/0%/N [suite)
AGENTS NON TITULAIRES EN FONGTION AU D1/01IN I REMUNERATION
u

ndemant du contrat | Natura du contrat {5

Agentx gecupant un emplei permanent (6)

Agents ceeupant un emplai nen parmanent (7)

TOTAL GENERAL

(1} CATEGORIES: A, B et C.

(2) SECTEUR ADM . Adtminktratif.

TECH . Tachnkqua,

URB : Urbanisme {tont am&nagament urbaln).

5 : Sachl,

MS : Médico-socinl.

MT ; Médico-tachnlque,

S Sporti,

CULT : Culturel

ANIM ; Animation,

PM: Polico,

QTR : Misalons non rattachatles & une fllérs,

{3) REMUNERATION Référence & un indice brus {indiquer le niveau da Findice brut) 4 I fonction publigus cU e suros annuais bruts frdiquer [ensamble des Slbments de la rémunéralion brute annuals). :
4) CONTRAT Mot du conirat (lol d 26 janvies 1884 marifids) -
3-2* : arficde 3, 1aralindn - accrolssamant temporalre dactivité,
2-b: aricle 3, 28ma alinda | acorolssament salsonnier d'activitd.

- dun auiorisd & senvr o {mraladie, mulemitd, ).

3-2: vacance {emperakre dun emplol,

33-1° 2 mbuence de cadre damplol do ! les fonctions

32" : smplols du nivedu de fa cebégarie A lorsque lea beeoins dea services ou b nature des fonctions Te justifiant.

3-3-3' : emplals de secrélaire de makle des communes de moins da 1 000 habtants &t da sacritaira & pasé dwmhpuwhlh"mmalimﬂeumim!eui

334" mphhihmpsmﬂmmmewmmmsmmlmdﬂ K0 hallants e 45 de dontla eat Infériurs & co soull, lrsoue Ja quatté de lemps de travalk est Inférsune & 50 %.
33-5" : empk da moing da 2 t des. ds ﬂlmnh.da10000hlb‘hnhﬂomhulnlinnouammwnn“m*hmmmmﬁﬁlsmihﬂmhﬁmlf‘mmtlnﬂﬁbmdlcﬁlﬂﬂn,
de 4 dira ou do Supp un zervics publlo,

4 nﬂldnzld-hln\n‘zmm contrat & durde proposée & un agent

38 | article 39 travafleurs handicenés catégorie .

47 witick 47 smpkals

110 griicla 110 collaborateurs de groupea de cabinels.

118-1 : colaboratews da groupes d'éius.

A autres {précksar).

5} Indiquer g et tiulalre d'un contrel a du {CDD) oudun conlat & durée {CD)). Les conlrats i tre labell$és « A / aulres » ot feront Fobfel dune précieien (ax : « oantrats akiés =),

(8) Oceupent un gkl penmaneint de I fonction publique 1emitoriale, les ageits non Htulalires recnités sur b fondement des Alcles. 3-1, -2, 343, 38 ¢ 47 de I loln* 8453 dy 26 fanvier 1884, ainsl qua Jas agents qul spnt fihaaies d'un contrat & durbe indéterminda pris sur le
fandement de I'artichs 21 de la kol n° 2012-347.

{7} Oecupent unm\mnpemmmdehlonoﬁmmmauﬂmh o agents non fitdedres recnatés s Je fandeman! des articlas 3,110 ef 11041,

(&) % un contrat fxe comme réfé dchsela, il convient da i i chevron 4 Farficle § décrat BS-1148 du 20 odabre 1535,

€1.2- ETAT DU PERSONNEL DE LA COLLECTIVITE OU DE L'ETABLISSEMENT
DE RATTACHEMENT EMPLOYE PAR LA REGIE

AGENTS TITULAIRES QU KON GATEGORIES EFFECTIFS MONTANT PREVU A}
1 ARTMICLE 6215 (1))
TOTAL GENERAL
(1) Gelte Bnnowe 55t 5rvia ' 5'agh dun budgel annex au budget flactivité lotase ou d'un ot 51k coflectivité do s & disposition du

pessonnal en vua de Faxploitation du service,
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IV - ANNEXES v
AUTRES ELEMENTS D'INFORMATION c2

LISTES PES ORGANISMES DANS LESQUELS A ETE PRIS
UN ENGAGEMENT FINANCIER Cc3

ET DES SERVICES INDIVIDUALISES DANS UN BUDGET ANNEXE

C2 - LISTES DES ORGANISMES DANS LESQUELS A ETE PRIS UN ENGAGEMENT FINANCIER
(articles L. 2313-1 et L. 2313-1-1 du CGCT)

Les documents financiers et comptables de ces organismes sont mis 2 la disposition du public i ...................(1). Toute
personne a le droit de demander communication sur place et de prendre copie fotale ou partielle & ses frais.

La nature de
l'engagement {2)

Nom de I'organisme

Raison sociale de
Forganisme

Nature juridique de
Forganisme

Montant de
I'engagement

Délégation de service
public {3}

Garantie cu
cauticnnement d'un
emprunt

Aufres

{1) Hitel de ville pour les communes et siége de I'établissement pour les EPCH, syndicat, etc. et autres ligux publics désignés par la commune ou {'établissement.
{2) Indiquer la date de la dacision {délibérations, contrats ou décisions de Fexéculif).
{3) Préciser la nature de a délégation {concession, afferrage, régie intéressée, ...).

C3 - LISTE DES SERVICES INDIVIDUALISES DANS UN BUDGET ANNEXE

Catégorie de service

Intitulé/Objet de
I'établissement

Date de création

N° et date délibération

N°SIRET

Nature de l'activité
(SPICISPA)

Régie A seule autonomie
financiére
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IV - ANNEXES v |

ARRETE ET SIGNATURES D "

D - ARRETE - SIGNATURES
Nombre de membres en exercice 22
Nombre de membres présents | g
Nombre de sufifages exprimés S
VOTES : Pour t&
Contre ...
Abstentions ...O...............

A Villeneuve d'Ascq le 14 décembre 2023
Le président, Monsieur Michel D

Certifié exécutoire par le président, compte tenu de la transmissionfen préfecture, le ........................... ,
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EXTRAIT DU REGISTRE

DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

ND

2023 |03

|03

OBJET : Autcrisation de signature d'un protocole transactionnel

Le 14 décembre 2023 & 1I0hQ0O

Le conseil d'administration, légalement convogué, s'est réuni d Villeneuve d'Ascg(LalM) sous [a présidence
de Monsieur Delepaul, président du conseil d'administration du LalM

DATE DE MEMBRES PRESENT POUVOIR VVOTE
CONVOCATION
M. Michel Delepaul X pour
Le 4 décembre | ), Eric Skyronka
2023 Mme Violette Massiet X Pour
M. Thierry Bonte X Pour
NCMBRE DE M. Didier Manier
MEMBRES : Mme Marie-Pierre Bresson
EN EXERCICE M. Jacques Ducrocg X Pour
s M. Peter Maenhout X Pour
Mme Marie-Pierre Janssens X Pour
M. Georges-Francois Leclerc Représenté par M Magniez Pour
PRESENTS M. Gérard Caudron
i M. Laurent Le Bon Représenté par M Martinez Pour
M. Bernard Chérot X Pour
Mme Bernadette Chevillion X Pour
M. Jéréme Desombre X Pour
NOMBRE DE "1, Jérémie Masurel
VTR Mme Evelyne-Dorothée Allemand X Pour
14 M. Denis Gielen
Mime Catherine De Zegher
Mme Stéphanie Robin X Pour
Mme Eugénie Sant X Pour
Mme Anne-Gaélle Le Flohic
LaM

EXTRAIT DU REGISTRE







L@l

Etablissement Public de Coopération Culturelle

N° 2023-05-03 Autorisation de signature d'un protocole transactionnel

Délibération n°2023-03-03 du 14 décembre 2023 du conseil d'administration de I'EPCC
< LaM >,

Conformeément aux lois n° 2002-6 du 4 janvier 2002 et n°2006-723 du 22 juin 2006,
relatives & la création d'établissements publics de coopération culturelle et & leur
fonctionnement,

Conformément aux décrets n® 2002-1172 du 11 septembre 2002 et n°® 2007-788 du 10
mai 2007 relatifs aux établissements publics de coopération culturelle et modifiant la
partie réglementaire du Code général des collectivités territoriales,

Conformément & I'arrété préfectoral du 29 février 20112, portant création de I'EPCC LaM,
Exposé des faits ayant amené au désaccord entre Madame Couecou et le LaM :

Madame Couecou a été engageée en CDI & compter du ‘ler octobre 2022 en qualité de
chargée des publics scolaires, avec reprise d'ancienneté au 18 avril 2021. Elle est en arrét
de travail depuis le 14 février 2023 et a déclaré le 11 mai 2023 un accident du travail en
date du 26 janvier 2023. Madame Couecou a remis en guestion en 2023 les conditions
d'exécution de la relation de travail. Elle fait valoir, via Maitre Bertin en qualité de conseil
de Madame Couecou, qu'elle avait une charge de travail trop importante, que son poste
n'était pas assez bien défini, qu'elle faisait I'objet d'un management autoritaire par son
manager et qu'une partie de ses missions lui avait été retirée, ce qui aboutissait & un
état de souffrance au travail ayant des répercussions sur son état de santé.

Bien que le LaM réfute catégoriquement cette analyse arguant que tout &tait mis en
place pour une qualité de vie au travail, qu'il n'y avait pas de surcharge de travail, et
gu'au contraire elle ne respectait pas les directives de sa hiérarchie, Madame Couecou d
manifesté son intention de saisir le Conseil de Prud’hommes afin d’obtenir réparation
de son préjudice spécifique.

Conscientes des conséquences préjudiciables & leurs intéréts propres d'une résolution
judiciaire de leur contentieux, compte tenu des délais, des colits et des aléas inhérents &
toute procédure juridictionnelle, les Parties ont finalement souhaité se rapprocher pour
tenter de trouver une solution amiable & leur différend. C'est ainsi que celles-ci ont
finalement convenu des concessions réciprogues et librement acceptées.



Ainsi, sans reconnaitre le bien-fondé des arguments invoqués et des demandes
formulées par Madame Couecouy, le LaM s'engage, au titre des concessions auxguelles
elle consent dans le cadre des présentes, & verser a Madame Couecou, qui accepte sans
réserve aucune, une indemnité transactionnelle globale, forfaitaire et définitive d'un
montant de 10.000 £ (dix mille euros) nets de CSG/CRDS en réparation du preéjudice subi.
Madame Couecou déclare expressément accepter cette offre sans aucune reserve, et
n'avoir plus aucune cause de revendication & formuler & I'encontre du LaM, ni de I'un de
ses membres (dirigeant, salarié ou ancien salarie).

Cette indemnité forfaitaire a un caractére indemnitaire et est destinée a compenser
tous postes de préjudice (moral, professionnel, financier) gu'estime avoir subis Madame
Couecou de la conclusion et des conditions d'exécution de son contrat de travail.

Sous la seule réserve du bon acquittement de cette somme, qui lui est réglée par
virement exécuté dans un délai de 21 jours & compter de la signature des présentes,
Madame Couecou déclare ne plus avoir aucune demande & formuler & quelque titre que
ce soit vis-a-vis du Lal.

Il est donc proposé au Conseil d'administration :
- d'autoriser Madame Possompés, Secrétaire Générale, Directrice par intérim, a
signer le protocole transactionnel comportant les concessions décrites ci-dessus.

VU le Code général des collectivités territoriales,

Vu le Code civil, notamment ses articles 2044 & 2052

Considérant la volonté des deux parties de régler amiablement le différend qui les
oppose et d'éviter tout recours contentieux.

Aprés en avoir délibéré, le Conseil d'administration décide a la majorité :
- d'autoriser Madame Possompés, Secrétaire Générale, Directrice par intérim, &
signer le protocole transactionnel comportant les concessions décrites ci-dessus.

Régulierement publié et transmis en préfecture le .uvniiennn.

Fait & Villeneuve d'Ascq le 14 déce/'nbre 2023

o

Le président du Conseil d'

inis’;,.Fd‘;cion du LaM
Michel DELEPAUL /

g




