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I I - INFORMATIONS GENERALES i

| MODALITES DE VOTE DU BUDGET

[ - L' assemblée délibérante a voté le présent budget par nature :
-au niveau (1) pour la section d'exploitation,
-au niveau (1) pour la section d'investissement.
- (2) les chapitres "opérations d'équipement” de l'état Il B 3.

;rLa liste des articles spécialisés sur lesquels 'ordonnateur ne peut proceder & des virements
d'article & article est la suivante :

Il - En 'absence de mention au paragraphe | ci-dessus, le budget est réputé voté par chapitre,
et, en section d'investissement, sans chapitre de dépense "opération d'équipement".

Il - Les provisions sont : (3)

iV - La comparaison avec le budget précédent (cf. colonne "Pour mémoire”) s'effectue par
lrapport & 1a colonne du budget (4) - de I'exercice précedent.

V - Le présent budget a été voté (5) .

{1} A compléter par “du chapitre" ou "de l'articie".

(2) Indiquer "avec” ou "sans" les chapitres opérations d'&quiperment

(3) A compléter par un seul des choix suivants .

- semi-budgétaires (pas dinscription en receties de la section d'investissement)

- bugdgétaires {délibération n® ...l ).

(4) tndiquer "primitif de 'exercice précédent” ou "cumulé de l'exercice précadent”
(5) A compiéter par un seul des trois choix suivants :

- sans reprise des résultats de l'exercice N-1,

- avec reprise des résultats de I'exercice N-1 aprés le vote du compte administratif,
- avec reprise anticipée des résuitats de l'exercice N-1.

Page 3



Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET

VUE D'ENSEMBLE A1 I
EXPLOITATION
"DEPENSES DE LA SECTION RECETTES DE LA SECTION |
) D'EXPLOITATION D'EXPLOITATION
V|l CREDITS DE FONCTIONNEMENT
VOTES AU TITRE DU PRESENT 7 025 869,29 7 025 869,29
E BUDGET (1)
+ + +
2 RESTES A REALISER (R.A.R.) DE
P L'EXERCICE PRECEDENT (2)
o
R 002 RESULTAT DE
T | FONCTIONNEMENT REPORTE (2)
| S
TOTAL DE LA SECTION
“ DEXPLOITATION (3) 7 025 869,29 7 025 869,29
INVESTISSEMENT
DEPENSES DE LA SECTION RECETTES DE LA SECTION
. D'INVESTISSEMENT D'INVESTISSEMENT
T I CREDITS D'INVESTISSEMENT
v|| VOTES AU TITRE DU PRESENT
o BUDGET {1) 336 000,00 243 509,08
T (y compris les comptes 1064 et
E 1068)
+ + +
2 RESTES A REALISER (R.A.R.) DE
P L’EXERCICE PRECEDENT (2)
g 001 SOLDE D'EXECUTION DE LA
T SECTION D'INVESTISSEMENT 92 490,92
REPORTE (2
s E (2)
TOTAL DE LA SECTION 1
D'INVESTISSEMENT (3) 336 000,00 336 000,00 “
TOTAL
TOTAL DU BUDGET (3) 7 361 869,29 7 361 869,29 “

(1) Au budget primitif, les crédits votés correspondent aux credits volés lors de cette élape budgétaire. De méme, pour les décisions modificatives el

le budget suppiémentaire, les crédits votés correspondent aux crédits votés lors de Fétape budgétaire sans sommation avec ceux antérieurement
votés lors du méme exercice.
(2) A servir uniquement en cas de reprise des résultals de l'exercice précédent, soit aprés le vote du compte administratif, soit en cas de reprise
anticipée des résultats.

Pour la section d'exploitation, les RAR sont constitu

65 par lensemble des dépenses engagées et n'ayant pas donné lieu & service fait au 31

décambre de 'exarcice précédent. En recettes, ils'agit das recaftas cartaines r'ayant pas donnd lieu & I'émission d'un titre au 31/12 do {'exercice
précédent.

Pour la section d'investissement, les

RAR correspondent aux dépenses engagées non mandatées au 3112 de Yexercice précédent felles qu'elles

ressortent de la comptabilité des engagements et aux recettes certaines n'ayant pas donné ligu a fémission d'un titre au 31/12 de l'exercice
précedent.
(3) Total de la section d'exploitaiton = RAR + résultat reporté + crédits dexpioitation votes.

Total de la section dlinvestissement = RAR + solde d'éxécution reporté + crédits dinvestissement votés.

Totai du budget = Total de la section d'exploitation + Total de 1a section d'investissement
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Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET il
SECTION D'EXPLOITATION - CHAPITRES A2
DEPENSES D' EXPLOITATION
Chap Libelid Pour mémoire |[Restes & réaliser] Propositions [ \/O)TE 3_' TOTAL _ (=RAR]|
budget N1 (2) nouvelles @) + vote)
précédent(1)
011 |Charges & caractére général 4228 110,00 3 447 320,05 3 447 320,05 3447 320,05
012 |Charges de personnel et frais assimilés 3091 337,00 3 161 414,33 3161 414,33 3161 414,33
014 jAtténuations de produits
65 |Autres charges de gestion courante 75 583,00 123 014,60 123 014,60 123 014,60
Total des dépenses de gestion courante 7 395 030,00 673174898] 673174898 673174898
68 |Charges financiéres 439,0 400,00 400,00] 400,00;
67 |Charges exceptionnelies 22 000,00 14 500,00 14 500,00 14 500,00
68 [Dotations aux provisions et dépréciat®(4) 3571123 35 711,23 35 711,23
69 |Impéts sur les bénéfices et assimilés (5)
022 |Dépenses imprévues
Total des dépenses réelles d'exploitation 7 417 469,00 6 782 360,21 £ 782 360,21 6 782 360,21 |
7 439 908,00
023 {Virement 4 la section d'investissement (6) 30 326,21 30 328,21 30 326,21
042 |Opérat® ordre fransfert entre sections (6) 273 000,00 21318287 213182 87 213 182,87
043 |Opérat® ordre intérieur de la section(6)
Total des dépenses d'ordre d'exploitation 273 000,00 243 509,08 243 509,08 243 509,08
HE TOTAL 7 690 469,00 I 7o025869,29] 702586929 7025 869,29)
+
it D 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE (2} |
I TOTAL DES DEPENSES D'EXPLOITATION CUMULEES“ 7 025 869,29|
RECETTES D'EXPLOITATION
T A r"'—“‘_—-" T _!'I= =
Chap Libellé Pour mémoire |[Restes & réaliser| Propositions VOTE 3) TOTAL  (=RAl
budget N-1(2) nouveltes + vote)
précédent(1)
013 (Aiténuation de charges
70 |Ventes de produits fabriques, prestations... 809 000,00 522 437,00 522 437,00] 522 437,00
73 |Produits issus de la fiscalité (7)
74 }Subventions d'explcitation 6733 722,00 6453 432,29 6453 432,29 6453 432,29
75 |Autres produits de gestion courante 87 747,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00]
Total des recettes de gestion courante 7 630 469,00 6 995 869,29 6 995 869,29 6 995 869,29
76 |Produits financiers
77 |Produits exceptionnels 60 000,00, 30 000,00 30 000,00, 30 000,00,
Reprises sur provisions et
78 |dépréciations(4)
79 |Transfert de charge
Total des recettes réelles d'exploitation 7 690 469,00 7 025 869,29 7 025 869,29|| 7 025 869,29}
042 |Ope. d'ordre de fransferts entre sections (6)
043 [Opé. d'ordre & l'intérieur de la sect. fonct. (6)__
Total des recetles d'ordre d'exploitation
M TOTAL | 7690 469,00} [ 7o025869,20]  7025869,29| 7025 869,29
+
I R 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE (2)]| |
i TOTAL DES REGETTES D'EXPLOITATION CUMULEES] 7 025 869,28]|

Pour information :

AUTOFINANGEMENT PREVISIONNEL

DEGAGE AU PROFIT DE LA SECTION
D'INVESTISSEMENT (11}

243 509,08

(1) & - Modalités de vale |.

ll(lis'agia. pour un budget voté en équilibre, des ressources propres

{2) Inscrire en cas de reprise des résulfats de l'exercice précédent (aprés vole du compte adminisiratif ou si reprise anticipée des résultats).
(3) Le vote de Vorgane déibérant porte uniquement sur les propositions nouvelies.

(4) Sila régle applique le régime des provisions semi-budgétaires, ains

créances et des valeurs mobiliéres de placement, aux dépréciations des comptes de tiers et aux dépréciations de comptes financiers.

(5) Ce chapitre n'existe pas en M49.

(6)DE023=R1021;DIO40=RE042;RIO40=DEO42,‘DIO41=Rf041;DEO43=REO43.

(7) Ce chapitre existe uniquerment en M41, M43 et Md4,

8) Salde de Yopération DE 023 + DE 042 - RE 042 cu solde de f'opération R1 021 + Rl 040 - DI 040
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Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET ]
SECTION D'INVESTISSEMENT - CHAPITRES A3
— DEPENSES D'INVESTISSEMENT _
Chap Libellé Pour memoire ||Restes a réaliser] Propositions TOTAL
budget N (2) nouvelles VOTEw {=RAR + Vots)
précadent(1)
20 {immehbilisations incarporelles
21 |immobilisations corporefies 140 000,00 336 000,00 336 000,00 336 000,00
22 |Immobilisations regues en affectation
23 |Immobilisations e cours
Total des opérations d'équipement
Total des dépenses déquipement 140 000,00 336 000,00 336 000,00 336 000,00
10 |Dotations, fonds divers et réserves
13 |Subventions dinvestissement
46 |Emprunts et dettes assimilées
18 |Compte de liaison : affectat® (BA, régie)(5)
26 |Participat® et créances ratlachées
27 |Autres immobilisations financiéres
020 jDépenses Imprévues
Total des dépenses financiéres
45... [Total des opé. pour compte de tiers {6)
Total des dépenses réelles d imvestissement 740 000,00 336 000, 336 000,00] 336 000,00]|
040 |Opéral” ordre fransfert enlre sections (4)
041 |Opérations patrimoniales (4)
Total des depenses d'ordre dinveslissemant i 4
r TOTAL T 00000 ] 336000,00] 336 000,00] 326 000,00]
-+
I TOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT CUMULEES|[ 336 000,00]|
RECETTES D'INVESTISSEMENT
Chap Libell& Pour mémoire ||Restes a réaliser| Proposittons VOTE @) TOTAL
budget N-1{2) nouvelles (=RAR + Vote)
précadent{1)
13 {Subventions d'investissement
16 {Emprums et dettes assimilées thors 165)
20 [Immobilisations incorporelles
21 |Immobiisations corporelles
22 [tmmobilisations regues en affectation
23 jimmaobilisations en cours
Total des recettes 4'équipement
10 |Deot. fonds divers et réserves
106 |Réserves (7)
165 |Dépdts et cautionnements regus
18 |Compte de liaison : affectat® {BA, régie}(5)
26 |Participat® et créances rattachées
27 |Autres immobilisations financiéres
Total des recettes financléres
45... |Tola| das opé. pour te compte de tiers (6}
Total des recettes réelles d'investissement
G27 | Virement de la section dexploftation {4) 30 328,21, 30 328,21
040 |Opérat® ordre transfert entre sections (4) 140 000,0 213 182,87
041 |Opérations patrimoniales (4)
Tolal des receties d orare dmvesfissemant 243 500,08

i TOTAL T

_.._._.._—._.,__._._n
140 000 Dﬁ“ 1 243 509,08] 243 509,08]| m 509,08 “

I R 001 SOLDE D'EXECUTION POSITIF REPORTE OU ANTICIPE (2] 5200,92]

| TOTAL DES REGETTES D'INVESTISSEMENT CUMULEES]| 336 000,00

Pour intormation

It s'agit, pour un budget voté en équilitre, des ressources propres
comespondant & 'excédent des recsttes réelles d'investissement sur les

gépenses rdelles Jinvestissemant qui viennent finencer le rampoursement

AUTOFINANCEMENT PREVISIONNEL
DEGAGE AU PROFIT DE LA SECTICN
D'INVESTISSEMENT (11)

-336 000.?!

du capital de la dette &t ies nouveaux investissements de la régie.

(1} cf - Mcdalités de vote |,

(2) Inscrire en cas da reprise des résultats de l'exercice précédant {apres vote du compte administratif ou si reprise anticipée des résultats).

(3} La vote de l'organe délibérant porte uniquement sur les propositions nouvelles.

(4) DE 023 = RI 021, DI 040 = RE 042 ; RI 040 = DE 042 ; D1 041 = RI 041 DE 043 = RE 043.
(5) A servir uniguement, en dépense, lorsque Ja régie effectue une dotation intiale en espéces au profit d'un service public non personnalisé qu'elle crée e,

en recattes, lorsque le service non personnalisé re¢oit une dotation en espéces de la part de sa collectivité de raitachement.
{6} Seul Is total des opérations réelles pour fe compte de tiers figure sur cat dtat (voir détail Annexe IV-A7).

{7} Le compte 106 n'est pas un chapitre mais un articie du chapitre 10.

(8) Solde da F'opération DE 023 + DE 042 - RE 042 ou soide de fopération Ri 021 + RI 040 - DI 040.
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Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET

BALANCE GENERALE DU BUDGET

EXPLOITATION

1 - DEPENSES (du présent budget + Restes a réaliser)

Opérations réelles | Opérations d'ordre

{1
011 |Charges & caractére général 3 447 320,05
012 |Charges de personnel et frais assimilés 3161 414,33
014 {Atténuation de produits
60 |Achats et variations de stocks (3) }»{E& .
65 |Autres charges de gestion courante 123 014,60 fﬁs ]
66 |Charges financiéres 400,00
67 {Charges exceptionnelles 14 500,00
68 |Dotation aux amortissements, aux dépréciat® et aux prov® 35711,23 .
69 [impobts sur les bénéfices et assimilés {4) i
71 |Production stockée (ou déstockage) (3) BETEET Sy
022 |Dépenses imprévues A e gty oyl
023 |Virement & la section dinvestissement iy ol 30 326,21 30 326,21
Dépenses d'exploitation - Total | 6 782 360,21 | 243 509,08 7 025 869,29[
+
( D 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE || ||
[t TOTAL DES DEPENSES D'EXPLOITATION CUMULEES|[ 7 025 868,29
INVESTISSEMENT Opératic;:)s réelles Opératio:g d'ordre TOTAL
10 |Dotations, fonds divers et réserves
13 |Subventions d'investissement
14 |Provisions réglementées et amortissements dérogatoires
18 |Provisions pour risques et charges (5)
16 |Remboursement d'empruni {(sauf 1688 non budgétaire)
18 [Compte de fiaison : affectation (BA, régie)
Total des opérations d'équipement 336 000,00 336 000,00}
20 limmobilisations incorporelles {6}
21 |immobilisations corporelles (6) 336 000,00 336 000,00]
22 |Immobiiisations regues en affectation (6)
23 |immobilisations en cours (6)
26 |Participations et créances rattachees
27 |Autres immoabilisations financiéres
28 [Amortissements des immobilisations (reprises)
29 |Dépréciation des immobifisations
39 |Dépréciation des sfocks ef en-cours
45... |Total des opérations pour compte de fiers (7)
481 (Charges a répartir sur plusieurs exercices
3... |Stocks
020 |Dépenses imprévues 5 Tho o
Dépenses d'investissement - Total 336 000,00 ‘ 336 000,00
+

i D 0041 SOLDE D'EXECUTION NEGATIF REPORTE OU ANTICIPE]|

“ TOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT CUMULEES" 336 000,00"
(1) Y compris les opérations relatives au rattac ement des charges ef produits et les operations d'ordre semi-bu getaires,

{2) Voir liste des opérafions d'ordre.
(3) Permet de retracer les variations de stocks (sauf stocks de marchandises et de fournitures).
{4) Ca chapitre n'exists pas en M43,

{5) Si |a régie applique le régime des provisions budgétaires.
(6) Hors chapitres "opérations d'équipement”

(7) Seul le total des opérations pour compte de tiers figure sur cet état (voir le détail Annexe IV-A7).
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Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET il
BALANCE GENERALE DU BUDGET B2
2 - RECETTES (du présent budget + Restes a réaliser) _
013 [Atténuation de charges Pt e I
60 |Achats et variation des stocks (3)
70 [Ventes de produits fabriqués, prestations 522 437,00
71 |Production stockée {ou déstockage} (3)
72 |Production immaobilisée
73 |Produits issus de la fiscalité (6)
74 |Subventions d'exploitation Lebs, 6 453 432,29
75 |Autres produits de gestion courante 20 000,00 TR R 20 000,00
76 |Produits financiers
77 |Produits exceptionnels 30 000,00 30 000,008
78 |Reprises sur amortissements et provisions
79 |Transferts de charges o R el e e
Recettes d'exploitation - Total [ 7025869,29] 7 025 869,29
+
(I R 002 RESULTAT REPORTE 0U ANTICIPE || il
( TOTAL DES RECETTES D'EXPLOITATION CUMULEES|| 7 025 869,29
“ INVESTISSEMENT pérations réelles [Opeérations d'ordre TOTAL
1) {2
10 |Dotations, fonds divers et réserves (sauf 106) —
13 |Subventions d'investissement
14 \Provisions réglementées of amortissements dérogatoires
15 |Provisions pour risques et charges (4)
16 |Emprunts et deties assimilées (sauf 1688 non budgetaire)
18 |Compte de llaison : affectation (BA, régie}
20 [Immobilisations incorporelles
21 llmmobilisations corporelies
22 |Immobilisations regues en affectation
23 |Immobilisations en cours
26 |Participations et créances rattachées
27 |Autres immaobilisations financiéres
28 1Amortissements des immobifisations 203 413,82 203 413,82
29 |Dépréciation des immobilisations (4)
39 |Dépréciation des stocks et en-cours (4)
45, .. |Opérations pour compte de tiers (5)
481 Charges a répartir sur plusisurs exercices
3... |Stocks
021 |Virement de la section de fonctionnement 30 326,21 30 326,21
Recettes d'investissement - Total 233 740,03 233 740,03
+
L R 001 SOLDE D'EXECUTION POSITIF REPORTE OU ANTICIPE|| 92 490,92||
+
iL AFFECTATION AU COMPTE 108]| i
i TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT CUMULEES]l 326 230,95

{1) Y compris les opérations relatives au rattachement des charges et produits et les opérations d'ordre semi-budgétaires.
(2) Voir liste des opérations d'ordre.
(3) Permet de retracer les variafions de stocks (sauf stocks de marchandises et de fournitures).
{4) Si la régie applique le régime des provisions budgétaires.
(5) Seul le total des opérations pour compte de tiers figure sur cet état (voir le détail Annexe V-A7).
(6) Ce chapitre existe uniquement en M.41, en M.43 et en M.44
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SECTION D’EXPLOITATION

me———
il - VOTE DU BUDGET

[ohap Proponitions (2)

our mémelra
i) Lt gty t] | noweres | votein |
014 cl 25 3 caractire géndral {8 4220 140,00 3447 220,08 3 447 520.08)
604 PRESTATIONS DE SERVICES 117813800 302 188,28 308 188,26,
605 ACHATS EQUIPEMENT, TRAVAUX 28 200,00
60611 EDF 434 000,00
B08 T2 GDF 8
50613 | EAUX & 700,00 B 00,0 2 400,00
80614 | CONTRAT CHAUFFE 80 060 00)
8083 FOURNITURES ENTRE & PET. EQP 56 077.00 404 100.00| 104 100,00;
6064 FOURNITURES ADM S 000,00 5 400,00 5 000,006
8068 CARBURANT 5 000,00 7 000,00 7 000,00
s066 AUTRES FOURNITURES
ard ACHATS DE MARCHANDISES

11 SOUS-TRAITANCE GENERALE
512 REDEVANGE CREDIT BAIL.

takrd LOCATIONS IMMOBILIERES 58 76800 176 750.00 178 750,00]
8135 LOCATIONS MOBILIERES 5 000,00 40 400,00 40 400,00
E182 TRAVAUX ENTRETIEN IMMOBILIER A2 000,00 42 000,00 42 000,00
81581 |MATERIEL ROULANT 4°300,00 1 100,00 1 100,00
81253 | AUTHES BIENS MOBILIERS

81561 MAINTENANCE DVERS 10:000,00| 1000050 10 000,00
151562  {MAINTENANCE INFORMATIQUE 72 800,00 751000,00 745 000,00
1565 |MAINTENANGE ASCENSEUR 35000 6 500,00 9 900,00
61584  |MAINTENAKSE INCENDIE 2500000 20 800,00 20 000,00
61565 |MAINTENANCE EAUX

G1566 | MAINTENANCE AUTRES 2= 052,00 40 511,00 40 511,00]
61567 | MAINTENANCE TELEPHONIQUE

Gl PRIMES ASSURANCE MULTIRISQUE 25 500,00 35 000,00 38 000,00
5162 ASSURANCE OBLIGATOIRE DOMMAGE CONSTRU 30 500,00 158 $00,00 159 1800,00]
18 DIVERS

sig1 DCCUMENTATION 1400000 15 500,00 15 500.00|
G182  ABONNEMENTS 27 350,00 27 $00.001 27 500,00
(8183 FORMATIONS 1 500,00 3234400 32 244 00|
|8225 INDEMNITES AU COMPTABLE & AUX REGISSEURY 6531100 5 200,00 $ 200,004
228 HONORAIRES 78 000,00 102 003,00 162 000,00
SISE  PARMOHCES & HSERTIORS i AR B TR & T
6235 CATALOGUES ET IMPRIMES At 500,00 75 100,0C; 75 100,001
62353 CADEAUX OFFERTS 1 008,00 1 000,00 1 000,00}
624 TRANSPORTS DIVERS 233 D000 183 600,00 163 600.0]
6251 VOYAGES ET DEPLACEMENTS 17 300,00 22 000,00 22 000,00;
s258 MISSIONS VOYAGES ET DEPLACEMENTS 35 200,00 14 BOD.O0| 14 800,00
azs7 RECEPTIONS 26 200,00 24 82000 24 820,00
je2a1  AFFRANCH. ET ROUTAGE 161000,00 $ 000,00 260000
g TELEFHONE ET TELEX 1400060 10 000,001 10 000,00
527 SERVICES BANCAIRES 1 000.00 00,00/ 500,00}
6231 CONCOURS DIVERS 27 200,00 27 250.00 27 250,00
#2682 FRAIS DE GARDIENNAGE 783 £84,00 580 191.78) 569 164,76
6283 FRAIS DE NETTOYAGE DES LOCAUX 140 320,00 58800,90 54 800,001
6237 REMBOURSEMENT DE FRAIS EXT. 1 500,00 12 48500 12 465,00|

=4 IMPOTS DIRECTS

flot2 Charges de parsonnal gt frals aaskmiléc 3 0M 337,00 418144433 164 414,35
g211 PERSONNEL INTERIMAIRE.
631 TAXES SUR SALAIRES
6312 TAXE DAPPRENTISSAGE
Hath |AGEFIPE.

ezl PARTICIFATION A LA FORMATION 2500000 #5 000,00 25 000,00
5334 PARTICIPATION EFFORT CONETRUCTION

8333 AUTRES IMPOTS TAXES ET VERSEMENTS ASSRM 102 000,00 108 381,42 108 561 42|
6411 TRAITEMENT PRINCIPAL 1 528 627,00 1665 254.54 1685 264,54
6412 CONGES PAYES

(8413 PRIMES ET GRATIFICATIONS 4 000,00 3500,00 3 5OC.00|
414 INDEMNITES ET AVANTAGES DIVERS

5451 COTISATIONS URBSAF 562.000,00 283 064,14 858 (654, 14
Bas2 COTISATIONS IFICAS:

edss COTIBATIONS GAIZSE RETRAITE ET PC 370 000,00 378 711,42 IETINR

16454 PRESTATIONS ASSEDIC
[45a AUTRES CRGANISMES SOCIAUX

8471 TITRES RESTAURANTS . $0 000,00
8472 COTISATION COMITE D'ENTREPRISE 26 500,00 25 000,00 25 000,00
8474 COTISATION ALX AUTRES CEUVRES SOCIALES

6475 MEDECINE DU TRAVAIL # 300,00 8523.11 852311
014, Atténustion de produits (T)

 Aukren charges e gesilen courante 5 683,00 123 044,60 123 014,60
REDEVANCES POUR BREVET, LICENCES, MAROY 7553300 123 014,60 12301450

OTAL = DEPENSES DE GESTION DEB SERVIGES

= (0111012+014+56) 7 385 930,00 G731 748,83 5 731 743,58

Chergea finsncidres (b} 439,00 400,00 400,00
1366 FERTES DE CHANGE 435,001 AR, 05 46u.ﬁu|
67 Gharges axcaptionnediea (o) 22000.00 44 800,00 14 WB.EI
'CHARGES EXCEPTIONHELLES 22 000,00 14 500,00 14 500,00}

573 TITRES ANNULED {SUR EXERCICES ANTERELRY
078 ALUTRES CHARGES EXGEPTIONHELLES

o2 Dotatlons aux provielons (d) 98 744,23/ IBTILT

6515 | DOTATIONS AUX PROVISKING POUR RISQUES EY 35711.23) 35 711,23
ﬂea Impéts sur e bénd s (n)

02z a8 | s

TOTAL DES DEPENSES REELLES © atirchiHeH 7 ai7 465,00

1) Déiler budgétaires par e aur piar e comptes ubin pov e régle

{2) ¢f. 1 - Miodlatktdn de vole:

@) Fanles 3 réakser
{4} Le vols de forana dibBrart porto uniquanen Sl 4 proposiians nouvees.
5 B2 - 490t Io-ctrnote 621 retsacs au seln t chapéra 012,

{73 L compte 759 el unippement cued an WAS 6 en MAd.

(8} 511 montant des KGNE o ummmmm:ummmoeremmm o montent e feriicle 85112 serm régaid.

() S ta 16 appique le régione ded ipétaines. ainsl que pour fqumhuresamnma
deg crtancas # dis valeurs. moslikes 45 comgres. de tiers at dles ogAes MBnRY

U)Oel:h!pﬂmnmdmmw Mg,
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Il - VOTE DU BUDGET I ||
SECTION D'EXPLOITATION - DETAIL DES DEPENSES A1 l
Pour mémoire
Chap/ Libellé (1) budget précédent | Propositions {3)
art (1) nouvelles Vote (4)

023 Virement & la section d'investissement 30 326,21 30 326,21

30 326,21 30 326,21

042 Opérat® d'ordre de transfert entre sections (11) (12) 273 000,00 213 182,87 213 182,87

5811 DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS 273 000,00 213 182,87 213 182,87
TOTAL DES PRELEVEMENTS AU PROFIT 273 000,00 243 509,08 243 509,08

DE LA SECTION D'INVESTISSEMENT
043 Opérat® d'ordre a l'intérieur de la section d'exploitation
TOTAL DES DEPENSES D'ORDRE 273 000,00 243 509,08 243 509,08
TOTAL DES DEPENSES D'EXPLOITATION
BE L'EXERCICE (=total des opérations réelles et d'ondre) 7 690 469,00 7 025 869,29 7 025 869,2
+
I RESTES A REALISER N-1 {13)] |
+
1l D 002 RESULTAT REPORTE QU ANTICIPE (13)| I
i TOTAL DES DEPENSES D'EXPLOITATION CUMULEES| 7 025 869,29\

Détail du calcul des ICNE au compte 66112 (8)

Montant des ICNE de l'exercice
- Montant des ICNE de l'exercice N-1
= Différence ICNE N - ICNE N-1

(1) Détailler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes utilisé par ia régie.

(2) ¢t - Modalités de vote.

{3) Hors restes & réaliser

(4) Le vote de l'organe délibérant porte uniquement sur les propositions nouvelles.

(8) Si le montant des ICNE de I'exercice est inférieur au montant de l'exercice N-1, ls mantant de l'article 68112 sera négatif.
(11) Cf Définitions du chapitre des opérations d'ordre DE 042 = R1 040.

(42) Le compte 6815 peut figurer dans le détail du chapitre 042 si la régie appligue le régime des provisions budgétaires.

{13) Inscrire en cas de reprise des rasuitats de I'exercice précedent {apres vote du compte administratif ou si reprise anticipée des resultats).
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lil - VOTE DU BUDGET 1]
SECTION D'EXPLOITATION - DETAIL DES RECETTES A2
Chapl/ Libellé {1) Propositions (3}
Pour mémoire
art (1) budget précédent nouvelles Vote (4)
013 Atténuation des charges (5}
619 REMBOURSEMENTS SUR REMUNERATIONS DU PERS
5419 REMBOURSEMENTS SUR REMUNERATIONS DU PERS
6459 REMBOURSEMENTS SUR CHARGES DE SECURITE §
6479 REMBOURSEMENTS SUR AUTRES CHARGES
70 Ventes de produits fabriqués, prestations ... 80¢ 000,00 522 437,00 522 437,00
706 PRESTATIONS DE SERVICE - BILLETTERIE ET AUDIOGUID 370 000,00 48 000,00 48 000,00
7068 MECENAT 175 000,00 153 500,00 153 500,00
707 VENTE DE PRODUITS 60 000,00
708 PRODUITS ACTIVITES ANNEXES
7083 LOCATION D’ESPAGES 35 000,00
7084 MISE A DISPC DE PERSO FACTURES
7088 AUTRES PRODUITS DES ACTIVITES ANNEXES
70881 PARTENARIAT 150 000,00 15 000,00 15 000,00
70882 |CIRCULATION EXPOSITIONS 285 937,00 285 937,09
70883 |DIVERS 19 000,00
70884 |CO-EDITIONS 20 000,00 20 000,00
74 Subventions d'exploitation 6 733 722,00 6453432,20] & 453 432,29
741 CONTRIBUTION Lilte Métropole 5 907 000,00 5 $07 000,00 5907 000,00
742 CONTRIBUTION Villeneuve d'Ascq 60 000,00 60 000,00 60 000,00
7481 Lille Mé&tropole Europénne- Subventions sur projets £18 937,00 414 632,29 414 632,29
7482 VILLENEUVE D'ASCQ - Subventions sur projets 53 000,00 38 000,00 38 000,00
7483 CONSEIL REGIONAL - Subventions sur projets 35 000,00 10 800,00 10 800,00
7484 EURCPE - Subventions sur projets
7485 DRAC - Subventions sur projets 58 785,00 23 000,00 23 000,00|
7486 CONSEIL GENERAL Subventions sur projets
7487 Ministére SMF
75 Autres produits de gestion courante 87 747,00 20 000,00 20 §00,00
751 REDEVANCES POUR BREVETS
757 REDEVANCE DES CONCESSIONS 29 747.00
758 PRODUITS DIVERS DE GESTION COURANTE 58 000,00 20 000,00 20 000,00
| E—
TOTAL = RECETTES DE GESTION DES SERVICES
[(a) = (13+70+73+74+75 7 630 469,00 6 995 869,29 & 995 869,28
76 Produits financiers {b)
766 Galns de thange
77 Produits exceptionnels (c} 60 000,00 30 000,00 30 000,00
7718 AUTRES PRODUITS EXCEPTIONNELS SUR OPERATIONS 9 000,00 9 000,60
773 MANDATS ANNULES (sur exercices antérieurs)
775 PRODUITS DES CESSIONS D'ELEMENTS D'ACTIF
778 AUTRES PRODUITS EXCEPTIONNELS 60 000,00 21 000,00 21 000,00!
78 Reprises sur provisions et sur dépréciations (d} (7}
781 REPRISE SUR PROVISIONS
79 TRANSFERT DE CHARGES
7911 EXPLOITATION - TRANSFERT DE CAHRGES
[TOTAL RECETTES REELLES = atb+otd 7 690 469,00 7 025 869,29 7 025 869,29

(1) Détailler les chapitres budgétaires par aricle conformément au plan de comptes utilisd par la régie.
{2) of. 1 - Modalités de vote.

() Hors rastes & réaliser

{4) Le vote de 'assemblée porte uniquement sur les propositions nouveiles.

(7) 5i la régie appliqua le régime des provisions semi-pudgétaires, ainsi que pour
marchandises, des créances st des valeurs mobiligres de placement, auwx dépraciations dee comptes
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Il - VOTE DU BUDGET 1]
SECTION D'EXPLOITATION - DETAIL DES RECETTES A2
Ghap . Pour mémoire Propositions
fart (1) Libellé (1) budget précédent nouvelles(3) Vote(4)
042 Opérations d'ordre de transfert entre sections 8) (9}

7912 IMMOS - TRANSFERT DE CAHRGES

043 Opé. d'ordre & lintérieur de la sect. de fonct. (3}

TOTAL DES RECETTES D'ORDRE

TOTAL DES RECETTES D'EXPLOITATION
DE L'EXERCICE (=Total des opérations réelles et ordres} 7 690 469,00 7 026 869,29 7 025 869,29
+
r RESTES A REALISER N-1 (10)] 1
+
I RO02 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE {10)] 1

I TOTAL DES RECETIES DEXPLOITATION CUMULEES] 7 026 869,23

Détail du calcul des ICNE au compte 7622
Montant des ICNE de I'exercice

- Montant des ICNE de I'exercice N-1
= Différence ICNE N - ICNE N-1

(1) Détailler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comgtas appliqué par la régie.

(2) Cf. Modalités de vote |

{3) Hors restes & réaiisar.

{4} La vote de I'assemblée porie uniquemant sur les propositions nouvelies.

{5) Le campte 699 n'existe pas en M. 49.

(6) Ce chapitre existe uniquement an M. 41, M. 43 et M. 44.

(7)Si la régie applique le régime des provisions semi-budgétairas, ainsi que pour la dotation aux dépréciations dos stacks da fournitures et de marchandises, des créances et des valsurs

mobiliéras de placement, aux dépréciations des comptes de tiers st aux dépréciations des comptes financiers.

(8) Cf. définitions du chapitre des cpérations ¢'ordre, RE 042 = DI 040, RE 043 = DE 043.

(9) Lo compte 7815 peut figurer dans le détad du chapitre 042 si la tégle applique le régime des provisions budgéiaires.

{10) inscrire en cas de reprise des résultate de Fexercice précédent {aprés vote du compte administratif ou si reprise anticipée des résultats).
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SECTION D' INVESTISSEMENT

Il - VOTE DU BUDGET 1l
SECTION D'INVESTISSEMENT - DETAIL DES DEPENSES B1
Chap . Pour mémoire Propositions
fart (1) Libelié (1) budget précédent |  nouvelles(3) Vote(d)

20 Immobilisations incorporelles {hors opérations)
205 CONCESSION DROITS SIMILAIRES
24 Immob#Hiisations corporelles {(hors opérations) 140 004,00 336 000,00 336 000,00
215 MATERIEL ET CUTILLAGE ET AMENAGEMENTS 20 000,00 7 000,00 7 000,00
2181 INST.GENER AGENGC.AMENAG.DIV. 5 000,00 250 000,00 250 000,00
2182 MATERIEL DE TRANSPORT
2183 MATERIEL DE BUREALU INFORMA. 35 000,00 35 000,00 35 000,00
2184 MOBILIER 15 000,00 40 000,00 40 000,00
2188 AUTRES 65 000,00 4 000,00 4 000,00|
22 Immobilisations regues en affectation (hors opérations)
23 Enmobilisations en cours (hors opération)

Opération d'équipement n® {5)

Total des dépenses d'équipement 140 000,00 336 000,00 336 000,00
10 Dotations, fonds divers et résarves
13 Subventions d'investissement
18 Emprunts et dettes assimilées
18 Compte de ltaison : affectation (BA, régie)
26 Participations et créances rattachées
27 Autres immobilisations financiéres
020 1Dépenses imprévues
20 DEPENSES IMPREVUES

Total des dépenses financiéres
45...1.. 10pé. pour compte de fiers n°...(1 ligne par opé.) (6}
Total des dépenses d'opérations pour compte de tiers
|TOTAL DES DEPENSES REELLES | 140 000,001 336 000,00] 336 000,00](

(1) Détailler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptas utifisé par la régie.
{2) of.l - Medalités da vote.
(3) Hors restes a réaliser

(4) Le vota de l'organe délibérant porte uniquement sur les propositions nouvelles.

{5) Voir état Il 83 pour le détait des opeérations d'¢quipement.
(8) Voir annexe IV A7 pour e détail des opérations pour compte de sars.
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ili - VOTE DU BUDGET i

SECTION D'INVESTISSEMENT - DETAIL DES DEPENSES B1
Chap Ty Pour mémoire Propositions
fart (1) Libells (1) budget précédent nouvelles(3) Vote(d)
040 Opérations d’ordre fransfert enire sections (7} {8)

102 DOTATIONS ET FONDS GLOBALISES D'INVESTISSEMENT

Reprises sur autofinancement antérieur (8)

Charges transférées

041 Opérations patrimoniales (9)

R I —
TOTAL DES DEPENSES D'ORDRE

— e
TOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT

DE L'EXERCICE (=Total des opérations réelles et d'ordre) 140 000,00 336 000,00 336 000,00

+
I RESTES A REALISER N-1 (10)] i

+

e

| _ D001 SOLDE D EXECUTION NEGATIF REPORTE OU ANTICIPE {10)] B

Déficit investissement reporté 0 0 =

Doo1
" TOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT CUMULEESI 336 000,00“

(%) Détailler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes utilisé par 1a régie.

{2) cf.1 - Modalités de vote.

(3) Hors restes a réaliser

(4) Le vote de 'organe délibérant porte uniquement sur les propositions nouvelles.

(5} Cf. définition du chapitre des opérations d'ordre, DI 040 =RE 042.

(6) Si la régie applique le régime des provisions budgétaires.

(8) Le compte 15...2 peut figurer dans le détail du chapitre 042 si la régie applique le régime des provisions budgétaires.

(9) Cf. définitions du chapitre des opérations d'ordre, Dl 041 = RI 041,

(10) Inscrire en cas de reprise des résultats de l'exercice précédent (aprés vote du compte administratif ou si reprise anticipée des résultats);
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Il - VOTE DU BUDGET I
SECTION D'INVESTISSEMENT - DETAIL DES RECETTES B2
l::?;) Libellé (1) b:;;;tr:?::::idrznt ':3333'.2;’?3 Vote(4)
13 Subventions d'investissement
16 Emprunts et dettes assimilées
20 Immohbilisations incorporelles
21 immobilisations corporelles
22 Immabilisations regues en affectation
23 Immobilisations en cours
Total des recettes d'équipement
10 Dotations, fonds divers ei réserves
18 Compte de liaison : affectation a
26 Participations et créances rattachées & des particip.
27 Autres immobilisations financiéres
[Total des recettes financiéres
45...2..  Opé. pour compte de tiers n°...(1 ligne par opé.) (5)
ITotal des recettes d'opérations pour compte de tiers

[TOTAL DES RECETTES REELLES |

(1) Détailler les chapitres budgétaires par articie conformément au plan de comptes utilisé par la régie.
(2} cf. | -Modalités de vote.

(3) Hors restes a réaliser

{4) Le vote de I'organe délibérant porte uniquement sur les propositions nouvelles.

(5) Voir annexe IV A 7 pour le détail des opérations pour compte de tiers.

Page 15




Il - VOTE DU BUDGET Hi
SECTION D'INVESTISSEMENT - DETAIL DES RECETTES B2
Chap < Pour mémoire Propositions
fart (1) Libelié (1) budget précédent|  nouvelles(3) Vote(4)
021 Virement de la section d'exploitation 30 326,21 30 326,21
021 VIREMENT DE LA SECTION EXPLOITATION 30 326,21 30 326,21
040 Opérations d'ordre de iransfert entre sections
{6), (7) 140 000,00 213 182,87 213 182,87
28031 |AMORTISSEMENTS IMMOS INCORPORELLES
2805 AMORTISSEMENTS LOGICIELS
28145  |AMORTISSEMENTS INSTALLATION GENERALE 9 769,05
2815 AMORTISSEMENTS MATERIEL AMENAGEMENT OUTILLAG 20 000,00
28154 |AMORTISSEMENTS MATERIEL INDUSTRIELS 8 209,12 8 209,12
28155  |AMORTISSEMENTS QUTILLAGE INDUSTRIELS
bg157  |AMORTISSEMENTS AGENCEMENTS ET AMENAGEMENT DU MATERIEL ET QUTILLAGE INDUSTRIE
28181 |AMORTISSEMENTS MOBILIER 5 000,00 137 087,80 137 087,80
28182 |AMORTISSEMENTS VEHICULES
28183 |AMORTISSEMENTS MATERIEL DE BUREAU ET MAT 35 000,00 32 468,81 32 468,81
PB184  [AMORTISSEMENTS MOBILIER 15 000,00 5 508,13 5508,13
28188 |AMORTISSEMENTS AUTRES 65 000,00 20 139,96 20 139,96
TOTAL DES PRELEVEMENTS PROVENANT DE LA
SECTION D' EXPLOITATION 140 000,00 243 509,08 243 509,08
041 Opérations patrimoniales (8)
TOTAL DES RECETTES D'ORDRE ] 140 000,00 | 243 509,08 | 243 509,08
TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT DE
L'EXERCICE (= Total des opérations réelles et ordres) 140 000,00 243 509,08 243 509,08))
SO R T4 — AL ——
N RESIES A REALISER N-1 (8} | |
+
[ 92 490,92 92 490,92[
R001 REPRISE DE RESULTAT 92 490,92 92 490,92
|| TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT CUMULEES] [ 336 000,00]|

{1) Détailler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes utilisé par la régie.

(@) cf | - Modalités de vote.

(3) Hors resfes a réaliser

(4) Le vote de l'organe délibérant porte uniquement sur les propositions nouveltes.

(6) Cf. définitions du chapitre des opérations d'ordre, R! 040 = DE 042.

(8) Le compte 15...2 peut figurer dans le détail du chapitre 042 si la régie applique le régime des provisions budgétaires.

(8) Cf. géfinitions du chapitre des opératians d'ordre, Di 041 = R 041,

(9) Inscrire en cas de reprise des résuftats de l'exercice précédent (aprés voie du comple administratif ou si reprise anticipée des résultats).
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il - VOTE DU BUDGET []]
DETAIL DES CHAPITRES D'OPERATIONS D’EQUIPEMENT B3
OPERATION D'EQUIPEMENT N° : (1)
LIBELLE :
POUR VOTE (Chapitre)
ou
POUR INFORMATION (2)
Art, Réalisations |Restes a réaliser | Propositions Vote (5) Montant (6)
3 cumulées au N-1 {4} (5) (6) jnouvelles {5}
Libellé (3} 11N
a b b
DEPENSES
20 Immobilisations incorporelies
21 immobilisations corporelles
22 Immobilisations recues en affect.
123 Immohilisations en cours
RECETTES (répartition) Restes a réaliser N-1 (4) Recettes de Pexercice
(Pour information)
[ d
TOTAL RECETTES AFFECTEES
13 Subventions d'investissement
16 Emprunts et deftes assimilées
20 immobilisations incorporelles
21 Immeohbilisations corporelles
2 [mmobilications regues en affectation
3 Tmmobilisations en cours

"a:xcaaent ge npancement = (C+a) - (a+tbj

(1) Quvrir un cadre par opération et dont fe numéro doit étre au moins égal 4 10.

{2) Rayer la mention inutie.

{3) Détailler les articles conformément au plan des comptes appliqué par la régie.

(4} A remplir uniquement en cas de reprise des résultats de Vexercice précédent, soit aprés le vole du comple administratif, soit en cas de reprise
anticipée des résultats.
{5) Lorsque Topération d'équipement consiitue un chapitre faisant l'objet d'un vote, ces trois colonnes sont renseignées.

Dans ce cas, le vole de fassemblée porte uniquement sur les propositions ncuvelles,

{6) Lorsque l'opération d'équipement est présentée pour information, seules ces deux colonnes sont renseignées,
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IV - ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN - ETAT DE LA DETTE

DETAIL DES CREDITS DE TRESORERIE At
At.1 - DETAIL DES CREDITS DE TRESORERIE (1) _
Date de fa Montant Montant des
Nature déclsi i torisé tirages W t des rembot s N1 | E restant
_ de réaliser une Remboursement 40 au 01/01/N
ligne de trésorerie aw 11N du tirage
{pour chague ligne, indiquer le numéro de contrat) ] N-1 Intéréta (3}

51921 Avance de trésarerie de la collectivité de raltachement

"51923 Aulres avances de trésoreria

[I51931 Lignes de tresorerie

(51932 Lignes ds trésorerie li¢es & un emprunt

5194 Billet de trésorerie

15198 Autres eradits de trésorerie

ll549 Crédits de tréscrerie {Total)

{1) Clreulalre n* NOR : INTB8200074C du 22/02/1988.
{2} Indiquer ja date de la délibération ds yassemblée autorisant |& gne de trésorerie ou 1a date de la décision de 'ordonnateur de réallser fa ligne de trésorerls sur |8 base ¢'un montant maximum autorisé par lergane détivérant {article L. 2122-22 du CGCT)

(3) [l s°agit des Intérdts comptabilisés au compte 6515, sauf pour e emprunts assortis d'une optian de tirage sur ligne da trésorerie pour Issquels las intérets sont comptebllisée au compte 66714 st saut pour les billets de trésorene
pour lesqusls les intéréts sont complabilisés au
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IV - ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN - ETAT DE LA DETTE
EMPRUNTS RENEGOCIES AU COURS DE L'ANNEE N Al7
A1.7 - EMPRUNTS RENEGOCIES AU COURS DE LIANNEE N (1)
e - — Profi famortisssment st Anoi & payer
Duré téniduaks en annkes ‘phriodicisé de dans l'exerclos [#4
3 e che Taux (2} Nominat rembourgement (8] yatieu)
N  de d Gupltal
oy | seunrpron | LR, | cnpunane Coniratlattial 2 T ramids [ JOTE s
demprunt mﬁ"m":“ n priteur Contrat " Contrat c‘”‘:’:‘ﬁ Contrat Gantrat | s D101MN
st rentgecl | Tyee :':) ndoxey | Taace | ¢ ; ndexid) | Tauxact | wigw P ioitial | renégocié
o o R 0 o

Total

[T maarT™ bma BTyt RAGRKAH, I R 08 12 e, po Tomecics H.

20 Twbix b b ke oo raigecbetn.

(3)hoclgaer o2

(4 icfqre

) MOt & 8 <0 46 Fvegcamon.

) Fairw ot 2 - P ol P poir Fpr, K por ackes.infia
- Pewr ta i 1 B ibmacrists, & :sammsticle, X Bt
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IV - ANNEXES

v

ELEMENTS DU BILAN - ETAT DE LA DETTE

AUTRES DETTES

A1.8

A1.8 - AUTRES DETTES

{Issues des engagements juridigues pris autres gue ceux destinés 3 finaliser la prise en charge d'un emErunt)

LIBELLES Montant initial de la dette

Dépenses de I'exercice

Dette restante
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IV - ANNEXES

ELEMENTS DU BILAN
METHODES UTILISEES POUR LES AMORTISSEMENTS

v__ |
e

A2 - AMORTISSEMENTS - METHODES UTILISEES

CHOIX DE L'ASSEMBLEE DELIBERANTE

Délibération du

Biens de faible valeur

Seuil unitaire en dega duquel les immobilisations de peu de valsur s'amortissent sur un an (article R.232.1-1 du CGCT) : €

Procédure
d'amortissement
{linéaire, dégressif,
variable)

Catégories de biens amortis

—
Durée
{en années)

] | | i |
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IV - ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN
METHODES UTILISEES POUR LES AMORTISSEMENTS A3.1
ETALEMENT DES PROVISIONS A3.2
A3.1 - ETAT DES PROVISIONS ET DES DEPRECIATIONS
Dotations Date de Montant des Montant Reprises
Natura de la provision ou de inscrites au constitution provisions et total des inscrites au SOLDE
la dépréciation budget de dépréciations provigions et budget de prévisionnel
I'exercice (1) constituges au | dépréciations I'exercice au 312N
L | 1IN constituées
PROVISIONS ET DEPRECIATIONS EUDGETAIRES
Provisions réglementées et amortissements
dérogatoires o} 0 0 0 0
lAmotissements dérogatoires
Provision spéciale de réévalution
utres provisions réglementées
lerovisions pour risques et charges {2) O R LU 0 0 0 0
Provisions pour litiges
Provisions pour pertes de change
lAutres provisions pour risques
|[Dépréciations (2} 0 0 0 0
_ des immaobilisations
L des stocks de matitres premidres et de
produits et des en-cours de production
TOTAL BUDGETAIRES 0 0 0 0
PROVISIONS ET EMI-BUDGETAIRES i
tlProvisions pour risques et charges {2) ; 0 0 0 0
Fmvisions pour litiges
Provisions pour pertes de change
iAutres provisions pour risques
Dépréciation (2) 0 0 0 0
. des stocks d'autres approvisionnements
et de marchandises
- des comptes de tiers
| des comptes financiers
TOTAL SEMI-BUDGETAIRES g 0 0 0
i
TOTAL GENERAL i 0] o} o} oft
{1) Provisions nouvelles ou abondement dune provision ou dune dépréciation déja constituée.
2) Indiquer I'objet de !a provision (exemplas provisicn pour litiges au titre du procés ; pravisions pour dépréciation das immobilisaticons de I'équipement ...}
A3.2 - ETALEMENT DES PROVISIONS
Nature Objet Montant total & Durée Montant des Provision Montant
constituer provisions constituée au resiant 3
constituées titre de provisionner
au 11N Yexercice

(1) Il #'agit des provisions pour risques ot charges qui peuvent faire 'objet d'un &talement.
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IV - ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN
EQUILIBRE DES OPERATIONS FINANCIERES - DEPENSES Ad.1
DEPENSES A COUVRIR PAR DES RESSOURCES PRS)PRES
Art. (1) ] Libellé {1} Propositions nouvelles Vote (2)
DEPENSES TOTAEES A COUVRIR PAR DES RESSOURCES PROPRES = A+B
16 Emprunts et dettes assimilées hors
16449 et 166 (A)

1631 Emprunts cbligataires
1641 Emprunts en euros
1643 Emprunts en devises
18441 Opérations afférentes & l'emprunt
1678 Dépéts et cautionnements regus
1681 Autres emprunts et dettes
1682 Bons & moyen terme négociables
1687 Autres dettes
Dépenses et transferts & déduire des ressources propres {B)

10 Reprise de dotations, fonds divers et réserves

10 Reversement de dotations, fonds divers et réserves
139 Subv invest transférées au compte de résultat
020 Dépenses imprévues
. . \ Restes & réaliser en dépenses \ N
Opération de l'exercice de l'exarcice précédent (3) (4) Solde d'exécution DOO1 (3) (4) Total

Dépenses & couvrir par
des ressources propres

(1) Détalllar les chapit o par ariicks cont au plan de compies.

(2) Crédiis de Fexarcice voiés lors de ia séance.

(3) Inscrire uniquement si le compte administratif est volé ou en cas de raprise anticipée des da I'exercice p
{4) Indiquer la montant correspendant figurant en i - Présentation générala du budget — vue d'ansemble.
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IV - ANNEXES v

ELEMENTS DU BILAN

EQUILIBRE DES OPERATIONS FINANCIERES - RECETTES Ad.2
RESSOURGES PROPRES
P Libells (1) Propositions nouvelles Recettes votées (2}

4]

RECETTES (RESSOURCES PROPRES) {lil}=a+b

Ressources propres externes {a}

10222 FCTVA
10228 Autres fonds globalisés
28, .. Participations et créances rattachées
27.... Autres immobilisations financiéres
Ressources propres internes de Fannée (b} (3)
15 Provisions pour risques et charges

168 Primes de remboursement des obligations

26... Participations et créances rattachées

27... Autres immabilisations financiéres

28... Amortissements des immobilisations

29... Dépréciation des immobilisations

39... Dépréciation ¢es stocks et en cours

A1 Charges & répartir sur plusieurs exercices
021 Virement de la section d'exploitation (k)

ration de lexercice est réaliser en receties de F— ectati T
Opéretion i e " I'ee;récice précédent (4) {5) Solde d'exécution R001 (4} (5) A:g1 06 Ef)n ?\tafa1
[Total des
resSources
disponibles
92490,92
[ Montant
Dépenses & couvrir par des ressources propres 1l
Ressources propres disponibles I\
Solde V=V -1l (B)

(1) Les comptes 15, 189, 26, 27, 28, 29, 349 et 481 sont 4 détailler conformément au plan de comptes.

(2) Crédits de Fexercice votés lors de la séance.

(3) Les comptas 15, 29 ot 39 sont présentés uniquement 3 la commune ou 'établissement apnlique le régime des provisions budgétaires.
{4) nscrire uniquement si le compte administratit est vots ou &n cas de reprise anlicipée des résultats de lexercice précedent.

{5} Indiguer & mentant corraspondant figurant en 1 - Présentation générale du budgst — vue d'ensambla.
(6) Indiquer le signe algabrigue.
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v

- ANNEXES

v |

ELEMENTS DU BILAN

o |

ETAT DES CHARGES TRANSFEREES
A6 - ETAT DES CHARGES TRANSFEREES
Montant Montant de 1a
Natfxre dela s Date de la - Montant de_!a amorti au titre dotation aux
iFxercice] dépense Durée de {'étalement . . dépense transférée au . Solde (1)
transférée délibération compte 481 {1) des exercices | amortissements de
précédents (i)} I'exercice (c/6812) (i)

TOTAL

(1) Comespond au montant de la charge restant & amortir = |-(11+HD)
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IV - ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN
DETAIL DES OPERATIONS POUR COMPTE DE TIERS A7

AT - CHAPITRE D'OPERATIONS POUR COMPTE DE TIERS (Détail) (1)

N° opération

Intitulé de l'opération :

Date de la délibération .

Pour mémoire
Réalisations cumulées
au 01/01/MN (2)

RAR N-1 (3)

Nouveaux
crédits
votés

Total (4)

DEPENSES (a)

-1

040 Travaux réalisés par fe personnel du mandataire (contrepartie 791}

F 041 Opérations d'ordre & fintérieur de la section

[Annulations sur dépenses {'¢) (6)

Dépenses nettes (a - )

RECETTES (b)

Financement par le tiers (7)

iﬁﬁanc&ment par d'autres tiers (7)

“040 Financement par le service {contrepartie 6742)

[Recettes nottes (b - d)

(1) Ouvrir un cadre par opération pour compte de tiers.
(2) Ensemble des réalisations connues (hors restes a réaliser).

(3) A remplir uniquement en cas de reprise des résultats de l'exercice précédent, soit aprés le vote du compte administrafif, soit en cas de reprise anticipée des résultats.

{4) Tolal = Restes a réaliser N-1 + Nouveaux crédits votés.
(5) Inscrire le chapitre et la nature des travaux.

(6) Le chapitre 45 doit &tre détailié conformément au plan de comptes, tant en dépenses qu'en recettes.

(7) Indiquer ie chapitre.
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IV - ANNEXES

ENGAGEMENTS HORS BILAN - ENGAGEMENTS DONNES ET RECUS

ETAT DES CONTRATS DE CREDIT-BAIL B1.4
B1.4 - 8016 ETAT DES CONTRATS DE CREDIT-BAIL
Exercice Nature du bien ayant Montant de ta D du crédit Montant des redevances restant i courir
d'origine du | fait I'objet du contrat de e ballleur " | Durée du contrat Cumul
contrat ) l'exercice N+1 N+2 N+3 N+4 restant Total {2}

O
Ty Indiquar fonjet du Blen mabilier 0u IMMODINe:.

|

(2) Total = (N+1, N+2,N+3, N+4} + restant cumul,
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IV - ANNEXES

v

ENGAGEMENTS HORS BILAN - ENGAGEMENTS DONNES ET RECUS
ETAT DES CONTRATS DE PARTENARIAT PUBLIC-PRIVE

B1.5

B4.5 - ETAT DES CONTRATS DE P

ARTENARIAT PUBLIC-PRIVE

Nature das Montant total Montant de la Durée du
I;Lb:::ldu Ann:::;tg:a;:r: du cg;g::'::::::“ prastations prévues | prévu au titre du rémunération du | contrat de PPP E:xr::::;:,up
par le contrat de PPP contrat de PPP cocontractant {en mois}
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iV - ANNEXES

v

ENGAGEMENTS HORS BILAN - ENGAGEMENTS DONNES ET RECUS

regus des

ETAT DES AUTRES ENGAGEMENTS DONNES B1.6
ETAT DES AUTRES ENGAGEMENTS RECUS B1.7
B1.6 - ETAT DES AUTRES ENGAGEMENTS DONNES
Année Nature de Organisme Durde & Pariodlcite Dette en capital & Datte en A“"L::": ver:ée
d'origine rangag é u n annees Farigine captital 01/01/N m]l, urs de
‘axercice
6017 Subventions & verser en annuités 0 ] 1]
8018 Autres engagements donnés 0 o L]
lau profit d'organismes publics 0 0 0
[Au profit d’organismes privés o 0 0
TOTAL { 0 1]
B1.7 - ETAT DES AUTRES ENGAGEMENTS RECUS
Annulté versée
Annse Nature de Quganise Datte an capltal & Datte or
dorigl rengag bénéfciaire Durée en anndes Pérlodicits rorigine capltal 0101 [ #L o de
‘oxercice
8027 Subventions a recevoir par annuités {annultés restant i recevolr) ] 0 0
la028 Autres engagements recus [ 0 [}
m'exceptlun de ceux ragus des entreprises 0 ) o
0 0 il

Page 38




IV - ANNEXES

ENGAGEMENTS HORS BILAN

AUTORISATIONS DE PROGRAMME ET CREDITS DE PAIEMENT B2.1

AUTORISATIONS D'ENGAGEMENT ET (EEDITS DE PAIEMENT B2.2
B2.1 -SITUATION DES AUTORISATIONS DE PROGRAMME ET CREDITS DE PAIEMENT
Montant des AP Montant des CP
Pour mémoire AP Total cumulé (toutes les Crédits de paiement Crédits de paiemant
N* ou intitulé da I'AP votée y compris 7:""‘0{“ d:l délibérations y compris pour | antérleurs (réatisations ouverts au titre de- R“m_:ﬂ;':m;' ’
ajustement axercice Ny cumulées au 1AN) (1) Taxarcloa N {2} Aceinde
£ Shtuts Smls,
{2) Ns'agit mant par achéancier corrigd das révisions,

(3) H x'agit do fa différence antre las AP engagées et les CP consommés.

B2.2 - SITUATION DES AUTORISATIONS D'ENGAGEMENT ET CREDITS DE PAIEMENT

Montant des AE Montant des CP
Polr mémoire AE Total cumulé (toutes las Crédits de palsment Crédits de patemant
N° ou Intitulé de I'AE votée y compris ':::lfri;::; délibérat v pris pour { ouverts au titre de Re::::;'::":gr
ajustement Nl cumuléas au 111/N) (1) l'axerclce N (2)

Yty wagil des red)
{2) N sagit du mantant privu

aftecuves it awe 4 :
initialarent par Achéancier cormigé des révisions,

(3) ¥ w'agit da [a différence entre les AE engagdes et les CP consammés,
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IV - ANNEXES v

AUTRES ELEMENTS D'INFORMATION

ETAT DU PERSONNEL AU 111N {Année N} C1.4
ETAT DU PERSONNEL DE LA COLLECTIVITE OU DE L’ETABLISSEMENT DE RATTACHEMENT EMPLOYE PAR LA REGIE C1.2
€1.1 - ETAT DU PERSONNEL AU 111N
EMPLOIS BUDGETAIRES {3) EFFECTIFS POURVUS S:‘E:Pl?rM:LOIs BUDGETAIRES EN
GRADES OU EMPLOIS [1) 4
CATEGORIES (2) EMPLOIS EMPLCIS
PERMANENTS A AGENTS AGENTS NON
e ompoer| TEMPS NON ToTAL TITULAIRES TITULAIRES TOTAL
COMPLET
EMPLOIS FONCTIONNELS {a}
[Directeur général des services
Directeur général adjoint des servicas
Directeur général des services technigues
Emplois créés au ftre de l'aricle 6-1de ta loi h* 84-53
FILIERE ADMINISTRATIVE (b}
FILIERE TECHNIQUE {c
FILIERE SOCIALE (d}
FILIERE MEDICO-SOCIALFE e}
FILIERE MEDICC-TECHNIQUE. m
FILIERE SPORTIVE(g)
FILIERE CULTURELLE {h}
FILIERE ANIMATION (|
FILIERE POLICE {j)
EMPLOIS NON CITES !k! |5!
TOTAL GENERAL{b+c+d+e+f+g+h+i+j+K
Bt (rades Ou a0t =] el [} H Gs. 3 AMpIES £ A MENT COM| I} Imur fllere
(2} Catégories.: A, BouC.
3 fres Créds par Les. empiois & tempe. complel sord complabiis&s poUr UNe unté, |es ampiols. & tamps Non compiet sont comptabiisés & autewr de ka quolité de raval pukvue par e délbéralion créant I'empiol.

{4} Equivalent tarmps plein annusl Lravaills ETPT), Le décomple ssl proportionnel & I'activité des agents, mesurés par lewr quofité de temps da travall et par leur périoc d'aciivitd sus fannéa :

ETPT = Effectis physiques * quotité de tenps de travail * périoda d'activits dans annde:

Exemgple : un agent & temps plin (quatité de v = 100 %) prasent foute Tannka comrespond & 1 ETPT : un agent & tempa partial, & 80 % (quofitd de Irrvaii = B0 %) prérsent loute 'année consapond & D@ ETPT ; un agent 3 temps parial, 4 50 % (quotii de travail = 50
56) pedsent ka moitid de fannée (ex: CDD de & mois, recruiement & mi-annés} comespond & 0,4 ETPT (0,8 *€/12).

(5) Par axsmpfe : emplois dont ks missions ne comespondent pas A un cadre d'smploi exietant, « smplois spéciiques » régis par laricls 139 fer 3o 1a ol 1> 5453 du 28 jarvier 1924 ete.

C1.1 - ETAT DU PERSONNEL AU 01/01/N {suite)
CATEGORIES SECTEUR | REMUNERATION | CONTRAT 1

AGENTS NON TITULARES EN FONCTION AU 01/01/N

Agents accupant un emplel permanent {5)

Agents ocoupant un emplel non permanent {7)

TOTAL GENERAL

{1) CATEGORIES: A, B el C.

{2) SECTEUR ADM : Administrefif.

TECH : Techniqua,

URB : Urbanieme (dort aménagemeant urbaln).

& - Soglal

WS : Médico-social

MT : Médico-technigue.

P : Sportif.

GULT : Culturel

ANIM - Anlmation.

PM : Police.

OTR : Miseions non ratiachables a une flire.

{3) REMUNERATION Réfrance & un indies brut (ndiquer le niveau de Nindica brut) de la fonction publique ol e eures annugls bruts (indiquer des &lémenls de o brute annusiie), |
{4) CONTRAT Mottf du contrat (loi dtr 26 jervier 1984 modiflée} .

S articls 3, Terukmia : accroissement temporaina ductivitd

3b: articls 3, 24ma alinés * accroissement salsonnier d'activitd.

31 cremplacement d'un fonctionnaire autoreé & servir & temps partiel ou indisponible (meladie, metemits... ).
3-2 : yacance lamperzin: d'un erplol.

31" abx cle cadra d'emplois de for dassuter les i

33-2* ; emplea dut niveau de I catégorie A lorsqua les bescina des services ou kz nature des fonclions e justifiant

333" : emploie de secrbtuica de malke des communes de moing de 1 000 habitants et de secrétaine d prsbs de donl lion moyennm est inféreure A ce seull.

334" ; empios & tamps noN COMpiet 86 coOMmuNes de moins de 1 00C habitents el das b o dont la est 2 ca Bell, 10rsdue 1 quetits de temps de travell est inférigure & 50 %.

335" : emplois das. de moins de 2 00 at des. ok ds moine de 10 000 habianis dont la création ou la suppresslon dépend de la décision dune euteiité Gui a Irvitd ou 4 i iére de création,
da chang de périmatre ou de jon d'un servios public.

2-4: arlicta 21 de b lof n* 2012-347 : contrat & durée ir i Proposda & Ln agent ooniraciuel.

38 arficle 38 travaiieurs handicapfs catégorle .

47 ; artichn 47 recrulements ditects sur emplois fonctionnels

110 anicle 110 colaborataurs de groupes de cabinets.

1101 : colaborateurs da groupes d dlus.

A fuiras {prciser).

{5) Indliquer 5| fagert contractus! est ttufalte durn contrut & durée déterminde (GDE) bu d'un contrat 3 durée fndéleminéa (COI). Les contrste petiouliens devront Stra ksbalihs « A / aulres » ot feront Fobjet d une précision (@ « conlrats aldés =),

(8} Occupent un emploi pammanent de ka fonction publique temitoriate, les agents non tilulaires racrulés sur le fondement des articles 31, 3-2, 33, 3 el 47 de la lol n® £4-53 du 25 janvier 1564, ainsl que lea agents qui sont kukiines d'un conlrat & durde indéterminde pis sur ks
fondament da farticle 21 de kalot n® 2012-347

(7} Ocoupant un emplol non permanent da la fonction publique teitoriale, lee agents non titulaires recrutés sur le fondamart des articles 3, 1108t 1 104,

(8} S un contral fixe comme réfd di tratement hara £chefle, i convient de mentionnes e chevion conformément & Varticle & décrat 85-1148 du 20 octobra 1585,

COLLEGTIVITE OU DE LETABLISSEMENT

EMPLOYE PAR LA REGIE

AGENTS TITULAIRES OU NON QATEGORIES EFFECTIFS | MONTANT PREVU &
L' ARTICLE 6215 (1)

C1.2 - ETAT DU PERSCI

TOTAL GENERAL
{1} Calte annexa est sarvie 57 o'aglt d'un budget annmd au budget d'ur it locale oud'un pubte local et v ka coflectiviig A mia & dispasition du
pecsonnel Bn vue de I'explaltation du sanvice,
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ET DES SERVICES INDIVIDUALISES DANS UN BUDGET ANNEXE

IV - ANNEXES [\
AUTRES ELEMENTS D'INFORMATION c2

LISTES DES ORGANISMES DANS LESQUELS A ETE PRIS
UN ENGAGEMENT FINANCIER c3

(articles L. 2313-1 et L. 2313-1-1 du CGCT)

C2 - LISTES DES ORGANISMES DANS LESQUELS A ETE PRIS UN ENGAGEMENT FINANCIER

Les documents financiers et comptables de ces organismes sont mis 3 la disposition du public &
personne a le droit de demander communication sur pace et de prendre copie totale ou partielle A ses frais.

........... {1). Toute

La nature de
I'engagement (2)

Nom de I'organisme

Raison sociale de
l'organisme

Nature juridique de
I'organisme

Montant de
l'engagement

Délégation de service
public (3)

Garantie ou
cautionnement d'un
emprunt

Aufres

(1) Hotel de ville pour les communes et sidge de 'élablissement pour les EPCI, syndicat, etc. et autres lieux publics désignés par la commune ou 'étabtissement.

(2) Indiuer 1a date de la décision (délibérations, contrats ou décisichs de l'exécutif).
(3) Préciser la nature de 1a délégation {concession, affermage, régie intéressée, ...).

C3 - LISTE DES SERVICES INDIVIDUALISES DANS UN BUDGET ANNEXE

Catégorie de service

Intituié/Objet de
I'établissement

Date de création

N° et date délibération

N°SIRET

Nature de l'activité
(SPICISPA)

Régie a seule autonomie
inanciére
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I IV - ANNEXES v

“ ARRETE ET SIGNATURES D

D - ARRETE - SIGNATURES

Nombre de membres en exercice 77
Nombre de membres présents /44
Nombre de suffrages exprimés 4 A
VOTES : Pour Ap

Contre ....0...................
Abstentions .O.................

Date de convocation : 07-déc-24

A Vilieneuve d'Ascq le 17 décembre 2024
Le président, Monsigur Mighiel DELEPAUL

Certifi€ exécutoire par le président, compte tenu de la trangfissiox’en prefecture, le .............

et de la publicationle ....................

A e
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REPUBLIQUE FRANCAISE

EPCC DU LaM
||

POSTE COMPTABLE DE :

SERVICE PUBLIC LOCAL
BUDGET A : EP

M4 (1)

DM n°3 (2)

ANNEE 2024

(1) Compléter en fonction du service public local et du plan de comptes utilisé : M4, M41, M42, M43, M44 ou M49.
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| - INFORMATIONS GENERALES I ||
MODALITES DE VOTE DU BUDGET i

[ - L' Assemblée délibérante a voté le présent budget :
- au piveau du chapitre pour la section d'exploitation (1),

- au niveau du chapitre pour la section d'investisserment (1).
- avec ou sans les chapitres "opérations d'équipement” de 'etat 11l B 3 (2).

La liste des articles spécialisés sur lesquels l'ordonnateur ne peut procéder a des virements
d'article & article est la suivante :

il - En rabsence de mention au paragraphe | ci-dessus, le budget est réputé voté par chapitre,
et, en section d'investissement, sans chapitre de dépense “opération d'équipement”.

Il - Les provisions sont : (2)
- semi-budgétaires (pas d'inscription en recettes de la section

d'investissement)
- budgétaires (délibération n® ................. du ..o ).

IV - La comparaison avec le budget précédent (cf. colonne "Pour mémoire") s'effectue par
frapport au budget - primitif ou cumulé - de F'exercice précédent (2}.
Si le présent budget est un budget supplémentaire, reporter le budget primitif ef le cumul des

décisions budgétaires du budget en cours.

V - Le présent budget a été vote (2)

- avec reprise des résuitats de 'exercice N-1 aprés le vote du compte administratif N-1.

(1) A compléter par "du chapitre” ou "de I'article’”.
(2) Rayer la mention inutile.
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“ Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET H
{l VUE D'ENSEMBLE A1
EXPLOITATION
DEPENSES DE LA SECTION RECETTES DE LA SECTION DE
) D'EXPLOITATION FONCTIONNEMENT
V| CREDITS DE FONCTIONNEMENT
? VOTES AU TITRE DU PRESENT 8 081 282,07 7 792 352,93
: BUDGET (1)
' + + +
: RESTES A REALISER (R.A.R.) DE
ol L'EXERCICE PRECEDENT (2)
0
R 002 RESULTAT DE
1 || FONCTIONNEMENT REPORTE (2) 288 929,14
LS
TOTAL DE LA SECTION
DEXPLOITATION (3) 8 081 282,07 8 081 282,07
INVESTISSEMENT _
DEPENSES DE LA SECTION RECETTES DE LA SECTION |
D'INVESTISSEMENT D'INVESTISSEMENT
CREDITS DINVESTISSEMENT
vi| VOTES AU TITRE DU PRESENT
o BUDGET (1) 500 205,04 238 576,83
T|| ({ycompris les comptes 1064 et
E 1068)
_ + + +
'; RESTES A REALISER (R.A.R.) DE
S| LEXERCICE PRECEDENT (2)
g 001 SOLDE D'EXECUTION DE LA
~|| SECTION DINVESTISSEMENT 270 629,11
REPOR 2
s PORTE (2)
TOTAL DE LA SECTION
DINVESTISSEMENT (3) 509 205,94 509 205,94
TOTAL
TOTAL DU BUDGET (3) 8 590 488,01 8 590 488,01

{1} Au budget primitif, les crédits votés correspondent aux crédits volés lors de cette étape budgstaire. De méme, pour les décisions modificatives et

le budget supplémentaire, les crédits votés correspondent aux crédits voiés lors de I'Stape budgétaire sans sommation avec ceux aniérieurement

votés lors du méme exercice.

{2) A servir uniquement en cas de reprise des résultats de l'exercice préc

aniicipée des résultats.

Pour la saction d'exploitation, tes RAR sont constitués par Tensemble de!

&dent, soit aprés le vote du compte administratif, soit en cas de reprise

s dépenses engagées et n'ayant pas donné lieu & service fait au 31

décembre de l'exercice précédent. En recettes, ils'agit des receties certaines n'ayant pas donné lisu A 'émission d'un titre au 31/12 de l'exercice
précédent.

Pour la section d'investigsement, les RAR correspondent a

ux dépenses engagées non mandatées au 31/12 de Yexercice précédent telles qu'elles

ressortent de la comptabilité des engagemenis et aux recettes certaines n'ayant pas donné lieu & rémission d'un titre au 31/12 de l'exercice
précédent.
(3) Tota! de la section d'exploitaiton = RAR + résultat reporté + crédits dexploitation votés.

Tofal de la section dinvestissement = RAR + solde d'éxécution reporté + crédits dinvestissement votés.

Total du budget = Total de la section d'exploitation + Total de la section d'investissement
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1| - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET i
SECTION D'EXPLOITATION - CHAPITRES A2
DEPENSES D' EXPLOITATION
[Chap Libellé Cradits ouverts || Propositions TOTAL
avant DM nouvelles VOTE
011 |Charges & caractére genéral 3997 077,20k 3997 077,20
012 |Charges de personnei et frals assimilés 3 113 345 27| 3113 345,27
014 |Atténuations de produits
85 |Autres charges de gestion courante 105 545,01 105 546,01
Total des dépenses de gestion courante 7 215 968,48 7 215 968,48
66 |Charges financiéres 3 000,00 3 000,00
67 |Charges exceptionnelles 34 400,00; 34 400,00
68 |Dotations aux provisions (4) 44 510,76 44 510,76 44 510,78
89 fimpdts sur les bénéfices et assimilés
022 |Dépenses imprevues 587 913,59 -43 087 59 -43 087,59 544 826,00
Total des dépenses réelles d'exploitation 7 841 282,07]| 142317 142317|| 784270524
023 |Virement 4 la section dinvestissement (8)
042 |Ope. d'ordre de transferts entre sections {8} 240 000,00 -142317 -1 423,17] 238 576,83
043 |Ope. d'ordre 4 L ‘intérieur de la sect. fonck (6)
Total des dépenses d'ordre d'explaitation 240 000,00]| 1 42347 1 423,17 238 576,83)|
I TOTAL [ “aos1282,07 0,00} 000] 808128207
+
' D 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE (2)] il
{ TOTAL DES DEPENSES D'EXPLOITATION CUMULEEES| 8081 282,07
RECETTES D'EXPLOITATION
Chap Libelle Crédits ouverts || Propositions TOTAL
avant DM nouvelles VOTE
013 |Atténuation de charges
70 iVentes de produits fabriqués, prestations. .. 956 072,00 956 072,00
73 |Produits issus de la fiscalité (7)
74 |Subventions d'exploitation 8 673 021,10 6673021,10
75 |Autres produits de gestion courante 76 670,30 76 670,30
Total des recettes de gestion courante 7 705 763,40 7 705 763,40
76 |Produits financiers
77 |Produits exceptionnels 86 569,534 86 589,63
78 Reprises sur provisions et dépréciations(4)
79 |Transfert de charges
Total des receties réelles d'exploitation 7792 352,93 7 792 352,93
042 |Opé. d'ordre de transferts entre sections (6)
043 |Ope. d'ordre & lintérieur de la sect. fonct. (6)
Total des recettes d'ordre d'exploitation
| TOTAL | 7 792 352,93 I 7792352,03]
+
i R 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE (2)] 288 929,14]|

—
AUTOFINANCEMENT PREVISIONNEL

[ TOTAL DES RECETTES D'EXPLOITATION CUMULEEES]|

8 081 282,07]

Pour information ;

DEGAGE AU PROFIT DE LA SECTION
D'INVESTISSEMENT (11)

{1) of I8 - Modalités de vote.

(2) Inscrire en cas de reprise des résultats de Vexercice précédent {aprés vota du compte
(3} Le vete de l'organe délibérant perts uniquemant sur les prepesitions nauvelles.
budgétaires, ainsi gue pour la dotation aux dépréciations des stocks de fournitures et de marchandises, des
dépréciations des comptes de tiers et aux dépréciations de comptes financiers.

(4) Si \a régie applique le régime des provisions semi
créances et das valeurs mobiliéres de placement, aux

(5) Ce chapitre n'existe pas en M49.
{6) DE 023 = Rt 021, DI 040 = RE 042 ; RI 040 = DE 042 ; DI 047 = Ri 041 ; DE 043 = RE 043.
{7) Ce chapitre existe uniguement en M41, M43 et M4,

(8) A servir uniquement, en dépenses, lorsque la régie effectue une dotation initiale
receties, lorsque le service non personnalisé regoit une dotation en espéces de la part de sa collectivité de rattachernent.

| s'agit, pour un budget voté en équilibre, des ressources propres

épenses réelles d'exploitation qui viennent financer le remboursement

(
238 STﬁﬁ"zorrespondam 2 l'excédent des recettes réelfes d'exploitation sur les

du capital de la detfe et les nouveaux investissements de ta régie.

(8) Seul le total des opérations réetles pour compte de tiers figure sur cet état (voir le détail Annexe [V A7),
(10 Le compte 108 n'est pas un chapitre mais un article du chapitre 10.
{11) Solde de l'opération DE 023 + DE 042 - RE 042 ou soide de Fopération Rl 021 + RI 040 - D1 040
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Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET Il
SECTION D'INVESTISSEMENT - CHAPITRES A3
DEPENSES D'INVESTISSEMENT
Chap Libeilé Crédits ouverts Propositions TOTAL
avant DM(1) nouvelles VOTE @)
20 [Immoebilisations incorparelles
21 jlmmobilisations corporelles 141 589,76 25 650,14 25 659,14 167 248,90
22 |Immobilisations regues en affectation
23 |Immobilisations en cours
Total des dépenses d'équipement 141 589,76 25 659,14 25 659,14 167 248,90
10 |Dotations, fonds divers et réserves
13 |Subventions d'investissement
16 |Emprunts et dettes assimilées
18 Compte de lizison : affectation ... (8)
26 |Particip., créances rattachées & des particip.
27 |Autres immobilisations financieres
020 |Dépenses imprévues 369 039,35 -27 082,31 -27 082,31 341 957,04
Total des dépenses financidres 369 039,35 -27 082,31 -27 082,31 341 957,04
45X-1 |Total des opé. Pour compte de tiers (9} _
Total des dépenses réelles dinvestissement 510 629,11 -1 423,17 142317|] 509 205,94
040 [Opé. d'ordre de transferts entre sections (_L":)
041 {Opérations patrimoniales (8)
Total des dépenses d'ordre d'Investissement
i TOTAL T Beema AN L) s wes)
+
T D 001 SOLDE DEXECUTION NEGATIF REPORTE OU ANTICIPE (2)]] —_“_“
[rOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT CUMULEEES|| 509 205,94}
RECETTES D'INVESTISSEMENT
Chap Libellé Crédits cuverts Propositions TOTAL
avant DM{1) nouvelles VOTE @
13 |Subventions dlinvestissement
168 |Emprunts et dettes assimilées
20 |Immobilisations incorporelies
21 limmobilisations corporelles
22 |lmmobilisations recues en affectation
23 |immobilisations en cours
Total des opérations d'équipement
Total des recettes d"équipemeant
10 |Dot. fonds divers et réserves
106 |Réserves (10)
18 |Compie de liaison : affectation & ...(8}
26 [Particip., créances rattachées & des particip.
27 |Autres immobilisations financiéres
28 [Amocrtissements des immobikisations
Total des recettes financidras
5X-2 tTotal des opé. pour le compte de tiers (3}
Total des recettes réelles d'investissement
021 |Virement de la section de fonctionnement (8)
040 {Ope. d'ordre de transferts entre sections (8) 240 000,00 -1 423,17 -1 423,17
041 {Opérations patrimoniales (6)
Total des recettes d'ordre d'investissement 240 000,00{| -1 423,17 -1 423,17
I TOTAL I 240 000,00]] T 423,17] 428 07]| 298 576,83
+
(I R 001 SOLDE D'EXECUTION POSITIF REPORTE OU ANTICIPE 2] 270 829,11]|

[TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT CUMULEEES]| 509 205,94]

Pour Information 3

1 s'agit, pour un budget voté en équilibre, des ressources propres
correspondant & lexcédent des receties réefies de foncfionnement sur les
dépenses réelles de fonctionnement qui viennent financer le remboursement

du capital de la detie et les nouveaux investissements de la régie.
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Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET 1]
BALANCE GENERALE DU BUDGET B1
1 - DEPENSES (du présent budget + Restes a réaliser)
EXPLOITATION Opératic:;\)s réelles Opératior;? d'ordre TOTAL
011 |Charges 2 caractére général 3997 077,20 3997 077,20
012 |Charges de personne! et frais assimilés 3113 345,27 3 113 345,27
014 |Atténuation de produits 2
60 |Achats et variations de stocks (3) S s e B
85 |Autres charges de gestion courante 105 546,01 {5zt NGe = 25 105 546,01
66 |Charges financi¢res 3 000,00 3 000,00
67 |Charges exceptionnelles 34 400,00 34 400,00
68 |Dotation aux amortissements, aux dépréciations et aux prov. 44 510,76| 283 087,59
59 |Impots sur les bénéfices et assimilés (4)
71 |Production stockée (ou déstockage) (3}
022 |Dépenses imprévues , 544 826,00y
023 |Virement & Ia section d'investissement Frre L{
Dépenses d'exploitation - Total I 7 842 05,24| 238 576,83 8 081 282,07
+
Il D 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE 1 ||
([ TOTAL DES DEPENSES D'EXPLOITATION CUMULEES| 8 081 282,07
INVESTISSEMENT Opératit::;)s réelles Opératio(r:)s d'ordre TOTAL
10 |Dotations, fonds divers et réserves
13 |Subventions d'investissement
14 |Provisions réglementées et amortissements dérogafoires
15 |Provisions pour risques et charges (5)
16 |Remboursement d'emprunt (sauf 1688 non budgétaire)
18 |Compte de liaison : affectation
20 Immobilisations incorporelies (6}
21 }immobilisations corporelles (5} 167 248,80 167 248,901
22 |immobilisations regues en affectation (8) I
23 limmobilisations en cours (6}
26 Participations et créances rattachées 4 des participations
27 |Autres immobilisations financiéres
28 |Amontissements des immobilisations (reprises)
29 |Dépréciation des immohbilisations
39 |Dépreciation des stocks et en-cours
45%-1Total des opérations pour compte de tiers {7)
481 |Charges a répartir sur plusieurs exercices
3... |Stocks EIRTRER AN
020 |Dépenses imprévues 341 957,043 ; : 341 957,04
Dépenses o'Investissement - Total 509 205,94| | 509 205,94
+
Il D 001 SOLDE D'EXECUTION NEGATIF REPORTE OU ANTICIPE]| |
|| TOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT CUMULEES][ 509 205,94
{1) Y compris les opérations relatives au Tattachement des charges et produits et les operations dordre semi-b gataires,

(2) Voir liste des opérations d'ordre.

(3) Permet de retracer les variations de stocks {sauf stocks de marchandises et de fournitures).

{4) Che chapitre n'existe pas en M49.

(5) Si la régie applique le régime des provisions budgétaires.

(8) Hors chapitres "opérations d'équipetment”

(7} Seul ie totai des opérations pour compte de tiers figure sur cet état (voir ie détall Annexe IV-A7).

{8)Ce chapitre existe unqiuement en M41, M43 et en Md4.

quele ou qu'il crée.

(9) En dépenses, le chapitre 22 retrace fes travaux d'investissement réalisés sur les biens regus en affectation.
En recetle, i retrace, le cas scheant, fannulation de tels travaux effectues sur un exercie anterieur,
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Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET il
BALANCE GENERALE DU BUDGET B2
2 - RECETTES (du présent budget + Restes a réaliser)
EXPLOITATION Opératit:?)s réelles IOpératior;: d'ordre TOTAL
013 |Aiténuation de charges 5 !
60 |Achats et variation des stocks (3)
70 }Ventes de produits fabriqués, prestations ... 956 072,00
71 |Production stockée {ou déstockage) (3)
72 |Production immobilisée
73 |Produits issus de la fiscalité (8) ¥
74 |Subventions d'exploitation 6673 021,10 6 673 021,10,
75 |Autres produits de gestion courante 76 670,30 » : 76 670,30
76 |Produits financiers
77 {Produits exceptionnels 86 589,53
78 |Reprises sur amortissements et provisions
79 [Transferts de charges Seatas e SRS
Recettes d'exploitation - Total ] 7 792 352,93 7 792 352,93}
+
IL R 002 RESULTAT REPORTE 0U ANTICIPE || 288 929,14
1] TOTAL DES RECETTES D'EXPLOITATION CUMULEES]] 8 081 282,07
INVESTISSEMENT Opératk:;l)s réelies Opératio(r; d'ordre TOTAL
10 |Dotations, fonds divers et réserves (sauf 106)
13 |Subventions d'investissement
14 |Provisions réglementées et amortissements dérogatoires
15 {Provisions pour risques et charges (5)
16 |Emprunts et dettes assimilées (sauf 1688 non hudgeétaire)
18 |Compte de liaison : affectation
20 |Immobilisations incorporelles
21 |Immobilisations corporeiles
22 |Immobilisations recues en affectation
23 |Immobilisations en cours
26 |Participations et créances ratiachées & des participations
27 |Autres immobilisations financiéres
28 |Amortissements des immobilisations 238 576,83 238 576,83}
29 |Dépréciation des immobilisations (5)
39 |Dépréciation des stocks et en-cours (5)
45%-2 [Opérations pour compte de tiers (7)
481 |Charges & répartir sur plusieurs exercices
3... |Stocks
021 |Virement de la section de fonctionnement
Recettes d'investissement - Total 238 576,83 238 576,83
+
il R 001 SOLDE D'EXECUTION POSITIF REPORTE OU ANTICIPE| 270 629,11||
+
1 AFFECTATION AU COMPTE 106|| i
(l TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT CUMULEES]] 509 205,94f
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SECTION D'EXPLOITATION

et pr—
it . VOTE DU BUDGET

| SECTION D'EXPLOITATION - DETAIL DES DEPENSES Al
créohs ouverts | Propositions CridRs cuvsrts
LiballE [} avant DM rarelies Vate aprés DM
DEPENSES A CARAGTERE GENERAL 3 997 037,20 3 397 077.20)
ARESTATIONS DE SERVICES 47 980 50| 17 860,501
[AGHATS ECUIRBMENT, TRAVAUX 17089, 17 083,00]
EDF 255 000007 283 000,00
GDE 370.000.00) 370 000,00/
EAUX 4 T00.00) 5 700.00)
CONTRAT CHAUFFE 8 000,00 98 000,00
FOURNITURES ENTRE & FET. EQP % 077,00 5 077.00)
FOURKITURES ADM 000,00} 5 o000t
CARBURANT 5060.00} 5000,00)
AUTRES FOURMTURES
| ACHATS DE MARGHANDISES
SCUS-TRATTANCE GEKERALE
REDEVANCE CREDIT BAIL
LOCATIONS IMMOBILIERES 28 560,00 2855000
LOCATIONS MOBILIERES 3 600,00) & 00000
TRAVAUX ENTRETIEN BMMOBILIER 42 650,40 42 850,40
MATERIEL ROULANT 420000} 4:300,00)
AUTRES BIENS MOBILERS
IRAINTENANCE DIVERS 10.000,00] 10.000,00}
IMAINTENANCE IMEQRMATIGUE 60 000,09) £0000,00)
[MAINTENARGE ASCENSEUR B 142,00 314200
MANTENANGE INGENIHE 25:000,00) 25000,00)
MAINTENANCE EAL
MAINTENANCE AUTRES 3 749,00 34 745,00
MAINTEMANCE TELEPHONIGUE
PRIMES ASSURANCE MULTRISOUE 28 500,00 20 500,09
ASSURANGE OBLOGATORE DONMMAGE CONSTR! 122 060,00) 122 060,50
DVERS
DOCUMENTATION 15 500,00) 15500,00]
| ABoNKEMENTS 27 850.00) 27 350.00]
FORMATIONS 150000 31 500.00)
INOEMNITES AU COMPTABLE & AUX REGISSEURY 5 148,12 514842
HONORAIRES 158 181,24 156 184,24
NG T 1A AN RO 008 0y
caTa oG MPRMES €0 463,00 60 463,00
CADEAUX CFFERTS 100090 1 000,00)
TRANIPORTS DVERS 247 857,14] 247 657,16}
VOYAGES ET DEPLACEMENTS 17 300,001 17 300,00
NISSIONS VOYAGES KT BEFLACEMENTS 45 700,00 780,00}
RECEPTIONS 22 200,09 7220000
AFFRANGH. ET ROUTAGE 15 000,00 1600000
TELEPHONE ET TELEX £538,84 088
SERVICES BANCAIRES 140000, 140,00
CONCOURS DIVERS 27 300.00 27:300,00
FIRALS DE GARDIENNAGE 324 305.56] 424 205,58
FRAIS DE NETTGYAGE DES LOTAUX 115 372,70 115372.70)
DE FRAS EXT. 16 £00,00) 16 000,0)
HPOTS DIRECTS
012 |cherges de parsonnal of trals assimilks 31334527 3 HIMS,
o211 |PERSONNEL INTERRARE
5311 |TAXES SUR SALAIRES
317 {TAXE DMAPPRENTISSAGE
exia  [AcEFPH
5333 [PARTICIPATION A LA FORMATION 25 000:00 25000,00
o324 |PARTICIPATION EFFORT CONSTRUCTION
ssas | AUTRES MPOTS TAXES €T VERSEMENTS ASSMI 107 756,36) 102 75435
5411 (TRAITEMENT PRINCIPAL 1 &38 6a7,05] 11838 69708
5412 [CONGES PAYES
ea13  PRIMES ET GRATIFIGATIONS 4000.00 400000
jid14 | NDEMMITES ET AVANTASES [AVERS
6451 |COTISATIONS LIRSSAF 2441943 374 419,43
5452 {COTIEATIONS IRICAS
453 [COTISATIONS CAISSE RETRAITEET PC 372 73439 272736, %
5451 | PRESTATIONS ASSEDIC
0458 | AUTRES ORGANISMES SOCIALX
5471 ITIYAES RESTAURANTS o0 000.00 60 000,00
8177 [COTIIATION COMTE DENTREPRISE 26 500,00] 26 500,00)
474 |COTISATION AUX AUTRES OEUVRES SOCIALES.
6475 [MEDECINE DU TRAVAN 826304 ©260,04)
o1a g7 {Aite dults
[dustres 405 846,01 105 54601
1 [REDEVANCES POUR BREVET, LIGENCES, MARCU] 105 54501 405 546,07
PERTES SUR GREANCES RRECOLVRABLES
et ————————
'roTAL = DEPENSES DE GESTKIN DES SERVICES
= (011+012+014+55) L2317 7 215 959,
Charges financhires (b) 3000,00 3
28 |PERTES DECHANGE 300000 3 000.00|
3¢ 400, 34 400,
24 400.00 34 400,
TTTRES ANNULES (SUR EXERCICES ANTERIEURS!
SUTRES CHARGES EXCEPTIONNELLES
Dojations aux provisions id) {8 44510,78) A4 B10,7% 44 810,75
15_ | DOTATIONS AUX PROVISIONS POLIR RISQUES ET) 44 510,78 44510,75 PE
56T 412 =43 007,59 B4 876
587 913,54 -43 087 50 544 826.00]
—tr—r s
wl a4 e, rel 7 842 706,24
par Ia régia.
idhie Tos
[5162+ as ¥o compte 521 retracé ou seln cu chapry 012,
1§ 534 per cormpti 31 LRGNt ouvart un MAT.
73 L compho T8 et uniuelre, st an M3 ot on 34,
i Fexaice 1, la mankith 1
1) i Ao i, AT ro srvislones -k, Al s prur I et e v, i Neclowde. i e, of o
des b sk s S0 il s & Kb CRETeCations des comedes finanslers.

{40) Ca chpira eIkt pas on MG
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il - VOTE DU BUDGET Hi
SECTION D'EXPLOITATION - DETAIL DES DEPENSES At
Chap/ Libellé (1) Crédits ouverts Propositions Vate Crédits ouverts
art (1) avant DM nouvelles aprés DM
023 Virement 4 la section d'investissement
oz VIREMENT A LA SECTION INVESTISSEMENT
[oaz Opérations d'ordre de transfert entre sections (5) (6) 240 000,00 142317 41 423,17 238 576,83
6811 DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS 240 000,00 -1423,17 142317 238 576,53
TOTAL DES PRELEVEMENTS AU PROFIT
DE LA SECTION D'INVESTISSEMENT 240 000,00 142317 4 42317 238 576,83t
043 Opérations d'ordre & 'intérieur de la section d'exploitation
TOTAL DES DEPENSES D'ORDRE 240 000,00 -1 423,17 -1 42317 238 576,83
TOTAL DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 544 826,00
DE L'EXERCICE (=total des opérations réelles et d'ordre} 8 081 282,07 0,00 43 087,58 8 081 282,07
+
It RESTES A REALISER N-1 (7)]] | il
3
M D 002 RESULTAT REPORTE Ol ANTICIPE {1l i Ii

Déficit exploitation reporté

(i TOTAL DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES||

] 8 081 282,07

{1) Détailler les chapitres budgétaires par arficle conformément au plan de comptes utilisé par la régie.

(2) cf.l - Modalités de vole.

(3) Hors restes 4 réaliser

(4) Le vota de l'organe délibérant porte uniquement sur les propositions nouvelles.
(5) Cf. définition du chapltre des opérations d'ordre, DE 042 = Rl 044,

(8) Compte 6815 : si la régie applique le régime des provisions budgétaires.

(7) Inscrire en oas de reprise des résultats de Vexercice précédent (apras vote du compte administratif ou si reprise anticipée des résultats).
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lil - VOTE DU BUDGET

SECTION D'EXPLOITATION - DETAIL DES RECETTES

A2

Chap/ Libellé (1) Crédits ouverts Propositions Vote Crédits ouverts
art(1) avant DM nouvelles aprés DM
013 Atténuation des charges (5}
619 RRR obtenus sur achats
419 REMBOURSEMENTS SUR REMUNERATIONS DU PERS
FMSQ REMBOURSEMENTS SUR CHARGES DE SECURITE 8
5479 REMBOURSEMENTS SUR AUTRES CHARGES
70 Vantas de produits fabriqués, prestations ... 956 072,00 956 072,00
706 PRESTATIONS DE $SERVICE - BILLETTERIE ET AUDIQGUID 350 000,00 350 000,00
7068 MECENAT 46 000,00 46 000,01
107 VENTE DE PRODUITS 1 500,00 1 500,00
708 PRODUITS ACTIVITES ANNEXES
7083 LOCATION YESPACES 51 900,00 51 900,00
7084 MISE A DISPO DE PERSC FACTURES
7088 AUTRES PRODUITS DES ACTIVITES ANNEXES
70881 RECETTES DE PARTENARIAT 101 000,00 104 000,00
70882 |CIRCULATION EXPOSITIONS 328 016,00 328 016,00
70883 DIVERS 13 049,00 13 049,00
70864  [CO-EDITIONS B4 607,00 64 607,00
74 bventions d'exploitation 8673 021,10 6 673 021,10]
741 CONTRIBUTION Lille Métropole 5907 000,00] 5907 000,00
742 CONTRIBUTION Villeneuve d'Ascq 60 000,00 60000,00
7481 Lille Métropole Europénne- Subventions sur projets 581 371,10 581 371,10
7482 VILLENEUVE D'ASCQ - Subventions sur projets 48 000,00 48 000,00
7483 CONSEIL REGIONAL - Subventions sur projets 33 800,00 33 800,00
7484 EUROPE - Subventions sur projets
7485 DRAC - Subventions sur projets 42 850,00 42 850,00
7486 GONSEI. GENERAL Subventions sur projets :
7487 Ministére SMF
76 Autres produits de gestlon courante 76 670,30, 76 670,30
751 REDEVANGES POUR BREVETS
753 REGETTES DE PARTENARIAT
[757 REDEVANCE DES CONCESSIONS 49 939,30 49 936,30
758 PRODUITS DIVERS DE GESTION COURANTE 26 731,00 26 731,08
rI'OTAL = RECETTES DE GESTION DES SERVICES
(@) = 013+70+73+74+75 7 705 763,40 7 705 763,40
I
Irs Produits financlers (b}
766 Gains de change
77 Produits exceptionnels (c) 86 589,53 86 589,53
7714 Recouvrement sur créances adimises en non valeur
7718 AUTRES PRODUITS EXCEPTIONNELS SUR OPERATIONS 1
773 MANDATS ANNULES {sur exercices antérieurs}
775 PROGUITS RDES CESSIONS 'ELEMENTS D'ACTIF
776 AUTRES PRODUITS EXCEPTIONNELS 86 589,53 86 580,53
[78 Reprises sur provisions et sur dépréciations (d) (7)
781 REPRISE SUR PROVISIONS
7911 EXPLOITATION - TRANSFERT DE CAHRGES
| e —
[TOTAL REGETTES REELLES = avbrcrd 7792 362,93 7 792 352,09

(1) Détailler les chapitres budgétaires par arlicle conformément au plan de comptes utilisé par la régie.

{2) cf. 1 - Modalités de vote.

(3} Hors restes a néaliser

(4} L& vote de Yorgane délibérant porte uniguernent sur les propositions nouvelies.

(5) Cet articla n'existe pas an M49.

(6} Ce chapitre existé uniguament en M41, M43 ot Md4,

(7) Si la régie applique le régime des provisions semi-budgétaires, ainsi que pour la dotation aux cépréciations des stocks de founitures et ds

marchandises, das créances ef des valeurs mobiliéras de placement, aw: déprédiations des comples de tiers ef aux dépréciations des compfes financiers.
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il - VOTE DU BUDGET Hi
SECTION D'EXPLOITATION - DETAIL DES RECETTES A2
Chap/ . Crédits ouverts Propositions Crédits ouverts
art (1) Libellé (1) avant DM nouvelles Vote aprés DM
042 Opérations d'ordre de transfert entre sections (5) (8)

7912 IMMOS - TRANSFERT DE CHARGES

043 Opé. d'ordre a lintérieur de la sect. de fonct. (5)

TOTAL DES RECETTES D'ORDRE

TOTAL DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT

7 762 352,5&“

DE L'EXERCICE (=Total des opérations réelles et ordres) 7792 352,93
+
] RESTES A REALISER N-1 (7)]| |
+
b — ROD2 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE (7)} 288 929.14]| 288 929514“
R0O02 REPRISE DE RESULTAT 288 929,14 288 929,14 288 929,14

TOTAL DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES“

8 081 232,07"

(1) Détailler les chapitres budgétaires par arlicle conformeément au plan de comptes utilisé par la régie,
(2) cf.l - Modalités de vote.

(3) Hors restes a réaliser

{4) Le vote de Torgane délibérant porte uniquement sur les propositions nouvelies.

{5} Cf. définition du chapitre des opérations d'ordre, RE 042 = DI 040, RE 043=DE 043.

(6) Compte 7815 : si la régie a opté pour le régime des provisions budgétaires,

{7) Inscrire en cas de reprise des résuitats de l'exercics précédent (aprés vote du compte administratif ou si reprise anticipée des résultats).
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SECTION D’ INVESTISSEMENT

1ll - VOTE DU BUDGET 1]
SECTION D'INVESTISSEMENT - DETAIL DES DEPENSES B1
Chap/ Crédits ouverts Propositions Crédits ouverts
art (1) Libetié (1) avant DM nouvelles Vote aprés DM
20 Immobilisations incorporelles (hors opérationsg)
205 CONCESSION DROITS SIMILAIRES
21 Immobllisations corporelles (hors opérations) 141 589,76 25 659,14 25 659,14 167 248,90
214 Constructions sur sol d'autrui
2145 Construction sur sof d'autrul - INSTALLATIONS GENERALES, A
215 MATERIEL ET QUTILLAGE ET AMENAGEMENTS ~ 2 575,02 w2712 -27,12 2 547,90
2181 INST.GENER.AGENC . AMENAG.DIV. 16 540,31 16 540,31
2182 MATERIEL DE TRANSPORT
2183 MATERIEL DE BUREAU INFORMA. 57 357,01 186,86 186,66 57 543,67
2184 MOBILIER 5 000,00 -5 Q0,00 -5 000,00
2188 ALUTRES 60 117,42 30 499,60 30 499,60 g0 617,02
22 Immobilisations regues en affectation (hors opérations)
23 tmmobitisations en cours {hors opération)
Total das opérations {5}
Total des dépenses d'équipement 141 589,76 25 659,14 25 659,14 167 248,90
10 Dotations, fonds divers et réserves
13 Subventions d'investissemant
16 Emprunts et dettes assimilées
18 Compte de linison : affectation &
26 Participations et créances rattachées & des particip.
27 Autres immobilisations financiéres
020 Dépenses imprévues 368 039,35 -27 082,31 =27 082,31 341 957,04
20|DEPENSES IMPREVUES 369 039,35 -27 082,31 <27 082,31 34 957.04|
Total des dépenses financiéres 369 039,35 -27 082,21 -27 082,31 K 951,04!
45...1.. |Op&. pour compte de tiers n°...(1 ligne par opé.) (8)
Total des dépenses d'opérations pour compte de tiers

S —
[TOTAL DES DEPENSES REELLES | 510 629,11] 1423,47] 1 423,17] 509 205,94]|

(1) Détailler tes chapitres budgétaires par article conformément au pian de comptes utilisé par 1a régie.
{2) cf.| - Modalités de vote.

(3) Hors restes a réaliser

(4) Le vote da l'organa délibérant porte uniquement sur les propositions nouvelles.

(5) Voir &lat 1l B3 pour le détail des opérations d'équipemant.

(6) Voir annexe IV A7 pour le détail des apérations pour compte de fiers.
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il - VOTE DU BUDGET ]|
SECTION D'INVESTISSEMENT - DETAIL DES DEPENSES B1
Chap/ I Crédits ouverts Propositions Crédits ouverts
art (1) Libelté (1) avant DM nouvelles Vote aprés DM
040 Opérations d'ordre transfert entre sections (5)
102 DOTATIONS ET FONDS GLOBALISES D'\NVESTISSEMENT
Reprises sur autofinancement antérieur {6)
Charges transférées
041 Opérations patrimoniales (7)
TOTAL DES DEPENSES D'ORDRE

TOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT

DE L'EXERCICE (=Total des opérations réelles et d'ordre 510 629,11 -1 423,17 -1 423,17 509 205,9
+.
( RESTES A REALISER N-1 (8)][__ I |
+
( D001 SOLDE D'EXECUTION NEGATIF REPORTE OU ANTICIPE (8)]f I 1
Doo1 Déficit investissement reporté =
I TOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT CUMULEES]| ! 509 205,94)|

(1) Détailler les chapitres budgétaires par articte conformément au plan de comptes utilisé par la régie.

(2) of.] - Modalités de vote.

(3} Hors restes & réaliser

(4) Le vote de Porgane délibérant porte uniquement sur les praopositions nouvelles.

(5) CE. définition du chapitre des opérations d'ordre, DI 040 =RE 042,

(8} Si la régie applique le régime des provisions budgétaires.

{7) C1. définitions du chapiire des opérations d'ordre, DI 041 = Ri 041.

(8 Inscrire en cas de reprise des résutats de Fexercice précédent (aprés vote du compte administratif ou si reprise anticipée des résultats);
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i - VOTE DU BUDGET 1}
SECTION D'INVESTISSEMENT - DETAIL DES RECETTES B2
Chap! Libellé (1) Crédits ouverts Propositions Vote Crédits ouverts
art (1) avant DM nouvelles aprés DM

13 Subventions d'investissement

16 Emprunts et dettes assimilées

20 Immobilisations incorporelles

21 immohilisations corporelles

22 Immobilisations regues en affectation
u

23 Immobilisations en cours “

Total des recettes d'équipement |

10 Dotations, fonds divers et réserves

18 Compte de liaison : affectation &

26 Participations et créances rattachées a des particip.

27 Autres immobilisations financiéres

28 Amortissements des immobilisations

Total des recettes financiéres

45...2.. |Opé. pour compte de tiers n°...{1 ligne par opé.) (5) |
1

Total des recettes d'opérations pour compte de tiers I

[TOTAL DES RECETTES REELLES

(1) Désailler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes utilisé par la régie.
(2) ef. | - Modalités de vote.
(3) Hors restes & réaliser

{4) Le vote de |'organe délibérant potte uniquement sur les propositions nouvelles.

{5) Voir annexe WV A 7 pour te détall des opérations pour compte de tiers.
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Ill - VOTE DU BUDGET

SECTION D'INVESTISSEMENT - DETAIL DES RECETTES B2 I
Chap/ . Crédits ouverts Propositions Crédits ouverts
art (1) Libellé (1) avant DM nouvelles Vote aprés DM
021 Virement de la section d'exploifation
021 VIREMENT DE LA SECTION EXPLOITATION
040 Opérations d'ordre de transfert entre sections
{5), (6) 240 000,00 142317 -1 423,17 238 576,83
28031 |AMORTISSEMENTS IMMOS INCORPORELLES
2805 AMORTISSEMENTS LOGICIELS
2814 Constructions sur sol d'autrui )
28145 |agencements, aménageme 9 769,05 9 769,05
2815 AMORTISSEMENTS MATERIEL AMENAGEMENT OUTILLA 8179,57 -50,46 -50,46 8 126,11
28154 AMORTISSEMENTS MATERIEL INDUSTRIELS
28155 |AMORTISSEMENTS OUTILLAGE INDUSTRIELS
28157 |AMORTISSEMENTS AGENCEMENTS ET AMENAGEMENT
28181 AMORTISSEMENTS MOBILIER 168 127,32 132,60 132,00 168 259,32
28182 AMORTISSEMENTS VEHICULES
28183 AMORTISSEMENTS MATERIEL DE BUREAU ET MAT 21 553,00 -35,45 -35,45 21 517.55['
28184 [AMORTISSEMENTS MOBILIER 5788,39 -250,00 -250,00 5 538,3QI
28188 |AMORTISSEMENTS AUTRES 26 582,67 -1 219,26 -1219,26 25 363,41
TOTAL DES PRELEVEMENTS PROVENANT DE LA
SECTION D' EXPLOITATION 240 000,00 -1423,17 -1 423,17 238 576,82
{041 Opérations patrimoniales (7)
TOTAL DES RECETTES D'ORDRE [ 240 000,00 | -1 423,17} -1423,17] 238 576,83
TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT DE
L'EXERCICE (= Total des operations réelies et ordres) 240 000,00 -1 423,17 -1 423,17 238 576,83|
+
I RESTES A REALISER N-1 (8)]f | It

+
i R001 SOLDE D'EXECUTION PCSITIF REPORTE OU ANTICIPE (8)]| 270 629,11| 270 629,1 1[]

Ro01 REPRISE DE RESULTAT 270 629,11

270 629,11

270 629,11

I TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT CUMULEES)

509 205,94]|

(1) Détailler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes utilisé par la régie.
(2) cf.| - Modalités de vote.

{3) Hors restes & réaliser

{4) Le vote de l'organe délibérant porte uniguement sur les propositions nouvelles.

(5) Cf. définition du chapitre des opérations d'ordre, Rl 040 =DE 042.

(6) Si la régie applique le régime des provisions budgétaires.

{7) Cf. définitions du chapitre des opérations d'ordre, DI 041 = R1041.

{8) Inscrire en cas de reprise des résultats de l'exercice précédent (aprés vote du compte administratif ou si reprise anticipée des résuitats).
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IV - ANNEXES

v

ARRETE ET SIGNATURES

D - ARRETE - SIGNATURES

Présente par le président du Corpseil d'a
A Villeneuve d'Ascq le 17 décembre 2024
Le président, Monsieur Michel D

Nombre de membres en exercice }{
Nombre de membres présents /]
Nombre de suffrages exprimés A4
VOTES : Pour A/

Contre .0,
Abstentions 0

Date de convocation : 7-déc.-24
Mistration,

veveen-.., 8t de la publicationle .....................
e de
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Annexe a la délibération n°2024_04_05

Les dons

Ensemble d'ceuvres

Guy Brunet
Titre/Dénomination Ensemble de 88 Silhouettes
Artiste/Ecole/Origine Guy Brunet.
Période/Date Entre 1994 et 2015
Technique(s) Peinture et assemblage
Matiére(s) Bois, carton, papier, adhésif, peinture
Dimensions en cm (chaque}  H. 20,5 .30 Pr. 2,3 Diam. Poids (kg) :
Si multiples N° de tirage/Nb d’exemplaires : Nb d’épreuves d’artiste :
Marque(s)/signature oui [ non 5i oui, préciser : nom des personnages au dos de
I'oeuvre

*Liste compléte des ceuvres dans un fichier pdf en piéce jointe.
P



IDENTIFICATION 1

Titre/Dénomination

' Artiste/Ecole/Origine
période/Date
Technigue(s)
Matiere(s)
Dimensions en cm
Dimensions de la stéle
Dimensions de la femme
Etat de conservation

Annexe 3 la délibération n°2024_04_05

Ensemble de sept sculptures
Sylvia Katuszewski

| Sans titre (fehmé devant une stéle)
Sylvia Katuszewski

Vers 2016

Modelage

Terre cuite émaillée en 2 éléments amovibles

H. 58 .37 Pr. 14 .

H. 36 ' 1.36,5 Pr.2,5

H. 43 l.32 Pr. 14

B trés bon O bon O moyen O mauvais




IDENTIFICATION 2

Titre/Dénomination ]
- Artigte/ﬁcole/Originer
Période/Date
Technique(s)
Matiére(s) _
Dimensions encm
Etat de conservation

IDENTIFICATION 3

Titre/Dénomination
Artiste/Ecole/Qrigine
Période/Date
Technique(s)
Matiére(s)
Dimensions en ¢cm
Etat de conservation

FACE

Annexe a la délibération n°2024_04 05

Sans titre (livre ouvert) "
Sylvia Katuszewski

Vers 2010

Modelage

Terre cuite émaillée

H. 19,5 l. 27 Pr. 15 Diam. Poids (kg) :
X trés bon 1 bon ] moyen [J mauvais

FACE Dos

Sans titre (blanche}
Sylvia Katuszewski

Vers 2016
Modelage
Terre cuite émaillée 7
H.44 .23 Pr. 20 Diam. Poids (kg) :
trés bon [J bon ] moyen [ mauvais
‘.'-*q.‘
\\. % » :Q" ]
{ 1 a
P
‘ & -‘y A
‘;‘-’-’,'ﬁ ;
‘ # .
i % L e r
L Sman
% dextre DOs % senestre

w



IDENTIFICATION 4

Titre/ Dénomination

| Artiste/Ecole/Origine
Période/Date
Technique(s)
Matiere(s)
Dimensions en cm
Etat de conservation

FACE

IDENTIFICATION 5

' Titre/Dénomination
Artiste/Ecole/Origine
. Période/Date
Technigue(s)
Matiére(s)
Dimensionsencm

| Marque(s)/signature
Etat de conservation

Annexe 2 la délibération n°2024_04_05

Sans titre (femme stéle)
Sylvia Katuszewski

Vers 2015

Modelage

Terre cuite émaillée

H. 42 l. 35 Pr. 19 Diam. Poids (kg) :
trés bon O bon [0 moyen O mauvais

% dextre DOS % senestre
Sans titre (femme tenant une gerbe de fleurs)
Sylvia Katuszewski
" Vers 2008
Modelage
| Terre cuite émaillée
' H.57 1.37 ' Pr.17 Diam. Poids (kg) :

oui [ non Si oui, préciser : Signé, daté sur la base Sylvia 2008
(1 trés bon O bon moyen (zones de fragilité sur la base :

plusieurs fissures) ] mauvais

FACE poS



IDENTIFICATION 6

Titre/Dénomination
Artistg/EcoIgéeriginq .
Période/Date
Technique(s)
Matiére(s)

Dimensions encm
~ Etat de conservation

Annexe a la délibération n°2024_04_05

Sans titre (Stéle avec Q_isea ux) _ _ _7
Sylvia Katuszewski

Vers 2010 - 7 o N ]
‘Modelage ) _ o B
Terre cuite émaillée ) _ .

'H.56 I. 26 Pr.16 Diam.  Poids(kg):

. O trés bon [ bon moyen (en bas a droite, une partie cassée a
été refixée) O mauvais

FACE DOs



Annexe 2 la délibération n°2024_04_05

IDENTIFICATION 7
Titre/Dénomination Sans titre (femme)
Artiste/Ecole/Origine Sylvia Katuszewski
période/Date Vers 2015
Technigue(s) Modelage
Matiére(s) Terre cuite émaillée
Dimensions en cm H.32,5 .19 ' pr. 13 Diam. Poids (kg) :
Etat de conservation trés hon O bon [ moyen 1 mauvais

FACE % dextre DS 3 senestre



Annexe a la délibération n°2024_04_05

Don de sept ceuvres
D'Elen Boniol et Anonyme

IDENTIFICATION 1

Tiffé/Dénom:ination Sac rouge brodé B

| Artiste/Ecole/Origine ' Elen BONIOL
Période/Date i Vers 1941-1942
Technique(s) Tissu assemblé brodé B
Matiere(s) ) Tissu rouge avec motifs, broderie au fil noir, couture au fil beige
Dimensions en cm H.6 .6 Pr. 1 ' Diam. Poids (kg) :
Marque(s)/signature oui [non Si oui, préciser : 1 er mai 19 juillet pour souplesse
Etat de conservation [ trés bon [ bon moyen O mauvais

recto WEerso



Annexe 3 la délibération n°2024_04_05

IDENTIFICATION 2
| Tutre[DenommatEon 7 _____ TSa_c tgeifg'éfbrédé ?grrhé___-év-eg qn: _'ﬁpsdglfgn _ti‘ssuf ”7__ __ )
| Artiste/Ecole/Origine  ElenBONIOL - ]
Période/Date | ~ Vers 1941«-19472 B i . .
Technique(s) ~ Tissu assem}:[é_brc_dé o B
'1 Matiere(s) | Tissu de coton, broderie au fil now, couture au fil noir
|
| Dlmensmns en cm K7 L5 Pr25  Diam. . Poids (kg) :
I Etat de conservation [ O tres bon - [bon X moyen O mauvais

recto Verso



IDENTIFICATION 3

 Titre/Dénomination

Artiste/Ecole/Origine

~ Période/Date B
Technique(s)
Matiere(s)

Dimensionsencm
Etat de conservation

| Elen BONIOL

Annexe a la délibération n°2024_04_05

Sac bleu et écrits sur carton

Vers1941-1942

~ Tissuassemblé brode ]
Tissu de coton, texte manuscrit sur papier, texte manuscrit sur carton,
~assemblé avec fil de coton

H.10 113 Pr25
OJ trés bon - O bon

~ Poids(kg):
- U mauvais

| Diam.
&I moyen




Annexe 3 la délibération n°2024_04_05

IDENTIFICATION 4
Titre/Dénomination __Manus_c_rits
 Artiste/Ecole/Origine * Elen BONIOL ) )
Période/Date Vers 1941-1942 .
Technigue(s) _ Ecrits sur papier B
- Matiére(s) Crayon sur papier brun plié contenant 1 papier bleu/blanc
~ Dimensions en cm H.6 1.6  Pr.2,5 Diam. Poids (kg) :
 Etat de conservation - Otrésbon O bon - X moyen O mauvais

=T SRR T

Ensemble plié Papier brun Papier brun Papier Papier

e o 0 L

déplié recto déplié verso bleu/blanc bleu/blanc
déplié recto déplié verso
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Annexe a la délibération n°2024_04_05

IDENTIFICATION 5
Titre/Dénomination Poupée rouge
Artiste/Ecole/Origine Elen BONIOL (attribug)
Période/Date Vers 1941-1942
Technique(s) Tissu brodé
Matiere(s) Tissu de velours rouge, fils et raphia
Dimensions en cm H. 19 .7 Pr.2 Diam. Poids (kg) :
Etat de conservation (1 trés bon [ bon moyen O mauvais

RECTOD WERSO

i
[



IDENTIFICATION 6

Titre/Dénomination
Artiste/Ecole/Origine
Période/Date
Technique(s)
Matiére(s)
Dimensions en cm

| Etat de conservation

Annexe 3 la délibération n°2024_04_05

Poupée noire
Elen BONIOL (attribué)
Vers 1941-1942

Tissu brodé

Tissu de laine noire, ruban vert et raphia

H. 20 .6 Pr. 2 Diam. Poids (kg)
[ trés bon 1 bon X moyen [ mauvais

WERSCH



Annexe a la délibération n°2024_04 05

IDENTIFICATION 7

'Tit'ré/'ljénomination i 7 Batéad avé-c personnage, cercueil .
Artiste/Ecole/Origine Anonyme

Période/Date nd.

Technigque(s) . Bois sculpté

Matiere(s) ] Bois et peinture _ - 7
Dimensionsencm H.13 l. 20 Pr.5 Diam. Poids (kg) :
Etat de conservation (] trés bon O bon moyen O mauvais
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Annexe 3 la délibération n°2024_04_05

Don d'une ceuvre
Guillaume Pujolle

Titre/Dénomination ~ L'aigle des fadaise
Artiste/Ecole/Origine ' Guillaume Pujolle
Période/Date Vers 1938 '
Technique(s) Dessin -
| Matiére(s) Gouache, crayon de couleur, produit pharmaceutique sur papier
~ Dimensionsencm H. 30 1.48 Pr. Diam. Poids (kg) :
Etat de conservation Otrésbon  Llbon moyen O mauvais

<P

o o i
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Le Président du Conseil d'/ fini reftion du LaM
Monsieur Michel DELEPAUL
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Lille Métropole
Musée d'art moderne
d'art contemporain
et d'art brut

Procés-verbal de la séance

du Conseil d'administration du LaM du 15 octobre 2024

Présent-es:

Monsieur Thierry Bonte, Métropole Européenne de Lille - Maire de Verlinghem
Monsieur Alain Cambien, Métropole Européenne de Lille - Maire d'Escobecques
Monsieur Bernard Chérot, personnalité qualifiée - Président de 'Association L'Aracine
Madame Bernadette Chevillion, personnalité qualifiée — Vice-Présidente de
I'Association L'Aracine

Monsieur Michel Delepaul, Métropole Européenne de Lille — Président du Conseil
d'administration, Maire de Bois-Grenier

ffonsieur J&rémea Desombre, personnaiité quaiifiée - Association Masuret (& distance}
Madame Eve Domingos, représentante du personnel du Lai

Monsieur Jacques Ducrocq, Métropole Européenne de Lille - Maire de Sainghin en
Mélantois

Madame Valérie Faranton, personnalité qualifiée — Directrice régionale académique
de I'éducation artistique et culturelle a I'Académie de Lille et d'Amiens

Monsieur Gonzague Flipo, personnalité qualifiée — Responsable du développement
chez Deloitte

Madame Marie-Pierre Janssens, Métropole Européenne de Lille — Adjointe au maire de
Marcg en Baroeul

Madame Anne-Gaélle Le Fiohic, représentante du personnel du LaM

Monsieur Peter Maenhout, Métropote Européenne de Lille - Adjoint au Maire de
Tourcoing

Monsieur Cédric Magniez, conseiller pour les musées a la DRAC Hauts-de-France
Monsieur Emmanuel Martinez, personnalité qualifiée —~ Chargé de mission aupras de
Fadministrateur au MNAM-CC

Madarme Charlotte Morel, perscnnalité qualifiée — Directrice des arts visuels de la ville
de Lille

Maduarme Maria ings Rodriguez, personnalité qualifige, - Directrice de la Fondation
Walter et Micole Leblanc

Madame Eugénie Sant, représentante du persconnel du Lal

Madome isabelte Sequeira, personnatité qualifiége — Directrice du Master Sciences et
Art de 'EDHEC

Monsieur Loic Wolfcarius, Métropole Européenne de Lille — Maire de Radinghem

es

Madame Florence Bariseau, Métropole Européenne de Lille - Conseillére municipale de
Villeneuve d'Ascq

Madame Marie-Pierre Bresson, Métropole Européenne de Lille - Adjointe au Maire de
title

Monsieur Gérard Caudron, Ville de Villeneuve d'Ascq - Maire

Monsieur Vincent Courmont, représentant du personnel du LaM

Monsieur Christophe Desbonnet, Métropole Européenne de Lille — Adjoint au maire de
Tourcoing

Conseil d’administration du LaM I 15 octobre 2024 I Page 1



= Monsieur Sébastien Fitamant, Métropole Européenne de Lille — Adjoint au maire de
Wattrelos

»  Madame Dominique Furne, Ville de Villeneuve d'Ascqg — Adjointe au maire

»  Madame Marion Gautier, Métropole Européenne de Lille - Conseillére municipale

= Monsieur Denis Gielen, personnalité qualifiée — Directeur du MAC's

» Madarne Anne Lacoste, personnalité qualifiée — Directrice de I'Institut pour la
photographie de Lille

» Monsieur Georges-Frangois Leclerc, Etat — Préfet de la Région Hauts-de-France

= Monsieur Laurent Le Bon, personnalité qualifiée — Président du Centre Pompidou

«  Monsieur Didier Manier, Métropole Européenne de Lille - Conseiller municipal de
Villeneuve d'Ascq

=  Madame Violette Massiet, Métropole Européenne de Lille - Adjointe au Maire de La
Madeleine

»  Monsieur Jérémie Masurel, personnalité qualifiée - Association Masurel

»  Madame Héléne Moeneclaey, Métropole Européenne de Lille — Maire de Lompret

» Monsieur Jacques Pastour, Métropole Européenne de Lille ~ Conseiller municipal
d'Englos

» Madame Dominique Pierre-Renard, Métropole Européenne de Lille — Conseillére
municipale de Ronchin

*  Monsieur Eric Skyronka, Métropole Européenne de Lille - Maire de Sailly-Lez-Lannoy

= Monsieur Christophe Slagmuylder, personnalité qualifiée — Directeur général de Bozar

invité-es:

Métropole Européenne de Lille :
»  Madame Julie Chantat, Cheffe d'équipe musées et arts visuels
»  Monsieur Sébastien Duflot, Chargé de mission des fonds de concours
»  Madame Crisalyne Gallet, Cheffe du service culture

Ville de Villeneuve d'Ascqg @
»  Madame Stéphanie Sanchez, Adjointe au chef du Service, Directrice des Musées
Municipaux, Direction Jeunesse, Sports, Culture et Animation, Service Culture et fétes
populaires, Valorisation du patrimoine

Amis du LaM ;
« Madame Annette Archas, Présidente

« Monsieur Sébastien Faucon, Directeur

»  Madame Mélanie Givers, Agent comptable

»  Madame Clémence Guérinel, Chargée des projets transversaux
» Madame Justine Lalau, Responsable juridique et sociale

*  Madame Anne Possompés, Secrétaire Générale
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Michel DELEPAUL : Je tenais & vous remercier d'étre I ce matin. On va essayer d'étre concis
dans I'énoncé et 'explication des différents points qui sont & I'ordre du jour. Sur les points qui
vous semblent importants et sur lesqguels vous souhaitez intervenir, n'hésitez pas.

Tout d'abord, je pense qu'il s'agit du premier Conseil d'administration de notre directeur ? On
me dit que c'est le deuxiéme. Je voulais dire que I'équipe est en place et gue cela fonctionne
bien dans un contexte particulier. Nous entrons dans la période de fermeture du musée, une
période un peu perturbée mais encadrée du mieux gue I'on puisse faire. On en parlera au cours
de ce Conseil d'administration mais un certain nombre de programmations « hors les murs »
vont permettre au musée de continuer & rester visible. La fermeture sera aussi 'occasion de
réfléchir & un certain nombre de points de réorganisation. Et surtout, je tenais & le dire parce
gu'ii faut quand méme 'avoir a l'esprit, c'est aussi une possibilité pour le musée de réintégrer
un nouvel écrin. Cela étant dit, la situation entraine un certain nombre de complications dans
la vie guotidienne des salariés. Je tiens & le dire et on en parlera aussi au cours de la séance. Je
suis conscient que leur cadre de vie professionnelle est particuligrement bouleversé et qu'ils
sont contraints, du fait de ces travoux, de faire un certain nombre d'efforts dans leur maniére
de travailler. Je tiens & dire ce matin gue nous scmmes conscients, que je suis parfaitement
conscient, de I'effort que je leur demande et je tiens d leur dire que je suis tout & fait & 'écoute
de leurs difficultés, s'ils le souhaitent. J'en discute réguliérement avec le directeur et la
secrétaire générale. Pas plus tard que la semaine dernigre, ils m'ont interpellé sur un certain
nombre de points. Je m'adresse directement aux représentants du personne! : s'ils souhaitent
me rencontrer, ma porte est ouverte. Je m'y engage. D'ailleurs, je viendrai début novembre &
votre rencontre pour discuter avec I'équipe. Je tenais ¢ le dire parce qu'on ne s'en rend pas
forcément compte gue déménager un musée est un travail considérable. Chambouler son
cadre de vie professionnelle et se retrouver dans un modulaire n'est pas évident. Nous arrivons
en plus dans la période hivernale. Tout cela fait que je suis parfaitement conscient gue la
période va se compliquer pour eux et je tenais & leur dire que je partage leur inquiétude, On va
essayer gue ce passage obligé se passe dans les meilleures conditions possibles. Je demande
aux représentants du personnel présents ce matin de bien vouloir faire passer ce message. Je
suis & leur écoute et s'ils souhaitent me rencontrer, il n'y a aucun probléme.

Voild ce que je voulais dire en préambule. Nous allens pouvoir commencer la séance. Un certain
nombre de points sont inscrits & I'ordre du four pour information. lls n'impliquent pas un vote,
mais il est important gue vous soyez au courant. Cela fait partie de la vie courante d'un musée.

Michel DELEPAUL : Le premier point est la présentation des nouvelles personnalités quafifiées
membres du Conseil d'administration du LalM. Vous savez que le Conseil est composé de onze
membres de droit, neuf personnalités qualifiées dont deux représentants pour chague
association des grands donateurs - la famille Masurel et I'association L'Aracine -, le président
du Centre Pompidou ou son représentant et quatre personnalités désignées d'un commun
accord entre les personnes publigues membres de I'EPCC et pour finir de deux représentants
du personnel, Les mandats des personnalités qualifieées arrivent & échéance le 9 octobre et il
faut procéder & une nouvelle désignation. Ces désignations doivent &tre actées par le Conseil
métropolitain ce vendredi, et par le Conseil municipal de Villeneuve d'Ascq.

Parmiles personnalités qualifiées, les représentants de I'association L'Aracine Musée d'art brut,
Monsieur Bernard Chérot et Madame Bernadette Chevillion. Pour les représentants de
{'association des descendants de la famiile Masurel, Monsieur Jérdme Desombre et Monsieur
Jérémie Masurel. Les autres personnalités qualifides sont Monsieur Gonzague Flipo,
Responsable du Développement chez Deloitte, Madame Isabelle Sequeira, Directrice du Master
sciences et Art de I'EDHEC de Lille, Monsieur Denis Gielen, Directeur du MAC'S Grand Hornu,
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Madame Charlotte Morel, Directrice des Arts Visuels de la Ville de Lille, Madame Maria Ines
Rodriguez, Directrice de la Fondation Walter et Nicole Leblanc & Bruxelles, Madame Valérie
Faranton, Directrice régionale académigue a I'Académie de Lille, Monsieur Christophe
Slagmuylder, Directeur général de BOZAR & Bruxelles, Madame Anne Lacoste, Directrice de
PInstitut pour la Photographie de Lille. Certaines de ces personnalités etaient déja au Conseil
d'administration et y sont maintenues.

C'est un point qui ne fait pas I'objet d'un vote, mais il est important que vous soyez informés de
ces nouvelles nominations.

Sébastien FAUCON : Juste excuser Monsieur Slagmuylder qui m'a fait part de son grand intérét
a rejoindre le Conseil d'administration. Je remercie chaleureusement les nouveaux membres
qui rentrent dans la vie de I'établissement et qui vont nous accompagner sur les prochaines
années. Merci Maria Inés Rodriguez, Valérie Faranton et Gonzague Flipo pour votre presence.

Michel DELEPAUL : Avant de passer & la validation du procés-verbal, je vais laisser la parole &
notre directeur qui va nous faire une présentation du point d'actualité.

Sébastien FAUCON : Ce qui marque aujourd'hui I'actualité du musée, c'est sa fermeture depuis
fin septembre. Je reviendrai plus tard sur les chiffres, mais déjd vous dire qu'on est dans la
projection que I'on s'était fixée. On est méme au-deld de la projection qu'on avait fixée en début
d'année, puisqu'on a accueilli, au 12 octobre, 100 551 visiteurs. C'est forcément moins que les
deux années précédentes puisqu’on est en fermeture anticipée, mais cela reste vraiment dans
I'épure de la trajectoire présentée ici méme en début d'année.

Je peux vous dire que la vie du musée se concentre sur le chantier de collection. Le chantier
batimentaire se double en effet d'un chantier de collection qui vise & déménager I'ensemble de
nos collections. Les 8 500 ceuvres doivent &tre récolées, reconditionnées et restaurées au
besoin. Pour vous donner quelques chiffres sur cette période, nous avons phasé ce chantier, qui
est assez colossal, en trois temps. La phase 1 s'est déroulée du 20 mai au 31juillet, elle est
parfaitement achevée. Nous avons transporté durant cette période pius de 893 ceuvres dans
un local extérieur, géré par notre prestataire Bovis, avec le concours de la Métropoie. Notre taux
de récolement aujourd'hui est de 16 %. Cela parait peu, mais cela va monter assez fortement
puisqu'on était sur une réserve d'objets et que I'on va bientdt passer @ une réserve d'arts
grophiques. On va aussi avoir une accélération du nombre d'ceuvres récoiées qui seront
transportées lors de la phase 2 qui commence.

Cette période de fermeture est égolement une période d'ouverture d'expositions a
'international cet automne. Une premigre exposition a ouvert & Shanghai en septembre. Elle
regroupe 60 ceuvres du fonds moderne. Par dilleurs, nous venons de signer le contrat avec le
Danemark, avec ARcS, une trés belle exposition qui débutera au printemps, de plus grande
ampleur avec 160 ceuvres, également du fonds moderne mais élargi & I'art brut, donc une vision
un peu plus transversale.

Un point d'actualité sur I'équipe du musée. Nous avons réalisé ces derniers jours le deuxiéme
déménagement de I'équipe. Une partie de 'équipe était restée dans le musée depuis le
printemps. Désormais, I'ensemble de I'équipe du musée est a I'extérieur du bétiment.

Nous avons également lancé durant cette période automnale un sémingire interne sur la
projection de ce que pourra étre le musée, ce qu'll pourra proposer & ses publics lors de sa
réouverture. Nous pourrons vous donner plus d'informations sur ce sémindire qui débute et qui
vise & analyser étroitement - en lien avec le travail mené dans le cadre du Projet scientifique et
cuiturel qui a déja été validé et le projet que ['ai présenté - faire correspondre ces énergies
autour de grandes thématiques comme I'hospitalité, les rythmes, l'attractivité. Je vous
donnerai quelques pistes qui seront abordées durant ce séminaire.
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Voild, pour le point d'actualité.

Michel DELEPAUL : Merci Sébastien. ¥ a-t-il des questions ?

Michel DELEPAUL : Comme & I'habitude, le premier point & I'ordre du jour est la validation du
procés-verbal de la derniére réunion. Tout le monde a recu le procés-verbal ? Y a-t-il des prises
de parole sur ce point ?

Emmanuel MARTINEZ : C'est anecdotique, on me fait répéter deux fois la phrase « nous
sommes fermeés, mais nous continuons d'exister ». Si I'on peut retirer ce petit doublon ?

Cela me permet de rebondir pour vous exprimer notre solidarité dans cette fermeture, ce
déménagement, et cette relocalisation des équipes. C'est un sujet qui fait aussi notre actualité,
Comme nous sommes partenaires, j'en profite pour vous donner quelques informations sur la
vie du Centre Pompidou. Une date & retenir, nous fermons le 22 septembre 2025 pour cing ans
de travoux, ovec une réouverture en 2030. Nous fermons par étapes, car c'est un
déeménagement assez volumineux. Début 2025, les salles de spectacle seront fermées. Au
printemps, les deux étages du musée et la biblicthégue seront fermés. Fin mai, fin juin, nous
fermerons les grandes expositions. Nous aurons une exposition dans la bibliothéque pour
cldturer cette période, une exposition extraordinaire pour fermer en « beauté », si je peux dire.
Je disdis il y a guelgues mois au précédent Conseil d'administration que nous sommes fermés,
et je fais passer le message de notre président: « Nous ne fermons pas, nous nous
metamorphosons », C'est une formule pour dire que le Centre continue d'exister, continue
d'étre & vos cbtés, au travers notamment des trois beaux projets que nous avons ensemble.
Pendant cette fermeture, nous nous installerons au Grand Palgis oU il y aura une
programmation durant cette période de fermeture. La bibliothéque s'instalie dons un autre
batiment & Bercy. Voila pour vous donner quelques éléments. Le Centre Pompidou ne ferme
pas, il se métamorphose, Merci & vous.

Michel DELEPAUL: Merci pour ces remarques. On va prendre en compte o demande de
modification qui ne remet pas en cause lintégralité du PV,

Michel Delepaul soumet au vote la validation du procés-verbal de la derniére séance du
Conseil d'administration ; celui-ci est adopté d I'unanimité.

Michel DELEPAUL: le rejoins votre président. Ce n'est pas une fermeture, c'est une
transformation. C'est la méme chose pour nous. Mercl pour cette intervention.

Michel DELEPAUL : Nous passons au point suivant qui est la présentation de la programmation
hors les murs.

La programmation hors les murs se développe & partir de lg Féte de chantier qui a eu lieu ce
samedi et va se faire sur plusieurs échelles. C'est une itinérance & l'international, mais aussi des
actions dans I'Eurc-région. Tout cela est mis en place et sera présenté lors d'une manifestation
& I'Opéra de Lille. L'Opéra est 'un de nos partenaires dans cette programmation hors les murs.
Je loisse Sébuastien vous présenter de fagon plus détoillée.

Sébastien FAUCON : Merci Michel. Durant cette année qui va passer trés vite, on a envisagé un
projet hors les murs qui, comme le disait Michel, va nous conduire & la fois sur le territoire
métropolitain, sur le territoire euro-régional, et de maniére plus large, & l'international,
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Cette programmation a débuté le 12 octobre avec la Féte de chantier et se terminera en janvier
2026. Elle fera la jonction avec la réouverture du musée dés février 2026, avec une grande
exposition Kandinsky face aux images que nous co-organisons avec le Centre Pompidou, que je
remercie pour ce beau cadeau de réouverture. Cette manifestation s'appelle Lald Vagabonde.
C'est une maniére assez poétique d'indiguer cette emprise territoriale. Elle a différents objectifs
en matiére de rencontre de nouveaux publics. Elle va nous permettre de tester de nouvelles
formes de présentation d'ceuvres et de médiation, de réactiver et de conduire de nouveaux
partenariats en étant plus régional dans nos propositions, de ré-ancrer le LaM sur son territoire
métropolitain et euro-régional, et de se poser des questions sur le LaM de demain. C'est une
question double que I'on mene & la fois dans ce projet et & travers le séminaire que ['évoquais
en introduction.

Ces projets vont se développer sur différentes lignes de programmation. Une série
d'expositions vont rythmer l'année avec de grands partenacires. Cela commencera par la
Condition publique & Roubaix, avec deux projets, plutdt tournés vers la création contemporaine
et la création émergente, qui s'inscriront dans la saison Fiesta de lille3000 qui débutera fin
avril 2025. Ce projet, comme I'ensemble des projets, est concu de maniére transversale entre
les équipes du musée — le service de la conservation et le service des publics. C'est un point
qu'on o voulu et qu'on souhaite poursuivre. A la Condition Publique, la Grande Halle B
présentera un ensemble d'ceuvres de la collection avec quelgues invitations, alors que la Galerie
Coucke sera dédiée a une création émergente d'artistes qui vont créer spécifiquement leurs
ceuvres dans un principe de recherche résidence-création. C'est aussi réaffirmer cette vocation
du musée de soutien de la création la plus contemporaine et de préfigurer ce que pourrait &tre
le LaM & venir dés 2026.

Je vous donne quelgues exemples pour montrer la grande variété des propositions. Ao Ferme
d'en Haut, & coté du musée, sur le territoire de Villeneuve d'Ascg, le service des pubilics et la
conservation travaillent & un projet & hauteur d'enfants. Cette exposition est tournée vers les
dispositifs de médiation : comment ces cauvres vont pouvoir étre le support d'activation tactile
par les familles, mais aussi par les guides. Une partie de {'exposition est réalisée en co-
production avec ABC House & Bruxelles, lieu dédié a la médiation jeunesse, trés reconnu pour
sa trés belle bibliothéque qui contient plus de 20 000 ouvrages. Ce projet s'inscrit en
coopération avec la région Hauts-de-France et la Wallonie. I va nous permettre de tester de
nouveaux modules de médiation qui seront également présentés a la Ferme d'en Haut.

Ala Cité des électriciens, nous allons un peu plus loin en dehors du territoire métropolitain. C'est
aussi I'idée d'aller sur des territoires ol nous sommes peut-&tre moins identifiés. Nous sommes
icl dans le bassin minier historique qui a vu noftre Victor Simon, artiste hautement représenté
dans la collection. |} s'agit ici de travailler sur la collection d'art brut et son rapport avec le
territoire et la maniére dont les pratiques spirites ont infusé sur ce territoire.

A I'Université de Lille, a la Cité scientifique de Villeneuve d'Ascq, une autre exposition plutot
tournée sur la guestion de la co-construction avec les étudiants et le corps enseignant. Le projet
n'est pas encore arrété puisqu'il va se co-construire cette onnée et sera présenté 'année
prochaine. C'est une exposition « work in progress », nous vous donnerons des informations au
fur et & mesure de l'année sur la maniére dont il s'agence. Nous avons déja stabilisé un certain
nombre de choses sur le lieu et la maniére dont les collections de I'Université et du LaM
dialogueront. Le choix de la thématique reste a élaborer.

La Bibliothéque éphémére de Doudai incarne la volonté de travailler sur I'ensemble des champs
de la collection, en incluant la bibliothéque Dominique Bozo et son fonds précieux. Cela prendra
la forme d'une expaosition hars les murs en fin d'année & Douai, non pas dans la bibliothéque
municipdle, mais en centre-ville, dans un lieu annexe, trés identifié et trés passager, avec uné
scénographie spécifique qui sera mise en place par le Lal, en travaillant sur la question du livre
et de la musique. Un certain nombre d'ouvrages vont croiser les questions musicales, les
expériences sonores et la poésie. La question du texte irrigue fortement dans notre collection
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et c'est une maniére d'en donner lecture. A l'attention d'un public qui n'est pas forcément
familier du LaM ou de notre fonds bibliothéque.

En plus des expositions, I'ambition est aussi d'aller plus loin, de tester de nouvelles formes en
dllant dans des lieux peut-&tre moins attendus comme des cafés, des lieux de sociabilité, de
rencontres, de croisements de publics. Ici, c'est un projet en construction. Nous avons identifie
un certain nombre de cafés sur la Métropole et un peu au-deld. L'idée est d'y proposer une
expérience artistigue, un atelier, une médiation. Nous allons slirement nous associer @ un
artiste qui sera notre maitre de cérémoenie pour ce projet, en travaillant sur les idées de jeux -
jeux de société, jeux surréalistes —, et de proposer des débats, peut-&tre des concerts. Ce sont
des propositions trés singuliéres qui vont aussi permettre aux personnes qui nous rejoindront,
ou qui seront 1& parce qu'ils fréquentent le café, de découvrir le LaM différemment, et pour nous,
de voir les attentes de I'ensemble de ces personnes vis-G-vis de l'institution muséale en 2025.
Les « cabarets », c'est un format qui traite de la programmation culturelle. Le LaM a une
programmation cuitureile assez importante tout au long de I'année, rythmée sur des grands
événements comme la Nuit des musées ou ce qu'on a pu faire le week-end dernier avec la Féte
de chantier. Il s'agit d'avoir une récurrence tous les deux mois avec un grand cabaret, croisant
les arts plastiques, les arts performatifs et le thédtre, pour donner & voir toute 'originalité du
LaM et de ses collections, en invitant des artistes, soit de ta collection, soit en écho, & venir
travailler autour de cette question du cobaret, un lieu ol onh peut diner, boire un verre et
s'amuser, regarder, découvrir. Ici, des exemples, avec Ciément Courgeon, qui était d'ailleurs
présent & la Biennale de Lyon cette onnée. Nous nous appuyons sur des lisux qui sent eux-
mémes dans le spectacle vivant, qui vont avoir une infrastructure pour nous soutenir et nous
accompagner.

Un grand week-end a Scint-Sauveur permettra d'enrociner et de croiser I'ensemble de ces
projets pour les incarner dans un lieu, Car toute la complexité de cette manifestation est gu'elle
va étre & la fois itinérante et trés étirée dans le temps. Nous avons aussi 'ambition de se
retrouver et de proposer ces lignes de programmation en un lieu, en septembre.

La recherche est aussi notre coeur de métier et nous allons l'incarner & travers un projet qui est
déjd en cours avec les EPSM de Bailleul, Armentiéres et Saint-André, en proposant des journées
d'études et des restitutions d'expositions, des projets qui sont menés depuis une dizdine
d'années dans ces EPSM et en y présentant des ceuvres de la collection. Ici, une premiére
thématique sur les femmes et la marginalité créative, une deuxiéme sur la question de I'éthique
en art brut, question hautement importante aujourd’hui, sur laquelle le LaM souhaite s'engager
dans les années a venir. J'aurais le temps d'y revenir, cela fait également partie des enjeux du
séminaire. Enfin, une derniére autour des pratiques brutes de la musigue, en collaboration avec
le label Brute, qui aurait lieu a la Maison Folie. Mais c'est encore & stabiliser en ce qui concerne
le lieu de cette propasition.

Concernant la programmation cinéma, je passe assez rapidement. L'idée est d'irriguer et de
proposer différents formats en lien avec différents arts. lci, la programmation est concue en
partenariat avec 'association De la suite dans les images, réseau de cinémas indépendants de
la région Hauts-de-France, autour des questions d'itinérance et d'errance & la fois physique et
mentale. Le titre de ¢e programme est « Les dmes vagabondes », déclinaison de notre titre de
programmation générale.

Concernant les capsules, qui ont déjad commencé, il s'agit d'un programme d'itinérance
d'ceuvres chez nos partenaires, vous voyez ici I'ceuvre iconique de Barry Flanagan, qui a quitté
le musée il y o quelgues semaines pour rejoindre le LAAC & Dunkergue. Nous avons également
quelgues euvres qui vignnent de partir qu Palais des Beaux-Arts de Lille. D'autres ceuvres
partiront prochainement ou MuBg, & la Piscine, au Musée de Fromelles. Ces osuvres vont
s'insérer dans le parcours de collection de ces musées et continueront & faire vivre les
collections du LalM chez nos amis et partenaires.
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Sur les circulations internationales, {'en ai déja dit deux mots, je ne vais pas y revenir, mais vous
voyez ici quelques visuels du vernissage de notre exposition a Shanghai. 60 ceuvres issues
maijoritairement de ia donation Masurel Dutilleul. C'est un trés beau projet qui a recu un écho
extrémement favorable, en présence de Monsieur I'Ambassadeur de France en Chine. La presse
chinoise est extrémement positive sur ce projet. C'est la premiére fois qu'un ensemble aussi
important de Léger, mais également de Modigliani, était présenté en Chine. Cela a suscité
énormément d'intérét, également d'autres professionnels, notamment coréens, qui sont venus
et qui continuent & venir voir cette exposition.

En plus des circulations internationales, nous avons les circulations nationales. Nous venons de
fermer cette exposition autour de Guy Brunet, une découverte et une opération de sauvegarde
du LaM. Elle circulera toute I'année 2025 dans des lieux, hotamment en Bretagne, puis en
Aveyron & Decozeville.

Nous aurons aussi les ateliers, car les publics seront toujours au centre de nos dispositifs, et
LaM vagabonde a aussi 'ambition de mettre en lumiére 'ensemble des dispositifs menes, ou
qui vont &tre menés et amorcés durant cette année charniére. Durant I'année 2025, plus de 60
projets vont &tre menés dans le champ du secteur dit spécifique, handicap, santé, social,
pénitentiaire, ce qui est assez remarquable, avec un nombre de structures partendires qui
couvrent I'ensemble de la Métropole et bien au-deld. On est |a dans notre coeur de métier et
dans une iecture trés fine des enjeux de notre collection qui porte cette ambition de dialogue
et d'ouverture & chacun. Le secteur scolaire reste aussi un des grands enjeux. Je n'ai plus le
chiffre en téte, mais je crois que plus de 58 % de nos groupes sont du secteur scolaire. Je vous
donnerai le chiffre exact tout & I'heure dans I'étude des publics. Le secteur extra-scolaire va
nous emmener également dans un certain nombre de lieux partenaires. Vous voyez ici le Musée
du terroir, le Chateau de Flers, la Ferme d'en Haut, le Musée des Moulins. Une derniére date
reste & caler & I'automne 2025. Puis, nous continuerons également & intervenir dans notre
réseau de partenaires cuiturels par des opérations comme G 1'Opéra de Lille, a la médiatheque
Till 'Espiggle, & 'Abc House & Bruxelles, un partenariat plus large que celui de co-créer de la
meédiation. Il s'agit pour leurs équipes et nos équipes, de partager, d'échanger et de construire
des dispositifs. Je cite également le gymnase CDCN, le LAAC, la Ferme Quanta.

Pour vous donner quelques indications en termes de communication, c'est un projet qui
dépasse la seule communication. C'est un projet que j'ai voulu assez généreux sur le territoire,
en collaborant avec les jeunes designers vestimentaires de About a Worker, trés identifiés dans
le milieu de la mode, gui travaillent aussi bien avec la Redoute qu'avec LVMH, mais egalement
dans le secteur cuiturel. lls ont travaillé avec le Musée Galliera ou le Pays de Tokyo. lls vont nous
accompagner en créant des vestes pour I'équipe, qui seront personnalisées avec cette idée du
vagabondage. C'était aussi une maniére d'incarner physiqguement le paysage en travailiant
avec un acteur local installé & Roubaix, qui est une force vive du territoire.

Michel DELEPAUL : Merci Sébastien. Vous voyez gue le LaM ne disparait du paysage culturel
malgré la fermeture, bien au contraire. L'idée est de continuer & faire vivre le musée, mais aussi,
vous I'avez compris & travers 'exposé de Sébastien, & toucher des nouveaux publics, avec une
programmation adaptée & des lieux de vie ol I'on n'a pas I'habitude de voir le LalM. Je pense
par exemple au café de la commune de Verlinghem, et je pourrais en citer d'outres, L'idée est
de toucher de nouveaux publics, de leur faire découvrir ou redécouvrir d'autres institutions
partenaires. Aussi, cela va permettre au LaM d'identifier de nouvelles propositions culturetles
sur lesquelles le musée pourra capitaliser dans le cadre de la réouverture. L'idée est vraiment
de profiter de cette période de travaux pour continuer a faire vivre le musée, mais surtout de
voir comment capitaliser sur des nouveaux publics et les fidéliser pour qu'ils reviennent quand
le LaM sera « métamorphosé », pour reprendre I'expression du président du Centre Pompidou.
Est-ce qu'il y a des remarques ou des prises de parole ?

Annette ARCHAS : Quels seront les moyens d'information pour le public ?
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Sébastien FAUCON : Un ensemble d'outils de médiation et de communication seront mis en
place avec une communication ciblée pour chaque projet. On ast aussi dans une logique
partenariale, ce qui dédouble nos moyens de communication. En s'associant avec un certain
nombre de partenaires qui ont eux-mémes leur réseau, on bénéficie de leurs publics qui ne sont
pas forcément les ndtres — c'est aussi I'enjeu. je précise que I'ensemble de ces projets sont faits
en collaboration avec d'autres équipes. L'enrichissement de ce projet est aussi de travailler
différemment et de pouvoir tester de nouvelles modalités de travail. La communication est
adaptée. Elle va commencer par une gronde présentation de saison d'ici quelques semaines, &
la presse et aux partenaires. Puis, il y aura des loncements plus ciblés avec des outils adaptés,
& la fois en médiation et en communication.

Michel DELEPAUL: Pour compléter rapidement, j'ai demandé pendant ces travaux une
présentation aux enfants des quartiers politiques de la ville et aux centres sociaux. Je pense
que c'est important gu'on le fasse. J'ai insisté sur ce point. D'autres remarques ou prises de
parole ? Oui, vos-y, Peter.

Peter MAENHOUT : Merci Michel. D'abord, bravo pour Pesprit qui anime cette année. C'est d la
fois I'ouvrier et le guide conférencier qui vous le dit, et I'adjcint au maire. Sur le secteur handicap,
une cinquantaine de structures sont touchées sur la Métropole par certaines actions. Serait-il
possible de dresser la liste des structures ? D'autre part, votre programme, qui est déja chargé,
est-il susceptible d'étre complété en termes de partenariat ? Je pense au MuBA. Profitons de
cette année hars les murs pour toucher précisément le reste de la Métropole qui n'est pas
forcément la partie métropolitaine qui a &té, durant des dizaines d'années, favorisée et qui, en
termes de transports en commun, a un peu de mal voire beaucoup de mal a venir au LaM, pour
le pratiquer moi-méme. Cela me semble logique pour certains choix, mais je pense aussi &
d'autres structures, d'autres événements. Je suis tout & fait disponible en tant que
professionnel de la culture et adjoint pour en discuter, si c'est toujours possible.

Michel DELEPAUL ; Je vais loisser Sébastien répondre. Je ne suis pas slr qu'on ait ce matin, la
liste de tous nos intervenants. Cela a transpiré de la présentation de Sébastien, évidemment
qu'on pourra travailler dans te milieu de la santé. Je pense aux EPSM, établissements publics de
santé mentale. Et puis, nous allons travailler avec le ministére de la Justice. Je laisse Sébastien
compléter si besoin,

Sébastien FAUCON : Je n'ai pas la liste intégrale car il y a quasiment autant d'institutions que
de projets. Chague projet n'est pas forcément une intervention, mais une série d'interventions.
C'est une occupation trés intense et un projet mené en interne avec le responsable de la
diversité et de l'inclusion. Je peux vous donner quelques exemples. Comme.le disait Michel &
l'instant, nous aurons les EPSM de la région, certains services pédiatriques des hdpitaux, le CHU
de Lille, les IEM et les IME (instituts médico-éducatifs et instituts d'éducation motrice) du
département du Nord, les maisons d'accueil spécialisées, les instituts thérapeutiques éducatifs
et pédagogiques, linstitut de recherche pratiques sur autisme & Ronchin, I'Ecole régionale
pour les déficients visuels de Loos, I'Union nationale des aveugles et déficients visuels de Lille,
les SEGPA de toute la Métropole, les éléves en situation de handicap, les ESAT. Laliste est encore
trés longue, mais peut-étre que je m'arréte 1d.

S'y ajoutent des maisons d'arrét, centres de détention, quartiers de hdute sécurité, services
pour mineurs, créches en milieu carcéral, sections des femmes ou des hommes ultra-violents,
des détenus en psychiatrie, des détenus hospitalisés.. I faut montrer la vaoriété des
propositions. Chaque projet est trés spécifique et nécessite un accompagnement trés précis.
L&, je ne peux que saluer 'engagement de I'équipe & développer 'ensemble de ces dispositifs
qui n'ont pas forcérment été trés accompagnés ou communiqués jusqu'd présent. C'est vrai que
naus communiquans facilement sur des expositions et d'autres dispositifs, mais dans le cadre
de ce projet LaM vagabonde, il est oussi intéressant de remettre un éclairage sans forcément
citer nommément tous ces lieux, mais en tous cas, dire que nous intervenons également
fortement dans ce champ. Cela fait partie de Vidertité premiére du LaM.
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Pour répondre & votre deuxiéme guestion sur comment aujourd'hui faire évoluer le projet, il
évolue encore, mais je ne vous cache pas qu'il évolue & la marge. Le projet a été démarré en
avril. L'équipe travaillait sur un autre projet qui, malheureusement, n'a pas pu aboutir, Nous
nous sommes donc remobilisés autour de LaM vagabonde. Etant entendu qu'il y a d'autres
projets structurants pour I'établissement en paralléle, notamment le chantier des collections et
la préparation de la réouverture. Moais je suis totalement ouvert. Nous travaillons avec le
Freshoy. Je ne I'ai pas dit car ¢’est une évidence, c'est un partenaire de longue date.

Annette ARCHAS : Je me permets une petite question. Excusez-moi, j'ai une autre casquette.
Je suis DTEN, déléguée départementale, et ce soir, je vais dans un conseil d'école. En général,
les éléves vont au musée. Est-ce qu'il y aura des ateliers, des endroits ol les éléves seront
accueillis ? Comment cela va fonctionner pour les scoldires ?

Sébastien FAUCON : Les expositions sont ouvertes au champ scolaire. On va cibler les écoles
du primaire, du secondaire et du supérieur. Elles recevront |'ensemble de nos informations et
elles pourront réserver des créneaux dans I'ensemble des lieux ol f'on intervient. Aprés, nous
nous appuyons sur des partenaires qui ont également leur liste, sur des territoires ou l'on
intervient moins. Ces projets ont vocation & étre vus et & faire I'objet d'une médiation fine. C'est
pris en compte.

Jéréme DESOMBRE : Bonjour & tous. Tout d'abord, félicitations pour toutes ces initiatives
lancées en si peu de temps. Cela mantre le dynamisme de l'équipe.

J'avais une question sur ces initiatives hors les murs. Est-ce que certaines vont geneérer des
recettes, hormis les deux expositions internationales ? Comme I'objectif est de toucher de
houveaux publics, comment allez-vous collecter ces nouvelles données de contacts ? Est-ce que
vous allez faire des sondages pour conngitre la notoriété du LaM auprés de ces nouveaux
pubilics ?

Anne POSSOMPES : Merci pour la question, Jérdme. Sur les recettes, la réponse est oui, mais
de maniére marginale. Nous n‘avons plus de billetterie individuelle et nous sommes hébergés
en co-réalisation avec des partenaires. Ce sont principalement des recettes de médiation.
Comme tu as pu le voir dans le ROB, nous sommes sur un niveau assez faible, entre 30 000 et
40 000. Il ne faut pas espérer plus. Sur les partages de publics et l'interrogation sur la
satisfaction des publics accueillis dans d'autres lieux, il y a tout un travail @ mettre en place avec
ces partenaires pour croiser nos publics. C'est l'objectif.

Michel DELEPAUL : D'autres prises de parole ? Non ? C'est un point qui ne fait pas l'objet d'un
vote. Nous passons au point suivant.

Michel DELEPAUL : Je vais laisser la parole & Anne qui va vous présenter cette délibération de
facon détailiée. Je rappelle que nous avons une contrainte budgétaire relativement importante.
Je voulais souligner que I'ensemble des équipes ont fait d'énormes efforts pour rester dans ce
qu'on avait imposé au niveau du budget. Il est important de signaler, car ce n'est pas le cas
partout, qu'avec les setvices financiers de la Métropole, le directeur et la secrétaire générale du
LalM, nous avons réussi a trouver un modus vivendi. Nous tenons absolument d respecter nos
engagements. C'est facile de prendre un engagement, mais ¢'est beaucoup moins facile de le
mettre en ceuvre quand on est dans un équipement comme le LaM, avec des turbulences qui
sont les nétres, celles de tous les équipements culturels, mais qui sont plus importantes pour
nous du fait des travaux. Yous allez voir qu'd travers ces deux points financiers et budgétaires,
nous sommes sur une pente qui va nous permettre d'assainir nos finances. Quand je dis
assainir nos finances, cela ne veut pas dire qu'on a fait n'importe quoi. Comme tous les
équipements culturels, quels qu'ils soient, nous passons une phase difficile. Cependant, par
rapport & d'autres, nous avons une perspective satisfaisante dans les années & venir. Je tenais
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d le dire parce que c'est important de souligner le travail qui est fait par Anne, Sébastien ainsi
que lI'ensemble des équipes, qui n‘est pas forcément visible mais qui est important. Anne, je te
laisse la parole.

Anne POSSOMPES : Merci Monsieur le président. Je vais essayer d'étre synthétigue et rapide,
car vous avez une note assez détaillée et des tableaux sur lesquels vous pouvez vous appuyer.
Je rappelle rapidement pour les nouvelles personnalités qualifiées, pour 2024, vous n'avez pas
voté le BP, nous avions l'exposition « Mohamed Bourouissa, Attracteur étrange » jusqu'au
21 janvier, Anselm Kiefer « la photographe au commencement » jusqu'au 3 mars. Le début de
l'année a été porté par ces grandes expositions: Guy Brunet Le cinéma de mon pére, la
projection du film de Wael Shawky I Am Hymns of the New Temples, coproduit avec le site
archéologique de Pompéi et qui a d'ailleurs recu un prix par le ministére de la Culture italien,
I'exposition Marisa Merz, Ecouter Fespace qui a ouvert le 2 mai et a fermé le 22 septembre. Et,
nous venons de fermer avec la Féte de chantier qui lance la programmation 2025,

Sur les points que lPon peut résumer, le résultat serait plus excédentaire que le budget
supplémentaire. Les résultats de fréguentation sont un peu mitigés sur I'exposition Marisa
Merz. Nous étions un peu décus, car un peu loin des objectifs, méme si au global, sur l'année,
nous sommes & 'objectif en termes de fréguentation. A noter une diminution des subventions
fléchées, mais cela s'explique, {'v viens aprés. A noter un recul trés net des mécénats, comme
annoncé dés le BP - c'était prévisible - et une stratégie en cours de redéfinition qui, & mon avis,
ast sur la honne vole, Puis, nous ovons les deux contractualisations 4 Shanghai et au Danemarle.
Des gjustements et des réductions de dépenses supérieurs & la baisse des recettes, produisent
un résultat supérieur & ce que nous escomptions au BS. Puis, la trés bonne nouvelle également,
les dépenses d'énergie ant diminué, en consommation et sur les prix. Je ne sais pas ce qui va
se passer d'ici février, mais pour l'instant ¢'est ce que Fon applique. Ef puis, autre réajustement,
vous savez qu'on a une convention d'occupation d'espace pour réaliser nos missions avec la
Métropole. Nous bénéficions d'une exonération puisque nous ne pouvons pas générer de
recettes et utiliser notre équipement. Il y a eu un glissement de dates qui donne un surplus en
2024, mais qui creuse en 2025.

Sur les recettes, rapidement, je commence par les fonds publics, les subventions. Forcément, ils
sont tellement volumineux gu'une baisse de 46 000 £ ne produit que 0,7%. Clest tout
simplement car ncous devons absorber des dépenses directement [iées aux travaux
(enlévement de matériel, déménagement des équipes...}. Pour ces dépenses, il vaut mieux que
cela soit foit avec notre prestataire et remonté & la MEL. S'agissant du déménagement, par
exemple, nous bénéficions d'une subvention compensatoire. Or, les dépenses ont été ajustées
au plus réel, ce qui produit une baisse de 46 000 €. Nous avions espéré 35 000 € de la Région
sur le soutien fléché sur I'exposition Marisa Merz, nous constatons 13 000 €. Nous espérions
12 000 £ sur I'Eté culturel, nous constatons 8 000 € de la DRAC. Ce sont des gjustements de cet
ordre.

Concernant les ressources propres, le résultat de la billetterie est un peu mitigeé en termes de
fréquentation et de recettes sur {'exposition Marisa Merz. Mais globalement, nous sommes &
I'objectif. Nous avons baissé de 20 000 € seulement, nous sommes dans 'épure. Nous allons
remonter de 8, donc pas de sujet sur ia billetterie, nous sommes dans ce gue Nous avions prévu.
Concernant les mécénats, c'est beaucoup plus compliqué puisqu'cn est obligé de baisser de
100 000 £, pour un atterrissage & 46 000 €. Un gros travail est en train de se faire. Ce travail
ne pouvait se faire qu'avec I'arrivée d'une nouvelle direction puisqu'il fallait quelqu'un qui le
porte, avec une vision et une stratégie d'établissement. Nous savions que l'année 2024 serait
compliquée. Les partenariats en nature sont sans impact. Les privatisations diminuent un peu,
mais nous avons augmenté au budget supplémentaire, par rapport au BP. Sur les redevances
des cencessionngires et refacturation, la guinguette que nous avions installée dans le parc cet
été a trés bien fonctionné. C'est ce qui génére ce surplus. Et puis, les recettes des circulations
internationales se sont confirmées. La baisse entre le BS et la DM2 porte sur les frais refacturés.
Nous avions projeté une dépense d'assurances assez élevée, et qui est nettement inférieure.
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Concernant les dépenses, elles ont diminué de 370 000 €, moins 4,7 %. Elles sont lices & des
efforts. Si je commence par la masse salariale, elle est en iégére housse de 0,7 %. Nous avons
eu besoin de recruter un renfort sur la régie des ceuvres compte tenu du chantier des
collections. Et puis, nous souhaitons délivrer une prime de partage de la valeur a l'ensemble de
I'équipe, au vu du travail colossal qui a été accompli, des conditions difficiles de travail, etc.
(point 9 de l'ordre du jour). Pour le reste, nous sommes dans {'épure. Sur les dépenses de
programmation, elles sont en Iégére baisse. Elles ont été moins contenues, en réalité. Sur la
communication, on baisse de 13 %, principalement les partenariats en nature, qui baissent de
prés de 50 000 €, Et sur le b&timent surtout, nous avons une baisse de 175000 € sur les
dépenses d'énergie, 12 % sur I'électrique et de 3 % sur le gaz. Autant, on arrive & suivre finement
sur I'électricité, autant c'est plus volatil sur le gaz. En plus d'une baisse de consommation, c’est
également une baisse sur les tarifs : moins 32 % pour |'électricité, moins 28 % sur le gaz.

A linverse, on réinscrit des mesures nouvelles afin d'équilibrer entre 2024 et 2025. Ce sont des
dépenses qu'il va falloir faire compte tenu des travaux. En effet, les ceuvres n'étant plus sur site,
nous allons en profiter pour opérer des travaux de curetage de certains réseauy, travaux que
{'on ne peut pas faire quand le musée est ouvert, quand les salariés sont |4 et quand les ceuvres
sont en réserves.

Et puis, sur l'administration, une baisse de 12,4%, principalement liée aux amortissements,
33000€. lls sont adossés aux investissements des années antérieures. Or, beaucoup
d'équipements sont parfaitement amortis et sont sortis, ce qui produit une baisse. Puis, nous
avions projeté 32 000 € de dépenses liées & la redevance & la MEL, qui a été annulée. Sur les
colts induits, on baisse de 37 000 €. Nous avons ajusté la prévision la plus avancee dans le
temps. Puis, on a déprogrammé une enveloppe projetée de maniére un peu globale pour
amorcer les dépenses liées & la programmation Lall vagabonde. Nous commengons & la suivre
un plus finement, par projet.

Au final, nous sortirions donc avec un résultat bénéficiaire de prés de 300 000 €. L'idée est que
ces 300 000 € viennent abonder le fonds de roulement pour sécuriser I'établissement.

Sur le budget d'investissement, nous sommes également en baisse, nous ajustons au
maximum. Et surtout, important & signaler, nous avons diminué de 65 000 € le budget de
fabrication des caisses pour partir & ARoS car les caisses de Shanghai, financées par Shanghai,
sont réutilisées. Ainsi, au lieu de fabriquer des caisses de stockage, la Métropole a pris en charge
et fait fabriquer des caisses permettant un transport plus lointain, par la route. Je peux
répondre 4 vos questions.

Michel DELEPAUL : Merci Anne pour cette présentation. Vous I'avez compris, c'est une décision
modificative importante. Pour résumer, nos réserves ovec l|'excédent prévisionnei de
fonctionnement vont atteindre 588 000 € et sont denc en augmentation. Et, la section
d'investissement est revue 4 la baisse pour les raisons gue vient d'indiquer Anne.

Michel Delepaul soumet au vote ia décision modificative n°2 2024 ; celle-ci est adoptée a
Funanimité.

Michel DELEPAUL : Nous passons au point suivant, le rapport d'orientation budgétaire 2025,
qui s'inscrit aussi dans un contexte exceptionnel lié & la fermeture du musée. Je laisse la parole
4 Anne.

Anne PQSSOMPES : Je vais essayer d'étre claire et rapide et je répondrai & vos questions
ensuite. Le rapport d'orientation budgétaire n'est pas & 'équilibre aujourd'hui. Il y a un petit
déficit. Mais Vimportant c’est que le travail va maintenant étre affiné. It y a eu un important
travail réalisé pour arriver a cet équilibre, et maintenant, nous allons affiner avec nos
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partenaires. Evidemment, le travail avec nos partenaires est déterminant afin de préciser les
choses afin de vous présenter un budget & I'équilibre en décembre.

Nous constatons une chute des recettes de 10 %, équilibrée par une baisse des dépenses de
10 %. Les ressources propres diminuent de 50 %. C'est logique puisque nous n'avons plus de
billetterie, plus de privatisations. Nous avons maintenu un certain niveau de mécénat, [e pense
que nous pouvons l'atteindre. Nous avons une programmation qui est belle, attractive. Au
niveau des subventions et des fonds publics, 200 000 € de subventions fléchées sur le
partenariat avec le Centre Pompidou, 4 la fois pour les expositions Kandinsky et Artaud. A l'été
2023, lors des discussions avec la Métropole, nous avons obtenu une subvention
complémentaire de 30 000 €, compte tenu des colts énergétiques constatés et de la difficulté
du museée. 175 000 € sont constatés en 2024, et 125 000 € en 2025. A I'inverse, nous avions
une exonération de redevance en 2024. Par rapport & mes premiéres hypothéses, nous avons
une hausse sur cette redevance, principalement liée au fait quelle est adossée & 'indice INSEE
du Code de la construction qui prend 20,3 % en 2025. Cela génére quand méme une dépense
assez elevée en année pleine, de 90 000 €. C'est un vrai sujet sur lequel nous échangeons avec
la Métropoile.

S'agissant des dépenses, la masse salariale est contenue, malgré une nouvelle hausse du point
d'indice au ‘ler janvier 2025 en raison du contexte inflationniste de 2 %. Il n'y a pas de création
de poste, mais des postes avaient été gelés le temps de ia vacance de direction. Je pense au
paste de respensable de la communication qui va étre cuvert prechainement. Parmi les R0,
on va baisser le niveau. Il reste un ETP au global, qui concerne I'accompagnement sur le
chantier, collection, travaux, etc. Les dépenses artistiques, je vous ai mis un tableau qui
synthétise et qui sera affiné pour le BP. Le programme Lall Vagabonde est & 350 000 €. On
peut compter entre 350 000 et 400 000 £ en fonction des avancements avec les partendires,
les missions publiques, la Ferme d'en Haut, la Cité des Electriciens, et de I'aboutissement un peu
plus fin du contenu des projets. 485 000 € portent sur I'exposition Kandinsky, au global entre
T million et 1,1 million. L'exposition ouvrant le 19 février, la moitié des dépenses portera sur
IFannée 2025. Sur le batiment, on enregistre une hausse des mesures nouvelles. Cela porte sur
le nettoyage de gaines d'aération, la remise en état des réserves, différents travaux de cet
ordre, de prés de 80 000 € quand méme, mais il faut le faire. Sur les fluides, c'est encore un peu
compliqué, car nous ne savons pas ce qui va se passer au ‘ler février. On imagine une baisse,
puisque les ceuvres ne seront pas dans les murs de mars & octobre 2025, avec une baisse du
chauffage, mais on ne pourra pas couper complétement car cela abimerait le bétiment, avec
I'humidité, etc. Nous avons estimé cette baisse a 20 %. Ensuite, de nouveaux colits induits liés
aux travaux pour 89 600 € : cela impliquera une compensation ou une subvention. Et puis, les
dotations d'amortissement sont dans la lignée de ce que I'on constate en 2024, malgré un
niveau d'investissement projeté trés & la hausse. Quelques éléments plus précis : nous allons
travailler sur des réaménagements dans les ateliers pédagogiques. J'ai projeté un budget de
120 000 € pour les ateliers pédagogiques, une houvelle salle qui porte le nom provisoire de salle
polyvalente, mais nous cherchons un nom un peu plus attractif. Cette salle pourrait &tre
destinée aux privatisations mais aussi & d'autres accueils de groupes (scolaires etc.). lfy aun
point d'eau. Les salariés déménageant ailleurs, les espaces de travail peuvent également &tre
réamenagés. Nous avons projeté une enveloppe assez forte de 280 000 €. Ces dépenses vont
étre amorties sur des durées assez longues, donc peu diimpact sur les dotations
d'amortissement. Ensuite, nous aurons l'acquisition de grilles, de racks et de matériel pour les
réserves. C'est important, il faut de nouvelles grilles. Ensuite, la poursuite de renouvellement du
parc informatique, c'est important également. En 2024, nous avions un budget de 54 000 €
pour de nouveaux ordinateurs qui seront compatibles avec le systéme IT de la Métropole. Les
autres ordinateurs ne I'étaient pas et cela posait des problémes de sécurité. D'autre part, les
salariés ant le cholx entre un PC partable ou une tour fixe. Evidemment, presque toute 'équipe
a choisi un PC portable, ce qui permet également d'envisager du télétravail et un confort de
travail un peu amélioré pendant cette période de fermeture et d'espaces un peu chahutés.
Enfin, autre point important, c'est la refonte du céblage de I'auditorium pour 25 000 £,
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Aujourd'hui, cela dysfonctionne et cela pose des problémes avec les privatisations et d'autres
sessions internes. Il faut donc le faire pour la reouverture.

Je crois avoir dit 'essentiel. En conclusion, ces trajectoires vont nous occuper jusqu'en 2027-
2028. En 2024, nous devrions sortir bénéficiaires. &n 2025, nous arriverons & monter un budget
équilibré. En 2026, nous aurons des depenses tras fortes avec une exposition d'art moderne
qui colitera quand méme 1,1 million ainsi que d'autres dépenses. Mais, nous allons générer des
recettes dlevées et donc nous réussirons & étre & I'équilibre, voire un peu bénéficiaire, je l'espére.
Cependant, en 2027, cela se complique puisque nous n‘avons pius de subventions de la
Métropole, en complément des contributions. Cela se creuse en 2027 et en 2028. Nous avons
une augmentation de la masse salariale qui suit une courbe liée & l'ancienneté qui produit
50 000 € par an. La hausse de la redevance liée au point d'indice INSEE pése 80 000 €, etc. En
fait, nous sommes dans un effet ciseau, avec des ressources qui stagnent et des dépenses
incompressibles, méme si on fait de gros efforts significatifs. Forts de ce constat, des
discussions sont en cours avec la Métropole. L'idée est de parvenir a mettre en place un contrat
d'objectifs et de moyens ou contrat d'obiectifs et de performance, qui devraitala fois sécuriser
le LaM et sécuriser la Métropole. Il reste & avancer sur ce dossier. Nous nous sommes fixés 2025
pour travailler sur cet outil, pour orriver & dégager des indicateurs. Certes, il y a les moyens
financiers, mais l'idée est d'arriver & construire un outil qui traduise également la stratégie de
Seébastien pour le musée et qui réponde aux souhdaits et aux ambitions de la Métropole pour le
rmusée. Je pense que nous allons réussir a équilibrer les choses.

Michel DELEPAUL : Merci Anne. Des demandes de prise de parole ? Non. Nous passons au vote.

Michel Delepaul soumet au vote le rapport d'orientation budgétaire 2025 ; celui-ci est
adopté & l'unanimité.

Michel DELEPAUL : Merci Anne pour ce travail. Merci pour votre confiance. Nous passons
maintenant au point suivant.

Les points 6 et 7 ont été présentés ensemble.

Michel DELEPAUL: Les deux points suivants sont liés au restaurant. Je rappelle que le
restaurant foit partie de la phase 3 des travaux qui prévoit le renouvellement de Foffre de
restauration et surtout le déplacement du restaurant dans ses espaces d'origine au premier
étage, ainsi que 'aménagement d'une cafétéria au rez-de-chaussée. Ce sont des travaux
importants pour le LaM et sa visibilité. L'idée est évidemment d'amener les gens dans cet
espace de restauration pour leur donner envie d'aller visiter le LaM, de la méme fagon que ceux
qui viennent visiter le LaM puissent également rester sur site et trouver une restauration
adaptée & leurs besoins. D'ou I'idée de la cafétéria et du restaurant, au premier étage, avec une
vision sur I'ensemble du parc. C'est un beau projet qui demande le respect d'un certain nombre
de procédures administratives. Je vais laisser Sébastien les présenter. Sachez gue ce projet
n'était pas prévu au départ dans le cadre des travaux, mais nous n‘avons pas eu beaucoup de
mal & convaincre le Président de la Métropole de mettre en place cette phase 3 des travaux sur
i restauration, je pense gu'it 'était des le départ, Cest uh effort important gut est fait sur zet
espace de restauration. Je laisse Sébastien présenter les deux délibérations suivantes.
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Sébastien FAUCON : L'objet de cette délibération est le rédaménagement bdtimentaire. Ici,
quelgues visuels vous donnent un peu 'esprit passeé. Il y avait déja un restaurant dans le projet
de Roland Simounet et il s'agit ici de retrouver 'esprit initial.

Julie CHANTAL : L'enjeu o été d'intégrer dans la prochaine phase de travaux, le déplacement
de cet élément qui permet d'accueillir le public et de compléter l'offre proposée dans
I'établissement. Nous avons fait une étude pour mesurer la facon dont la cafétéria fonctionnait
dans 'espace qui lui avait été dédié a l'occasion de I'agrandissement. A travers I'étude du
modéle économigue de cette cafétéria et I'étude du contexte économique de la restauration
dans le secteur et de la restauration dans les musées, ce sont des services proposés dans de
trés nombreux grands établissements. Il a été décidé de déplacer cette offre de restauration &
deux endroits dans le musée. |l s‘agit de réinvestir les espaces d'origine imaginés par Roland
Simounet pour accueillir un restaurant. Ld, vous voyez quelgues photos anciennes sur la gauche
qui montrent 'espace aujourd'hui investi par des bureaus. il pourrait retrouver destination sur
la fagade principale du musée, avec cette trés belle terrasse orlentée ¢6té sud qui pourrait
accueillir une soixantaine de couverts, en plus de la salle intérieure. Sur la photo de droite, vous
voyez l'espace qui se trouve au rez-de-chaussée, 4 proximité de I'accueil, qui donne qussi sur le
parc et qui pourrait accueillir un espace de cafétéria, avec une offre complémentaire & celle un
peu plus haut de gamme au premier étage.

En ce qui concerne la temporalité de realisation de ces travaux, on ne vous les a pas présentés
jusau'd maintenant. Les permis de construire ont &té déposés, mais les marchés ne sont pas
encore lancés. L'un des enjeux importants est de faire rentrer I'ensemble des travaux dans la
phose de fermeture du musée pour qu'il n'y ait pas d'impact négatif sur le fonctionnement du
musée aprés sa réouverture en 2026, que nous espérons pouvoir faire avec tout ou partie de
I'offre de restauration en fonctionnement.

Ld, on identifie 'espace du rez-de-chaussée, avec en vert, les espaces de cuisine tels gu'ils sont
envisagés et en orange, I'espace de cafétéria. Vous avez les plans un peu plus détaillés. Au
premier étage, vous identifiez 'espace de restaurant qui reprend strictement I'espace d'origine
imaginé par Romain Simounet et la terrasse.

Pour pouvoir mettre aux normes et avoir des espaces techniques compatibles avec ce calibrage
d'éguipements, il va falloir que 'on vienne faire une petite extension dans l'espace technigue
qui se trouve au niveau de F'entrée du personnel et du parking du personnel, et venir combler
une petite dent creuse. Vous avez le dessin pensé par l'architecte du patrimoine, soumis 4 la
DRAC et validé, au moins dans l'intention puisqu'on retrouve la vue des lignes d'origine et cela
ne perturbe pas esthétiqguement le batiment.

Sébastien FAUCON : Ces deux délibérations font I'objet d'un vote concernant le lancement d'un
appel d'offres pour la concession de services pour les espaces de restauration. Un seul appet
d'offres pour les deux espaces. Une commission sera créée et aura pour réle de dresser la liste
des candidats admis & présenter une offre, examiner et mettre un avis sur les candidatures et
les offres. Est-ce que vous avez des questions sur ce beau projet qui devrait voir le jour & la
réouverture et compléter 'offre d'identité du musée ? Oui, Jaréme ?

Jéréme DESOMBRE : Bonjour. Quelle est la surface totale de ces espaces de restauration hors
terrasse ? J'ai du mal & comprendre le total. Je n'ai pas bien entendu.

Sébastien FAUCON : Je ne vais pas avoir les chiffres exacts.
Jérome DESOMBRE : Globalernent, on parle de ¢combien ? 200 métres carres ?

Sébastien FAUCON : Hors espaces de réception ?
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Jéréme DESOMBRE : Non, tout compris. L'espace des travaux qui vont étre mis en concession
pour le restaurant.

Julie CHANTAL : Les espaces technigues au rez-de-chaussée vont reprendre la salle de pause
actuelle du personnel, plus des espaces de vestiaire, plus I'agrandissement qui n'est pas utilisé
aujourd'hui par le musée, et I'espace de stockage & bols. La salle de restauration du premier
étage correspond & I'open-space et & la petite salle de réunion attenante. En bas, l'espace de
cofétéria est aujourd'hui un espace utilisé par le public dédié & cette activite.

Jérdme DESOMBRE : Mais en métres carrés, cela fait combien & peu prés ? On parle de 300
métres carrés ?

Anne POSSOMPES : Exactement. On est & 281 métres carrés sur le restaurant, incluant la
terrasse, mais aussi le belvédére qui pourrait devenir un espace salon VIP en cos de
privatisation par le restaurateur. La cafétéria est moins vaste, 66 métres carrés, avec une
possibilité de s'étendre sur l'extérieur. Nous avons vu & quel point la guinguette a fonctionné
cet été.

Jéréme DESOMBRE : C'est un grand espace, ¢'est bien. Je suis tout a fait en faveur de ce projet,
mais cela représentera pour le preneur un trés gros investissement en aménagement et en
installations techniques par rapport da la durée de la concession de cing ans. Cela pourrait
sembler un peu court en termes de retour sur investissement, compte tenu des investissements
et de la taille globale mise en concession. C'est juste une remargue, une interrogation. J'espeére
qu'il y aura beaucoup de candidats, mais c'est aussi un challenge financier pour 'activite de
restauration.

Anne POSSOMPES : C'est une trés bonne remarque. Peut-8tre gue notre note n'étoit pas
suffisamment précise sur cet aspect. En fait, |'investissement pour le futur concessionnaire, on
limagine & 100 000 £, En réalité, c'est la Métropole qui prend en charge les équipements. Tout
est pris en charge par la Métropole. Le concessionnaire vient, pose ses meubles, et on lui
demande justement d'avoir des jolis meubles. L'un des points de critére dans l'appel d'offres
pour hous est Faménagement, la ligne esthétique, I'esprit, qui doit étre en adéquation avec
celle du LaM. C'est un investissement entre 100 000 et 150 000 €, d'ol la durée de 5 ans qui
semble une durée satisfaisante pour amortir.

Jéréme DESOMBRE : Je comprends. Merci.

Anne POSSOMPES : Nous aurions di mieux détailler la note pour que vous compreniez mieux
ce qui était déja pris en charge. C'est un montant trés élevé parce qu'il y a également tous ces
équipements gqui sont pris en charge par la Métropole.

Michel DELEPAUL : Effectivement, il faut le souligner, c'est un projet qui a eu l'aval de la
Métropole & son plus haut niveau, par le Président. Comme je I'ai dit tout & I'neure, je n'ai pas
eu beaucoup de difficulté & le convaincre. La Métropole va investir de fagon importante dans
ce projet de restauration. Elle pense, comme nous, que c'est important pour la visibilité de notre
établissement. Maintenant, il nous faut trouver le bon gestionnaire. L'idée est de faire de la
restauration de qualité et nous serons trés exigeants sur le concessionnaire. Il faut un
concessionnaire qui soit & la hauteur de l'investissement que I'on fait, et surtout de la vision que
I'on a pour cet espace de restauration. D'autres points, d'autres prises de parole ? Oui ?

Gonzague FLIPO : Le restaurant sera accessible par I'entrée principale du musée, c'est bien
cela ? Cela sous-entend que le restaurant sera auvert uniquement quand le musée sera ouvert ?
Ou on peut imaginer gue le restaurant soit suvert en dehors pour plus d'attractivité. Le musée
reste la piéce maftresse. Le restaurant peut aussi &tre une nouvelle locomotive pour attirer un

nouveau public, mais aussi pour le concessionnaire, s'il peut ouvrir & d'autres heures
d'ouverture du musée, Je pose la question.
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Sébastien FAUCON : |l est évident qu'on est dans cette optique de voir comment ce restaurant
peut &tre moteur sur g péricde d'ouverture et pourrait exister en dehors de nos heures
d'ouverture, peut-&tre pas sur toute la semaine car cela nécessiterait d'autres problématiques,
mais au moins sur la fin de semaine et le week-end. En ce qui concerne le LaM, cela sous-tend
une réflexion avec le futur concessionnaire sur la présence d'un agent de sécurité, puisqu'il n'y
a pas d'entrée indépendante. L'entrée des visiteurs est la méme que I'entrée d'un restaurant.
On transite par le grand hall. Nous avons cette idée en téte, il faut que V'on voit comment cela
peut se faire en pratique. Bien évidemment, c'est le modéle sur lequel nous voulons nous
positionner.

Thierry BONTE : La salle du haut est trés jolie. Est-ce qu'on peut considérer, dans le cadre de
cette concession, gue cela peut devenir aussi un espace de réception supplémentaire &
l'auditorium, pour des conférences ou ce genre de choses ?

Sébastien FAUCON : Le restaurant actuel, gui était a I'arriére dans ['extension Gautrand, va
étre libéré. Il devient — comme disait Anne, e nom n'est pas trés joli — un atelier polyvalent,
Cette polyvalence est imaginée pour répondre aux questions de réception de public,
possiblement en permettant aux équipes d'avoir un quatriéme atelier pour accueillir nos
publics, mais également, par sa position trés connectée avec I'auditorium, de pouvoir proposer
une offre de privatisation dans le cadre d'un séminaire. Cela nécessite également un
aménagement qui est prévu pour auelr un espace traiteur dans cet espace.

Pour répondre & la deuxiéme question, les privatisations avec le restaurant vont étre une
question trés importante pour le concessionnaire. Ce sera a définir en fonction du rythme
d'ouverture du museée. Cela concourt a l'attractivité pour nos visiteurs et le tissu entrepreneurial
situé sur la Métropole et la Ville de Villeneuve d'Ascq.

Thierry BONTE : Ma remarque était une privatisation non alimentaire, pas de restauration,
mais un espace de conférences.

Sébastien FAUCON : L4, on est dans un principe de concession & un restaurateur. On reste
dans son activité et s'il y a privatisation, il peut s'inscrire dans 'activité du restaurateur. En
revanche, ¢'est possible sur cet autre espace que j'évoquais, situé & I'arriére et connecté avec
l'auditorium.

Charlotte MOREL : Je me permets de compléter parce que {'avais la charge de o création de la
Gare Saint-Sauveur pour la Ville au tout début. Nous avions défini un quota de privatisations
totates par la Ville en amont, nous avions mis dans I'appel d'offres. Pour 40 jours par an, la
Ville peut privatiser Fespace, pour elle ou ses partenaires, sans utiliser le restaurant. Aprés, on
privilégie quand méme de faire appel & ce traiteur, mais on a un quota de I'espace dadié & Ig
Ville, ici dédié au LaM. C'est un enjeu pour nous, cela nécessite de I'inscrire dans 'appel d'offres
parce que ce sont des pertes séches. ll y a deux jours par an ol le site est fermé aux visiteurs &
la Gare Saint-Sauveur,

Michel DELEPAUL : L'idée est d'aveir un concessionnaire qui soit attractif et rentable. On ne
peut pas demander cet effort & un concessionnaire qui arrive pour monter un restaurgnt.
D'autre part, on est dans un restaurant, dans un lieu avec des exigences d'hygiéne, etc.
Franchement, cela me paralt pratiquement impossible.

Thierry BONTE : Non mais je n'avais aucune demande. C'était juste une question. J'ai eu
l'occasion d'organiser deux événements dans le cadre professionnel. Je voulais savoir si cela
rentrait dans le catalogue d'offres du musée. Je trouveis le lieu trés ioli; mais ie comprands tout
a fait les contraintes. L'objectif principal est d'accueillir un restaurateur qui va gagner sa vie et
qui soit pérenne dans la concession.

Michel DELEPAUL : D'autres questions 2 Qui ?
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Peter MAENHOUT : On est dans une période un peu compliquée. Au regard du montant des
travaux, pour le LaM par rapport au modéle économique, et pour le concessionnaire, cela
représente quoi en termes de K€ ? C'est peut-étre une des questions a travailler dans toutes
ces réunions pour aborder la concession.

Anne POSSOMPES : Avant gue ce restaurant se confirme, la Métropole avait loncé une étude
de faisabilité. Dans le cadre de cette étude, les chiffres qui avaient été annoncés par le conseil
&taient de 'ordre de 700 000 & 800 000 €. C'était basé sur un nombre de couverts a 80, et
aujourdhui, on est plutdt sur 140 couverts, Je pense qu‘on peut espérer, pour le restaurant et
la cafétério, 800 000 € de chiffre d'affaires du concessionnaire. Maintenant, sur la redevance,
nous Imaginons une part fixe que le concessionnaire doit proposer, et un pourcentage. Cela fait
partie de la phase de négociation. Sur la durée, nous n‘avons pas résolu la question d'un point
de vue juridique. Sila durée peut étre négociée, cela peut devenir un levier de négociation avec
le concessionnaire. Mais je pense que ces 800 000 € semblent plutdt corrects.

Michel DELEPAUL : D'autres guestions ? Non. On peut passer au vote.

Michel Delepaul soumet au vote la création d'une commission pour le contrat de
concession du restaurant ; celle-ci est adoptée a I'unanimiteé.

Michel Delepaul soumet au vote la validation du projet de concession reiative au
restaurant ; celle-ci est adoptée & I'unanimité.

Michel DELEPAUL : Je tiens & excuser Anne qui a d s'absenter. Elle a une obligation liée a son
activité pour le LaM. Elle avait demandé & partir avant la fin de la séance, ce que je lui ai accordé
sans aucun probléme. Le point suivant est la validation des propositions d'acquisition d'ceuvres
d'art. Sébastien, je te laisse la parole.

Sébastien FAUCON : Nous avons cing minutes pour les derniers points, donc je vais étre rapide.
Les propositions de dons ont suivi un parcours normal, & savoir la présentation en commission
scientifique, la validation en commission scientifique régionale des acquisitions, et aujourd'hui,
la validation par le Conseil d'administration. Cela concerne un ensemble de dons représentatifs
des trois secteurs de collection : art moderne, art contemporain et art brut.

Ici, il s'agit d'un ensemble de sculptures de Camille Renault, qui s'inscrit dans le contexte des
habitants paysagistes. Le musée conserve déja des piéces de Camille Renault donnée par
L'Aracine, si ma mémoire est bonne. Vous voyez ici qu'il est également représenté dans
différentes collections francaises, notamment le Musée national d'art moderne et la collection
d'art brut & Lausanne. Cet artiste autodidactique était collectionné par Dubuffet. Il sinscrit
pleinement dans les axes de recherche du LaM.

Egalement un ensemble de peintures et de dessins de Lionel Vinche, artiste autodidacte belge,
qui a souhaité faire un don trés important au LaM, retracant sa carrigére des années 60 a une
période plus récente, notamment par le dessin {vous avez ici quelques exemples). C'est un
ensemble assez étonnant, assez exceptionnel. C'est un artiste peu connu. Ld, on est piutdt sur
la question des marges artistiques, les marges de |'art contemporain d'un artiste trés au fait
de la création contempordine, mais qui a été peu présenté tout au long de sa catriere.
Aujourd'hui, I'dge avancant, il souhaite offrir une certaine pérennité a une partie de son ceuvre.

Une proposition de don d'une scuipture de Mohamed Bourouissa, suite 4 I'exposition qui avait
été présentée au musée, également couplée avec un achat, qui a déja été présenté. Ici, vous
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voyez une photographie de |'exposition présentée I'année derniére au LalM. Le don porte sur les
fontes d'aluminium qui étaient présentées dans cette exposition. Cette exposition a &té
coproduite avec le Palais de Tokyo, d'ailleurs présentée au Palais de Tokyo début 2024,

S'agissant de la collection d'art moderne, le don d'un ensemble de jeux surréalistes. On retrouve
les éminents protagonistes, André Breton, Dorothea Tanning, Michel Carrouges. Tous ne sont
pas signés, mais on voit des principes qui, d'adilleurs, rejoignent ce que j'ai dit tout & I'heure sur
les jeux de surréalisme, dans les cafés gu'on va mener. Ces jeux de I'esprit avec ces continuités-
discontinuités dans le dessin. C'est une acquisition qu'on a pu présenter physiquement au
Conseil scientifique et que je trouve assez étonnante pour faire le lien avec les ceuvres picturales
majeures et plus identifiées de la collection. C'est aussi faire référence & ces réunions en petits
comités ou les échanges faisaient émulation. Je suis ravi de faire entrer une ceuvre de Dorothea
Tanning dans la collection, je suis content de voir son nom apparaft aujourd’hui au sein de cette
instance.

Pour terminer, deux photographies de Denise Bellon, qui datent de 1960 et qui viennent
documenter un épisode de la vie du groupe surréaliste, qui fera également le lien avec les
habitants paysagistes. Denise Bellon est également présente au Centre Pormpidou. On est ravi
d'enrichir ici la collection surréaliste avec un épisode peut-&tre moins connu de cette expérience
artistique.

Michel DELEPAUL : Des demandes de prise de parele sur ces propositions 2 Non. Qn peut passer
au vote.

Michel Delepaul soumet au vote les propositions d'acquisitions d'ceuvres d'art ; celles-ci
sont adoptées da FFunanimité.

Michel DELEPAUL : Point suivant, ¢'est un point important qui vient en écho avec ce que je disais
en préambule de ce conseil d'administration.

Michel DELEPAUL : Vous savez que le cadre de travail de I'équipe est bouteversé en raison des
travaux et de la fermeture du musée, J'ai le souci, avec Anne et Sébastien, de reconnaitre
l'engagement des équipes et surtout la qualité du travail qu'elles déploient pour faire vivre le
musee dans un contexte de travaux. Cela a entrainé des déménagements des équipes et des
collections. Ce sont des travaux qui modifient, de facon substantieile, les conditions de travail
de tous et cela bouleverse l'activité. En paraliéle, il v a une programmation hors les murs et la
préparation de la réouverture prévue en 2026 avec I'exposition Kandinsky. Les équipes réalisent
un travail extraordinaire, qui n'est pas forcément connu, qui n'est pas forcément reconnu. Je
pense qu'il était important qu'on puisse le dire, mais aussi, d'aller plus loin en reconnaissant
leur investissement. Apres discussion avec Anne et Sébastien, et sur proposition de Sébastien,
j'ai donné mon accord pour proposer au Conseil d'administration de voter une prime
exceptionnelle de 500 € maximum & chaque agent qui sera versée en 2025, & la cléture de
I'exercice 2024. Il s'agit d'une prime de partage de la valeur. Versée en totalité pour tous les
salariés en équivalent en temps plein et au pro-rata de leur présence au LaM pour ceux qui sont
a temps partiel. Cette prime o un impact budgétaire, i faut quand méme le dire. Cest un effort
important. Vous l'avez vu a travers les débats que nous venons d'avoir sur les aspects
budgétaires avec Anne. La prudence est de rigueur mais je pense qu’on peut faire cet effort de
22 800 € d'impact budgétaire sur nos finances. C'est important, au-deld de le dire, de montrer
de facon concréte & chacune et & chacun de nos employés que nous reconnaissons leur
investissement. Voild la preposition qui vous est faite, Je la présente, je I'ai validée, mais Ig
proposition vient de Sébastien et de Anne. Je vous la soumets pour validation aujourd’hui. ¥ a-
t-il des prises de parole ?
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Peter MAENHOUT : Il me semble qu'en fonction des statuts, tout le monde n'a pas droit & cette
prime ? Comment cela se passe pour les salariés les plus précaires ?

Sébastien FAUCON : Cette prime est versée & |'ensemble des salariés du LaM, elie est non
imposable d'illeurs. La seule personne exclue de cette prime, c'est moi, par la nature de mon
contrat. Anne m'a bien confirmé qu'elle portait sur I'ensemble de I'équipe, quel que soit le
statut, en détachement ou salarié.

Peter MAENHOUT : Pouvez-vous rappeler le statut des guides conférenciers ? En général, les
guides conférenciers sont vacataires. Les vacataires ne sont pas compris dans cette prime.

Sébastien FAUCON : Les guides conférenciers ne sont pas vacataires au LaM. Je peux laisser
Anne-Gaélle et Eve prendre le relais.

Eve DOMINGOS : Je confirme, nous sommes sept guides conférenciers médiateurs au LaM, et
nous sommes en CDL. Il y a des renforts ponctuels en CDD. li n'y a pas de guides vacataires au
LaM.

Michel DELEPAUL : |l s‘agit bien de I'ensemble des salariés qui bénéficieront de la prime de
partage de la valeur. Merci, Peter, de cette intervention qui a permis peut-&tre de clarifier qussi
les choses. Est-ce qu'on peut passer au vote ?

Michel Delepaul soumet au vote autorisation de versement de la prime de partage de la
valeur ; celle-ci est adoptée a la majorité, une abstention.

Michel DELEPAUL: Il s'agit d'un avenant classique & une convention qui existe entre la
Métropole et te LaM dans le cadre des travaux. Il vise & entériner une exonération temporaire
du versement de la redevance due par le musée, du fait de l'impossibilité d'exercer
normalement sa mission. Cela concerne la mise & disposition du LaM par la MEL d'un batiment
modulaire sur la Plgine Canteleu, en lieu et place des espaces de travail qui sont inaccessibles
du fait des travaux. Est-ce que quelgu'un souhaite s'exprimer sur cette délibération 7 Non. On
peut passer au vote,

Michel Delepaul soumet au vote I‘autorisation de versement de la prime de partage de la
| valeur ; celle-ci est adoptée a la majorité.

Michel DELEPAUL : Jappuie sur Paccélérateur, je suis désolé, mais compte tenu de ['"heure. Nous
passons au point suivant. Je vais laisser Sébastien prendre la main.

Michel DELEPAUL : Ce protocole est important. It a déja été évoque en conseil d'administration.
Clest un litige ¢l remonte & 2020 eritre le GHU Sainte-Anne et le LaM. Un certdin nombre de
négociations ont été mises en place avec le LaM et Sébastien. L'idée est de trouver une porte
de sortie pour tout le monde dans ce dossier. Je tenais a dire que cette solution amiable est
satisfaisante pour tout fe monde. C'est e reflet d'un travail important de $ébastien. Je le laisse
présenter cette délibération.

Sebastien FAUCON : Je vais essayer de faire court, méme si le sujet est assez complexe. Il
implique deux autres acteurs que le LaM, & savoir le GHU - I'hépital Saint-Anne et la Société
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Frangaise de Psychopathologie, d'Expression et d'Art-thérapie (SFPE). Le LaM a recu en dépdt
de la SFPE, il y @ maintenant une dizaine d'années, environ 3 000 ceuvres. Sur ces 3 000 ceuvres,
le GHU o demandé une reconnaissance en sa faveur de 800 d'entre elles. Le LalM a été attaqué
par le GHU auprés du tribunal judiciaire de Paris. Une procédure en médiation a été ouverte.
Nous avons beaucoup travaillé avec Anne depuis mon arrivée pour arriver & cet accord entre
les trois conseils,

Dans cette affaire, le LaM avait adopté une position de neutralité, mais il est gquand méme dans
son intérét de faire en sorte que cette transaction aboutisse dans les meilleures conditions,
dans la mesure ou elle implique, par ricochet, deux musées de France : le MAHHSA, le Musée
d'Art et d'Histoire de {'"hdpital Sainte-Anne et le LaM, dépositaire de la SFPE. Il s'agissait d'un
point extrémement complexe, a savoir gui est propriétaire de collections coliectées dans le
milieu hospitalier. Le point de vue du GHU n'était pas forcément celui de la SFPE et d'ailleurs du
LaM. Nous sommes arrivés & un accord transactionnel qui voit cet ensemble de 800 ceuvres
réparties avec 400 ceuvres déposées au MAHHSA et 400 ceuvres déposées au LaM, avec une
reconnaissance non pas en pleine propriété, mais en co-dépositaire de la SFPE et du GHU. C'est
important car ils reconnaissent mutuellement ne pas étre propriétaires, mais dépositaires de
ces ceuvres collectées par des médecins dans le cadre de leurs fonctions ou en milieu
hospitalier, et en faire dépdt & deux musées de France qui peuvent les conserver, les
documenter, les enrichir, les préter dans le respect des régles de consenration, mais également
en s‘inscrivant dans un contexte de recherche d'ayant-droit & court, moyen et long terme. Je
trouve cette conclusion trés importante pour les musées. Cela fait aussi avancer la question de
'éthique dant ie parlais au début, sur notre respansabilité vis-a-vis de ces collections d'art brut
et de leur statut. On en porlait avec la DRAC il y o quelques heures et au début de ce Conseil
d'administration. C'est un sujet sur lequel le LaM a tout intérét a s'enrichir et & se spécialiser.
C'est un grand défi.

Michel DELEPAUL : Merci Sébastien. Encore une fois, je souligne l'implication de Sébastien dans
ce dossier important. Cela concerne 800 ceuvres revendiquées sur 3 000. Arriver d trouver un
protocole d'accord transactionnel, c'était important pour tout & monde, pour Sainte-Anne et
pouUr nous.

Sébastien FAUCON : |l est précisé que cet accord transactionnel exclut toute forme financiére.
Il est précise gue c'est aussi un abandon de toutes les poursuites passées et & venir. Le GHU
abandonne sa demande en recouvrement des frais qu'il a déjd engagés. Pour nous, ¢'est aussi
un soulagement. Nous avons déjd engogé beaucoup de frais sur cette opération, donc il s'agit
de clore ce chapitre et d'entamer une nouvelle relation avec ce partenaire important au niveau
naticnal, qu'est le MAHHSA.

Michel DELEPAUL : Trés franchement, Sébastien Delot m'avait évoqué le sujet, je le voyais mal
parti. Il y avait une situation de blocage avec Sébastien Delot et Sainte-Anne, pour des raisons
diverses et variées, qui ne sont liées ni & Sainte-Anne, ni & Sébastien Delot. Ne me faites pas
dire ce que je n'ai pas dit, Dans ce type de transaction, c'est toujours tras long et trés compiiqué
& discuter. Sébastien a repris le dossier & bras-le-corps, et on y est arrivé. Est-ce qu'il y a des
prises de parcle sur ce sujet Non ? On peut passer au vote.

Michei Delepaul soumet au vote P'autorisation de signature d'un protocole d'accord
transactionnel ; celle-ci est adoptée a l'unanimité.

Michel DELEPALUL : Merci. Nous arrivons au dernier paint. Je denne la parole & Sébastien, situ
peux faire rapidement.
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Sébastien FAUCON : Je vais aller trés vite. Nous avons cldturé ces deux expositions et la
présentation du film de Wael Shawky. Je vous donne quelques chiffres clés sur la période. Je I'ai
dit en introduction, on a accueilli 100 551 visiteurs, soit une moyenne journatliére de 431
visiteurs : dont 46 973 s'inscrivent dans des actions de médiation. Sur la méme période, onaeu
1042 retombées presse, un trés bon chiffre sur une année guasiment amputée d'un trimestre.

Je ne reviendrai pas sur les expositions, mais elles étaient représentatives des axes de travail
du LaM. Guy Brunet pour les problématiques liées & I'art brut, avec de trés bons retours dela
presse qui a découvert ce projet. Marisa Merz, premiére grande rétrospective apres le décés de
cette artiste incontournable, qui nous a malheureusement quittés en 2019. C'était la premiere
grande exposition consacrée & cette artiste depuis sa rétrospective au Centre Pompidou en
1994. C'était un beau moment de revoir cette artiste d'une grande justesse que vous pouvez
retrouver actuellement & la Bourse du commerce & Paris dans l'exposition consacrée 4 I'Arte
Povera. Wael Shawky, artiste mis en lumiére & la derniére Biennale de Venise, avec ici la co-
production d'un fitm avec e parc archéologique de Pompéi. Nous travaillons actueliement G un
ouvrage autour de ce magnifique projet avec les éditions Xavier Barral. L'ouvrage devait sortir
& l'automne, mais il est un peu décalé, donc nous l'attendons pour le début de l'année
prochaine. 1l continuera & faire vivre ce magnifique film, fresque assez envodtante pour nos
publics. Je vous informe de quelques propositions hors les murs qui ont eu lieu cette année,
comme ici en Belgique, & Menin, un projet de I'établissement piloté entre Savine Faupin et
Renoit Vitlain. 2 750 visiteurs. Ensuite, 'Eté olympique, durant tout I'été, un grand moment, avec
le Bal populaire gui a connu une augmentation de fréquentation de +9 % par rapport 4 l'annee
derniére. Un cinéma en plein air, malheureusement un peu contrarié par les conditions
climatiques, malgré cette jolie proposition choisie par le public de visionner Les Chariots de feu,
qui s'inscrivait dans cette idée de I'Eté olympique, mais qui a dd étre repliée en interne, donc un
peu moins visible. La Féte de chantier, dont on sort et qui nous aun tout petit peu rincés puisque
c'était une journée entiére de 15 h 00 & 23 h 00. Nous avons accueilti 1 210 visiteurs, avec un
focus sur I'aprés-midi (de 15h 00 & 18 h 00, on a accueilli plus de 800 personnes, un public
familial). Et en soirée, un temps dédié avec de grandes vidéoprojections, en format de XXL, des
artistes invités, et quelques performances qui sont venues émailler la soirée. Vous voyez icien
haut & gauche, nos plus jeunes visiteurs peinturlurer nos murs, un résultat assez bluffant. Je
crois qu'il faudrait qu'on fasse des photos de cette saile gu'on va repeindre malheureusement,
mais c'était un trés beau moment pour les petits et les grands qui ont pu s'amuser & peindre
sur les murs d'un musée.

Je passe rapidement sur les chiffres de médiation, vous les avez en téte. On voit sur la période
qu'on a pu augmenter sur les groupes par rapport & l'année passée, mais on a été un peu plus
en décroissance sur la médiation individuelte. Il faudra qu'on analyse un peu plus finement les
raisons, mais en régle générale, les choses se recalibrent et on arrive toujours & une stabilisation
globale. La fréguentation reste trés stable. Au bilan scolaire, le secteur scolaire est le coaur du
réacteur de notre activité et représente plus de 59 % de la fréguentation des groupes. Dans le
cadre du séminaire, on va aussi regarder comment on peut aller chercher d'autres publics, tout
en conservant cette priorité de la transmission et d'éducation. Ici, vous avez quelques exemples
de projets réclisés dans le secteur scolaire, que ce soit les Balades imaginagires, les classes
artistiques, ou I'exposition Ecole buissonniére avec la ville de Villeneuve d'Ascq.

Je reviens sur la communication, et les retombées presse. On est sur une stabilisation. Nous
avons connu une belle couverture sur 'exposition Marisa Merz. Nous avons eu de trés bons
retours sur cette exposition. Et également sur Guy Brunet, qui était peut-&tre moins attendu
parce gue les journalistes venaient pour Marisa Merz, mais ils ont découvert Guy Brunet et écrit
sur lui. C'était trés enrichissant et les retours étaient extrémement positifs sur cette exposition.
L'anniversaire 2023 a suscité un peu plus de retombées, avec de trés bonnes refombees presse,
dains la méme épureé gue 2022, On suit donc une progréssion dassez importante et soutenue
malgré notre fermeture anticipée. Quelques partenariats ciblés dans le cadre de I'exposition
Marisa Merz : on peut citer la C'Art, qui est toujours un relais pour le LaM et un réseau dans
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lequel on s'inscrit pleinement. Et puis, bien évidemment, Arte, qui a diffusé des spots coup de
cceur sur cette exposition. llévia également.

Concernant le bilan de frégquentation, {'en ai déja beaucoup parlé. Comme je I'ai dit, on est &
moins 16 % par rapport & 2023, c'est normal, avec un trimestre quasiment amputé, mais on
est au-dessus de notre objectif initial (+ 14%). Cela montre gqu'on avait essayé d'étre assez
prudent sur cet objectif et on ne peut que se réjouir d'avoir dépassé cette norme. La répartition
des visiteurs, entre la France et les étrangers : 15 % d'étrangers sur 'année, on est un peu au-
dessus du pourcentage habituel. Les expositions Marisa Merz et Anseim Kiefer ont été assez
attractives pour les publics belges. Et, on voit toujours un rayonnement métropolitain : 42 % de
nos visiteurs sont habitants de la Métropole. On note aussi une petite stabilisation sur les
etudiants, un public qu'on aimerait fidéliser également. Je pense qu'on a un travail & mener sur
le public estudiantin et sur les visiteurs de moins de 25 ans. Mais c'est & peu prés le cas de tous
les musées qui ont souvent ces publics & aller chercher, qui ne sont pas forcément captifs de
pramier abord.

Michel DELEPAUL : Merci Sébastien.

Michel DELEPAUL : Le point suivant concerne les derniers marchés. Je pense que vous les avez
eus avec la convocation. ¥ a-t-il des remarques sur ces derniers marchés ? Non. C'est aussi un
point d'information.

Michel DELEPAUL : Nous arrivons & la fin du conseill d'administration, sauf si quelgu'un a
quelque chose & dire. Je voudrais vous rappeler quelques dates phares : prochainement, la
présentation hors les murs ; le 4 novembre, je me rendrai avec beaucoup plaisir a la rencontre
du personnel. Et puis, le prochain Conseil d'administration aura lieu ici & la Métropole le
17 decembre.

Maria Ines RODRIGUEZ : C'est mon premier conseil d'administration et je voulais juste saluer le
travail de Sébaostien. En peu de temps, c'est impressionnant tout ce qu'il o réussi & faire avec
son équipe. Je salue aussil'équipe parce que I'étape qui vient va étre longue, dure, mais elle va
&tre vraiment trés intéressante au niveau des publics. Félicitations.

Michel DELEPAUL : Merci. Des félicitations auxquelles je m'associe sans probléme. D'autres
prises de parole dans les questions diverses ?

I ne me reste qu'd vous remercier, vous souhaiter un bon appétit. Désolé d'avoir décalé le
timing, mais nous avions un Conseil d'administration dense et il fallait le faire sérieusement.
Merci & chacun d'entre vous. Je vous donne rendez-vous le 17 décembre a la Métropole pour le
prochain Conseil d'administration.

Michel DELEPAUL
Président du Conseil d'administration du Lol
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LallVA

Etablissement Public de Coopération Culturelle

N° 2024-04-03 Budget primitif 2025

Délibération n® 2024-04-03 du 17 décembre 2024 du Conseil d'administration de I'EPCC
<« Lall 3,

Conformément aux lois n°® 2002-6 du 4 janvier 2002 et n°2006-723 du 22 juin 2006,
relatives & la création d'établissements publics de coopération culturelle et & leur
fonctionnement,

Conformément aux décrets n° 2002-1172 du 11 septembre 2002 et n® 2007-788 du ‘10
mai 2007 relatifs aux établissements publics de coopération culturelle et modifiant la
partie réglementaire du Code général des collectivités territoriales,

Vu le Code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L.1431-1 et
suivants relatifs au fonctionnement des établissements publics de coopération
culturelle,

Conformément a l'arrété préfectoral du 29 février 2012 portant création de I'EPCC Lal,

Conformément a 'article 9 et au titre 3 des statuts de I'EPCC,

L'EPCC LaM souhaite procéder au vote du budget primitif 2025 aofin d'engager
régulierement ses dépenses.

Vu la proposition de budget primitif jointe en annexe,

Il est proposé au Conseil d'administration de voter par chapitre le budget primitif 2025
de I'EPCC LaM et ses annexes, équilibré en dépenses et recettes :

7 025 869,29€ en section de fonctionnement
336 000£ en section d'investissement

Aprés avoir délibéré, le Conseil d'administration décide & I'unanimité de voter par
chapitre le budget primitif 2025 de I'EPCC LaM et ses annexes, équilibré en dépenses et
recettes:



7 025 869,29€ en section de fonctionnement
336 O00£€ en section d'investissement

Régulierement publié et transmis en Préfecture le .....viinnnene.

Fait & Villeneuve d'Ascq le 17 décembre 2024

Le président du Conseil d'administr ffion pltfi LaM

Michel DELEPAUL




LallVA

Etablissement Public de Coopération Culturelle

N° 2024-04-02 Décision modificative n°3 2024

Delibération n°2024-04-02 du 17 décembre 2024 du Conseil d'administration de I'EPCC
« LaM »,

Conformément aux lois n® 2002-6 du 4 janvier 2002 et Nn°2006-723 du 22 juin 2006,
relatives @ la création d'étoblissements publics de coopération culturelle et & leur
fonctionnement,

Conformément aux décrets n° 2002-1172 du 11 septembre 2002 et n° 2007-788 du 10
mai 2007 relatifs aux établissements publics de coopération culturelle et modifiant la
partie réglementaire du Code général des collectivités territoriales,

Conformément & I'arrété préfectoral du 29 février 2012, portant création de I'EPCC
LalM,

Il 'est proposé au Conseil d'administration de voter la décision modificative n°3 du
budget 2024 de I'EPCC LaM et ses annexes, équilibré en dépenses et recettes qui
modifient les chapitres suivants :

Dépenses Recettes

Fonction- | Chapitre 042 (68) Dotations aux
nement | amortissements :
-1423,17€

Dotations aux provisions pour
charges (68) + 44 510,76€

Chapitre 022 : -43 087,59€

Investis- | Chapitre 21 immobilisations Chapitre 040 (28) (opérations
sement | corporelles : + 25 659,14€ d'ordre de transfert entre
Chaopitre 020 (dépenses sections) : - 1423/17€

imprévues) : - 27 082,31€

TOTAL -1423,17€ -1423,17€




Aprés avoir délibéré, le Conseil d'administration décide & l'unanimité de voter la
décision modificative n°3 du budget 2024 de I'EPCC LaM et ses annexes, equilibré en
dépenses et recettes qui modifient les chapitres ci-dessus présentes.

Réguligrement publié et transmis en préfecture I@ . i s

Fait & Villeneuve d'Ascq le 17 décembre 2024

Le Président du Conseil d'administrgftion . u'LaM
Monsieur Michel Delepaul '




LaillV

Etablissement Public de Coopération Culturelle

N° 2024-04-05 Validation des propositions d'acquisitions
d'ceuvres d'art

Délibération n°2024-04-05 du 17 décembre 2024 du Conseil d'administration de I'EPCC
« LalM >,

Conformément aux lois n° 2002-6 du 4 janvier 2002 et n°2006-723 du 22 juin 2006,
relatives @ la création d'établissements publics de coopération culturelle et & leur
fonctionnement,

Conformément aux décrets n° 2002-1172 du 11 septembre 2002 et n° 2007-788 du 10
mai 2007 relatifs aux établissements publics de coopération culturelle et modifiant la
partie réglementaire du Code général des collectivités territoriales,

Conformément & l'arrété préfectoral du 29 février 2012, portant création de I'EPCC
LaM,

Conformément & larticle 9 des statuts, il est prévu que le conseil d'administration
délibere sur les propositions de dons et d'acquisitions d'ceuvres faites par I'EPCC LaM &
la Métropole Européenne de Lille.

Conformément & larticle 12 des statuts, le conseil scientifique et culturel est consulté
préalablement sur tout projet de dons et d'acquisitions d'ceuvres et d'objets d'art.
et culturel o été consulté et a émis un avis favorable sur les

te C e été con
propositions de dons des ceuvres d'art détaillées en annexe.
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Aprés en avoir délibéré, le Conseil d'administration décide & l'unanimité d'approuver
les propositions de dons des ceuvres d'art détaillées en annexe.

Fait & Villeneuve d'Ascq le 17 decembr /20 L

Le Président du Conseil d'odministrqtﬁ? /
Monsieur Michel Delepaul 7



LailVA

Etablissement Public de Coopération Culturelle

N° 2024-04-01 Validation du procés-verbal de la séance du Conseil
d'administration du 15 octobre 2024

Délibération N°2024-04-01 du 17 décembre 2024 du Conseil d'administration de I'EPCC
« LaM »,

Conformément aux lois n® 2002-6 du 4 janvier 2002 et n°2006-723 du 22 juin 2006,
relatives & la création d'établissements publics de coopération culturelile et & leur
fonctionnement,

Conformément aux decrets n® 2002-1172 du 11 septembre 2002 et n°® 2007-788 du 10
mai 2007 relatifs aux établissements publics de coopération culturelle et modifiant la
partie réglementaire du Code général des collectivités territoriales,

Conformément ¢ l'arrété préfectoral du 29 février 2012, portant création de I'EPCC LaM,

Il est proposé au Conseil d'administration d'accepter le procés-verbal de la séance du
Conseil d'administration de I'EPCC LaM du 15 octobre 2024 joint en annexe.

Aprés en avoir délibére, le Conseil d'administration décide a l'unanimité d'accepter le
procés-verbal de la séance du Conseil d'administration de I'EPCC LaM du 15 octobre
2024 joint en annexe.

Régulierement publié et transmis en préfecture l@ ......cccvvevvinnnee

Fait & Villeneuve d'Ascq le 17 décembre -

Le Président du Conseil d'administ/a
Monsieur Michel Delepaul
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Etablissement Public de Coopération Culturelle

N° 2024-04-04 Modification du tableau des emplois permanents

Deliberation n® 2024-04-04 du 17 décembre 2024 du Conseil d'administration de I'EPCC

PR Ry B
& LOW >3,

Conformément aux lois n° 2002-6 du 4 janvier 2002 et n°2006-723 du 22 juin 2006,
relatives G la création d'établissements publics de coopération culturelle et & leur
fonctionnement,

Conformément aux décrets n° 2002-1172 du ‘11 septembre 2002 et n° 2007-788 du 10
mai 2007 relatifs aux établissements publics de coopération culturelle et modifiant Ia
partie réglementaire du Code général des collectivités territoriales,

Conformément & l'arrété préfectoral du 29 février 2012, portant création de I'EPCC LaM,
Conformément & l'article 9.9 des statuts de I'EPCC LaM,

Il est proposé au Conseil d'administration de modifier la liste des emplois permanents
établie comme suit ;

¢ 1 Directeur-conservateur

1 Assistante de direction et du service conservation

2 Conservateurs

‘I Attaché de conservation

1 Responsable de collection — Art contemporain

1 Responsable de la programmation culturelle

T Commissaire d'expositions, en charge de la coordination de la conservation
3 Régisseurs d'ceuvres

TResponsable de la bibliothéque

1 Documentaliste

1 Photographe en charge de la phetothéque

1 Responsdble du service développement des publics

1 Chargé du developpement des publics

1 Responsable de la médiation et de l'enseignement supérieur
1Responsable de la diversité et de I'inclusion

1 Responsable de I'accueil des publics et du marketing

® © © @ © © © e @ @ o e @ »



1 Responsable du service communication et développement des ressources
1 Chargé de communication

1 Chargé des relations média et relations publiques
1 Chargé de la communication digitale

1 Responsable bdtiment

1 Responsable sécurité et hygiene

1 Responsable du service de la production

1 Responsable scénographie et technigque

4 Techniciens

1 Régisseur audiovisuel

1 Chargé du graphisme et de la signalétique

1 Secrétaire général

1 Chargé des projets transversaux

e ‘1 Responsable RH et juridique

o 1 Adjoint au comptable public

1 Responsable des dépenses

0,5 Responsable des recettes et de linvestissement
0,5 Responsable informatique et réseaux

1 Assistant administratif

e 7 Guides médiateurs

o 2 Chargés des réservations

e 3 Chargés d'accueil

Aprés en avoir déliberé, le conseil d’administration décide & 'unanimité d'accepter la
modification du tableau des emplois permanents.

Régulierement publie et transmis en Préfecture le ...

Fait & Villeneuve d'Ascg, le 17 décembre 2024 -

Michel DELEPAUL
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Etablissement Public de Coopération Culturelle

N° 2024-04-06 Modification des tarifs du musée

Délibération n°2024-04-06 du 17 décembre 2024 du Conseil d'administration de I'EPCC
« LaM »,

Conformément aux lois n° 2002-6 du 4 janvier 2002 et n°2006-723 du 22 juin 20086,
relatives & la création d'établissements publics de coopération culturelle et & leur
fonctionnement,

Conformément aux décrets n° 2002-1172 du 11 septembre 2002 et n° 2007-788 du 10
mai 2007 relatifs aux établissements publics de coopération culturelle et modifiant la
partie réglementaire du Code général des collectivités territoriales,

Conformément & I'arrété préfectoral du 29 février 2012, portant création de I'EPCC LaM,

Conformément & la loi n® 81-766 du 10 aolt 1981 relative au prix du livre (modifiée par la
loi n°® 93-1420 du 31 décembre 1993),

Afin de permettre & 'EPCC LaM d'encaisser régulierement ses recettes et conformément
& 'instruction M4 et au Code général des collectivités territoriales, il est nécessaire que le
Conseil d'administration vote les tarifs du droit d’entrée et des prestations scientifiques,
culturelles et pédagogiques.

Il est proposé au Conseil d'administration d'approuver ia nouvelle grille tarifaire jointe

AV S S

Aprés en avoir délibéré, le Conseil d'administration décide & 'unanimité d'approuver la
nouvelle grille tarifaire jointe en annexe.

Régulierement publié et transmis en prefecture le

Fait & Villeneuve d'Ascq le 17 décembre 2024 (\ /
'\,

Le président du Conseil d’Administration du LaM |

Michel DELEPAUL



