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EXTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

[N° | 2025 [0 [ O

OBJET :

Validation du procés-verbal de la derniére séance du Conseil d'‘administration
Le 10 juin 2025 & 10h00

Le conseil d'administration, [également convoqué, s’est réuni a Villeneuve d'Ascq (LaM) sous la présidence
de Monsieur Delepaul, président du conseil d*administration du LaM

DATE DE MEMBRES PRESENT POUVOIR VOTE
CONVOCATION
M. Michei Delepaul X POUR
Le 23 mai 2025 "M, Eric Skyronka
Mme Violette Massiet X POUR
M. Thierry Bonte X POUR
NOMBRE DE M. Didier Manier X POUR
MEMBRES : Mme Marie-Pierre Bresson
EN EXERCICE M. Jacques Ducrocq
2 M. Peter Maenhout
Mme Marie-Pierre Janssens X POUR
M. Georges-Francois Leclerc
PRESENTS M. Gérard Caudron
13 M. Laurent Le Bon Représenté par M. Martinez POUR
M. Bernard Chérot X POUR
Mme Bernadette Chevillion X POUR
M. Jéréme Desombre
NOMBR.E DE M. Jérémie Masurel
VOTES : M. Gonzague Flipo X POUR
13 M. Denis Gielen Représenté par Mme Morel POUR
Mme Maria Ines Rodriguez X POUR
M. Christophe Slagmuyider
Mme Eugénie Sant X POUR
Mme Anne-Gaélle Le Flohic X POUR
LaM
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Etablissement Public de Coopération Culturelle

N° 2025-01-01 Validation du procés-verbal de la séance du Conseil
d’'administration du 17 décembre 2024

Délibération n°2025-01-01 du 10 juin 2025 du Conseil d‘administration de I'EPCC
« LaM »,

Conformément aux lois n° 2002-6 du 4 janvier 2002 et n°2006-723 du 22 juin 2006,
relatives & la création d'établissements publics de coopération culturelle et & leur
fonctionnement,

Conformément aux deécrets n® 2002-1172 du 11 septembre 2002 et n® 2007-788 du 10
mai 2007 relatifs aux établissements publics de coopération culturelle et modifiant la
partie réglementaire du Code général des collectivités territoriales,

Conformément & l'arrété préfectoral du 29 février 2012, portant création de I'EPCC LaM,

il est proposé au Conseil d'administration d'accepter le procés-verbal de la séance du
Conseil d'administration du 17 déecembre 2024 joint en annexe.

Aprés en avoir délibéré, le Conseil d'administration décide & Funanimité d'accepter le
procés-verbal de la séance du Conseil d'administration du 17 décembre 2024 joint en
annexe.

Réguliérement publié et transmis en préfecture le ...

Fait & Villeneuve d'Ascq le 10 juin 2025

Le Président du Conseil d'ad i on du Lahd
Monsieur Michel Delepaul






Lille Métropole
Musée d’art maderne
d'art contemporagin
et d'art brut

Proces-verbal de la séance
du Conseil d’administration du LaM du 17 décembre 2024

Présent-es :

= Monsieur Alain Cambien, Métropole Européenne de Lille - Maire d’Escobecques

» Monsieur Bernard Chérot, personnalité qualifiée - Président de I'Association L'Aracine

»  Madame Bernadette Chevillion, personnalité qualifiée — Vice-Présidente de
I'Association L'Aracine

» Monsieur Michel Delepaul, Métropole Européenne de Lille ~ Président du Consaeil
d'administration, Maire de Bois-Grenier

s Monsieur Sébastien Fitamant, Métropole Européenne de Lille ~ Adjoint au maire de
Wattrelos

s  Monsieur Gonzague Flipo, personnalité qualifiée - Directeur du développement chez
Deloitte

»  Madame Dominigue Furne, Ville de Villeneuve d'Ascq — Adjointe au maire (& distance}

»  Madame Marie-Pierre Janssens, Métropole Européenne de Lille — Adjointe au maire de
Marcq en Baroeul

»  Madame Anne-Gaélle Le Flohic, représentante du personnel du LaiM

»  Monsieur Emmanuel Martinez, personnalité qualifise - Administrateur adjoint au
MNAM-CCl

*»  Madame Charlotte Morel, personnalité qualifiée — Directrice des arts visuels de la ville
de Lille

*  Madame Eugénie Sant, représentante du personnel du LaM

«  Madame Isabelle Sequeirg, personnalité qualifiée ~ Directrice du Master Sciences et
Art de 'EDHEC

s Monsieur Christophe Slagmuyider, personnalité qualifiée - Directeur général de Bozar

Excusé-es :

» Madame Florence Bariseau, Métropole Européenne de Lille — Conseillére municipale de
Villeneuve d'Ascqg

* Monsieur Thierry Bonte, Métropole Européenne de Lille - Maire de Verlinghem

«  Madame Marie-Pierre Bresson, Métropole Européenne de Lille - Adjointe au Maire de
Lille

= Monsieur Gérard Caudron, Ville de Villeneuve d’Ascq - Maire

= Monsieur Vincent Courmont, représentant du personnel du LaM

= Monsieur Christophe Desbonnet, Métropole Européenne de Lille — Adjcint au maire de
Tourcoing

= Monsieur Jéréme Desombre, personnalité qualifiée - Association Masure!

» Madame Eve Domingos, représentante du personnel du LaM

= Monsieur Jacques Ducrocq, Métropole Européenne de Lille - Maire de Sainghin en
Mélantois

*»  Madame Valérie Faranton, personnalité quaiifiée — Directrice régionale académique
de Féducation artistique et culturelle & 'Académie de Lille et d'Amiens

= Madame Marion Gautier, Métropole Européenne de Lille — Conseillére municipale

«  Monsieur Denis Gielen, personnalité qualifiée — Directeur du MA(C's



*» Madame Anne Lacoste, personnalité qualifiée — Directrice de Finstitut pour la
photographie de Lille

» Monsieur Bertrand Gaume, Etat — Préfet de la Région Hauts-de-France

»  Monsieur Laurent Le Bon, personnalité qualifiée - Président du Centre Pompidou

s Monsieur Peter Maenhout, Métropole Européenne de Lille - Adjoint au Maire de
Tourcoing

s Monsieur Cédric Magniez, conseiller pour les musées & la DRAC Hauts-de-France

»  Monsieur Didier Manier, Métropole Européenne de Lille - Conseiller municipal de
Villeneuve d'Ascg

» Madame Violette Massiet, Métropole Européenne de Lille - Adjointe au Maire de La
Madeleine

s Monsieur Jérémie Masurel, personnalité qualifiée - Association Masurel

»  fMadame Héléne Moeneclaey, Métropole Européenne de Lille — Maire de Lompret

= Monsieur Jacques Pastour, Métropole Européenne de Lille — Conseiller municipal
d’Englos

1 Madame Dominique Pierre-Renard, Métropole Européenne de Lille — Conseillére
municipale de Ronchin

= Madame Maria Inés Rodriguez, personnalité qualifiée - Directrice de la Fondation
Walter et Nicole Leblanc

= Monsieur Eric Skyronka, Métropole Européenne de Lille - Maire de Sailly-Lez-Lannoy

» Monsieur Loic Wolfcarius, Métropole Européenne de Lille - Maire de Radinghem

Invité-as 3

Métropole Européenne de Lille :
s Madame Julie Chantal, Cheffe d'équipe musées et arts visuels
= Monsieur Sébastien Duflot, Chargé de mission des fonds de concours
¢«  Madame Crisalyne Gallet, Cheffe du service cuilture

Ville de Villeneuve d'Ascq :
s Madame Stéphanie Sanchez, Adjcinte au chef du Service, Directrice des Musées
Municipaux, Direction Jeunesse, Sports, Culture et Animation, Service Culture et fétes
populaires, Valorisation du patrimoine

= Monsieur Sébastien Faucon, Directeur

»  Madame Mélanie Givers, Agent comptable

* Madame Cémence Guérinel, Chargée des projets transversaux
=  Madame Justine Lalau, Responsable juridique et sociale

=  Madame Anne Possompes, Secrétaire Générale



Michel DELEPAUL : Bonjour & toutes et tous, nous allons commencer la séance du Consell
d'administration. Je souhaite la bienvenue & Monsieur Slagmuylder qui est présent pour la
premiére fois,

Ce conseil d'administration de fin d'année comporte toutes les délibérations d'une fin d'année,
notamment les délibérations budgétaires. Comme & I'habitude, Sébastien va nous faire un
point rapide sur la vie du musée, sachant que, vous le savez, le musée est en période de trovaux.
Globalement, tout se passe bien. Je voudrais saluer la patience du personnel et la fagon dont
il gére la vie quotidienne pendant cette période particuliére. Je le dis @ chaque fois, mais c'est
important. Pour deux raisons, d'abord parce que c'est la réalité et merci & eux pour tous les
efforts qu'ils font. D'autre part, si nous n'avions pas la chance d'avoir ce personnel qui joue le
jeu pendant les travaux et continue & faire son travail de fagon remarquable, lo réouverture
prochaine du musée serait plus difficile. Merci encore une fois & eux. Merci & Sebastien et &
Anne également. Je demanderai & Sébastien et & Anne de bien vouloir faire passer ce message
au personnel lorsqu'ils rentreront & Villeneuve d'Ascq.

Nous arrivons dans la période des fétes. Je vous souhaite avec un peu d'avance de bonnes
fates de fin d'année. Vous voyez que le pére Noél est passé, vous avez votre petit cadeau de
Noél. Une bonne année 2025 avec un peu d'avance, et surtout portez-vous bien, c'est le
principal. On va pouvoir débuter. Je laisse la parole & Sébastien pour le point d'actualité.

Sébastien FAUCON : Bonjour & toutes et & tous.
Tout d'abord, notre manifestation hors les murs, qui débutera véritablement en mars sur tout
le territoire métropolitain et au-deld, a été annoncée et présentée au Bazaar 5t So. Vous avez
une petite image de ce lancement de saison, avec Michel et moi-méme. Je vous ai présenté
déia dans les grandes lignes la saison g derniére fois. Elle a permis aussi d'accueillir, ou-deia
de la presse régionale, des mécénes, des structures culturelles partenaires du territoire. Parmi
elles, Hello Lille, la Radio Campus, la MAIF, la Région, pour ne citer que quelques partenaires.
Cette manifestation a désormais une entité visuelle dédiée. Elle reprend le logo du LaM auguel
on adjoint Vagabonde avec deux formes, une forme simple et une forme un peu plus dessinée.
L'idée est d*avoir cette identité dédiée pendant une année pour marguer aussi le fait que fon
est en dehors de nos murs et aussi trés libre. Cette idée d'une police manuscrite renvoie & l'idée
de la lettre, du voyage. Le trait appelle également au vagabondage dans le territoire. Nous
sommes trés contents de cette identité qui nous a été proposée par hotre graphiste Baldinger
vu-huu avec qui nous travaillons aussi pour la nouvelle identité du LalM. Elle est déjd déclinée
d'agilleurs dans les petits goodies que vous avez devant vous et elle va nous accompagner
pendant une année chez nos partenaires.
Nous avons également été présents en novembre aux Happy Doays a I'Opérg, ce qui nous a
permis d'accueillir 800 participants. C'était une trés bonne réception. C'est une opération que
'on reconduit d'année en année. Comme je vous le disais, cette identité a été présente chez
nos partenaires. Nous avons déjd déplacé quelques ceuvres de la collection dans des
présentations dites « capsules ». Vous avez ici un premier exemple au Palais des Beaux-Arts,
dans la galerie contemporaine. Le Palais des Beaux-Arts de Lille a souhqité participer &
Iitinérance de nos collections en sélectionnant avec notre équipe un ensemble d'ceuvres
abstraites : Olivier Debré, Pierre Soulages, Martin Barré. Des grands nems de l'abstraction
frangaise qui forment une espéce d'évolution de I'abstraction dans la deuxiéme partie du XXe
siécle. Le Palais des Beaux-Arts a été trés gourmand, mais nous avons d'autres présences plus
ponctuelles, comme au LAAC & Dunkerque avec notre ceuvre iconique de Barry Flanagan qui
est partie en bord de mer et s'insére dans le parcours permanent. L'idée était de proposer que
quelques ceuvres de la collection puissent se répandre sur le territoire chez nos partenaires
muséaux. Egalement, rejoindrons ¢ce programme en début d'année prochaine le MUba &
Tourcoing, la Piscine de Roubaix et le musée de Fromelles, ce qui nous permet d'avoir une
présence sur tout le territoire.
La manifestation « LaM Vagabonde » a également commencé trés ponctuellement au Café
des Enfants de Lille & Fives le 7 décembre dernier, C'était un premier rendez-vous que I'on avait
souhaité initier pour le programme des « Cafés du LaM », qui va se déployer toute 'année
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2025. Pour rappel, les Cafés du LaM, c'est I'idée d'aller dans des endroits de sociabilité, ol I'on
pourra boire un verre, peut-&tre manger un morceau, suivre un atelier de pratique artistique,
rencontrer un artiste, parler d'une ceuvre. Chaque café sera tras différent ('un de I'autre. On
avait envie d'aller vers la population, et dans des endroits ol 'on n'est pas forcément attendu,
aller @ la rencontre de nos publics et proposer des formes de jeux, pour rappeler les jeux
surréalistes trés présents dans la collection, qui sont un socle de l'identité du LaM. Ce premier
café atelier a permis d'accompagner vingt-cing enfants et leurs parents, C'est un forrnat plutét
réussi qui nous permet d'affiner la suite de la proposition pour I'année 2025.

Toujours sur LoM Vagabonde, nous sommes en cours de contractualisation avec nos
partenaires, notamment la Condition Publique, dont la premiére exposition d'envergure y sera
présentée, Cette exposition s'inscrira d*ailleurs dans le ¢cadre de Fiesta de lille3000.

Au niveau des circulations internationales, nous avions annoncé la derniére fois I'ouverture de
I'exposition & Shanghai et la contractualisation de notre circulation & Aarhus au Danemark qui
d'ailleurs se prolongera jusqu'au 28 septembre 2025. La circulation & Shanghai est toujours en
cours et se terminera début février. Nous sommes en cours de sighature également pour la
reprise de I'exposition Marisa Merz au Kunstmuseum de Berne. Cette exposition débutera en
janvier et ira ensuite & Cassel au Fridericianum. Ces deux trés belles institutions internationales
s'associent a cette reprise d'exposition. C'est aussi une autre maniére de faire vivre le travail
du LaM au niveau international. Puis, une dernigre prospection est en cours en Italie, peut-&tre
pour une derniére itinérance de la collection avant la réouverture, mais pour l'instant, on est
encore dans les prémices, on vous en parlera lors de notre prochaine séance du Conseil
d'administration.

Egalement un mot sur le chantier de collection. Les travaux sur le batiment induisent un grand
travail sur la collection qui doit &tre entierement déménagée. Nous profitons de ce
déménagement pour faire ce que I'on appelle le récolement, ¢'est une obligation décennale. Le
récolement avance trés bien, quasiment 60 % des cauvres ont été récolées, soit 6 972 ceuvres.
Ce travail mebilise tras fortement 'équipe de la régie et de lo conservation puisque les équipes
travaillent en bindme pour, a la fois, déballer, emballer, constater, étiqueter, marquer les
ceuvres avant gu'elles ne soient déménagées. On ne déménage les ceuvres qu'une fois qu'elles
sont récolées. Ce principe nous permet aussi de nous assurer de |'état de la collection et de
mettre en ploce, & terme, un plan de conservation, de restauration pluriannuel, & partir de
2025-2026. Cela nous permettra d'aveir un trés bon apercu de 'état sanitaire de la collection
4 ce momenit-ié.

Quelques informations également sur la concession du restaurant, un des grands enjeux de la
réouverture du musée. Comme vous le savez, dans le cadre des travauy, il est &galement
envisagé la réimplantation du restourant & son emplacement initial, mais également d'une
cafétéria en rez-de-chaussée, connectée avec le hall d'entrée du musée. On a déjd eu vingt
téléchargements du dossier dont plusieurs structures d'hétellerie qui ont transmis I'appel &
projet & leur réseau. Neuf visites sont déja planifiées ou en cours. Les visites doivent &tre
achevées pour vendredi, pour une remise des offres le 24 janvier.

Anne POSSOMPES : La commission statue sur la recevabilité des candidatures.

Sébastien FAUCON: Elle se réunira la semaine du 24 février. Nous souhaitons passer en
séance du Conseil d'administration le 10 juin prochain la délibération approuvant le choix du
concessionnaire,
Un mot sur le developpement du mécénat car c'est important, au début de cette période, pour
se remobiliser et repenser notre stratégie dans le cadre de la réouverture, avec une trés belle
exposition dédiée & Vassily Kandinsky, en partenariot avec le Centre Pompidou. On a mis en
place une stratégie institutionnelle intitulée Trait d'union, avec un premier document, que vous
avez ce matin entre les mains. Il s'agit d'un cercle de partenaires que I'on souhaite rassembler
autour de nous et d'une stratégie institutionnelle axée sur la responsabilité sociole des
entreprises. Une prospection est en cours. Je remercie Eugénie et I'ensemble des équipes pour
leur mobilisation sur ce projet. De nombreux rendez-vous sont & venir en début d'année,
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toujours dans cette perspective de soutenir et de confronter le développement de
I'établissement autour de ces expositions, mais plus généralement de l'institution et de ses
missions. iL'établissement est trés engagé sur les thématiques sociales et inclusives et il nous
faut poursuivre et mieux faire connaitre I'ensemble de nos actions.

Quelques mots sur de nouvelies acquisitions 4 la bibliothéque, distinctes de celles évoquées en
fin de séance. Les acquisitions de la bibliothéque ne font pas Fobjet du méme inventaire. J'en
parle dans e point d'actualité puisque I'on a fait entrer un trés bel ouvrage de Max Ernst, Une
semaine de bonté ou les sept éléments capitaux est un livre en cing volumes sous étui original,
qui était en trés bon état. L'étui est un peu en état d'usage, mais les cing livres sont en parfait
état, avec un ensembile de gravures et de collages qui le composent. C'est extrémement beau.
L'idée de Max Ernst au départ était de faire un livre par jour. Cela coltant un peu cher, I'éditeur
a cumulé les derniers jours de la semaine dans le cinquidéme tome, mais on retrouve cette idée
en le feuilletant et cela n'enléve rien & la qualité et & intérét de cet ouvrage. Ensuite, Les
Cahiers pour la folie, c'est un don qui nous a été fait. C'est une revue active de 1970 & 1977,
composée de 17 numéros en parfait état, avec & lo fois des articles trés scientifiques sur ce
sujet et des illustrations en art contemporain et en art brut. Ld, on rejoint l'intérét de la
collectiond*art brut. On retrouve d'ailleurs dans les illustrations des noms d’artistes au moment
de la donation de I'Aracine. Il y avait un vrai enjeu pour nous ¢ faire entrer cette revue Cahiers
pour la folie, D'ailleurs, elle a repris récemment et on pourra voir s'il faut les rentrer pour la suite.
Enfin, un dernier don, ce sont des écrits recueillis par Lucien Bonnafé et donnés par Madame
Marie Bonnafé. Nous en parlions & l'instant avec Bernadette Chevillion qui a gentiment fait
llintermédiaire. Ces documents rassemblent des écrits en provenance de Saint-Alban, de
I'hépital Maison Blanche & Neuilly-sur-Marne et de I'hdpital psychiatrique du Rouvray, Je
remercie Marie Bonnafé parce qu'il y avait ce souhait de voir ces écrits compléter le fond
Bonnafé déjd conservé ¢ Ja bibliothéque, avec des achats d'archives en 2015 et des dons
successifs de Marie Bonnafé en 2022 et mai 2024. On a ici un trés bel ensemble d'archives qui
va compléter judicieusement notre collection.

Je crois avoir fini pour le point d'actualité. Vous voyez que nous avons de nombreux dossiers
en cours, et des missions de l'établissement en conservation, diffusion, restauration. Toute
I'équipe est mobilisée pendant ce chantier et une fermeture, et comme 'ai pu le dire & de
nombreuses reprises, qui est loin d'étre calme ou un long fleuve tranquille. C'est une activits,
voire une suractivité et je remercie 'équipe qui se mobilise au jour le jour qui nous rapproche
de la réouverture et du retour dans notre bétiment. On entre dans ['hiver, et on voit les travaux
avancer. J'ai pu aller récemment sur le toit avec certaines personnes qui sont autour de la table.
Les travaux avancent & grands pas et je remercie d'ailleurs la Métropole qui nous accompagne
au jour le jour sur ce chantier.

Michel DELEPAUL : Merci Sébastien. Effectivement, ¢'est un chantier impressionnant. Quand
tout sera terminé, nous organiserons, pour les membres du Conseil d'administration, une visite
en avant-premiére 4 la fin des travaux. Vous verrez que les travaux sont d'ampleur et vont
donner un nouvel &crin au musée. La brochure Trait d’union, vous Favez sur la table. J'en suis
trés content d'abord parce qu'elie est trés bien faite et parce que c'est le méme nom, Trait
d'union, que la lettre municipale, Trait d'union entre les habitants et la commune, et 1d c'est le
trait d'union entre les sponsors, les mécénes etc., et le musée.

Michel DELEPAUL : Premier point classique & l'ordre du jour, le vote du proces-verbal de la
derniére séance du Conseil d'administration. ¥ a-t-il des questions ? Non ? On peut considérer
qu'il est adopté & l'unanimité ? Merci.




Michel Delepaul soumet au vote la validation du procés-verbal de la derniére séance du
Conseil d'administration ; celui-ci est adopté a Funanimité.

Michel DELEPAUL ; Dominique souhaite intervenir.

Dominique FURNE : J'ourdis aimé pouvoir voter en étant en visio, mais d'aprés ce que j'ai
compris, ce n'est pas encore prévu dans le réglement intérieur du CA. Je suis désolée de ne
pouvoir étre Id. Je ne sais pas si Stéphanie a expliqué, 'ai le dos coincé, ce qui expligue que je
n'ai pas mis de vidéo parce que je suis alitée, Si cela pouvait faire partie des réflexions pour la
prochaine fois.

Michel DELEPAUL : Merci Dominique. Effectivement, ce n'est pas prévu pour l'instant, mais
nous allons y réfléchir avec Sébastien et Anne. Dominique, je souligne néanmoins ta présence
malgré ton état de santé. Merci d'étre présente & ce Conseil d'administration. Bien
évidemment, méme si tu ne peux pas voter, tu peux intervenir, il suffit de lever la main et je te
laisserai la parole sans aucun probléme.

Dominique FURNE : Je te remercie, Michel.

Michel DELEPAUL : Nous passons au point relatif & la décision modificative 2024 n°3 qui
correspond & deux modifications, une en investissement et une en fonctionnement. L'une en
fonctionnement, va concerner linscription de provisions, principalement sur des provisions
pour départ en retraite. L'autre en investissement, va concerner des problématiques de
sécurité de locaux et des ceuvres. Je laisse la parole & Anne.

Anne POSSOMPES : Merci Monsieur le Président. Bonjour & tous. Sur la DM3, c'est assez rapide.
En effet, il y a principalement une augmentation du budget de fonctionnement pour se doter,
de maniére anticipée, par rapport & 2025. Vous l'avez vy, le budget d'investissement en 2025
est assez copieux. L'idée est d'étaler la dépense. Nous allons nous doter d'un systéme dit de
poste de contrdle de sécurité, qui n'est autre qu'une tablette déportée que l'agent de sécurité
peut porter avec fui lors de sa ronde dans I'établissement. Cela Iul permet de circuler de
maniére plus libre avec un BIP pour sécurisation directement sur la tablette en matiére de
sQreté et de sécurité. Cela nous intéresse également dans la perspective de |'ouverture du
restaurant, sachant qu'il sera probablement ouvert le soir et gu'il faudra positionner un agent
le soir. Avec cette tablette, possiblement, il n'y aurait pas & recruter un agent supplémentaire
le soir. C'est donc doublement intéressant. L'autre chose est d'acquérir de maniére anticipée
ce que I'on appelie des détections de sécurité ceuvres, DRO, détection rapprochée des ceuvres.
Ce sont différentes choses type laser ou bip que I'on met derriére les ceuvres. Nous allons en
acquérir cette année et voir ce qui se passe au budget supplémentaire ou en décision
modificative 2025 pour en acquérir de nouveau.

Sur le budget de fonctionnement, ce ne sont pas les dépenses réelles qui sont augmentées,
mais les opérations pour ordre, une petite variation sur les dotations des amortissements. En
effet, d'abord une provision pour risque dans le cadre d'une dette que le LaM, aujourd'hui
conteste, car le prestataire n'a pas assuré les prastations de manidére satisfaisante.
Aujourd'hui, je n'al pas de réponse de ce prestataire. On liquide un montant que l'on ne
conteste pas, mais I'on établit une provision pour risque pour le solde de cette dépense qui est
de 7 200 €. Ensuite, nous avons une provision pour charges d'indemnités de départ a la
retraite, IDR. Aujourd'hui, au LaM, il n'y a pas de provision pour indemnités de départ & la
retraite. Dans les années 4 venir, cela va concerner guelques salariés. Je pense que sur le
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budget 2024, nous pouvons nous le permettre et c'est donc le moment d'inscrire une provision
pour indemnités de départ en retraite. Cela est calculé de maniére assez classique, calé sur le
Plan comptable général. Ensuite, 1l y a toutes sortes de calculs auxquels nous nous sommes
livrés, d'hypothéses actuarielles, c'est-a-dire de taux de revalorisation des salaires, de taux
d'actuglisation (30 000 € aujourd'hui ne seront pas 30 000 € dans six ans). Tout cela a été revu
avec Mélanie Givers, notre comptable.

Ces modifications sur la DM3 nous font atterrir & moins de 43 000 €, par rapport & ce que I'on
avait imaginé en DM2. Je vous l'avais déja dit, on I'a déjd constaté, il y a toujours un taux de
non-consommation des crédits, car l'on veut entreprendre des chantiers et ia réalité est que
on n'a pu lancer le marché car Fon a eu une surcharge de travail etc. Globalement, je pense
que I'on reviendra sur le niveau de la DM2.

Michel DELEPAUL : Merci Anne. Des questions, des interventions ? Non. Je passe au vote. Qui
est pour ? Contre ? Abstention ?

Michel Delepaul soumet au vote la décision modificative 2024 n°3 ; celle-ci est adoptée &
Funanimité.

Michel DELEPAUL: Nous passons au vote du budget primitif 2025. Quelques petites
informations rapides avant de laisser Anne entrer dans le détail. Vous verrez que e BP 2025
est & Péquilibre, c'est la moindre des choses évidemment, mais qu'il est surtout en
amélioration, c'est quand méme important de le souligner. 20 000 € d'amélioration par
rapport ou ROB voté en octobre. Le montant global des dépenses baisse d'a peu prés 8-9 %
par rapport au BP 2024. Evidemment, c'est lié en grande partie & la fermeture du musée
pendant les travaux, mais nous constatons aussi une baisse des dépenses et des recettes. La
baisse des dépenses s'explique en partie avec la baisse du colit des fluides, pratiquement 35-
38 %, & la fois liée & une baisse des tarifs, mais aussi & une baisse de consommation. La masse
salariale, qui est toujours un point important pour les budgets des collectivites locales, des
établissements publics, etc., représente 47 % des dépenses réelles de fonctionnement. Les
dépenses de batiment représentent & peu prés 22 %. Vous voyez que I'on a des marges de
manceuvre relativement raduites.

Sur les recettes, on a des recettes qui bougent en fonction de litinérance de la collection.
Sébastien vous a expliqué tout cela dans le détail. En investissement, nous verrons quelques
modifications qui sont dues d'abord au projet de notre nouvelle direction, et c'est trés bien.
Cela va concerner principalement les ateliers, les ateliers de médiations, et aussi la mise en
place de Foffre de restauration. Tout cela fait qu'il v a quelques modifications en
investissement par rapport & I'habitude, mais je dois dire que l'on a un budget 2025
satisfaisant par rapport au climat général et & la situation du musée que I'on a pu connaitre
les annees antérieures,

Voila ce que je voulais dire en préambule. Anne, je te laisse entrer dans le détail, mais je vois
que Dominique demande la parole.

Dominique FURNE : Oui, merci beaucoup Michel. Je voulais vous signaler que, par rapport aux
chiffres que vous avez, on m'a demandé de baisser un peu la subvention du LaM : de 108 000
€ l'année derniére, on m'a demandé de la baisser & 106 000 € du fait qu'il n'y avait pas le Bal
du 13 juillet, puisque les 2 000 € en question étaient fléchés sur le Bal. C'est une petite mauvaise
nouvelle, mais j'ai un collégue aux finances qui est trés attentif aux chiffres et quim'a demandé
de l'intégrer et de vous en faire part.




Michel DELEPAUL : Merci Dominique. L'attention aux chiffres, c'est trés bien, mais l'attention &
I'attractivité d'un musée dans une commune comme Vileneuve d'Ascq, ce serait bien aussi. Tu
feras passer le message.

Dominique FURNE : Je sais, mais je n'ai pas réussi & négocier, hélas.,

Sébastien FAUCON : J'en profite pour dire que dans les documents que I'on vous a envoyés,
peut-étre que l'on n'a pas été suffisamment explicite. On a beaucoup concentré notre activité
2025 sur Villeneuve d'Ascq : de nombreux ateliers, de nombreuses actions, de nombreux cofés-
cabarets y sont programmés pendant la fermeture. On a souhaité véritablement maintenir un
lien trés privilégié avec la Ville de Villeneuve d'Asca. Il y a des demandes au niveau métropolitain
et on y répond, mais on a été trés attentifs & conserver ce lien et cette proximité avec notre
territoire. J'espére que ce sera entendu. L'annulation du bal du 13 juillet, avec tout le travail des
équipes de maniére trés proactive en 2025, va étre véritablement compensée par Foffre &
destination de la Métropole et plus particuliérement de Villeneuve d'Ascq.

Dominique FURNE : Je le sais, {'en ai fait part & mes collégues. Il n'est pas dit que d'ici la fin de
l'année, fin de I'année 2025, peut-étre que les 2 000 € seront remis compte tenu de tout le
travail que vous faites. Pour en avoir discuté avec Stéphanie qui est avec vous, je sais que cela
se passe trés bien et que les Villeneuvois apprécient grandement. Dong, je ne désespére pas
de pouvoir compenser cela dans le courant de Fannée, au BS peut-&tre. Mais je ne peux rien
présager, je ne peux rien promettre avjourd'hui. Michel soit trés bien que nos budgets de
l'année prochaine vont étre compliqués & mettre en place,

Michel DELEPAUL : Je comprends complétement. Je sais trés bien que tu n‘es pas & i'origine
de cette décision. Tu as toujours &té quelqu'un qui a défendu la culture & Villeneuve d'Ascq et
c'est tout & ton honneur. Je constate simplement gue malheureusement, la culture est parfois
le facteur d'ajustement dans les budgets. Cela peut se comprendre, mais parfois ¢'est un peu
violent, notamment sur le cas particulier du LaM, comme vient de le dire Sébastien. Je crains
que tout cela passe pour une non-considération du travail qui est fait sur la commune de
Villeneuve d'Ascqg dont fen suis le premier désolé. Maintenant, c'est le choix du Conseil de
Vileneuve d'Ascq que je respecte, il n'y a aucun sujet la-dessus. Je m'en désole tout
simplement. Je pense que s'il y avait des économies & faire sur la culture, ce n'est certainement
pas vis-d-vis du LaM qu'il fallait le faire, Mais force est de constater, nous nous en arrangerons,
ne t'inquiete pas Dominique. En tout cas, merci pour ton soutien,

Dominique FURNE : Les discussions sont encore en cours, on ne sait jamais !
Michel DELEPAUL : Oui, mais je ne me fais pas d'illusion. Je passe la parole & Anne sur le détail.

Anne POSSOMPES : Merci beaucoup Michel pour ton introduction. Pour compléter, on a une
capacité  d'autofinancement de 243000%€, constituée de 213000€ de reprise
d'amortissement et de 30 000 € qui ne sont autres gue le bénéfice prévisionnel, Dans I'exercice
comptable M4, je ne peux pas afficher de budget prévisionnel bénéficiaire. Pour autant, il est
bien bénéficiaire. Ces 30 000 € viennent denc amender notre capacité d'autofinancement et
c'est trés satisfaisant. Ensuite, les recettes sont 4 -8,6%, et de maniére équilibrée, les dépenses
sont & -8,06%. Le gros poste qui nous inquiéte depuis 2022, c'est I'électricité qui est a priori en
train de se stabiliser. Il semble que nous revenions & des tarifs plus proches des années
antérieures. J'ai entendu 4 la radio ce matin des choses que je n'ai pas complétement cernées,
il faut rester trés prudent sur I'électricité, sur ce qui va se passer en 2025 et 2026. Toujours est-
il que pour le moment, cela baisse, et la baisse est bien confirmée en consommoation, C'est trés
satisfaisant. Une nouvelle hausse du point d'indice de la convention collective de 2 % au ler
janvier est & enregistrer. A constater, un soutien financier trés important de la MEL toujours,
puisque I'on a 200 000 £ fléchés dés 2025 sur les deux expositions déja connues, dans le cadre
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du partenariat avec le Centre Pompidou, Vassily Kandinsky et Antonin Artaud. Egalement, une
subvention complémentaire a été octroyée fin 2023, de 300 000 €. Nous avons déja percu
175 Q00 € en 2024, nous toucherons 125 000 € en 2025, Enfin, toujours une compensation sur
les coOts liés aux travaux que nous absorbons directement, 89 000 € a percevoir en 2025.
Dans le détail des recettes, les contributions sont inchangées. J'ai porlé de la subvention
Kandinsky. J'ai parlé des 125 000 € de subvention de fonctionnement complémentaire de la
Métropole. Concernant les subventions de Villeneuve d'Ascq, il est heureux que je n'aie pas
inscrit ces 15 000 £. C'est malheureux que nous n'ayons que & 000 €, mais 'on constatera au
budget supplémentaire + 6 000 € contre O € aujourd'hui. Ensuite, une subvention de la Région
Hauts de France pour des projets de parcours d'éducation, pratique et sensibilisation, ce que
Fon appelle des PEPS (deux PEPS sur le territoire), et des subventions de la DRAC pour |'été
culturel qui se déploiera en hors les murs cette fois-ci ainsi que des subventions de montants
plus modestes pour des restaurations d'ceuvres.

Concernant les ressources propres, elles sont en diminution de 40,2 %, forcément, puisque le
musée est fermé, mais en amélioration par rapport au ROB. Dans le détail, on a 48 000 € pour
la billetterie, composés de recettes des ateliers du mercredi, des ateliers vacances, de
différents projets dans le secteur de l'inclusion ou du moins en secteur spécifique, et des
recettes de billetterie individuelle & la Condition Publique et de médiation & la Condition
Publique. Aujourd'hui, on évalue cela & 48 000 €. Cela va nécessairement bouger parce que
c'est approximatif. Aujourd'hui, le partenariat est en train de se stabiliser. On devrait signer
rapidement la convention avec la Condition Publique. Je n'ai pas d'idée trés précise de la
fréquentation & la Condition Publique, donc cela va bouger.

Sur les mécénats, 'on diminue de 12,3 % par rapport & 2024, On inscrit néanmoins une
enveloppe non négligeable de 153 000 € mais je ne pense pas que ce soit risqué dans la
mesure ou l'exposition Kondinsky est en tout début de Fannée 2026. C'est un projet assez
exceptionnel. Je pense que les mécénats qui pourraient étre faits sur cette exposition
pourraient se contractualiser dés 2025. Il le faudrait, mais cela ne me semble pas hors de
portée.

Les privatisations, il n'y en a plus. Les redevances de concession, il n'y en a plus. Les recettes
éditoriales représentent une petite enveloppe de 20 000 €, ce sont des reversements g
posteriori. Le gros poste sur les ressources propres correspond aux circulations des expositions
dans le champ du moderne, & Shanghai et Aarhus. Par rapport & ce que je vous avais présenté
au ROB, cela bouge un peu. Ce sont principalement les refacturations qui bougent dans la
mesure ol tout n'est pas encore finalisé. Les constats retour de Shanghai, par exemple, ne
seront établis qu'en février, et donc ces refacturations et ces recettes interviendront en février.
Toujours est-il que - je le rappelle, c'est important car ¢'était un travail colossal pour les équipes
d'arriver & contractualiser, & négocier ces deux grandes circulations — il s'agit quand méme de
400 000 € de recettes en 2024 et en 2025. C'est extrémement satisfaisant.

Sébastien I'a indiqué dans le point d'actualité, des recettes vont encore arriver et on les inscrira
au budget supplémentaire. Cela concerne une reprise de I'exposition Marisa Merz & Berne et &
Cassel, possiblement encore une circulation dans le champ du moderne fin 2025.

Sur les recettes de gestion, je n'en dis pas grand-chose. | s'agit de recettes diverses, de
refacturations, d'1JSS de la sécurité sociale...

Sur les dépenses, comme indiquait Michel, la masse salariale pése 47 %, c'est trés lourd. Les
dépenses du batiment, dépenses contraintes, représentent 22 %. Aujourd‘hui, la part sur
l'artistique est de 18 %. !l fout que I'on arrive & augmenter cette enveloppe. C'est un défi, un
challenge, il faudra y arriver. Sur les dépenses d'activité, c'est & la fois toutes les dépenses du
service de développement des publics, de médiation, de communication et de développement.
Aujourd'hui, cela pése 6%, et 9% quand on y incut les personnels dlloués sur le
développement des publics, c'est-a-dire les médiateurs. Ce n'est pas rien.

Dans le détail sur la masse salariale, sans recrutement supplémentoire, quoiqu'il se passe, avec
le glissement mécanique, nous enregistrons entre 45000 et 50 000 € par an de hausse.
Lorsque Fon constate une hausse de 70 000 € par rapport au BP 2024, alors méme gue sont
compris dans cette hausse 46 000 € de renforts spécifiguement fléchés sur les travaux et dans
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le cadre du chantier de collection en régie des ceuvres, cela traduit bien le fait que Fon fait des
efforts. F'ai expliqué dans la note ce qui explique la hausse. La masse salariale est un vrai sujet
aujourd'hui car elle pése 47 % et dans le méme temps, il faudrait pouvoir ouvrir des postes
supplémentaires, ce que I'on ne peut pas faire.
Les depenses artistiques, je I'ai indiqué, 18 % contre 15 % en 2024, C'est normal puisque le
budget est abaissé en 2025. Je ne développe pas plus, mais ce qu'il faut retenir, c'est que
I'enveloppe allouée sur la programmation hors les murs est contenue, elle est dans Fépure de
ce qui avait été présenté il y a plus d'un an dans le cadre des discussions avec le service
financier de la Métropole. On a réussi & construire quelque chose qui tient dans 350 000 €, Et
les amorces de dépenses pour I'exposition Kandinsky pésent 485 000 €. Je vous ai mis le détail
dans le tableau.
Concernant les dépenses d'activité (publics, communication et développement} : sur le service
des publics, le musée étant ferms, il n'y a plus de prestations externalisées sur I'accueil, ce qui
produit une baisse mécanique. En revanche, nous nous sommes dotés en 2024 d'un outil CRM
ofin de monter en puissance sur le champ du marketing. C'est une dépense qui va peser chaque
année, mais qui nous semble absolument essentielle pour pouveir mieux fidéliser et mieux
connaitre nos publics. Et puis, les dépenses de communication incluent une enveloppe non
négligeable pour la programmation hors les murs, mais ¢’'est nécessaire,
Concernant les moyens généraux, batiment et administration, nous avons construit les
dépenses énergétiques selon trois périodes pour |'électricité, selon que les ceuvres sont encore
au musée, selon que les ceuvres ne sont plus 4, selon que les ceuvres reviennent et que l'on
ouvre de nouveau. Puis deux périodes pour le gaz. C'est une estimation car cela peut bouger.
Concernant les dépenses de maintenance par rapport & ce qui avait été présenté au ROB, elles
sont diminuées parce qu'il y a certaines prestations travoux/maintenance qui vont étre prises
en charge finalement par la Métropole dans le cadre du chantier. Cela explique la baisse par
rapport au ROB, mais une enveloppe qui reste tout de méme assez conséquente, Puis, le musée
étant fermé, les dépenses de prestations externalisées ce sécurité et de slireté sont diminuées.
C'est un vrai sujet pour la suite, je pense.
Concernant l'administration, je vous l'avais déjd dit au ROB, je me répéte, il s'agit
principalement des dépenses de charges externes, d'honoraires juridiques et autres. Ces
dépenses sont contenues. En revanche, on enregistre 158 000 €, qui n'est qu'une part, quatre
mois, du versement de la redevance & la Métropole. Le vrai sujet aujourd'hui ¢'est que cette
redevance pour notre occupation des lieux enregistre une hausse de l'indice du colt de la
construction d'INSEE de 20,3 %. En année pleine, cela pése 466 000 € contre 387 000 € en
2023, C'est un vrai sujet car c'est quand méme 80 000 € de hausse. On est en train de réfiéchir
et de discuter avec la Métropole et les services financiers pour voir ce qu'il convient de faire &
ce sujet.
J'en reviens aux dépenses d'investissement. Pour rendre les choses un peu plus visibles, |'ai
distingué deux sous-parties : I'une pour l'investissement courant et I'autre pour les nouveaux
aménagements. Nous sommes en train de rénover le musée, nous allons déployer un nouveau
projet & compter de 2026, il est nécessaire de repenser un peu les espaces. Ainsi, on a un niveau
de 101 000 € sur l'investissernent courant, diminué de 27,9 % par rapport & 2024. Je vous ai
mis un tableau dans la note qui ne détaille pas grand-chose de nouveau. En revanche, c'est
plutét sur ce deuxiéme sous-ensemble que l'on @ ré-intitulé «réaménagement LaM
augmenté » ou tout simplement « réaménagement ». Cela concerne différents espaces, dont
les ateliers de médiation. Aujourd'hui, ils sont vidés, les espaces sont magnifiques, C'est le
moment de s'interroger sur le nouveau mobilier, comment les ateliers vont se tenir, comment
on arrive & tenir trois atefiers. Un vrai travail va étre entrepris sur ce sujet. Egalement, le hall, le
premier espace quand le visiteur arrive, Qu'est-ce gue l'on fait dons ce hall ? Quelle expérience
offre-t-on & nos visiteurs quand ils arrivent dans le hall ? Quel mobilier ? Est-ce gue I'on s'y
assoit ou pas ? Comment on s’y assoit ? Tout cela est & revoir, on commence a travailler ce
dossier. Les chiffres sont trés approximatifs encore, cela va bouger. La derniére enveloppe
importante, ce sont les réserves. Les ceuvres n'étant pas 14, il y a l'opportunité de travailler sur
les réserves, d'effectuer des travaux qui n'ont jamais été faits depuis plus de dix ans. Mme
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Chantal m'avait posé la question sur les réserves précisément qui nécessitaient des nouveaux
racks, c'est la R2, R3, R4, R5 (pas la R1). Tout cela aboutit & un budget d'investissement de
336 000 €. C'est énorme, mais absolument nécessaire.

Voila ce que je peux vous dire. Je peux répondre & vos questions.

Michel DELEPAUL : Pas de questions ? C'était trés clair comme d'habitude. S'il n'y a pas de
questions, nous passons au vote. Qui est pour ? Merci. Pas de contre, Pas d'abstention.

| Michel Delepaul soumet au vote le budget primitif 2025 : celui-ci est adopté a Punanimité.

Michel DELEPAUL : Nous passons & la modification du tableau des emplois permanents. C'est
une modification que va vous exposer Sébastien. Et je précise que cela a suivi le schéma
classique - consultation du personnel, etc.).

Sébastien FAUCON : Cette modification comprend deux pans : une mise 4 jour des intitulés de
postes qui ont été amenés & évoluer dans le temps et une modification dans le cadre d'un
recrutement & venir, A mon arrivée, le poste de responsable de la communication était vacant.
Nous avons pris le temps d'interroger les équipes sur son évolution. Il est ici proposé son
rapprochement, pour une meilleure articulation, avec les missions du développement
économique afin de recruter un ou une responsable de service communication et
développement qui coordonnera un nouveau service de cing personnes (le responsable en
question, une chargée de communication, une chargée de communication digitale, une
chargée des relations médias et relations publiques et une responsable du développement}. |l
m'a semblé aujourd'hui important de repositionner ce service au centre du projet que je
souhaite porter & partir de maintenant, et que I'on puisse mieux coordonner et mieux fédérer,
& la fois sur sa stratégie de communication et sur sa stratégie de développement. Ce poste fait
aujourd'hui I'objet de cette modification de tableau d'emploi parce que I'on change d'intitulé.
C'est pour cela qufil vous est présenté. Comme le disait Michel, cela a suivi la voie classique en
interne aupras des représentants du personnel.

Michel DELEPAUL : Merci Sébastien. Des demandes de paroles ? Des questions ? On passe ce
vote. Qui est pour ? Merci. Pas de contre ? Pos d'abstention.

Michel Delepaul soumet au vote la modification du tableau des emplois permanents ;
celie-ci est adoptée & I'unanimité.

Michel DELEPAUL : Nous passons maintenant au point sur l'acquisition d'ceuvres d'art. Ce sont
des donations d’art brut, mais Sébastien est mieux placé que moi pour vous en exposer les
tenants et les aboutissants. Je lui laisse la parole.

Sébastien FAUCON : Nous présentons uniquement des dons qui ont sulvi le parcours complet.
Je le redis, nos acquisitions font d'abord I'objet d'une présentation en commission scientifique
avec le comité scientifique, puis en commission d'acquisition qui est l'instance portée par le
ministére de la Culture, et enfin d'une validation définitive en CA avont délibération de ia
Métropole européenne puisque les acquisitions sont faites par la MEL, propriétaire des ceuvres
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et mise & disposition au LaM. Ces acquisitions regroupent un ensemble assez conséquent de
silhouettes de Guy Brunet qui étaient exposées dans Fexposition Guy Brunet, le cinéma de mon
pére, qui nous g accompagnés jusqu'd la fermeture en septembre dernier. Elles viennent
compiéter un ensemble déja présent d'une quinzaine d'ceuvres de Guy Brunet dans la
collection, & la fois silhouettes et films. C'est un trés bel ensemble qui fera I'objet d'une
itinérance en 2025 & Lorient et dans le sud & Decazeville d'oll est originaire Guy Brunet.
S'djoute G cette premiére proposition, un ensemble d'ceuvres de Sylvia Katuszewski, des
céramigues exposées dans le musée en parcours permanent, qui sont rentrées définitivement
dans la coliection. C'est un ensemble de sept céramiques dont vous voyez ici différentes faces
4 chaque fois.

S'agjoute encore un ensemble de quatre ceuvres d'Héléne Boniol, deux attribudes a Fartiste et
une anonyme. C'est un trés joli ensemble qui nous est proposé par Marie Bonnafé, qui rejoint
ici un ensemble d'ceuvres déjd constitué dans la collection.

Enfin, un trés beau don de Madame Sophie Vieillard concernant un dessin de Guillkaume Puijolle,
deja présent dans la collection. C'est une ceuvre assez exceptionnelle. Il travaillait avec des
produits pharmaceutiques notamment. On est trés content que cette ceuvre soit proposée en
don au musée, On en trouve assez peu en dehors des grandes collections d'art brut comme le
Lad. Il y a une ceuvre dans la donation Decharme & Pompidou. il est plutét présent au Musée
d'art et d'histoire de 'Hopital Sainte-Anne et & Lausanne. C'est un corpus assez réduit parce
quiil a assez peu produit. C'est marqué aussi par toute la période de la Premidre Guerre
Mondiate qui transpire beaucoup dans son travail. Nous sommes trés heureux car cela nous
permet d'avoir un ensembile extrémement représentatif et trés renforcé avec cette nouvelle
piéce. Ce sera tout pour les acquisitions & titre gratuit.

Michel DELEPAUL : Merci Sébastien. Des demandes de prises de parole ? Non ? On passe au
vote,

Michel Delepaul soumet au vote Facquisition d'ceuvres d'art; celle-ci est adoptée &
f'unanimité,

Michel DELEPAUL : Nous passons & la dernigre délibération qui concerne une modification de
tarifs. Vous savez que I'on est obligé de prendre des délibérations, sinon on ne peut pas
encaisser les recettes. C'est une obligation légale. Chaque fois qu'il y a des modifications ou
des ajouts de tarifs, il faut les passer au Conseil d'administration. Le point concerne aujourd*hui
la moedification de tarif d'un livre et des tarifs de I'exposition qui aura lieu @ la Condition
Publique & partir de mi-mars 2025.

Sébastien FAUCON : Concernant I'ouvrage de Wael Shawky, puisque Fon parle de son prix,
{'aimerais évoquer sa date de sortie. L'idée est que ce livre vienne accompagner qui était
consacrée a Fartiste et qui a été présentée au musée I'année derniére. Elle-méme avait fait
I'objet d'une résidence de production & Pompéi. C'est un trés bel ouvrage qui sortirg, un trés
beau livre d'artiste trés documenté avec de nombreux textes critiques sur ce travail qui a &té
mis en lumiére & la derniére Biennale de Venise. Le BAT doit étre donné mi-janvier pour une
sortie publique en mars, On 'a longtemps attendu, on a une date définitive, on est ravi.
Initialerment, I'ouvrage devait sortir & I'été dernier. Il y a eu beaucoup de retravail sur la
mogquette avec l'artiste et l'idée était de renforcer la partie critique de ouvrage.

Le reste concerne Fhomogénéisation de tarifs entre le LaM et la Condition Publique dans le
cadre de 'exposition et des ateliers, notamment scolaires et périscolaires, qui vont s'y dérouler.
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Michel DELEPAUL : Des demandes de prise de parole ? Non. On peut passer au vote.

Michel Delepaul soumet au vote la modification de tarifs; celle-ci est adoptée 4@
'unanimité.

Michel DELEPAUL : Il nous reste un point & l'ordre du jour, une information sur les marchés
passés par le LaM. Vous les avez affichés a I'écran. Je ne pense pas qu'ill y ait sujet particulier
sur ces deux marchés passés. Pas de prise de parole la-dessus ? C'était une simple information.

Michel DELEPAUL: Le conseil d'administration est maintenant terminé. Il nous reste les
questions diverses. Les futures dates de Conseil d'administration s’affichent & I'écran. Si vous
voulez bien les inscrire sur vos agendas pour que Fon ait le maximum de participants en séance.
C'estimportant car c’est un peu dommage de devoir annuler un Conseil d'administration faute
de quorum, comme cela a failli nous arriver aujourd'hui. Dominique 1éve la main. Vas-y,
Dominique.

Dominique FURNE : D'ou l'intérét de donner le droit de vote & ceux qui sont en visio |

Michel DELEPAUL ;: On est bien d'accord, on va y travailler, Dominique ! Est-ce gue quelqu'un
souhaite s'exprimer ? Non ?

Michel DELEPAUL : Il me reste & cléturer ce Conseil d'administration en vous remerciant encore
une fois pour votre présence. Dominique, je te souhaite un prompt établissement. Je vous
souhaqite & toutes et & tous de bonnes fétes de fin d'année. Portez-vous bien parce que 'on va
avoir besoin de vous I'année prochaine, mais pas que, parce que c'est sympa d'aveir une bonne
sgnté. Portez-vous bien, c'est mon premier voeu pour l'année 2025, Je vous dis a l'onnée
prochaing, tout simplement ! Bon retour & vous |

Michel DELEPAUL
Président du Conseil d‘administration
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EXTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

[Ne | 2025 |01 |02

OBJET :

Vote du compte financier 2024
Le 10 juin 2025 a 10h00

Le conseil d’administration, [également convoqué, s'est réuni & Villeneuve d'Ascq (LaM) sous la présidence
de Monsieur Delepaul, président du conseil d'administration du LaM

DATE DE MEMBRES PRESENT POUVOIR VOTE
CONVOCATION
M. Michel Delepaul X POUR
Le 23 mai 2025 | p, Eric Skyronka

Mme Violette Massiet X POUR
M. Thierry Bonte X POUR
NOMBRE DE M. Dictier Manier X POUR

MEMBRES : Mme Marie-Pierre Bresson :

EN EXERCICE M. Jacques Ducrocy

23 M. Peter Maenhout
Mme Marie-Pierre Janssens X POUR
M. Georges-Frangois Leclerc
PRESENTS M. Gérard Caudron
13 M. Laurent Le Bon Représenté par M. Martinez POUR
M. Bernard Chérot X POUR
Mme Bernadette Chevillion X POUR
M. Jérdme Desombre
NOMBR.E DE M. Jérémie Masurel
VOTES : M. Gonzague Flipo X POUR
13 M. Denis Gielen Représenté par Mme Morel POUR
Mme Maria Ines Rodriguez X POUR
M. Christophe Slagmuyider
Mme Eugénie Sant X POUR
Mme Anne-Gaéile Le Flohic X POUR
LaM

EXTRAIT DU REGISTRE







Etablissement Public de Coopération Culturelle

N° 2025-01-02 Vote du compte financier 2024

Délibération n°2025-01-02 du 10 juin 2025 du Conseil d'administration de FEPCC
<« Lo »,

Conformément aux lois n® 2002-6 du & janvier 2002 et N°2006-723 du 22 juin 2006,
relatives & la création d'établissements publics de coopération culturelle, et & leur
fonctionnement,

Conformément aux décrets n® 2002-1172 du 11 septembre 2002 et n° 2007-788 du 10
mai 2007 relatifs aux établissements publics de coopération culturelle et modifiant la
partie réglementaire du code général des collectivités territoriales,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L.1431-1 et
suivants, relatifs au fonctionnement des Etablissements publics de coopération
culturelle,

Conformément & larrété préfectoral du 29 février 2012, portant création de I'EPCC
Lal,

Conformément & lFarticle ? et au titre 3 des statuts de 'EPCC,

L'EPCC LaM souhaite procéder au vote du compte financier de 2024.

Vu la proposition de compte financier jointe en annexe,

Il est proposé au Conseil d'administration d’approuver le compte financier de 2024,

Aprés avoir délibéré, le Conseil d'administration décide & la majorité d'approuver le
compte financier de 2024.

Régulierement publié et transmis en préfecture le ...,
Fait & Villeneuve d'Ascq le 10 juin 2025

Le président du Conseil d'Administration du LaM
Michel DELEPAUL






Agence Comptable du LaM N°® de SIRET : 200031 797 00018

Date d'édition :25/03/2025

LAM - LILLE METROPOLE MUSEE D’ART MODERNE, D’ART CONTEMPORAIN ET D’ART BRUT -
EPCCLAM

COMPTE FINANCIER 2024

PRESENTE A _ PAR LE COMPTABLE AYANT EXERCE AU COURS DE LA GESTION

La Chambre Régionale des Comptes Mme Mélanie GIVERS DU 01/01/2024 au 01/02/2025
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EPCCLAM LILLE METROPOLE

Exercice : 2024

Cadre 7 - Bilan Budget : A
Amortissements
ACTIF Montant brut et provisions Montant net Net
{4 déduire}
(2024} (2024 (2024) {2023)

47 - AUTRES CREANCES D'EXPLOITATION 9 586,60 0,00 9 386,60 42 834,03
DISPONIBLITES

50 - VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT 000 0,00 0,00 0,00

5} - 53 DISPONIBILITES 1141381,23 0,00 i 141 381,23 L 095 235,68

TOTALH 1911 367,52 0,00 1911 367,52 1634 140,51

CHARGES CONSTATEES DPAVANCE ¢.00 0,00 0,00 0,00

TOTAL IIE 0,00 0,00 4,00 0,00

TOTAL GENERAL 6162 263,21 3104 303,75 3 057 459,46 2 997 755,21
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EFCC LAM LILLE METROPOLE

Exercice : 2024
Cadre 7 - Compte de résultat Budget : A
Compte Libelié Exercice 2024 Exercice 2023
CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE EN PROVENANCE DES TIERS
604 | ACHATS D'ETUDES ET PRESTATIONS DE SERVIC 807 351,74 901 947,37
605 | ACHAT DE MATERIELS, EQUIPEMENTS ET TRAVA 19 463,48 35 263,53
606 | ACHATS NON STOCKES DE MATIERES ET FOURNI 760 774,84 1098 878,40
607 | ACHATS DE MARCHANDISES 0,00 0,00
608 | FRAIS ACCESSOIRES D'ACHAT 0,00 0,00
609 | Remise et rabais sur achat de marchandises 0,00 0,00
611 | SOUS- TRAITANCE GENERALE 0,00 0,00
612 | CREDIT BAIL 0,00 0,00
613 | LOCATIONS 70 305,75 487 599,35
614 | CHARGES LOCATIVES & DE COPROP, 0,00 0,00
615 | TRAVAUX DENTRETIEN ET DE REPARATIONS 194 731,95 169 678,67
616 | PRIMES D'ASSURANCE 82 433,79 42 623,05
617 | ETUDES ET RECHERCHES 0,00 0,00
618 | SERVICES EXTERIEURS DIVERS 65 286,30 . 58 174,29
619 | RABAIS REMISES RISTOURNES SUR SERVICES EXTERIEURS 0,00 0,00
621 | PERSONNEL EXT. A L'ENTREPRISE 296232 3 801,95
622 | REMUN. D'INTERM. & HONORAIRES 202 083,32 87 607,27
623 | PUB, PUBLICATIONS ET REL. PUB. 227 898,40 615 719,34
624 | TRANSPORT BIENS & COLL. PERS, 257 038,02 450 828,41
625 | DEPLACE. MISSIONS & RECEPTIONS 54 694,53 91 530,15
626 | FRAIS POSTAUX & FRAIS TELECOM. 19 927,69 32 089,72
627 | FRAIS BANCAIRES ET ASSIMILES 102741 1 798,70
628 | AUTRES SERVICES EXT. DIVERS 984 438,32 1151 890,51
629 | RABAIS REMISES RISTOURNES SUR AUTRES SERVICES EXTERIEURS 0,00 0,60
TOTAL1 3750 417,86 5229 430,71
IMPOTS TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES
631-633 | IMPOTS ET TAXES SUR REMUNERATIONS 117 948,00 196 971,00
635-637 | AUTRES IMPOTS, TAXES 0,00 0,00
TOTAL 2 117 948,00 106 971,00
CHARGES DE PERSONNEL
641 | REMUNERATION DU PERSONNEL PERMANENT 1 539 599,31 1 520 830,97
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EPCC LAM LILLE METROPOLE

) Exercice : 2024
Cadre 7 - Compte de résultat Budget : A
Compte Libellé Exercice 2024 Exercice 2023
PRODUITS D'EXPLOITATION
701 | VENTES DE PRODUITS FINIS 0,00 0,00
706 | PRESTATIONS DE SERVICES 418 40332 975 277,97
707 | VENTE DE PRODUITS 240332 6510,18
708 | PRODUITS DES ACTIVITES ANNEXES 47577035 344 146,48
713 | STOCKS DE PRODUITS FINIS 0,00 0,00
TOTAL 1 896 576,99 1325 934,63
SUBVENTIONS D'EXPLOITATION _
74[ | LCMU CONTRIBUTION 5 907 000,00 "5 907 000,00
742 | VILLENEUVE D'ASCQ CONTRIBUTION 60 000,00 60 000,00
746 | SUBVENTION AIDE AUX EMPLOYEURS D'APPRENTIS 9 500,00 18 666,60
748 | SUBVENTIONS SUR PROJETS 4703 471,30 1061 825,00
TOTAL2 6 446 971,80 7 047 491,60
PRODUITS SPECIFIQUES
751 | REDEVANCES POUR BREVETS 0,00 0,00
757 | REDEVANCE DU RESTAURANT 46 42541 39 964,97
758 | PRODUITS DIVERS DE GESTION COURRANTE 21 047,97 12 915,44
PRODUITS FINANCIERS
762 | PRODUITS AUTRES IMMOB.FINANCIERES 0.00 0,00
764 | REVENUS VALEURS MOB. DE PLACEMENT 0,00 0,00
766 | GAINS DE CHANGE 0,00 908,52
767 | PRODUITS NETS SUR CESSIONS DE VALEURS MOBILIERES 0,00 0,00
768 | AUTRES PRODUITS FINANCIERS 0,00 0,00
TOTAL 4 67 473,38 53188,93
AUTRES PRODUITS EXCEPTIONNELS
771-778 | PRODUITS EXCEPTIONNELS 92 219,25 86 132,46
773 | ANNULATION DE MANDATS SUR EXERCICES ANTERIEURS 0,00 395,30
775 | PROD. EXCEPT. CESS. ELEMENTS DACTIF 0,00 0,00
776 | NEUTRALISATION DES AMORTISSEMENTS 0,00 0,00
777 | QUOTE-PART DES SUBVENTIONS D'INVESTISSEM 0,00 0,00
TOTAL S 9221925 86 527,76
REPRISE SUR CHARGES D'EXPLOITATION
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LAM ~ LILLE METROPOLE MUSEE D'ART MODERNE, D’ART CONTEMPORAIN ET D’ART BRUT - EPCC LAM

EXECUTION BUDGETAIRE
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Agence Comptable du LaM EXERCICE 2024

LAM - LILLE METROPOLE MUSEE D’ART MODERNE, D’ART CONTEMPORAIN ET D’ART BRUT — EPCC LAM

RESULTATALA | PART AFFECTEEA RESULTAT DE TRANSFERT OU | RESULTAT DE
CLOTURE DE | L'INVESTISSEMENT : | L'EXERCICE 2024 | INTEGRATION CLOTURE DE
L'EXERCICE EXERCICE 2022 DE RESULTATS LEXERCICE
PRECEDENT PAR 2024
2023 OPERATION
D’ORDRE NON
BUDGETAIRE
Investissement 270629,11 0 +127 522,76 398 151,87
Fonctionnement 292 427,13 0 +243 745,05 536 172,18
TOTAL 563 056,24 0 +371 267,81 934 324,05
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TABLEAU DE FINANCEMENT PREVISIONNEL AGREGE

= (6) - (5)

@) =(5-1(6)

EMPLOIS RESSOQURCES
HNSUFFISANCE D AUTOFINANCEMENT CAPACTTE DAUTOFINANCEMENT 243 745,05
INVESTISSEMENT DEPENSES RELLES INVESTISSEMENT RECETTES RELLES
) 13 - SUBVENTIONS DTNVESTISSEMENT
16 - EMPRUNTS 16 - REMBOURSEMENETS D'EMERUNTS
20 - IMMOBILISATEONS INCORPORELLES
21 - MMOBILISATIONS CORPORELLES 10691638
2% . IMMOBH ISATIONS EN COURS
27 - DEPOTS ET CAUTKINNEMENTS VERSES 27 - DEPOTS ET CAUTIONNEMENTS RESTITUES
INVESTISSEMENT DEPENSES YORDRE INVESTISSEMENT RECETTES XORDRE
[040 - AMORTISSEMENTS DES SUBVENTIONS 040 - AMORTISSEMENTS DE LEXERCICE 234439,14
TOTAL DES EMPLOIS (5) 106 916,381 TOTAL DES RESSOURCES (6) 478 134,19
APPORT 20 FONDS DE ROULEMENT (7) 37126781] PRELEVEMENT sur FONDS DE ROULEMENT

CALCUL DE LA CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT

{Resmltat prévisionnel de lexercice : (3)-(4} 243 745,05
AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 44 423 57
[QUOTE PART YERSEE AU RESULTAT
INEUTRALISATION DES AMORTISSEMENTS

IREPRISES SUR PROVISIONS
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 258 173,62
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EPCC LAM LILLE METROPOLE

Cadre 3 - Développement des recettes budgétaires

Exercice : 2024
Budget: A EPCC LaM
Numéres et libellés des chapitres articles et paragraphes Receites Sitnation
i 2 2 bis 3 4 5 6 q 3 9 10
Moatant Dont Anuulations Extournes Montant net Prévisions Prévisions Prévislons Plos Moins values
brui des receties suy des titres de des recettes ouvertes au d'ordre EXtBTnées values
iitres de prévisions recettes titre du budgétaire on
receties extournées budges exécntées
013 REMBOURSEMENTS SUR REMUNERATIONS DU 15 882,19 0,000 15 882,10] 0,00 158821 0,00
PERS ’
70 VENTES PROD FABRIGUES ’ 913 262,13 16 785,14 896 576,99 956 072,00 0,0 50 495,01
74 SEUBVENTION D'EXPLOITATION 6 650 a..:«wu 203 mco.“”_ 6446 971,80 6673 021,10 .0 226 (49,30
15 AUTRES FRODUITS GESTION COURANTE 67 473,3 a, 67 473,38] 76 670,30 0,0 196,92
kil PRODUITS EXCEPTIONNELS 92 219,25 0,008 9221925 86 mme.mw_ 5 629,72 0,00
§ Foactiornement recettes réefles 7739 408,64 2126 285,14 75191 7 T92 352,9. 21 511,82 204 741,23
ROO2  REPRISE DE RESULTAT 0,0 Pﬁ 0,00 238 929,14 0 285 929,14
& Fonctionnement recettes d"ordre ) X 288 929.14] [[E1] 288 929,14
Section d'exploitation Total 7739 220 285,14 7519 123,52 $ 081 282,07 21 511,82 583 670,37
(11 OPERATIONS DYORDRE 234 439,14 9, 234 439,14 238 576,83] 0.0 4 137,69
ROO1 REPRISE DE RESULTAT : R | 9, 000 270 629,11 0.0 270 629,11
8 Investisscment recettes d'ordre 234 438,14 Y 134 439,14 500 »8.2_ 00 274 766,20
Section d'investissement Total 234 439,14 9, 234 439,14 50% 205,94 0.0 274 766,80
Totaux de budget 7 973 847,80 220 285,14 7 753 562,66, 8590 488,01 21 511,82| 858 437,17
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000 | 0,00 | 28184 Amortissements mabilier 0,00 5538,39 0,00 0,00 0,00 5538,39 0,00 5538,39

0,00 | G,00 { 28188 Amortissements autres 0,00 25 203,87 (4,00 0,00 0,00 25 203,87 0,00 25 203,87
immeobilisations

106 916.38 0,00 TOTAUX 0,00 23443914 337 648.13 625 821,75 444 564,51 B60 260,89 444 564,51 260 260,89

i8




61 29ey

SUNITVA 13 SY3IN3Q S3A IL1TIGVLHINOD

WY1 2243 —- 1NY8 13V,Q 13 NIVYOdWILNOD 14v.Q ﬁmzm_mmo_z JHV.Q 33SNIN 3104043 AT — NV



EPCC LAM LILLE METROPOLE

BALANCE DEFINITIVE
DES COMPTES DU GRAND LIVRE

Budget: A EPCCLaM Exercice : 2024
DEBITS CREDITS SOLDES
COMPTES LIBELEE
Bilan d'entrée Op exercice Total Bilan d'entrée Op exercice Total DEBIT CREDIT
Total Classe 1 COMPTES DE CAPITAUX 146 397,24 L4 397,24 292 794,48 2073 461,68 434 370,865 2 508 032,51 221523803
10 COMPTE DE CAPITAUX 1 544 243,81 1544 243,81 1 544 243,81
102 DOTATIONS ET FONDS 1227 942,50 1227 942,50 1227 942,50
GLOBALISES
D'INVESTISSEMENT
1021 DOTATIONS ET FONDS 122794250 1227 942,50 1 227 942,50
GLOBALISES
DINVESTISSEMENT
i06 RESERVES 316 301,31 316 391,31 316 301,31
1068 RESERVES FACULTATIVES 316 301,31 316 301,31 116 301,31
1 REFPORT A NOUVEAU 144 397,24 146 397.24 438 §24,37 438 824,37 292 427,13
110 REPORT A NOUVEAU (SOLDE 146 397,24 146 397,24 438 824,37 438 824,37 292 427,13
CREDITEUR)
12 RESULTAT DE L'EXERCICE 146 397,24 146 397,24 390 142,29 300 142,29 243 745,05
120 RESULTAT DE L'EXERCICE( 243 745,05 243 745,05 243 745,05
SOLDE CREDITEUR)
123 RESULTAT DE 146 397,24 146 397,24 146 397,24 146 397,24
L'EXERCICE(SOLDE
Um.md.mcwu
15 PROVISIONS 90 39347 44 428,57 134 822,04 134 822,04
151 PROVISIONS POUR 16 393,47 721104 23 604,51 23 604,51
RISQUES
1518 AUTRES PROVISIONS FOUR 16 393,47 7 111,04 23 604,51 23 604,51
RISQUES
15181 AUTRES FROVISIONS POUR 1639347 720,04 23 604,51 23 664,51
RISQUES NON BUDGETAIRES

18/03/2025 11:39:33
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EPCC LAM LILLE METROPOLE

BALANCE DEFINITIVE
DES COMPTES DU GRAND LIVRE

Budget: A EPCC LaM Exercice : 2024
DERITS CREDITS SOLDES
COMPTES LIBELLE
Bilan d'entrée Op exercice ‘Total Bilan d'entrée Op exercice Total DEBIT CREBIT

Total Classe I COMPTES 4 335 230.2¢ 298 167,27 463339747 3061 615,50 425 690,03 3 487 305,53 4 250 895.6% 3 104 803,75
D'EMMOBILISATIONS

20 IMMO INCORPORELLES £14 413,03 514 413,03 70 947,60 70 941,60 443 465,43

203 FRAIS DE RECHERCHE 12 768,57 12 768,57 12 768,57
DEVELOP

2031 FRAIS DETUDES 12 768,57 12 768,57 12 168,57

205 CONCESSION DROITS 501 644,46 501 644,46 70 947,60 70 447,60 430 696,86
SIMILAIRES, i

2051 CONCESSIONS DROITS 501 644,46 501 644,46 70 947,60 70 947,60 430 696,86
SIMILAIRES

21 IMMO.CORPORELLES 3820 817,17 106 916,38 3927355 120 383,29 120 303,29 3307 430,26

214 Constructons sur sol 146 535,93 146 535,93 146 535,93
d'autrul

2i45 Construction sur sol d'antrui - 146 535,93 146 535,93 146 535,93
INSTALLATIONS GENERALFS,
AGENCEMENTS,
AMENAGEMENTS

215 INSTALLAT.TECHNIQUES.MA " 30555926 25479 308 107,16 41 336,70 41 386,70 266 780,46
T OUT,

2151 INSTALLAT.COMPLEXES 9 208,93 9208,93 920893
SPECIALISEES .

2154 MATERYEL INDYUSTRIEL 280 542,70 1472,88 28201558 41 356,70 41 356,70 (240 658,38

2155 QUTILLAGE INDUSTRIEL 14 266,13 1 075,02 15341,15 15 341,15

2157 Agencements ef arnénagements | 541,50 i 541,50 154,50
du matsriel et outil indnstrieis

218 AUTRES IMMOBILISATIONS 336872198 104 368,48 3 473 190,40 78 946,59 T8 946,59 3394 141,87
CORP.

18/03/2025 11:39:33
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EPCC LAM LILLE METROPOLE

BALANCE DEFINITIVE
DES COMPTES DU GRAND LIVRE

Budget: A EPCC LaM Exercice : 2024
DEBITS CREDITS SOLDES
COMPTES LIBELLE
Bilan d'entrée Op exercice Total Bilan d'entrée Op exercice Total DEBIT CREDIT
28157 Amcrtissement Agencements et 1471727 147127 147727
aménagerments du matsriel et
outillage indusiriel
28181 DEPREC.INSTAL.GENER.AG.A 507197 5 071,97 TT0 665,55 167 895,73 938 561,28 933 489,31
MEN
28182 DEPREC. MATERJEL DE 24 000,00 24 000,00 24 000,00
TRANSPORT
28183 AMORT.MATERIEL 73 874,62 73 374,62 293 812,70 17 923,51 311 736,21 237 861,59
BUREAU.INFORMATIQUE
28184 AMORTISSEMENTS MOBILIER 82697748 $538,39 832 515,87 832 515,87
28188 AMORTISSEMENTS AUTRES . 287 88400 25 203,87 313 067,93 313 067,93
IMMOBILISATIONS

18/03/2025 11:59:33
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EPCC LAM LILLE METROPOLE

BALANCE DEFINITIVE
DES COMPTES PU GRAND LIVRE

Budget: A EPCC LaM Exercice : 2024
DERBITS CREDITS SOLDES
COMPTES LIBELLE
Bilan d'entrée Op exercice Taotal Bilan d'entrée Op exercice Total DEBIT CREDIT
44 ETATS ET SUBY 7 836,84 204 003,85 211 848,69 2813849 207 728,63 235 859,12 7 790,95 31 389,38
4423 Prélévement & la source. impdt 85 769,00 85 769,00 281,00 93 1’10 94 062,00 . 3293,00
sur le —de_m.ml..—l
445 TVAa 7 836,84 110 699,15 118 535,99 27 85749 104 883,23 132 740,72 7 79095 21 945,68
4452 TVA intracommunaniaire due 25 015,00 25 015,00 3 440,00 22 399,00 25 839,00 §24,00
4455 TVA A DECAISSER 23 501,24 23 501,24 - 324900 20 252,24 23 501,24
4456 TVA DEDUCTIBLE 6372,84 222586 28 598,70 22 271,78 231,75 & uua..m
44566 TVA PRESTATIONS ET 2388,i6 20 924,86 23 313,02 20 970,75 20970,75 234227
SERVICES
44367 CREDIT DE TVYA A REPORTER 3984,68 130100 5 285,68 1301,00 1 301,00 3 984,68
4457 TVA COLLECTEE 39 957,08 39 957,05 139149 39 960,24 41 851,73 1 894,68
4458 TVA SUR FACTURES NON 1 464,00 1 464,00 19 277,00 19 277,00 1 464,00 19 277,00
:  PARVENUES
44581 TVA SUR FACTURES NON 2 640,00 2 640,00 2 640,00
PARVENUES
44582 TVA SURRECETTES A 1 464,00 } 464,00 1 464,00
REGULRISER
44588 Autres taxes sur le chiffre 16 637,00 16 637,00 16 637,00
d'affaire 4 latiser
447 AUTRES IMPOTS ET TAXES 7 535,70 7 835,70 0 056,40 9 056,40 1528,70
4478 AUTRES IMPOTS ET TAXES 7 535,70 7 535,70 905640 9 056,40 1 520,70
46 DEBITEURS ET CREDITEURS 17 397,96 17 397,96 25 813,37 217 368 49 243 181,86 2258 783,90
DIVERS
466 EXCEDENT DE YERSEMENT 17 203,56 17 203,56 230535 217 17409 219 479,44 202 275,88
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EPCC LAM LILLE METROPOLE

BALANCE DEFINITIVE

DES COMPTES DU GRAND LIVRE

Budget: A EPCC LaM Exercice : 2024
DEBITS CREIITS SOLDES
COMPTES LIBELLE
Bilan d'entrée | Op exercice Total Bilan d'entrée Op exerclee Total DEBIT CREDIT

Total Classe § COMPTES FINANCIERS 1102 255,68 7 686 516,73 8788 TT241 7640 391,18 7 640 391,18 1148381,23
51 BANQUES 1 094 433,38 7 407 649,02 $ 562 082,40 7361 52347 7 361 523,47 1 144 558,93
511 CHEQUES A 16 554,30 16 554,30 16 554,30 16 554,30

LENCAISSEMENTS,
52 CHEQUES BANCAIRES A 16 554,30 16 554,30 16 554,30 16 554,30

L'ENCAIS
515 TRESGR 1094 43338 T3g1 094,72 B 435 528,10 7344 969,17 7 344 969,17 1140 558,93
53 CAISSE 8220 822,30 $21,30
531 CAISSE 822,30 822,30 §22.30
54 REGIES D'AVANCES 7000,00 7 600,00 7 000,00

ACCREDITIFS
541 REGIES D'AVANCES 7 000,60 7 000,00 7 000,00
5411 REGIES D'AVANCES 2 000,00 2 000,00 2.000,00
5412 REGIES DE RECETTES 5 000,00 5 000,00 5 000,00
58 VIREMENTS INTERNES 278 867,71 278 867,71 278 867,11 278 867,71
580 Opérations d'ordre budgétai 278 867,71 218 867,71 278 867,71 278 867,71
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EPCC LAM LILLE METROFPOLE

BALANCE DEFINITIVE

DES COMPTES DU GRAND LIVRE

Budget: A EPCC LaM Exercice : 2024
DEEITS CREDITS SOLDES
COMPFTES LIBELLE
Bilan d'entrée Op exercice Total Bilan d'entrée Op exercice Total DEBIT CREDIT
615 TRAVAUX D'ENTRETIEN ET DF, 194 731,95 1%4 731,95 194 731,95 194 731,95
REPARATIONS
6152 TEAV ENTEET. IM MORILIER 51 990,66 51 0,66 51 990,66 51 090,66
6155 TRAV ENTRET. MOBILIER 442099 4 420,99 4.426,99 442099
61551 MATERIEL ROULANT 442099 T 442099 4.420,99 442099
6156 MAINTENANCE 138 320,30 138 320,30 138 326,30 138 320,30
616 PRIMES D'ASSURANCE 82 433,79 82 433,79 82 433,79 §2433,19
[313] FPRIMES I’ ASSURANCE 21 692,27 2] 63227 21 692,27 21 69227
6162 ASSURANCE OBLIGATOIRE £0 741,52 60 741,52 60 741,52 60 741,52
DOMMAGE CONSTRLUCTION
618 DIVERS 15 286,30 65 286,30 65 286,30 65 286,30
&2 AUTRES SERVICES 1 750 070,01 1 750 070,01 1 750 870,01 1750 070,41
EXTERIEURS
621 PERSONNEL INTERIMAIRE 2962,32 2962,2 2 962,32 2 96232
6211 PERSONNEL INTERIMAIRE 296232 2962,32 2 962,32 296232
622 REMUNERATION 202 083,32 202 483,32 202 083,32 202 083,32
D'INFERMEDIAIRE £T
HONORAIRES
6225 INDEMNITES AU 515793 515193 515793 515793
COMPTABLE ET AUX
REGISSEURS
6226 HONORAIRES 196 925,39 196 925,39 196 925,39 i96 925,39
623 PUBLICITE PUBLICATIONS 227 898,40 227 898,40 237 898,40 227 893,40
& REL PUBLIOUES
6231 ANNONCES & INSERTIONS 153 141,04 153 141,04 153 141,04 153 141,04
6236 CATALOGUES ET IMPRIMES 73 685,34 73 685,34 7368534 73 685,34
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EPCC LAM LILLE METROPOLE

BALANCE DEFINITIVE

DES COMFPTES DU GRAND LIVRE

Budget: A EPCC LaM Exercice : 2024
DEBITS CREDITS SOLDES
COMPTES LIBELLE
Bilan d'entrée Op exercice Total Bilan d'entrée Op exercice Total DERBIT CREDIT
6287 REMBOURSEMENT DE FRAIS 17 88049 17 £80,49 17 380,49 17 880,49
EXT.
63 IMPOTS, TAXES ET 117 948,08 117 948,00 117 948,00 117 948,08
ASSIMILES
6333 PARTICIPATION EMPLOYEUR 24 167,00 24 167,00 24 167,00 24 167,60
FORMATION CONTINUE
6338 AUTRES IMPOTS TAXES ET 93 781,00 93 731,00 93 731,00 93 781,00
VERSEMENTS ASSIMILES SUR
REMUNERATIONS
(41 CHARGES DE PERSONNEL 2987 731,07 2987 131,07 1987 731,07 2 987 731,07
641 REMUNERATION DU 1 539 890,31 1539 599,31 1539 599,31 1539 599
PERSONNEL PERMANENT
6411 TRAITEMENT PRINCIPAL 1534 132,93 153413293 15241329 153413293
6413 PRIMES ET GRATIFICATIONS 5 466,38 5 466,38 5 466,38 3 466,38
&5 CHARGES SOCIALES ET DE 1350 231,711 1350 231,73 135623171 1350 23,11
PREVOYANCE
6451 COTISATIONS URSSAF 925 651,96 925 651,96 925 651,96 925 631,96
645% COTISATIONS CAISSE 424 579,75 424 579,73 424 579,75 424 579,75
RETRAITE ET PENSIONS
CIVILES
64359 REMBOURSEMENTS SUR
CHARGES DE SECURITE
SOCIALE ET DE
PREVOYANCE
647 AUTRES CHARGES 7 900,05 97 900,05 97 900,05 97 900,05
SOCIALES
6471 TITRES RESTAURANTS 64 316,00 64 316,00 64 316,00 64 316,00
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EPCC LAM LILLE METROPOLE

BALANCE DEFINITIVE

DES COMFPTES DU GRAND LIVRE

Budget: A EPCC LaM Exercice : 2024
DEBITS CREDITS SOLDES
COMPTES LIBELLE i
Bilan d'entrée Op exercice Total Bilan d'enirée Op exercice Total DEBIT CREDIT
Total Classe 7 RECETTES 7723 526,56 7723 526,56 7 723 526,5 7 723 526,36
70 VENTES PRODUITS 913 362,13 913 362,13 - 913 362,13 513 362,13
FARRIQUES, PRESTATIONS
DE SERVICES
796 PRESTATIONS DE SERVICES 435 013,52 435 013,52 435 013,52 435 913,52
7061 BILLETTERIE 218 668,32 218 668,32 218 668,32 218 668,32
062 FORFAIT VISITE ET ATELIER 155 335,20 155 335,20 155 335,20 15533520
7063 VISIOGUIDE 10,00 10,00 10,00 10,00
7068 MECENAT 61 000,00 61 060,00 61 000,00 61 000,00
07 VENTE DE PRODUITS 257826 257826 2578,26 257826
768 PRODUITS DES ACTIVITES 475 770,38 | 475 710,35 475 710,35 47577035
ANNEXES : :
7083 LOCATIONS DIVERSES 51 900,00 51 960,00 51 900,00 51 996,00
7088 AUTRES PROD. 423 870,35 423 870,35 423 870,35 423 870,35
D'ACT.ANNEXES
4 SUBVENTION 4 650 471,80 & 650 471,89 6 650 471,80 6650 471,80
IEXPLOITATION
741 CONTRIBUTION MEL $ 9907 000,00 5507 000,00 5 967 000,00 5 907 000,00
742 CONTRIBUTION 60 000,00 60-000,00 60 000,00 60000,00
VILLENEUVE D'ASCG
746 SUBVENTION AIDE AUX 9 500,00 9 500,00 9 500,00 9500,00
EMPLOYEURS D'APPRENTIS
748 SUBVENTIONS SUR 673 971,80 £73 971,80 673 970,80 673 971,80
PROJEYS
7431 SUBVENTIONS SUR PROJETS 540 096,80 540 096,80 540 096,80 540 096,80
MEL
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EPCC LAM LILLE METROPOLE

BALANCE DEFINITIVE

DES COMPTES DU GRAND LIVRE

Exercice : 2024

Budget: A EPCC LaM
DEBITS CREDITS SOLDES
COMPTES LIBELLE
Bilan d'entrée Op exercice Total Bilan d'entrée Op exercice Total DEBIT CREDIT
Total Classe 8 BILAN D'ENTREE 6119 816,95 6 119 016,95 6 119 016,95 6119 016,95
89 BILAN D'ENTREE 6 119 016,95 6 119 016,95 6 119 016,95 6 119 016,95
892 BILAN DYENTREE 611901695 611901695 6119 016,95 6 119 016,95

18/03/2025 11:3%:33

Page 35



o¢ aded

€65 1T STOT/E0/81

ITEIT O & 1TE92 291 9 6F'8L1 TEL O 65'FP1 pOF BE 060 BET T 6V'SLT TEL 05 65'tP1 v6p 8% 06°EE0 BEZ T 09 ¥
SE'9I06ET 9 SE9I0611 9 SED1061T 9 $6'OTOBIT 9 JTAINDA NV 9 EE s )
95°9ZE ETL L 959z CIL L 9SO £TL L 959TC €24 L SALIFOTA [
LPBLESLT L LEBLE LT L LFRECSITL LYRLESLTL SAAVHD LEC ]

ETISE BRI T 81165 0K £ SITREOP9 L TTLL98L 8 £L'015989 L 89°EZ 701 1 SHHIDNVNIA SALANOD § 2658

1T TrE 6986 TOL 6Z°LTS BL6 ST 6F'LBS b6 b1 08656 £36 51767 668 &1 ZEBST #OE ST £8°EET S€5 SUHEL 4G SALIN0D 25521

SNOLLY ST TIHOWWLA
SL'EO P01 £ 60568 05T ¥ £6°C0F LBY € £0°069 STr 05°S19 190 € LFLBEECO b LTL9I 86T 0T 0ETSEL + SALINGD T 98501
£O'BETCIZT 1$TEDROS T 98°0LE FEF O I €40 T WP6L THE PTL6E 9F1 FT'L6E 9T XAVLAYD 50 STLINOD 1 9588[3
LIETID 193da L U apRx do Ul p aeyg (oL, aaaxa do AI03,p werg
ATIALNT SALINOD
SIATOS SLIGTID SLIId
P07 : BRREY W1 DDdA ¥ :3e8png

THATTANVAD 04 SILINOD SAd
JALLINMId IINVIVE

TTOJOHLIN FTTITINVT DDdA




AGENCE COMPTABLE DU LAM EXERCICE 2024

LAM — LILLE METROPOLE MUSEE [ ART MODERNE, D’ART CONTEMPORAIN ET D’ART BRUT — EPCC LAM

PAGE DES SIGNATURES

Vu et-certifié par le comptable supérieur-gui

mpte-cot-exact-an-ses-résultats: oF oLI@rTolions
Alille,le 83.05.RY

Je soussigné, Mélanie GIVERS, agent comptable du LAM, affirme véritable, sous les peines de droit, le présent compte.

Le comptable affirme, en outre et scus les mémes peines, que les recettes et dépenses portées dans ce compte sont, sans exception, toutes celle qui ont été
faites pour le service du LAM ~ LILLE METROPOLE MUSEE D’ART MODERNE, D'ART CONTEMPQRAIN ET D’ART BRUT — EPCC LAM pendant I'année 2024,

Et gu'il n'en existe aucune autre a sa connaissance.

A Villeneuve d’Ascq, le ©3 lo6(L o5 .

Vu par, Michel DELEPAUL, Président du conseii d"administration du LAM, qui certifie que le présent co hpté dont le montant des titres 3 recouvrer et des
mandats émis est conforme aux écritures de sa comptabilité administrative, a été voté le ‘..o.onwbﬁ

par l'organe délibérant,

A Villeneuve d’Ascq, le A6 .3

O
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EXTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

[ne 12025 |01 |03

OBJET :

Vote du compte administratif 2024
Le 10 juin 2025 a 10h00

Le conseil d'administration, légalement convoqué, s'est réuni ¢ Villeneuve d'Ascqg (LaM) sous la présidence
de Monsieur Delepaul, président du conseil d'administration du LaM

DATE DE MEMBRES PRESENT POUVOIR VOTE
CONVOCATION
M. Michel Delepaul X POUR
Le 23 mai 2025 | p, Eric Skyronka
Mme Violette Massiet X POUR
M. Thierry Bonte X POUR
NOMBRE DE M. Didier Manier X POUR
MEMBRES : Mme Marie-Pierre Bresson
EN EXERCICE M. Jacques Ducrocqg
s M. Peter Maenhout
Mme Marie-Pierre Janssens X POUR
M. Georges-Francois Leclerc
PRESENTS M. Gérard Caudron
1 M. Laurent Le Bon Représenté par M. Martinez POUR
M. Bernard Chérot X POUR
Mme Bernadette Chevillion X POUR
M. Jéréme Desombre
NOMBR’E DE M. Jérémie Masurel
VOTES : M. Gonzague Flipo X POUR
13 M. Denis Gielen Représenté par Mme Morel POUR
Mrme Maria Ines Rodriguez X POUR
M. Christophe Slagmuylder
Mme Eugénie Sant X POUR
Mrne Anne-Gaélle Le Flohic X POUR
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Etablissement Public de Coopération Culturelle

N° 2025-01-03 Vote du compte administratif 2024

Délibération n°2024-02-03 du 10 juin 2025 du Conseil d'administration de FEPCC
« LaM =,

Conformément aux lois n® 2002-6 du 4 janvier 2002 et n°2006-723 du 22 juin 2006,
relatives & la création d'établissements publics de coopération culturelle, et & leur
fonctionnement,

Conformément aux décrets n® 2002-1172 du 1 septembre 2002 et n° 2007-788 du 10
mai 2007 relatifs aux établissements publics de coopération culturelle et modifiant la
partie réglementaire du code général des collectivités territoriales,

Vu le code général des collectivités territorioles et notamment ses articles L.1431-1 et
suivants, relatifs au fonctionnement des Etablissements publics de coopération
culturelle,

Conformément a l'arrété prefectoral du 29 feévrier 2012, portant création de I'EPCC LaM,
Conformément a larticle 2 et au titre 3 des statuts de I'EPCC,

L'EPCC LaM souhaite procéder au vote du compte administratif de 2024.

Vu la proposition de compte administratif jointe en annexe,

Il est proposé au Conseil d'administration d'approuver le compte administratif de 2024.

Aprés avoir délibéré, le Conseil d'administration décide & la majorité d'approuver le
compte administratif de 2024.

Réguligrement publié et transmis en préfecture le .. f.. . s enrennn.

Fait & Villeneuve d'Ascq le 10 juin 2025

Le président du Conseil d'Administration duyLa
Michel DELEPAUL






REPUBLIQUE FRANCAISE

lﬂ Numéro SIRET

ey

COLLECTIVITE DE RATTACHEMENT

POSTE COMPTABLE DE :

—

SERVICE PUBLIC LOCAL |I

BUDGET A . EP
M4 (1)
ﬂ Compte Administratif
BUDGET : {2)
ANNEE 2024
(1) Comptéter en fonction du service public local et du plar de comptes utiliss : M4, M41, M42, M43, Md4 ou M489,
{2}indiguer le budget concamé : budget principal ou libsellé dt 2Ui4
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| SOMMAIRE |

(pages |
[ Informations générales

Modalités de vote du compte administratif

Il Présentation générale du compte administratif

A1 - Vue d'ensemble - Exacution du budget et des restes A réaliser
A2 - Vue d'ensembis - Section d'exploitation - Chapitres

A3 - Vue d'ensemble - Section d'investissament - Chapitres

B1 - Balance générale du budget - Dépenses

B2 - Balance générale du budget - Recattes

i Vote du compte administratif

A1 - Section d'expioitation - Détail des dépenses

A2 - Section d'exploitation - Détail des recettes

B1 - Section dinvestissement - Détail des dépenses

B2 - Section d'investissement - Deétail des receties

B3 - Opérations d'équipement - Détail des chapitres et articles

IV - Annexes _ Jointes | Sans ohjst

A - Eléments du bllan

A1.1 - Etat de la dette - Détail des crédits de trésorerie

A1.2 - Etat de |a dette - Répartiion par nature de dette

A1.3 - Etat de la dstte - Répartition des emprunts par struture de faux

A1.4 - Etat de la dette - Typologie de la répartition de l'encours

A1.5 - Etat de la dette - Détail des opérations de couverture

A1.8 - Etat de la dette - Remboursement anticipé d'un emprunt avec refinancement
A1.7 - Etat de la dette - Emprunts renégociés au cours de l'année N

A71.8 - Efat de la dette - Autres doties

A2 - Méthodes utilisées pour les amortissements

A3.1 - Etat des provisions et des dépréciatons

A3.2 - Etalement des provisions

Ad.1 - Equilibre des opérations financiéres - Dépenses

Ad.2 - Equilibre des opérations financidres - Recettes

AB - Etat des charges transférées

A7 - Détail des opérations pour compte de tiers

AB.1 - Variation du patrimoine (article R.2313-3 du CGCT) - Entrées

AB.2 - Variation du patrimoine (article R.2313-3 du CGCT) - Sorties

AB.3 - Opérations liées aux cessions

AG.1 - Variation du patrimoine (article L. 300-5 du code Furbanisme) - Entrées
A9.2 - Variation du patrimoine (article L. 300-5 du code l'urbanisme) - Sorties
A10 - Eiat des travaux en régie

B - Engagements hors bilan

531.1 - Etat des emprunts garantis par la régie

B1.2 - Calcul du ratio d'endetternent relafif aux garanties d'ermprunt

B1.3 - Subventions versées dans le cadre du vote du budget

B1.4 - Etat des contrats de crédit-bail

B1.5 - Etat des contrats de parenariat pubfic-privé

B1.6 - Etat des autres angagements donnés

B1.7 - Etat des engagements recus

B2.1 - Etat des autorisations de programme et des crédits de paiement afférents
B2.2 - Flat des autorisations d'engagement et des crédits de paiement afférents

C - Autres iéments d'informations

C1.1 - Etat du personnel
C1.2 - Etat du personnel de la collectivité ou de I'établissement de rattachement employé par la régie
C2 - Lista des organismes dans lesquels a &€ pris un sngagement financier (2)
C3 - Liste des services individualisés dans un budget annexe (3}

C4 - Présentation agrégée du budget principal et des budgets annexes

D Arvété et signatures

O - Arrdié et signatures

{1} Ges dlats ne sunt cbligatoires que pour 'es régies rattachéas A des et group ta de o s de moing de 3 000 habitarts gyant décids d'établir un budpet unique pour
lewrs services de disiribution d'eeu potable et d'asseinissement dans les conditions fixdes par Fardcle |, 2224-8 du CGECT. Iis n'exdstent qu'en kMag.

{2) Ces états ne sont ohligatolres que pour fes régies rattachides A des communas de 3 500 habitants et plus (art. L. 2312-1 du CRLT), 3 des groupsments COMpranant au rmoins une commL
de 3 500 habitants o1 plus (art. L. 5211-36 du CGCT, art | 5711-1 CGCT) et 4 lews stsblissemants publics.

{3} Uniquemant pour 195 services dotés da Fautonomie financiare ot de la personnalilé morsle.

Précisar, pour chaqua annexa, st Fétat ast sens objet le cas échéant.
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e
[ - INFORMATIONS GENERALES I

MODALITES DE VOTE DU BUDGET II
i A e e

| - L'assembiée délibérante a voté le présent budget :

- au niveau (1) pour la section de fonctionnement ;

- au niveau {1} pour la section d'investissement,

- avec ou sans les chapitres « opérations d'équipement » de I'état Ill B 3 (2).

La liste des articles spécialisés sur lesquels 'ordonnateur ne peut procéder a des virements d'article 2
article est la suivante ;
I - En l'absence de mention au paragraphe | ci-dessus, le budget est réputé voté par chapitre, et, en

section d'investissement, sans chapitre de dépense « opération d'équipement ».

ill — Les provisions sont (3} :

(1) A caompléter par « du chapitre » ou « de Particle ».

{2} Indiquer « avec » ou « sans » los chapitres opérations d’équipsment,

(3} A compléter par un seul des deux choix suivants

- semi-budgétaires (pas d'inscription en recette de la section d'investissement),
- budgétaires (délibérationn® ..........du .......... )

Page 3




Il - PRESENTATION GENERALE DU COMPTE ADMINISTRATIF

(1} Indicpser ke signe — si las dé

ot Buk ot + ol las

(2} Les restar & rdalizer do 3 Mmduplﬂmﬁn

ol e racatt

sont supd

aux

hilks gag

anx
Lo raglas & nsaliaor de fa tanton d
el aux

non
nlmpudmneﬂwélmmndmmdmnrMQu(R 231911 du GOGT).

on

3 L&Mmd&dﬂﬂ!lm dtaind

tant &n

au plan de Y quen dé
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o non ratiaché

VUE YENSEMBLE A1
EXECUTION DU BUDGET
DEPENSES RECETTES | SOLDED IE"E"““C’"
Section d’axploftation 7 275 378,47 7519 123,52 24374505
REALISATIONS DE
L'EXERCICE
(mandate ot titres} Saction d'investissemant
W":'_ m:...mmu oy 106 916,38 234 439,14 127 522,76
+ + +
Repott en saction d'explottation (002} 0,00 288 925,14
REFPORTS DE
L’EXERCICE N1
Repart en sactlon d¢'lmvastissament (001) 0,90 270 629,11
Ry e R T
DEPENSES RECETTES | SOMDE D'ﬁ"‘“”m"
TOTAL {réalisations + reports) 7 382 204,85 8 313 120,91 930 826,06
SBection d’exploitation Q.00 2,00
RESTES A REALISER Saction d'investissement 57 743,64 0,00
A REPORTER EN N+1
{2
TOTAL des restes & réaltser & reporter en
Ned 57 743,64 0,00
e e
DEPENSES RECETTES | SOLOF "'ﬁ’;sc"'m“
Section d'exploitation 727537847 7 808 062,66 532 674,19
RESULTAT CUMULE Sectlon d'investissement 164 60,02 5065 068,26 340 408,23
TOTAL CUMULE 7 440 038,48 8 313 120,91 8§73 08242
DETAIL DES RESTES A REALISER
haplart Libell ':';,"""“ eRGSOESS | rires restant & émattre
TAL DE LA SECTION D'EXFLOITATION
o011 Charges & caracidre général
012 Charges de personne], frais assimliés
014 Alténuations de produits
65 Autres charges de gestion courane
£6 Charges financiéres
&7 Charges excaptionnslles
69 impdts surles bénéfices ot assimilés
70 Vantes praduils fakiriqués, preststions
73 Produits isaus de lo fiscalté
74 |Subventions d'exploitation
73 Autres produits da gestion courante )
013 Atténuations de cherges '
78 Produits financiers
bird | Produits exceptionnels .
| LA SECTION D’WEST&SSEMEHT 57 743,64
10 Botations, fonds divers ot résarves
13 Subvaentions dinvestasement
18 Emprunts et dettes assimilées
18 ICompite de Laison - sifectet” {BA,Tége) (6)
20 Himmobfisations incorporelias
21 immobiisations corporeties 57 743,84
22 Immobillsations recues en affectation (5)
23 Immobilisstions en coure
[...10pérmation d'équipamant n”
26 Participal” et créances rattachéns
27 Autras irnmoblisations financiéres
Opératicn pour campte de tiers n° - ” 31

telles qu'elles ressorent de la comptabllit des

B 3112 da Pexersics précddant telles qu'sllus resscrtant de o

nayand pag tionné Heu 3 Idmilapian I‘lm filrm au 31!12 de V'exercice précddend (R, 2311-1t du CGOT).



Total das dépanses réelles dexploltation

e ———
I - PRESENTATION GENERALE DU COMPTE ADMINISTRATIF I
SECTION D'EXPLOITATION - CHAPITRES A2
DEPENSES D' EXPLOITATION
cuverts Crédits amployés {ou restant A employer) |t Grédits annus
Chap. Libatie (BP+DM+RAR N-1) Charges | Resies & réatiser au m
Mandats émis | iaché 2
01 |Charges a caractére géneral 3 697 077,20 3564 263,03 183 192,51 249 621,58
012 ]Charges da parsonnel et frals agsimilés 3 113 345,27, 3107 215,07 142632 4 703,88
014  |Atténuations de produits
&5 |Auiras chargas de gestion courante 106 546,01]1 9561216 2 178,68 756,17
Total des Gép de gestion courants 7 215 988, 4sﬂ & 768 090,26 182 797,51 255 080,74
66 |Charges financléres 237759
67 |Chargss exceplionnelies
68 |Dotabions pux provisions et dépréclat™(2)
69 [Impdis sur les banéfices at assirmiés {3)
022 |Dépenses imprévies

043

Virement 4 1a seclion dinvestissement (4}
Opd. dortre de ransferts onirs sections (4)
Qpé. dordre & | ntérisur de la sect. dexp

buniquement en M44).(4)

Total

das dépanses dordre dexpioftaion

TOTAL
our Iaformation
D 002 Déficit dexploitation raporté de N-1
RECETTES D'EXPLOITATION
Cradits ouvirts Crédits employés (ou restant a employer) || Tredits annuies|
Chap. Libolié (BP+DM+RAR N-1) — Produits | Restes & réaliser au U]
THres Smis raftachés 33112
013 |Alténuation de charges 15 862,104 15 882,1
70 |ventes do produits fabriguas, prestations... 556 072,00 898 576,90 56 495,01
73 |Produits issus de la fiscalité (5)
74  [Subventions d'exploitation 6673 021,1 8445 971,80 228 049,
75__ | Autres procits de gestion courante 76 670, 67 473,38 9 1969
Total des recettes de gestlon courants 7 705 763,40 7 426 904,27 278 859,15
76 [Produits fnanciers 72“
77 |Prodults excepionnels B6 589, 9221925 -5 6289,
Reprises sur provisions et
78 {dépréciations(2)
78 {Transfert de charges

042

043

Total des rocettes niellas d'exploitation
e — —

—— - - ———
Opé. dordre de trensferls antre sectfons (6)
Cpé. d'ordre A | intérieur de In sect. dexp
fuiquament ant Md4).(4)

To@ﬂd@smd'omﬂmﬂon

s

273 229 41}

'our information
002 Excédant d'exploitation reporté de N-1

(1} Las créclz annukés comespondant aux crédils ouvecls

(2) Sita régle applique le régime des proviskans sem-lmdq.ehlr‘as‘ alnsi que pourla dotstion gux dtprédaﬁuna des stocks de &
des ¢

mobillkras de plecement, awx dépréciations das comptes da tiers el aux d

i lam de §

(3} Ce chapltre r'axiste pas en 1. 49,
() DE 023 m RI 024 ; DI 040 2 RE 042 ; RI 040 = DE 042 ; D 041 = RI 041 ;| DE 043 = RE 042,
(5) Ce chapltre exista uniquement an M41, M43 of M4,

ies crédits employes.
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Il - PRESENTATION G 1 GC Tt
SECTION D'INVESTISSEMENT - CHAPITRES A3

N DEPENSES D'INVESTISSEMENT
[Chap 2,71 Cragits ouverts
(BPHDMSRAR N-1) || Mandats dmis I“”‘:::,ﬁ;""'qm“":;’"“d

20 Jimmohiisations incorporalles
21 [Immabilisations corporeies 167 248, 106 918,3 57 743,84 2 588,
22 |imimchiisations regues en affestation
23 [Immoblisations en cours

[ Totat dua dépensas Féquipement _ 167 248 108 99 B7 T4, 2 688,

10 |Dotations, fends divers st Msarves

153 {Subventions dinvesiissemant

16 |Emprunts st dettes ausimiées

18 |Compts dn Raison ; affectat’ (BA,régie) (3)
28 |Participat® et ceéances raltachéas

27 JAutres immebillsations financiras

020 jDépansss impré 341 957,
Total dos déponses Ananclires 341 98T,
AS... |Total dan Prour oo e thers
otal des Ly [T] ent 108 2 L]

6,00
n RECETTES D'INVESTISSEMENT
[Chap (AT 1 Crothts VNS
(BP+DMRAR M1} [ Trives smia [Restes a """"Lﬂm mnuts]

au 3142

13 {Sub v dlinvestis

16 {Emprunts ¢ deites assimiéas (hors 165)

20 [immobilsalions incorporelies

21 [Immobileetions compornalies

22 |immobilisations reguat en affectation

22 _|immobilisations v cours

Total du racettes d'équipament

10 [Dot. fords divars of réservas

106 [Réserves (5)

185 [Ddpdts st oavtionnemants tegus

18 |Compta de lisison : affactal® {BA.rgia)(3)

28 |Pariicipat® et créances ratlachéos

27 | Acgres imniobilisations financidres
Tolal dos fi Ha

4s.., !Tuhlﬂu?ﬁ.?wrhwﬁdemu}
Total dan

{1) Les crécits annuldy corespondent aus cradits ouverls auxquels il convient de sousiraire ks crédis employss.

{2) DE 023 = RI 021 ; DI 040 = RE 042 ; RI 040 = D& 042 ; DI 041 = R] 044 ; DE 043 = RE {43,

{3} A sendr uniguement, en dépenss, lorsqua la régie effectue une dotation initiale: a0 sspdoes au profit d'un service pubic non personnalisé qu'slle crde e, en recettes, lorsous le sefvice non
parsonrialied ragolt une dotation an espéces de la part de 2a collectivid de ratachemant.

{4} Seul le ot des cpdrations réelies pour compte de tars figune Sur cef état (vor I détall Annexs 1V A7),

{5} Le compte 106 m'ast pas un chapitre mais un arlicke du chaplite 10,
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i Il - PRESENTATION GENERALE DU COMPTE ADMINISTRATIF il
(l BALANCE GENERALE DU BUDGET B1
1 - MANDATS EMIS g comgris sur les restos 3 réa=liger N-1)
EXPLOITATION Opérations réelles (1) °"é“‘"°§ dordre TOTAL
011 |Charges 3 caractare général 3747 455,54 ™ 3 T47 455,54
012 [Charges de personng! et frals assimilés 3108 641,36 3108 841.39ﬂ
014 {Aténuation de produits
60 {Achats et variations de stocks (3) T
65 |Autres charges de gestion courante 104 790,84 104 790,
86 [Charges financiéres 237759 23775
87 |Charges exceptionnelles 33 245,40 33 245,40
68 [Dotation sux amortissements, aux dépréciations et aux prov. A4442857) 23443914 278 867,71
69 |Impdis sur les bénéfices et assimilés (4} )
71 [Production stockde (ou déstockage) (3) ) 5
Dépenses d'sxploitation - Total 7 040 939,33 234 439,14 7 278 378,47]|
+
| D 002 DEFICIT D’EXPLOITATION REPORTE DE N-1|| |
I TOTAL DES DEPENSES D’EXPLOITATION CUMULEEQ] 7278 378,471]
INVESTISSEMENT Opérations réelles (1) °"°’°“°§ d'ordre TOTAL
10 |Dotations, fonds divers at réserves
13 |Subventions d'investissement
14 |Provisions réglementdes ef amortissements dérogatoires
15 {Provisions pour risques of chanyes (5)
6 |Remboursement d'emprunt {sauf 1688 non budgétaire)
18 {Compte de liaison ; affectation
Total des opérations d'équipement
20 [immabilisations incorporelles {6)
21 |mmobilizations corporetles (6) 164 660,62 164 560,021
22 |immobilisations regues en affectation (8)
23 Hmmohilisations en cours (6)
25 |Participations et créancas rattachdes A des participations
27 [Autres immobilisations financiéres
28 |Amortissoments des immabilisations {reprises)
28 [Dépréciation des immoabilisations
39 |Dépraciation dos stocks ef en-cours
4581 | Total des opérations pour compte de tiers {7)
481 \Charges & répartir sur plusieurs exercices
3... |Stocks
Dépanses d'investissement - Total 164 660,02 164 660,028
+

e — L
i D 001 SOLDE D'EXECUTION NEGATIF REPORTE DE N-1||

—

| TOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT CUMULEEsil 164 sso.ozi]

(1) Y compris Je= cpérations relatives au rattachement des charges et des produits et les opérallons dordre semk-budgétaires,
(2} Voir liste des opérations dondre.
{3) Permet de retracer les variations de stocks (sauf stocks de marchandises et de fournituras).
{#) Ce chapitre wexigta pag an M. 49,

{5) Sila régle appligue je régime des provisions budgéaires,
{B) Hors chiapitres « opérations d'équipamant ».

{7) Seuk ls total des opérations pour compite de tiers figure sur cet état (volr le détail Annexa IV A7),
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il - PRESENTATION GENERALE DU COMPTE ADMINISTRATIF

BALANCE GENERALE DU BUDGET

EXPLOITATION

2 - TITRES EMIS {y compris sur restes a réaliser N-1)

Opérations réelles
(1

B2

Opérations d'ordre!

013

70
7t
72
73
74
73
76
77
78
78

-
Atténuation de charges
Achats et variation des stocks (3)
Ventes de prodults fabriqués, prestations ...
Production stockée (ou déstockage) (3}
Production immobilisée
Produits issus de [a flscalité (7)
Subventions d'exploitation
Autres produits de gestion courante
Produits financiers
Produits excaptionnels
Reprises sur amortigsements et provisions
Transferts de cha

.. 16882,101

_essTogel

6 446 971,80]
67 473,38|

92 219,25

- E—

Recsttas d'exploitation - Total

ar
7 519 123,52
ok

|

—

INVESTISSEMENT

Opérations réelles
{H

Opérations d'ordre}
)

10
13
14
15
16
18
20
21
22
23
26
27
28
29
39

45...

481

e -
Dotations, fonds divers et résetves {sauf 108)
Subventions d'investissement
Provisions réglementdes et amortissements dérogatoires
Provisions pour risques et charges (4
Emprunts et dettes assimilées (sauf 1688 non budgétaite)
Compte de liaison : affectation
Immabilisations incorporslles (5)
Immobilisations corporelles (5)
Immobilisations regues en affectation (5)
Immobilisations an cours (5)
anrticipations at créances rattachées a des participstions
Autres immabilisations financiéres
Amortissements des immobilisations
Dépréciation des immobilisations (4)
Dépréciation dos stocks ef en-cours (4)
Opérations pour compte de tiers (8}
Charges & réparlir sur plusieurs exercices
Stocks

234 439,14

234 439,14

R
Recettes d'investissement - Total
o —

234 439,14

e
234 439,14

+

=
i R 001 SOLDE D'EXECUTION POSITIF R'EPORTE DE N-1 " 270 629.11!]

-

-

(1) Y compris les opérations relatives au rattachement des charges et des produits et les opérations d’ordre semi-budgetaires,
{2) Voir liste des opérations d'ordre.
(3) Femmet de retracer les variations de stocks (sauf stocks de marchandises et de fournitures).
{4) Si la régie applique e régime des provisions budgétaires.
(5) Hors chapitres « opérations d'équipement ».

(6) Seul le totail des opérations pour compte de tiers figure sur cet état (voir ls détatl Annexe v AT).
{7) Ge chapitre existe uniquement en M. 41, en M. 43 et en M. 44,
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Bd14 INDERKITES ET AVANTAGES DWVERE
nai COTSATICNS U 474 410,43 &1 33283
(] COTRIATIONS: b
sy CAMAE RETRANTE ET craLER T2 TH 5 $03
s COTHIATIONEALIX ARIETHS
) (MUTRES DRGAH
H THTRED REGTALRARNTE -4 318
re VERNEMENTE AUKX COMITES [ ENTREFRRSE 20 SO0 [ e
na7d VERBEMENTS AUX AUTRER CGELWAES BOCIALES
Cth] MEDRCINE [ TRAVAN, ET PHARMACIE FEL T 21184
a1 OO )
s B QUECGRY S SPNHIOT] CERACKR L 'z |
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Hi - VOTE DU COMPTE ADMINISTRATIF i
SECTION D'EXPLOITATION - DETAIL GES RECETTES A2
i B
Lnidlte » ou ceatant 4 emptoyer}
Cratiis cuvars Rostoo & malises | Crodits annuiks
Libahé 1) (BPOMsRAR N-t) | THTes fmis  ; Procluita 2142
Attdnuation das charpes (2) b 15 !83,“! A8 82,104
RRR cblormss sur achity Tapgovisionnomems non shockéd
Rabais, remixes ot ristoumes obtanis sur saryices wdinay
REMEDURSEMENT SUR REMUNERATION LU PERZON
REMEOURSEMENTS SUR CHARGES DE SECURITE &4 15 802,10, -1% 882,10}
REMBOURSEMENTS SUR AUTRES CHARGES SOCIAL
Ventes da prodults falwiquéd, prostations ... 958 072,00 £9% 076,09 49 da5,01
PRESTATIONS DE SERVICES 406 000,00 438 403,32 22 m%
VENTE DE PRODUITS 1 500,00 2403,32 ~803,9
PRODUITS DES ACTIVITES ANNEXES
7082 LOCATIONS DIVERSES 51 009,00 51 590,00
§roed AESE A DISPOSITIONS PERSFACT,
wel AUTRES PROD. D'ACT ANNEXES 508 872,00 423 870,36, 82 801,864
Produits Issus de la Niscals (3]
74 Sufrveniions d'skploation 2 A73 021,16 8 436 574,89 226 049,
il GLBVEHTION DEXPLOITATION 6873 921,10 8445 971,80F 220 048,
F Autreg peoduits da geation cotrants 15 410,30 &7 473,34, 9196
Eal RECEVANCES POUR BREVETS, LIGENCES, MARQUES
753 RECETTES DE FARTEMNARIAT
[F57 REDEVANCE BES CONCESSIONS 40930,30 46 42544 3H3,
7o PRODUITS DIVERE DE GEETION COURANTE 26 74,00 21 047,97 56030
TGTAL = RECETTES DE GESTWON DES BERVICES
o I THTIHTIATE 7 705 m@_g 7436 00453’ 278 388,1
[Produts Rnanciers (o)
GAIN DE CHANGE
77 Prodults excagtionnels {c) 35 539,03 92 319,29 3 620,7
Lak! LIBERALITES RECUES a12,onr -2,
14 Bur cré irtines &5 non valeur
fai:s Autres Prodults axoaptionnals sur opératian de gestion 76 490,55 76 899,35
773 MANDATS ANNULES (sur exorclces antédaurs)
775 (CESSION ELEMTS ACTIF
778 ALITRES PRCDUITS EXCEPTIONNELS 85 580,53 25,00 86 502.8:
7780 AUTRES PRODUITS EXCEPTIONNELS
7781 (AUTRES FRODUITS EXCEPTIONMELS TART 14 282,60 -14 232,00
782 AUTRES PRODIATS EXCEPTIONNELS PARCOURS 540,00 -540,00
B3 AUTRES FRODUNTS EXCEFTICNMELS DIVERS
REPRISE SUR AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS
I TRAMSFERT DE CHARGES
78 EXPLOITATION
e
VhC 7 619 IEEI mm-ﬂl
L Forchne de eniry swotions (§) i
"mz TRANSFERTS DE CHARGE RAMO
[Cpd. droyddre i IMidrisar o6 b sect ie fonct {§)
7 nmsa 7 513 12&' 173 22941
I 200 b34,1
Ditail du cateul das ICHE au compte TE22
Montant des FOME de MNexercice
- Menant des IGNE de fexercice M-t
= Ciffdrence ICNE M+ [CNE N-1
{17 Ditaier las: chaphres s DAt oricle WU pan 08 compkes: Utsd por la righe.
12) L'atics BP9 skt pes e W), 28,
(3) Ca chapis endthe uvuement on ML 41, 143 st b, 44,
(<) St ka réighe anpllgus ke réglne d IR T , #ins] iU pol 1 detetion aux de) dan Alocks e g wic hafetions, oas aresnoss at des valsln
de o thes compas de fian ot auy A ey Ompls

(5} C1. DSnaions du chvaptre des opérations diordr, RE 042 = DI 040, RE 043sDE (43,
{63 Le comple TA1S pout fiimmer dene b ditld oo chapitra 042 5 e ndgla m aplk poLr e provision budgétaias.
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SECTION D' INVESTISSEMENT

e ———r————————————
i - VOTE PU COMPTE ADMINISTRATIF il
SECTION DINVESTISSEMENT - DETAIL DES DEPENSES B1
Chapl Liba {f) Cridits cuvarts Rastes & Gridits smwiriés
(BFCMRAR | Mandsts bmb rénkisar @

FRAIS DETURES
COMCEISION OROITS SIMILAIRES

167 24890 166 919.34| 57 743,44 2 seaan]
Conetruction s ool derol - INSTALLATICNS GENERALES, Al
INSTALLAT. TECHNIGUESMAT OUT 2 34T, 90 2 34180
154 MATEREL INDUSTRIEL
155 CUTHLAGE INDUSTRIEL
81 INST.GENERAGENG AMENAG.DIV, 16 5403t 6328452 26 540,84 26 535,08
2182 WATERIEL DE TRANSPORT
Z1E MATERIEL DE BURELAL INFORMA, 5T B43.87 35 810.75 10 952,80 2870,
2184 MOBLLIER
188 AUTRES 96 817,02 LR kbl 85 35381

Immobilsations regtsen no ot "mn .

i

aepob ksasions en cowrs o opérstion)

Dpérertioens d'qipament n... (1 Mg por opé} {3}

Tolal dan Geprravs d‘.ﬂm VE7 348,50 108 036,38 [ L

19 Dciations, fonds dlvars ot oorwes

13 Bubventions d'iwvestisssment

Im P ovticl) ot créioet vattacving & day

Autres iminobillsations finatcHres

341 957 54 A ) . 344 951,

]

DOTATIONS ET FONDE GLOBALISES ONVESTISSEMENT

mwmmm@

Charges tranafirbes

mng&] 0% 818@ .4 ?424 144 54-8‘04

{1} thitmitiar I3 chapitres budgs par ikl plan de pomptes. wilked por i régh,
2} Lo créclic mnemuble comsponca s crbdie ouverts Tuuele i condent de wus Lt} 3]

30 Vol sk [IF 53 poar ks ciiall clew opiliMations O Squipement.

[4) Vair anrmee IV AT pour Gkl tcs opdration pour COMpHs B e,

£ ol ahapitre des oplications Jonn, K1 G40 & RE 042
G:Il.um1!.-2wwhhdmmMmmmmﬂhﬂﬂWhmhpmm
THEA. ity Fapbre o drordra, Gl 041 = FEOH.
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i
B2

Ghapia Grisdits ouvarte
) Libeté ¢7) (BP+DM+RAR N1}

Thves Gmis | Eeaton & rdullvar | Grédits annubs {2}

13 Subvantions d'invastissemant

] Emprunda of dettes assim hars 485]

F llmmwm. Incorporeies

immobllisations ¢ il

22 ImvobiMsattona roguas en affectation

Hﬁ |1mmoulliutlms AR COurs

Total dan recuttes #'dgulpenant

o Dotations, fonds divers et riserves

[ 1] <t cautlonnamants negus

18 Compte de Bzison : sfectat® (A, végiv)

r Participat® ot créances pittachéas

F Aurtren immohitisations financlires

|
Y i A, e
% . Lo
dordro sntra sectlons () (8} 208 570,80 298 439,34 ; £137,49
AMORTISSEMEN TS FRAIS DETUDES
AMORTISSEMENTS INGORFORELS
AMORT, CONSTRUGTION SOL AUTRUI 9789.05 769,05 2.
DEPREC.INSTAL TEGHN MAT.OUT 2 129,11 > 812011
SPECIALISEES 890,
DEPREC INSTALLATIONS A CARACTERE SPECIFIQUE
DEPREC INETAL. TECHN MAT OUT ~FOBA. 14
¢ Outilage Indusiriel 2D,
o oulliage industiel
DEPRES, INSTAL GENER AG.AMEN 168 268,52 53,59
DEPREC. MATERIEL DE TRANSPORT
AMORT MATERIEL BUREAU INFORMATIGE 21517,86 3594,
AMORTISSEMENTS MOGILIER $530,26
| AMORTIEREMENTS AUTRES IMOBILISATIONS 25 583,41 159,54
TOTAL DES PRELEVEMENTS PROVENANT DE LA
SECTION D" EXPLOITATION 209 57683 417,69
jod1___|Opdrations pazrimoninies {8}
& 137,08
204 439,34 413788

(k=] du chaphre dos opd ordre, Dl 040 = RE 042
5) bes cariples 15, 2 peuvent gurer dans fa dital du chegitte MO 31 ko régie applicus 1 rgime des provisions budpiteiies.
@) CL L du chaplie det apbeallans dorire, D1 041 = R 041,
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lil - VOTE DU COMPTE ADMINISTRATIF

{1) Qurir un cadre par opération,
{2) Détaller les articles conformément au pian de comptes appliqué par la commune ou Pétablissement..
{3) Réalisations antérdeures + rdakization de l'exercice.,
{4) Indiquer le signe algébrique.

Page 13

_DETAIL DES CHAPITRES D'OPERATIONS D'EQUIPEMENT B3 |
CHAPITRE D'OPERATION D'EQUIPEMENT N° : ....(1)
LIBELLE :
;ﬂn-:.3 Etomonts afférents & loxorcice Pour mémeoire
) =
Crédits ouverts Restes A réaliser Cumul das
Uibelie (BP+OM+RAR N-1j|  Mandats émie audipz | Credisanauels | ations {3)
DEPENSES
|20 Immobitisations incorporelles
24 Immeblitsations corporelles
22 Immobilisations regties en affect.
li23 Immobilisations en cours
Eléments afféronts & l'oxercice mol
RECETTES (répartition) (Pour oT——— - m; P°"': m:’;
. - ouv , Restes ser umu
infarmation) (BP+DMHRAR No1) Titres dmis au 3112 Crédits annuels réslisations (3)
RECETTES
[13 Subvaentions d'investissement
16 Emprunts ot deites assimliéas
{20 Immobllisations ingorporelles
24 Immobilisstions corporellas
{22 Immobilisations recues en affect.
(74 Immaobilisations en cours
I:olde du financement (4) Pour I'exercice En cumulé
ecattes - Dépanses g



IV - ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN - ETAT DE LA DETTE
DETAIL DES CREDITS DE TRESORERIE Al
Al - DETN]I; DES CREDITS DE TRESORERIE !1;
Caccion Montant des

. Montant des Encours restimt

Ny de riatiuer ure uut:::ﬁn:rtm timges 0 au BRI
{powr chague ligne, Indl fe He ég;w @ du Urage
(51321 Avanca de irsarerks ds I it$ do ratiach ]

[
"gms Auims svances de résonatie

Fma Ugnes ds (nssareie

timmaelmm & un
194 BiRed de trédsocaria

||__B_1BB Autras crédits de trésarana

[I519 Crédita de trdsorerte (rotay

1) Chrlaie 0 MOR ; INTEOG000T1C du 2201989,

a4

123 Inciquer ia date de ta célibiation da;
13t w'nght cowinbirite cotmptatlinds

U oumpte SG10

{ewticl L 2122-23 du CBOT),

B s i e chifedsion che Fotdonmnateut e rdalnar s Iine de irimorede ur ka bats d'un montsat

Page 14
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#; cotaple B818, sauf pour hes smprunls assonis Turs option da tige surligne de resoraria pour lesquels (ea kTt nont oomptatlisds all comgte 865111 ef sacf pour jes bifate d tidsornens pour



W - ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN - ETAT DE LA DETTE
REPARTITION PAR NATURE DE DETTE Al
A1.2 - REPARTITION PAR NATURE DE DETTE !hou 18449 at ‘I“l
Entprnis of detes A Fongim oo eonteas
Hawre [ Datw sl Taui bnidat Pr—
(Four e igae, dkquarlo murskeo 9o | organke pritwor | Dumde | ramissionou | premiee 1, | TR E L 18 L mortsse| ombsurssment | aernnt
contrat ou chef e e signatare daim de Finirt ) M;::u[:; :mm oy ment{) | andeipd it -

63 Em| s

mobiisation (4}  ment

841 Erhpwunis B egroe {tokal)

1643 Emprunts a1 davises (tatal)

Ha441 Ernprunts sesortis dune option de trage

fur un Sone de irégorerts i)

o

[|05Mstmwmmumm!m

of

197 Emprants ot dettes a3307HS de

mlhm pariculiires ftotal

1675 Cettoy pour METE wi FPF (tel]

1678 Aures arnprunts of detiers {tolal)

109 ATres ompranms o1 Geftes aRsimis

1881 Autres amprume {tated)

HBEZ Bort & mue Hyme [hatad)

[EE7 Aclres eties.

Total genkral

) aming © rvanbant Smpr i Pt

) Fyps d b Fintdedk ;< flue |2 vrinkle simple ; C 1
1) Mktwiioremar ke D s typea o inghece (o Euriar S muotad.
5 Irctonr b b i

1351 wn semprunt [T mwum.wmmuummm.

l;.'J .

v bR

6 b o T wscify ;W < et | B ¢ H-H H RN
e C pour comT, B paur cat Iy B, X pcviat s W i,
) Gbgorn Ferigine, Exermple At (6 h ovsin
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e
iV - ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN - ETAT DE LA DETTE
REPARTITION PAR NATURE DE DETTE Al.2
A1.2 - REPARTITION PAR NATURE DE DETTE (hors 16449 et 168)
Emprunts ot dotms au #1401
T dfinaedt Annifth da Pexaroion
Neko ~ Catégoris Niveau deo
(Pour obhaque ligne, Indkquer s memEre de ks Capltsl Dunis e It riits: JCHE da
conraf) oml apréais | restentda | résidusils fen [Chonges P
e coUt | mertura | aut0tm | anndes) Tx;;] Index (1) mx Capital  [dinirke m'“‘ onarcice
Gvantuetie (19) s budget 8 p ""é“"“
(14
93 Emprunts obligotek 0 0 ' ol o of of
[454 By AUprbs da 1 .
ot - a ol . . A . . 0 0 0 0]
1641 en euwos (oba) ) 0 : ol - . 0 aj [ of
1842 Emprumis on dovisss {totel) 0 : o o} of o off
JH84d1 Emprunis assants dune opfion da finege 3 ' . .
pr une lgne de résorens (totat} . 1] . 1] O Y ! of
185 Dipoes ot regus flotely of 0 | . : o 0 o o
7 Empeints ot dettes assorta o : 3 1 1
partiidipres (ot 1] 4 R | | ] - 0 Le] Q 0]
676 Dretter pour MEYF et BEP total) X of g : - : 9 9 o 9
678 sutres et detise {iotal) ] [ 0 |- i : i} of 0 of
&0 AlGrEs SIMpTLTS OF SO0 DS IWREY
o} [ o o 0
&t Austrws emprunis (fotaly 0 (j 1] 1] 1]
[1682 Bons & moyen lerme (total)y 5 [4] o g 1] 1] 1] g
1001 Autren dekes i [ of - q ' i : [i]| 0 of of
0 1] 0 g
nmsu-nmmmn it de e ».
{11} Coubbporia < empnunt Exanple A-1 MhaudﬂuﬁmdummmmhwdohMwutmcmagmmonummmmmmmy
{12) Typa e tauy dinkindt F: h W vl i ; 1 2 compis (ot =g un b oriabie gl niest s sectient ciin conume I smple sddion dun e vl de ikinenos it dina maege eeprir P ).

03 p—

{4} a6 > Pour faa smipmanie & tau vdtabe, 0y e ok & i debe de vole o budiget
(Iﬁ}ﬂmﬂ.hﬂmdﬂ’wm dlut coontrat il ot comprabiads & Particin 65111 « inbrbtn nighét & Pichiancs » (Ibinkts décalsese) ot intivids ivantuels Hus e i du contrat déchenge dverdudl st oomphbleie § farticle 858,
(18} Indiq e comtrak d'Achanga ivantoe et comptebibe o 758
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IV - ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN - ETAT DE LA DETTE
AUTRES DETTES Als

{lssues des ewmn&s juridiques

A1.8 - AUTRES DETTES

LIBELLES

s autres que ceux destinés A finaliser la prise en charg d'un emﬂnt!

Montant initial de la dette

Dépenyes de l'exercice

Dette restante
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IV - ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN ||
METHODES UTILISEES POUR LES AMORTISSEMENTS A2
AZ - AMORTISSEMENTS - METHODES UTILISEES
CHOIX DE L'ASSEMBLEE DELIBERANTE Délibération du

Biens de falble valetr

Sauil unitaire en dech duquel les immobiiisations de peu de valeur s'amortissent sur un an (articie R.232.1-1 du CGCT) : €

Procédure Durée
(|;::1;::i::;g::ﬁ Catégories de blens amortis {en anndes)
variable)}
neaire 215 2
Hneaire 2081 1
lingalre 2145 10
Tinaaire 2151 ]
Tinsalte 2153 5
lineaire 2154 1
ineaire 2154 k)
Iineaire 2154 4
lineaira 2154 5
lineaire 2154 i
tinealrs 2154, 10
lineaire 2155 o
linealre 2165 10
linesire 2157 p)
linsaire 2181 F3
lineaire 2181 1
jinealre 218% [
linesire 2181 ]
lineaire 2181 10
linealre 2181 15
IInsaire 2182 2
linaaire 2183 1
linealre 2183 3
linealve 2183 o
lineaire 2184 1
lingaire 2184 [
tinealire 2184 10
lineairs 2188 1
lineaire 2158 3
lireaire 2188 4]
Hrwealre 2188 i
lingaire 2188 10

Page 23



IV - ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN
METHODES UTILISEES POUR LES AMORTISSEMENTS A3
ETALEMENT DES PROVISIONS A3.2
A3.1 - ETAT DES PROVISIONS ET DES DEPRECIATIONS
Dotatiors
inscrites aty
budyet de
Poxercice {1} Date dg Montant des Mentant Raprises
Nature de la provision ou de constitution provislons et total des Inscrites au SOLDE
la dépréciation dépréciations | provislons ef budget de prévisionnel
constitudes au | dépréciations Faxercice au IMTHIN
THMN constituées
PROVISIONS ET DEPRECIATIONS BUDGETAIRES
Pravisions réglementées et amortissements dérogatolras ) . 0 1 ) 1
{Amotissements dérogatoires
rovision spéciale de rédvalution
fﬁm’es provisking réglementées
[IProvistons pour risques et charges (2) 0 0 ¢ q
Pransions pour Kiges
rovisione pour perted de changs
tres provisions pour isgues
]‘mms {2) [ 0 g of
des immobiisations
- des atocks de matidves premideas et de
produits et des en-cours de production
TOTAL BUDGETAIRES | I 0 0 o q
] ROVISIONS ET DEPRECIATIONS SEMI-BUDGETAIRES .|
rovisions pour risques et charges (2) 44428 57 1] 44428 5 o
ons pour liges TH1.04 J1M1212024 7211,04
Provisions pour pertes de change
Audres provislons pour risques 37 217,53 M 22024 37 217,85
[Dépréciation (2 D a 0. Ly |
- dea stocks d'autres approvisiohnemants
&t de marchandises
--des coimptes de Sars
- des comptes financiers
TOTAL SEMI-SUDCETAIRES 0 4442857 0 0|
| A |
TOTAL GENERAL [ | o] 44428,57] of o
1) Prowigh Ras ou ahonch dun p ou dune dép i
2) Indiquar Fokjet de ka provisi p pour litiges au fitrs du procas ; p pour dépréclation des immebllisations da Péqulg )
A3.2 - ETALEMENT DES PROVISIONS
e e a—
Nature Objot Durse Mantant des Froviaion Montant
provisions aonstiuée ay restant &
constituées |  titre de provisionner
aw 1N Pexercice

(1} Il Sagil das provisions pour ristras ot chargas qui pauvant falr I'objet d'ur Stalermant,
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$ rESSOUrces propres

IV - ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN
EQUILIBRE DES OPERATIONS FINANCIERES - DEPENSES A4.1
DEPENSES A COUVRIR PAR DES RESSOURCES PROPRES
At (1) Livella (1) Realisations (hors ||
RAR)
DEPENSES TOTAI:ES A COUVRIR PAR DES RESSOURCES PROPRES = A+B
16 Emprunts ot dettes assimilées hors
16449 ot 166 {A)
1631 Emprunts obligataires
1641 Emprunts en euros
1643 Emprunts en devises
16441 Opérations afférentes & 'emprunt
1678 Dépdts et cautionnemeants ragus
1681 Autres emprunts ot dettes
1682 Bons & moyen terme négociables
1687 N Autres dettes .
IiDépensas ot transfarts a déduire des ressources propres (B)
10 lReprise de dotations, fonds divers et réserves
10 Reversement de dotations, fonds divers et réserves
139 Subv invest transférées au compte de résultat
020 Dépenses imprévues
o o
A ~=— e
Opération de l'exercice Restes di :,ée 3::L:n(£-é1p;enses Total
Dépenses & couvrir par

o

T -

{13 Détaiflar ize chapilres budgétaices par articks canformésment au plan de comptes.
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I IV - ANNEXES v |
ELEMENTS DU BILAN [i
EQUILIBRE DES OPERATIONS FINANCIERES - RECETTES Ad4.2
RESSOURCES PROPRES
T I Réalisations (hors RAR)
) Libelts (1)
RECETTES [RESSOURCES PROPRES) {ll)=a + b
[IRessources propres externes (a)
- e o
10222 FCTVA
10228 Autres fonds globalisés
26... Participations et créances rattachées
27... Autres immobilisations financiéres
sar——r|
Ressources propres internes de Pannée (h) (2)
" 15 Provisions pour risgues et charges
169 Primes de remboursement des obligations
[ 26.. [Participations et créances rattachées
[_27.. jAutres immobilisations financiéres
" 28... _ |Amortisgements des immobilisations
28.. Dépreciation des immobilisations
[ 39.. |Dépréciation des stocks et en cours
[ __481  lCharges a répartir sur plusieurs exercices

Virement de Ia section d'ex=p!oftaﬁon Q

PAECaoTT o
Cpération de l'exercice Restes & nsaliser en recettes de l'exercice Tatal
] l'exercice (N-1) précédent v
(=L Tal- WL

otal des

SA0Urces
isponibles

o) i e ——

Montant

Dépenses & couvrir par des ressources propres
Ressources propres disponibles
Solde

V=1V-11{3)

(1) Les comptes 15, 169, 26, 27, 28, 29, 39 ot 481 sont & détailler conformément au plan de comptes,

(2) Les comptea 15, 29 et 39 sont présentés uniquement s la commune ou l'établissernent applique le régime des provisions budgétaires.
(3} indtiquer le signe algébrigue.
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IV - ANNEXES A\
ELEMENTS DU BILAN
ETAT DES CHARGES TRANSFEREES AB

A6 - ETAT DES CHARGES TRANSFEREES

Neture de la Date de a Montantdela | TR “Qﬁmmf
[[Exercice| dépanse Durée de Fétalement dépense transférée Soide {1)
nafére déalibération au compte 481 {1 des sxercices | amortissements de
précédents {l}| 'exercice (c/6812) (U1}
TOTAL

(1) Correspond au montant de (& charge nestant & amortir = {1}
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IV - ANNEXES IV
ELEMENTS DU BILAN

DETAIL DES OPERATIONS POUR COMPTE DE TIERS A7

A7 - CHAPITRE D'OPERATIONS POUR COMPTE DE TIERS (Détail) (1)

N opération bviittulé de opération : Date t la délibération :
Sur l'exercice
rﬁ:ﬂ""’;ﬂ": Creits Cumut des
avant ouverts Restes & Op. 3 annuler réall:::;?: au
Pexercice tsmm;mn réaiiser
M-t

DEPENSES (a)

...1(2)

Travaux réalisds par le personnel du mandatsirs {(contrepartie 791}

1 Opérations d'ordre a Pintéreur de la saction

Dépenses nettes {a - ¢}

i/

| RECETTES {b)

inancemeont parle tiers (4}

ancament par d'autres tiors (4)

040 Financement par le service (contrepantie 6742)

1 Financement par amprunt & ta charge du tiars (contrepartie DA783)

Anulatiione sur recettes {d) (3)

Racattes nettas {b - d

(1) Ouwrir un cadre per apération pour corpte de tiers.
{2} Ingcrive le chapitre ot i3 nature des travau,

(3} s chaphre 45 doit btre détalls conformément au plan de comptas, tant en dapensas quan recetss

{4} Jndiuer [ chapiire.
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IV - ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN
VARIATION DU PATRIMOINE (article R, 2313-3 du CGCT) —- ENTREES A8.1
VARIATION DU PATRIMOINE (article R. 2313-3 du CGCT) - SORTIES A8.2

AB.1 = ETAT DES ENTREES D'IMMOBILISATIONS
T

Modalités d'acquisition

FAcquisitions & titre onérokix

JAcruisitions & titre gratuit

[Mise & dispasition

NAffectation

[Mises en concession au affermage [ SRS

|Divers
[TOTAL GENERAL
A8.2 - ETAT DES SORTIES DES BIENS D'IMMOBILISATIONS
. Valeur Cumul des Valeur nette .
Modalités de sortie 068‘92;':‘0" u d'acquisition amont. compiable au jour | Prix de cession Plusvc;tll msoms
{coit historique) Antérlaurs de Ia cession ue

{ICessions a titre onéreux e 5 j

||Cessions & fitre gratuit

Ibaise a disposition

JAffectation

[Ivise 4 1a réforme
IL

IVers

[[TOTAL GENERAL
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( IV - ANNEXES v ]
|| ELEMENTS DU BILAN
OPERATIONS LIEES AUX CESSIONS A8.3

A8.3 ~OPERATIONS LIEES AUX CESSIONS

Produits des cassions

Réslisations Tl

[Compte 775

Produits des cessions d'éléments dactif

[icompte 675

Valeurs comptables des éléments d'actif cédés

I
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IV - ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN
VARIATION DU PATRIMOINE (article L. 300-5 du code de Furbanisme) ~ ENTREES A9.1
VARIATION DU PATRIMOINE (article L. 300-5 du code de I'urbanisme) - SORTIES A9.2

A8.1 - ETAT DES ENTREES D"IMMORBILISATIONS (L. 300-6 du code de Purbanisme)

Madalités d'acquisition . Désignation du d’a;qﬁﬂli_on Cumul des amartissements Durée da l'amortissement
lacquisitions & titre ondreux ST e .
| cquisitions & titre gratuit
ﬂMIse A disposition
ILﬁectation

HMises en concession ou affermage [§

[Divers

ITOTAL GENERAL

Valour Cumul des Valeur natte .
Modalités de sortfe Dés'g;;'e t:'on du d’acquisltion amort. comptable au jour { Prix de cession Plus‘:::u'::"s
{colt historique} |  Antérisurs de la cessiol
™ " -1 i, T - T o . -y

[Cessions & titre onéreux

I[Cessions a titre gratuit

Iise & disposition

Hatfectation

||Mlses en concession ou affermage

[vise & Ia réforme
IL

HDivers

I

[FOTAL GENERAL
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IV - ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN
ETAT DES TRAVAUX EN REGIE (1) Al
SECTION D’EXPLOITATION
Art. {2 Recettes
Libells {2} Titres émis
f011 Chargos 4 caractéve général _
042 Charges de personnel, frals assimilés
{72 Travaux o régis
TOTAL GENERAL it
SECTION D'INVESTISSEMENT
K At |2 i Libeilé {2)
]Pll limmobilisations incorporslles
|41 immobilisations corporelies
fle2__ immobillsations an cours
TOTAL GENERAL

{1} Las immobilisations crésss par les servicas techiquas de k coflecivité sont enragistrées au collt de laur
augments das charges directes de production {matériel et culifiage sexuis ou louds, frais de personn, .
(2) Détaier les chapitres budghtalnes par articke conformément su plan de cormy Hejtés par 'tk
(3) Lz mortaris & renseigrer corraspondent auwx mancdats Smis impulés au chaplire 040,

productian. Ce dermier comaspond au ¢ott d'acquision des matibres consommeées
- ) & lexclusion des frais finenciers et des frals d'adminisiration générale.

RATIO

Recettes 72 {1)
_Recettes réelles d'exploitation
Recettes 72 / Receties résfies d'axploitation
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IV - ANNEXES v
ENGAGEMENTS HORS BILAN - ENGAGEMENTS DONNES ET RECUS
SUBVENTIONS VERSEES DANS LE CADRE DU VOTE DU BUDGET B81.3

B1-3 - SUBVENTIONS VERSEES DANS LE CADRE DU VOTE DU BUDGET

" Article (1) Subventions {2)

Objet {3)

Nature juridique de
lorganisme

Montant de [a
subventlon

(1) indiguar rarticte dimputation: de la subwvenilon.
(2} Dénornination ou numéro évertuel de la subvention.
(3) Chjet poar lequed on a versé la subvention,
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IV - ANNEXES

iv
ENGAGEMENTS HORS BILAN - ENGAGEMENTS DONNES ET RECUS
ETAT DES CONTRATS DE CREDIT-BAIL. B1.4
B1.4 - 8018 ETAT DES CONTRATS DE CREDIT-BAIL
Enercice Naturw du blan ayant Montant du la Montant des redwvances restant d courdr
d‘m du | fait I'objatt%u corndgt m::::m:s Duede du contrat Ned M2 Mg el ?‘l:,:::‘ Tobal (2

ﬁi iﬂﬁlﬂ‘ |0Eﬂ iu EM moaﬁﬁr [T ﬁmoiﬁner.

{2 Tobal 2 (N+1, N+2, 443, M+4) + tesfant cumul,
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[ IV - ANNEXES v

ENGAGEMENTS HORS BILAN - ENGAGEMENTS DONNES ET RECUS u
ETAT DES CONTRATS DE PARTENARIAT PUBLIC-PRIVE B1.6 |
81.6 - ETAT DES CONTRATS DE PARTENARIAT PUBLIC-PRIVE
u s " R Montant total priva Montant de la Dunés du Date o du
It;i’:.i';" " eorintan o | conomion | 3000 contat | imndrtone(commtdeop | 28 do Tt
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i IV - ANNEXES IV
ENGAGEMENTS HORS BILAN - ENGAGEMENTS DONNES ET RECUS
ETAT DES AUTRES ENGAGEMENTS DONNES B1.6
———CTAT DES AUTRES ENGAGEMENTS RECUS B1.7
B1.6 - ETAT DES AUTRES ENGAGEMENTS DONNES
Annuité
dfo"r:‘;:e Nature de I'engagement :;'ﬁ:::.“;; Périodicits D‘“’l.:':l;:z“" 3 [Petto sn capital aE :1?5:.:3:9
18017 Subventions & verser on annuités o 0 |
I |
|
[i018 Autres engagements donnés 0 )
IlAu profit d'organismes publics 0 0
|
U pro a8
HA profit d'organismes privés 0 a
I
TOTAL N 0 0 it
B1.7 - ETAT DES AUTRES ENGAGEMENTS RECUS
—
Annulté
s -+ I e S
axercice
“nuzr Subvantions & recevoir par annultés {annuitss restant & recevolr) Q ]
18028 Autres engagements regus [ 0 J
[[A Fexception de ceux recus des entraprises 0 o
H
[lEngagements recus des entreprises 0 0
i
I
I-L TOTAL 1) 0
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IV - ANNEXES

W
ENGAGEMENTS HORS BILAN
AUTORISATIONS DE PROGRAMME ET CREDITS DE PAIEMENT B2.1
AUTORISATIONS D'ENGAGEMENT ET CREDITS DE PAIEMENT B2.2
B2.1 -SITUATION DES AUTORIQATIONS DE PROGRAMME ET CREDITS DE PAIEMENT
Montant des CP
Total cumulé (toutes les Crédits de paiement Crédite de paloment
N® ou infitulé ds AP ';:::;f‘u"; adiibérations y compris pour | antérieurs (réafisations |  ouverts su tire do R“m:'m
N} cumulges su 14/ (1) Fexorcice N {2) a

T R ol e ey

(23 Il &'agil du prévie par Fét corrigé des révisians,

{31 I #'mgii dm I différence anire les AF engagdes ot jes GF i

B2.2 - SITUATION DES AUTORISATIONS D'ENGAGEIIENT ET CREDITS DE PAIEMENT
Montant dos CF
Total cumulé {toutes les Crédits de palement | Crédits de paloment
N° ou Inbitulé de I'AE 'l‘j“""“i';:‘; déHbérations y comprs pour | antériours (réalisations |  cuverts au Hire de “‘m:;’:’:“
axerc N) cumces au 114/N) {1) l'exercice N (2)

{13 1l B'agit daa malizath frect p dux wmis.

(2} W eagil du présey indlk par Machéanciar corrigd des ravisions.

(3) 8 &'agit de ie différence entre las AE angagées et las CP
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GRADES OU EMPLGIS {1}

£1.1 - ETAT 0U PERSONNEL AU 114/N
e S T
ENPLIONS BUDTETARES {3}

V- ANNEXES v
AUTRES ELEMENTS DINFORMATION
ETAT DU PERSONNEL AU /1N (Annéa N) c11
VAT DU PERSONNEL DE LA COLLECTIVITE OU DE L'ETABLISSEMENT DE RATTACHEMENT EMPLOYE PAR LA REQIE, .. C12 |

EFFECTIFY POURVUS SUR EMPLOIS BUDGETAIRES EN

ETPY (&)

EnL 0N
PERMANENTS A

TEMPS
COMPLET

CATERORIES (%}

TOTAL

AGENTS
TITULAIRES

AGENTS NON
TITUAlRES

EMPLOIS FONCTIONMELS (a}

Ciraoieur panAc) des sendons
Directour gmieal edfalit dee sorvcas
fOirectaur néndnel des sanvices technigues

[Ermiplols oréka s bire oo |'sriiole 6-1 o la bl o* 84-63
FILIERE ADMINISTRATIVE ()

FILIERE TECHMOUE {c|

FILIERE SOCWLE jdy

FALIERE MEDICO-SOCIALE I}

FRLIERE MEDICO-YECHNIGUE (1)

FRIERE SPORTIVEID)

FILIERE CULTURELLE th)

FILIERE AMIBATION

FILIERE POLICE )

[ EMPLOW NOY CITES f1) (8]

TOTAL GENERAL (b+a+d+a+F+g+h+1+j+K
12) Calégories | A, B oL C.

[

£3) Emipk e pr p

POUY Lt tNES, ek ticts  ans m

Bt

[ Yemplal

{HEg {ETPT) L

FYR-Egvintay
o LT

ETHT u Effuctie phybirians * ol s termps de kel pirkod o

'] AETPT 06" 8.

) prkrent

C1.1 - ETAT DU PERSOMNNEL M) 01N {auin)

*t!f“:mml Eutrigw parties, i 50 % [quobid de tawal = 80

fmnnée -

e wiiplol s -.«mmnu-wumamwanun‘mmamtmm

TR W gt & tompe partiel & B0 % (Quotinh da trawsl & B)

AQENTS NON TITULAIRES EN FONCTION AU (1AM CATEQORIES SECTELR | CONTRAT
1) i), Eurca ndement du contrat Nature. du oot (8)
| Fugents-oaoupanl un empkel permanant (8) ) . | .
Aqeiits um ampled non i)
TOTAL GENERAL
1) CATEGORIES: b, B& C.
(2 SECTEUR ADR ; Adninislirat,
TEGH : Tachingu.
RS : Unkaniomss {dont aménapement Wik,
3: Socml
A T ico-moclal.
[ T
3P S,
CILT : Cubuml
A ;A ploeion,
P : Polics.
CTR, ; Miaaion: o vbchabinm & ur fiéne.
{3} MEBAUNERATION Rk & ur in & Fcdes Bty i foms - rcibtar e Emants o | ts). :
(QOONTMTWGJMH‘NWWRMIWW.:
H® ook 3, i i : ecrolaenTI Hmporing. kb,
B0 - prifike 3, H Facivih,
£ L reaiacie, mademitd., )
T | VAGANOE emporaiea i L
A1 powe te cac e " [
a3 AT, i iy gy foncHons W sy
3" arepy du i o1 000 hattanty &t e sacriiaire g P e sad infirivint & oe e
234 ; nmplols Iy t o ek 7 s & chord [ = A e ) H, s b L o8 e el et otz B 5096,
B phota o e o den e de e da £0000 ok I# oréation ou | MDA 4 o cidctobon eu autrib quf Wi b exciecihitd du d et "
34 arhcle ZF b Bibl o* 2347 T coriat & durke Indi 1 gt
30 7 wdicbn DB irvitlaune: haneic s catgonie <,
47 mhich 47 clrpein au twpiols
110 atichs 110 comaboraies di (roupes oe Gebingty,
110+t ; cellsborataurs. da Jreupts g,
2 oen trvkobier)
{5} nclquer o Mgt iy # durim 00 o o et & (SR A F wrena v o Mot b 1 oontrakh miode 5).
O it x cha W fonclion pubik | apenin 1—1.3-2.3-8,3!.!4?6&1&“»’94&0“&”19““““‘:.‘“. _ it & dhrs e
Fotvcheirimi ch 't 21 chb b b rv* 00 20547,
71 L dw i | e apanis. ik L atieiey 3, 110t 1101
18 £ un condmd M i o ‘e dehadla, T ot I chawron L1 BE-1 145 du 20 ochobon 1485,

©1.2 - ETAT DU BERSONNEL DE LA COLLECTIVITE O DB L'ETABLIGSEMENT

DE RATTACHEMENY EWPLOYE PAR LA REGIE

[ttt A ST T
AQENTS TITULAIRES Gl NGN

CATEQORES EFFECTIFS

TOTAL GENERAL

ek oy

(1) ol wut parvis a8 K'agit

prkann en vou S Nopiition ou senicn,
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IV - ANNEXES v
AUTRES ELEMENTS DINFORMATION c2

[PTES DES ORGANISMES DANS LESQUELS A ETE PRIS
UN ENGAGEMENT FINANCIER | c3

S SERVICES INDIVIDUALISES DANS UN BUDGET ANNEXE

- LISTES DES ORGANISMES DANS LESQUELS A ETE PRIS UN ENGAGEMENT FINANCIER
{articles L. 2313-1 et L. 2313-1-1 du CGC

ments financiers et comptables de ces organismes sont mis A la dispeSition du pUbECA .................(1). Touts
orne & le droit de demander communication sur place el de prendre copie totale ou particlie 4 ses frais.
La nature de Nom de lorganisme Raison sociale de Mentant de

l'engagement (2) Vorganisme Fengagement
Délégation de service
public {3)

Garantia oi
cautionnemeant d'un
empunt

Aulres

{1} Htstal de vills pour les cormunes ot sidge de I'dtsblissement pour les EPCH, syndicat, etc. et autres lisux publics désignds par la comunune ou Mélablissement,

2} Indiquer 1 dete de ja décision (dékérations, conirats ou décisions de Faxdculfl,
(3) Précizer la nature de la délégation {concession, affermage, régie intéresde, )

C3 - LISTE DES SERVICES INDIVIDUALISES DANS UN BUDGET ANNEXE

Intitul&/Objet de Nature de Factivité
Catégorie de service Fétablissement Date de création N°SIRET (SPICISPA) TVA (ouiinon)
Régle & setde autonomie
nancidre

Page 41




IV - ANNEXES

v

AUTRES ELEMENTS D'INFORMATIONS

ET DES

PRESENTATION AGREGEE DU BUDGET PRINCIPAL DU SPIC

BUDGETS ANNEXES

{uniquement pour les SPIC dotés de Fautonomie financiére et de Ia

personnalité morg_le[

C4 - PRESENTATION AGREGEE DU BUDGET PRINCIPAL DU SPIC

“SECTION

EXPLOITATION

Cﬁlls ouverts (i)

ET DES BUDGETS ANNEXES

1= BUDGET PRINCIPAL DU SPIC

Total {2}

DEPENSES
RECETTES
INVESTISSEMENT

DEPEMNSES
RECETTES

"SECTION )

EXPLOITATION

{2) Cumed des réalisations ot restes 4 réalser

)i - BUDGETS ANNEXES (reprodulre le cas dchéant!

rédits ouveris (1)

lisations

Total {2)

PEPENSES
RECETTES
INVESTISSEMENT

DEPENSES
RECETTES

{1).Cumul du BP, BS ot DM

(2} Cumul des réalisations at restes & réalizer

SECTION

EXPLOITATION

El’édﬁ ouverts ﬁ-)

Il ~ PRESENTATION AGREGEE

Rdal ons

Total {2)

PEPENSES
RECETTES
INVESTISSEMENT

PEPENSES
RECETTES
TOTAL AGREGE DES

DEPENSES
TOTAL AGREGE DES

RECETTES

(H-Cumul & 5P, BS &t DM

{2) Cumul des réafisations of rastes & réaliser
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IV - ANNEXES v ]
ARRETE ET SIGNATURES D u

D - ARRETE - SIGNATURES
Nombre de membres en exercice 79,
Nombre de membres présents A3
Nombre de sufirages exprimés A3
VOTES : Pour A3
Confre
Abstentions O

Date de convocation : 23-mai
Présenté par le président du Consail d'administration,
A e 10 juin 2025
Le président,
Déiibéré par le Consell d'Administration, réunion en session

A le 10 juin 2025
Les membres du conseil d'administration

Certifié exécutoire par le président, compte tany de |z transmission en préfecture, le .........occovvvevennn,

(1) indiquer le ¢ président du consed d'administration » ou Fexscutd te (& collectivité d ratt ent | makre, président du consed géndral,...

(2) L'assemblée défibérante stant : ,
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EXTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

IN° [2025 |01 [04 ]

OBJET :

Affectation du résultat 2024 a Fexercice 2025
Le 10 juin 2025 & 10h00

'Le conseil d’administration, [également convoqué, s'est réuni & Villeneuve d'Ascq {LaM) sous la présidence
de Mensieur Delepaul, président du conseil d'administration du LaM

DATE DE MEMBRES PRESENT POUVOIR VOTE
CONVOCATION
M. Michel Delepaul X POUR
Le 23 mai 2025 | '\, Eric Skyronka
Mme Violette Massiet X POUR
M. Thierry Bonte X POUR
NOMBRE DE M. Diclier Manier X POUR
MEMBRES : Mme Marie-Pierre Bresson

EN EXERCICE M. Jacques Ducrocq

M. Peter Maenhout

22

Mme Marie-Pierre Janssens X POUR
M. Georges-Francois Leclerc
PRESENTS M. Gérard Caudron
3 M. Laurent Le Bon Représenté par M. Martinez POUR
M. Bernard Chérot X POUR
Mme Bernadette Chevillion X POUR
M. Jérédme Desombre
NOMBR'E DE M. Jérémie Masurel
VOTES : M. Gonzague Flipo X POUR
13 M. Denis Gielen Représenté par Mme Morel POUR
Mme Maria ines Rodriguez X POUR
M. Christophe Slagmuylder
Mme Eugénie Sant X PQUR
Mme Anne-Gaélle Le Flohic X POUR
LaM

EXTRAIT DU REGISTRE -




Etablissement Public de Coopération Culturelle

N°® 2025-01-04 Affectation du résultat de I'exercice 2024

Délibération n°2025-01-04 du 10 juin 2025 du Conseil d'administration de VFEPCC
« LaM »,

Conformément aux lois n® 2002-6 du 4 janvier 2002 et n°2006-723 du 22 juin 2006,
relatives & la création d'établissements publics de coopération culturelle et & leur
fonctionnement,

Conformément aux décrets n° 2002-1172 du 11 septembre 2002 et n°® 2007-788 du 10
mai 2007 relatifs aux établissements publics de coopération culturelle et modifiant la
partie réglementaire du Code général des collectivités territoriales,

Conformément a l'arrété préfectoral du 29 février 2012, portant création de FEPCC Lahf,

Conformément aux délibérations du Conseil d'administration du musée LaM n°2025-01-
02 et 2025-01-03,

Compte tenu des résultats de I'exercice 2024 figurant au compte financier et au compte
administratif ;

Section d'exploitation 532 674,19€
Section d'investissement 340 408,23€
RESULTAT CUMULE GLOBAL | 873 082,42€

Il est proposé au Conseil d'administration d'approuver Faffectation du résultat de
I'exercice 2024 suivante :

- 532 674,19€ en excédent d’exploitation reporté (chapitre RO02)

- 340 408,23€ en excédent d'investissement reporté {chapitre RO0Y).

Apres avoir délibéré, le Conseil d'administration décide & Funanimité d'approuver
I'affectation du résultat de I'exercice 2024 suivante :

- 532 674,19€ € en excédent d'exploitation reporté (chapitre RO02)

- 340 408,23€ en excédent d'investissement reporté {chapitre ROO1).

Regulierement publié et transmis en préfecture le ..{.....A.. L /L......
Fait & Villeneuve d'Ascq le 10 juin 2025

Le président du Conseil d'Administration du LaM
Michel DELEPAUL



EXTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

[ e | 2025 |01 {05

OBJET :

Vote du budget supplémentaire 2025
Le 10 juin 2025 & 10h00

Le conseil d'administration, Iégalement convoqué, s'est réuni & Villeneuve d'Ascq (LaM) sous la présidence
de Monsieur Delepaul, président du conseil d'administration du Lol

DATE DE MEMBRES PRESENT POUVOIR VOTE
CONVOCATION
M. Michel Delepaul X POUR
Le 23moai 2025 | ), Eric Skyronka
Mme Violette Massiet X POUR
M. Thierry Bonte X POUR
NOMBRE DE M. Didier Manier X POUR
MEMBRES : Mme Marie-Pierre Bresson
EN EXERCICE M. Jacques Ducrocq
s M. Peter Maenhout
Mme Marie-Pierre Janssens X POUR
M. Georges-Frangois Leclerc
PRESENTS M. Gérard Caudron
13 M. Laurent Le Bon Représenté par M, Martinez POUR
M. Bernard Chérot X POUR
Mme Bernadette Cheuvillion X POUR
M. Jérdme Desombre
NOMBR'E DE M. Jérémie Masurel
VOTES : M. Gonzague Flipo X POUR
13 M. Denis Gielen Représenté par Mme hMorel POUR
Mme Maria Ines Rodriguez X POUR
M. Christophe Slagmuylder
Mme Eugénie Sant X POUR
Mme Anne-Gaélle Le Flohic X POUR
LaM

EXTRAIT DU REGISTRE







Etablissement Public de Coopération Culturelle

N° 2025-01-05 Budget supplémentaire 2025

Délibération n°2024-01-05 du 10 juin 2025 du Conseil d'administration de I'EPCC
<« LaM »,

Conformément aux lois n°® 2002-6 du 4 janvier 2002 et n°2006-723 du 22 juin 2006,
relatives & la création d'établissements publics de coopération culturelle et a leur
fonctionnement,

Conformément aux décrets n° 2002-1172 du 11 septembre 2002 et n°® 2007-788 du 10
mai 2007 relatifs aux établissements publics de coopération culturelle et modifiant la
partie réglementdire du code général des collectivités territoriales,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L.1431-1 et
suivants, relatifs au fonctionnement des Etablissements publics de coopération
culturelle,

Conformément a I'Arrété Préfectoral du 29 février 2012, portant création de I'EPCC
LaM,

Conformément & l'article 9 et au titre 3 des statuts de 'EPCC,

L'EPCC LaM souhaite procéder au vote du budget supplémentaire 2025 afin d'engager
régulierement ses dépenses.

Vu la proposition de budget supplémentaire 2025 jointe en annexe,

Il est proposé au Conseil d'administration de voter par chapitre le budget
suppiémentaire 2025 de I'EPCC LaM et ses annexes, équilibré en dépenses et recettes :
La section d'exploitation & hauteur de 7 897 685,39€

La section d'investissement & hauteur de 667 590,80€

Aprés avoir délibéré, le Conseil d'administration décide & Funanimité de voter par
chapitre le budget supplémentaire 2025 de I'EPCC LaM et ses annexes, équilibré en
dépenses et recettes .

La section d'exploitation & hauteur de 7 897 685,39€
La section d'investissement & hauteur de 667 590,80€

Régulierement publié et transmis en Préfecture le fu.ffl Lo
Fait & Villeneuve d'Ascq le 10 juin 2025

Le président du Conseil d’Administration du LaiM
Michel DELEPAUL






REPUBLIQUE FRANCAISE

EPCC DU LaM

”HIIIIIIII

POSTE COMPTABLE DE :

SERVICE PUBLIC LOCAL
BUDGET A EP

M4 (1)

“ Budget Supplémentaire 2025 -DM n°1  (2)

ANNEE 2025

{1} Compléater an fonction du service public tocal et du plan de comptes utilisé : M4, M41, M42, M43, Md4 ou W48,
{2} Préciser s'il s'agit du budgst primitif ou du budget supplémentaire ou d'une décision modifcative,
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m“

Iintormations gonorales
Modalités de vote du budget

i} Présentation générale du budget

Al - Vye d'ensemble - Sections

A2 - Vue d'ensemble - Section d'exploitation - Chapitres

A3 = Vue d'ensemble - Section dinvestissement - Chapitres

B1 - Balance générale du budget - Dépenses
B2 - Balance générale du budget - Recettes

ll Vote du budget
A1 - Section dexploitation - Drétail des dépenses - Articles
A2 - Section d'exploitation - Détall das recettes - Articles

B9 « Section d'investissement - Détall des dépenses
B2 - Section dnvestissement - Détad des racettes
B3 - Opérafions d'équipement - Détall des chapitres et arliclas

[IV - Annexes
A - Eléments du bilan

A7.1 - Eiat de ia datte - Detie sur emprunt - Réparﬁ_tion par préteur

A1,2 - Etat de la dette - Répartition des emprunts par type de taux

A1.3 - Etat de la dette « Autres deties

A1.4 - Etat de la dette - Répatition par nature de dettes

AT.5 - Etat de la dette - Remboursement anticipé d'un emprunt avec rafinancermant

At.6 - Etat de la dette - Contrats de couvertire du risque financier

A1.7 - Etat de la dette - Crédits de trésorerie

A2 - Méthodes utilisées pour les amortissements

A3.1 = Etat des provisions ef des dépréciatons

A3 2 - Etalement des provisicns

Ad_1 - Equilibre des opérations financiéras - Dépenses

Ad.2 - Equilibve des opérations financiéres - Recettes

AS5.1 - Etat de ventilation des dépenses ef recettes des services d'eau &f dassainissement (1)
AS5.2 - Etat de ventilation das dép. &t rec. des services d'assainissament collectif at non collectif (1)
Al - Etat des charmges transféréas

AT - Détall des opérations pour be compta de tiers

|B - Engag s hors hilan

B1.1« Etat des emprunts garantis par fa régie (2)

B1.2 - Subventions versées dans Is cadne du vote du budget

B1.3 - Etat des contrats crédit-bail

B1.4 - Etat descontrats de partenariat public-privé

B1.5 - Etat des autres engagements donnés

B1.6 - Etat de= engagements recus

B2.1 - Etat des autorisations de programme et des crédits de paiement afférents
B2.2 - Etat des autorisations d'engagement at des crédits de palement afférents

C - Autres &léments d'informations

£1.1 - Etat du personnel au 1/1/N

£1.2 - Etat du personnel non titulaire au 171N

1.3 - Etat du personnel de la collectivité ou de I'dtablissement de rattachemeant employé par la régie
G2 - Liste des organismes dans lesquels la colleclivité a pris un engagement financier (2)

C3 - Liste des services individualisés dans un budget annexe
D Arrdté ot signatures

D - Armété at siﬂaturas

(1] Cus btats rw sonl ablig Hlad palir ek gl dots & clos 1 de e i e 3 000 habtants apant décids
Fétablir un budget unigue polr keus aervices de distribuion d'eau potable ¢ 4 . dans ks fivbas par artide L2224-6 du SGECT.

s Weigtent quien M43,

({2) Cag State ne gont obligaiolres que pour k23 régles raltachées & des communes de 3500 hablante of phus (art | 23131 du SGCET), 4 des groupements
COMPErEnant Al s ne commune de 3500 hablants ot plus (art L 5211-38 du CGCT, art, L 57111 CGCT) ol & s Stabllssarmants pubiics.

[3) Uniuarmant ol ke sanicas dolée de i Ti =ldmla morale,
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I - INFORMATIONS GENERALES [ I
MODALITES DE VOTE DU BUDGET i

| - L' Assemblée délibérante a voté le présent budget :

- au niveau du chapitre pour la section d'exploitation (1),

- au niveau du chapitre pour la section d'investissement (1).

- avec ou sans les chapitres "opérations d'équipement” de I'état 11l B 3 (2).

La liste des articles spécialisés sur lesquels I'ordonnateur ne peut procéder a das virements
‘article a article est la suivante :

Il - En 'absence de mention au paragraphe | ci-dessus, le budget est réputé voté par chapitre,
et, en section d'investissement, sans chapitre de dépense "opération d'équipement”.

ill - Les provisions sont : (2)
- semi-budgétaires (pas dinscription en recettes de la section
d'investissement)
- budgétaires {délibération n® ................du ............).

l IV - La comparaison avec le budget précédent (cf. colonne "Pour memoire") s'effectue par
rapport au budget - primitif ou cumulé - de 'exercice précédent (2).

Si le présent budget est un budget supplémentaire, reporter le budget primitif et le cumul des
|décisions budgétaires du budget en cours.

V - Le présent budget a été voté (2)

- avec rep

rise des résultats de l'exercice N-

1 aprés le vote du compte administratif N-1.

13 A compléter par "du chapitre” ou “de larbicle”.
2} Rayar 1a mantion inutile.
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Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET il |
VUE D'ENSEMBLE A1l
EXPLOITATION
——
DEPENSES DE LA SECTION RECETTES DE LA SECTION DE
D'EXPLOITATION FONCTIONNEMENT
g CREDITS DE FONCTIONNEMENT
1 || vOTES AU TITRE DU PRESENT 7 897 685,39 7 365 011,20
£ BUDGET (1)
¥ + +
2 RESTES A REALISER (R.A.R.) PE
p| LEXERCICE PRECEDENT (2)
o
R 002 RESULTAT DE
T | FONCTIONNEMENT REPORTE (2) 532674.19
LS
~ TOTAL DE LA SECTION
i D'EXPLOITATION (3} " 7897 685,39 789768539 "
INVESTISSEMENT _
DEPENSES DE LA SECTION | RECETTES DE LA SECTION |
} DINVESTISSEMENT DINVESTISSEMENT
o |[BUDGET (1) 867 590,80 327 182,57
Tl (ycompris les comptes 1064 ot
| E 1068)
- S + +
R
RESTES A REALISER (R.A.R.) DE
l'f L'EXERCICE PRECEDENT (2) 57743.64
CR’ 001 SOLDE D'EXECUTION DE LA
7| SECTION DINVESTISSEMENT 282 664,59
REPORTE (2)
LS
= H =
 TOTAL DE LA SECTION
D'INVESTISSEMENT {3} 667 590,80 667 590,80 ||
TOTAL
n TOTAL DU BUDGET (3) 8 565 276,19 8 565 276,19 ||

{1) Au budget primiti, les crédits votés correspondent aux crédits votés lors de cette étape budgétaire. De méme, pour les décisions modificatives et
le budget supplémentaire, les crédits votés corespondent aux crédits votés lors de 'dtape hudgétaire sans sommation aves ceux antérieurament
votés lors du méme exercice.

(2) A servir uniquement en cas de reprise des résultats de l'exercice précédent, solt aprés le vote du compte administratif, soit en cas de reprise
anlicipée des résultats.

Pour la section d'exploitation, les RAR sont constitués par l'et ble des dép sngagées et n'ayant pas donné lieu a service fait au 31
dacembrs de 'exercice précédent En recattes, ils'agit des recettes certaines n'ayant pas donné lieu a I'émission d'un titre au 31/12 de l'exercice
précédent.

Pouria section Finvestissement, les RAR correspondent aux dépenses engagees non mandatées au 31/12 de |'exarcice pracadent telles qu'stles
ressortent dé la comptabiité des engagements et aux recettes certaines n'ayant pas donné lisu & 'émrission d'un titre au 31/12 de l'exercice
precédent.

(3) Total de la section d'exploitaiton = RAR + résultat reporté + crédite dexploitation votés,

Total de la section dinvestissement = RAR + solde d'éxécution reporté + crédits d'investissement votés,

Total du budget = Total de la section d'exploitation + Total de la section d'investissement
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Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET i
SECTION D'EXPLOITAT!ON CHAPITRES A2
Ehap Libelle CrédTls ouverts || Bropositions VOTE TOTAL ||
011 |Charges & caractére général 3 447 3200 =36 597,72 =38 587,73 34087223
012 [Charges de personnel et frais assimilés 3161 414,3 52 963,88 52 983, 321437821
014 |Atténuations de produits
85 |Autres charges de geslion courante 123 04 7 110,93 7110, 130 1255
Total des dépenses de gestion couranta 6 731 748,56]| 21 477,09 2417,08l 6753 226,07
68 |Charges financiéres 400, 400,
67 |Charges exceptionnelies 4 500,01 14 500,
68 |Dotations aux provisions (4} 35711, =37 217,00 =37 217, -1 5085,
69 |Impds sur les bénéfices et assimilés
022 [Dépenses imprévues 803 882,62 803 8825 803 8825
Total des dépenses réelles d'exploitation 6 782 360,21| 788 142,61 788 142,81 7570 602,53
023 [Virement a la section dinvestissemant {8) 30 326,21 B84 633,19 B4 6931 115 016,41
042 |Opé. d'ordre de transferts entre sections (8) 213 182,87; «1 8,70 -1 018.7 2121631
043 |Opé. diordre & 1 'intérieur de la sect. fonct.(6)
Total des dépenses d"ordre d'axpleitation 243 509,08)! 83 873,49 83 673,491 327 182,57
K TOTAL [ 7025 889,29]| 871 818,10] 871 816,10 7897 88s5,39|l
=
“ D 002 RESULTAT REPORTE QU ANTICIPE lzﬁl " “
TOTAL DES DEPENSES D'EXPLOITATION CUMULEEES 7 £97 685,39
RECETTES D'EXPLOITATION
m— e -
[Chap Obelé Crédits ouverts | Propositions VOTE TOTAL.
avantDM_ 1l nouvalles
013 |Atténuation de changes
70 [Ventes de produits fabriqués, prestations... 522 437 178 500,00 179 500,00 T04% 237,00
73 |Produits Issus de la fiscalité (7)
74 |Subventions d'exploitation 6 453 432, 158 641,51 15% 641,41 6613074,
75 |Autres produits de gestion courante 20 000, 2¢ 000,
Total des recettes de gestion courante 6 995 869,291l 339 141,91 330 141.91] 7335 011,200}
76 |Produits financiers |
77 |Produits exceptionnels 30 000, 30 000,
78 Reprises sur provisions et dépréciations(4)
74 |Transtert de charges
Total des receties réelles d'exploitation 7 626 869,29|| 339 141,91 33914191 7386 011,20]
042 |Ops. d'ordre de transferts entre sections (6}
043 |Opé. d'ordre A lintérieur dea la sect. fonct. (6)
Total des recattes d'ordre d'sxploitation || i
I TOTAL [ 702586920 339141, 339 141,91 7 385 041,20
e e — id
I R 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE (2) £32 674,19
-
TOTAL DES RECETTES D'EXPLOITATION CUMULEEES 7 897 688,39
Pour information @
AUTOFHAN NT P

DEGAGE AU PROFIT DE LA SECTION
D'INVESTISSEMENT (11)

327 182,57

af

(1) of 1B - Modalités de vate.
{2 Inscrira en cas de reprise des résultats de l'exarcice précédent (aprés vole du comple administratif ou si reprise anticipde das résuliats),
{3) La vole de l'organa délibérant porte uniquement sur les propesifions nowvelles.

(4) Si la régie applique le régima das provisions semi-budgéiaires, ainsi que pour la o
créances et des valeurs mobiliéres de placement, aux dépréciations des comptes de fiers et aux déprécmhms de comptes financiers.

{5) Ce chapitre n'axiste pas en M49,
{6) DE 023 = RI 021 DI 040 = RE 042 ; I 040 = DE 042 ; DI 041 = Ri 041 ; DE 843 = RE 043,
(7) Ce chapitre existe uniquement on M41, M43 at M44,

{8} A servir uniquenent, en dépenses, lorsque Ja régie effectues une dotation inifiale en espaces au profit d'un service public non personnalisé qu'elle crée edt, en

tu capitad de la dette ot les

A

B Gep

Wi

1l 2*agit, pour un budget voté en équilibre, des resscurces propres
t des recaties réellas d'explotation sur les
[dépanses réelles d'sxploitation qui viennent financer le remboursement

recattes, lorsque le sarice non personnalisé regeit une dotation et espécas de la part de sa collectivité de rattachamant.
{8) Seul le total des opérations réelles pour compte de bers figure sur cel état (veir le délall Annexe IV AT
{10} La compte 106 nast pas un chapiire mais un article du chapiire 10,
{11} Solde de Fopération DE 023 + DE 042 - RE 042 ou solde de l'opération RI 021 + R 340 - D1 040
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( It - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET I

[ SECTION D'INVESTISSEMENT - CHAPITRES A3
DEPENSES D'INVESTISSEMENT
?hap Libellé Crodits ouverts Igropositlons VOTE @) TOTAL

avant DM{1 |

20 |immobilisations ncorporeles

21 |knmobilisations corporelies

22 [Immobilisations regues en affectation
23 |tmmobilisations en cours
Total des dépanses d'équipement 336 000,000 -8 817,43 -8 817,431 327 182,57
10 {Dotations, forxds divers et réserves

13 |Subventions d'investissement

18 |Emprunts et dettes assimilées

18 |Compte de lisison : affectation ... (8)

26 [Particip., créances rattachées & des particip.
27 |Autres immobilisations financiéres

-8 817,43 8817,43f) 327 182,57}

020 |Dépenses imprévues 340 408,23 340 408,231 340 408,23

Total des dépenses financidres 340 408,23 340 408,231 340 408,23]|
45X-1 [Total des opé, Pour compte de tlers (9}

Total des depenses reellos dInvestissement 398 000,00] 331 50,50 35 mﬂll—wmmﬁ"

~do & transterts entre sections
041 |Opérations patrimoniales {6}
I[ Total des dépenses d'ordre dinvestissement It

Il TOTAL |

fTOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT CUMULEEES] 667 590,80]

- RECETTES D'INVESTISSEMENT
ap Libeltd Crédits ouvarts || Fropositions TOTAL |
avantDM{1} || nouvelles VOTE )

13 {Subventions d'investissemant

16 |Emprunts et dettes assimilées

20 |Immobilisations incorporelles

21 |Immobilisations corporelles

22 |Immobilisations regues en affectation

23 {Immobilisations en cours

Tota! des opérations d'équipement

Total des recettes d'équipement

10 |Dot. fonds divers et réserves

106 |Réserves (10)

18 |Compte de liaison ; affectation a ...(8)

26 [Particip., créances rattachées & des particip.

27 |Autres immobilisations financiéres

28 |Amortissaments des immobilisations
Total daes recettes financiéres

45X-2 [Total des opé. pour le compte de tiers {9)

Total des recettes reelies dinvestissament

021 [Virement ge 1a s&dm de mionnemem fET m

04G |Opé. d'ordre de transferts entre sections (8) 213 182,87,
041 |Opérations patrimaniales {6}
‘otal des recettes d ordre dinvestissement 243

4 693, 19|

-1 019,70

S .,'.\.
212 1631

[TOTAL DES RECETTES DINVESTISSEMENT CUMULEEES]_ 609 247,1¢]

Paur intormation ;

correspondant & lexcédent des recettes réelles de fonctionnement sur les
dépenses réeles de fonctionnement quié viennent financer le remboursement
du cagital d= la dette ef les nouveaux Investissemnents de la régie.

It 'agit, pour un budget voté en équilibre, des ressources propres ||
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I Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET il
i BALANCE GENERALE DU BUDGET B1

EXPLOITATION

o1
012
014
60
85
a6
&7
88
69
71

Achals ef variations

Charges financiéres

Charges a caractére général
Charges de personnel et frais assimilés
Afténuation de praduits

de stocks (3)

Autres charges de gestion courante

Charges exceptionnelles
Dotation aux amorissements, aux dépréciations et aux prov
Impéts sur les bénéfices et assimilés (4)
Production stockée (ou désfockage) (3}

022 |Dépenses imprévues
{| 023 |Virement & la section d'investissement

14 500,00
-1505,77

N
AL

Dépenses d'exploitation - Total

852,52

7 570 502,82

2y

i

115 019,4

327 182,67 7 897 685,3§I

I

|| TOTAL DES DEPENSES D'EXPLOITATION CUMULEES“ 7 897 685,39!

INVESTISSEMENT

T Opdrations
dordre (2)

10
13
14
15
16
18
20
21
22
23
26
27
28
29
39
45X-1
481

020

Stocks
Dépenses imprévue

Dotations, fonds divers et réserves
Subventions dinvestissement
Provisions réglementées et amortissements dérogaioires
Provisions pour risques af charges (5)
|Remboursement d'emprunt (sauf 1688 non budgétaire)
Compte de liaison : affectation
Immobilisations incorporelles (6}
Immobilisations corporalles (6)
Immobilisations regues en affectation (6)
Immobilisations gn cours (6)
Participations et créances rattachées a des pasticipations
Autres immobllisations financiéres
Amartissements des immobilisations (reprises)
Dépréciation dos immobilisations
Dépréciation des stocks et en-cours
Total des opérations pour compte de fiers (7)
Charges a répartir sur plusieurs exercices

S

TOTAL

327 182,57

[

Dépenses d'investissement - Total

327 182,57

TOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT CUMULEES)
{1} Y compria les opérations relalives au raachement des charges ef produlls e vt qéiares. T B

H D 001 SOLDE D'EXECUTION NEGATIF REPORTE OU ANTICIPE“ _ ﬂ

(2} Voir liste des opérations d'ardre.
(3} Permet de retracer fes vanations de stocks (sauf stocks de marchandises et de fournitures),
(4} Che chapitre n'existe pas en M489,

(5} Si la régle applique le régime des provisions budgétaires.

(6} Hors chapitres "opérations d'équipement”
(7) Seul le total des opérations pour compte de tiers figure sur cet &at (voir le détail Annexe (V-A7}.

(8YCe chapitre existe ungiuement en Ma1, M43 et en Mdd,

qu'elle ou quiit crée.
(9) En dépenses, le chapltre 22 retrace les fravaux d'inveslissement réalisés sur los biens regus an affectation,
En recatte, it retrace, & cas échaant, lannuiation oe tals Iraveux sHactuss SUF Uk eXencie Antensur.
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Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET i
BALANCE GENERALE DU BUDGET B2
2-RECETVES (du présont budget + Restes 3 réaliser)
EXPLOITATION porations roelles ons TOTAL
(13 |Atténuation de charges
60 |Achats et variation des stocks {3)
70 |Ventes de produits fabriqués, prestations ... 701 937,0
7t |Production stockée {ou déstockage) (3)
72 |Production immobllisée
73 [Produits issus de ta fiscalité (8)
74 |Subventions d'exploitation 6613 074,2
78 |JAutres produits de gestion courante 20 000,0
76 |Produits financiers
77 [Produits exceptionnets 30 000,0
78 |Reprises sur amortissements et provisions
79 |Transferts de charges
Recettes d'exploitation - Total 7 385 011,20}
+
1 R 002 RESULTAT REPORTE 0U ANTICIPE H 532 674,19i
f TOTAL DES RECETTES D' EXPLOTATION CUMULEES] 7 897 685,39
INVESTISSEMENT mﬁ?““’ TOTAL
(4 dordrei2)
10 |Dotations, fonds divers et réserves (sauf 106)
13 |Subventions d'investissement
14 |Provisions réglementées et amortissements dérogatoires
15 [Provisions pour risques et charges (5) :
16 jEmprunts et dettes assimilées (sauf 1688 non budgétaire)
18 |Compte de liaison : affectation
20 |Immaobilisations incorporelles
21 |Immobiisations corporelles
22 |Immobiisations regues en affectation
23 |Immobilisations en cours
26 |Participations ef créances rattachées & des participations
27  |Autres immobllisations financiéres
28 |Amortissementa des immobilisations 212 163,17 212 183,17
29 |Dépréclation des immobilisations {5}
39 |Dépréciation des stocks et en-cours (5)
45X-2|Opérations pour compte de tiers (7)
481 |Charges & répartir sur plusieurs exercices
3... |Stocks
02t |Virement de la section de fonctionnement 115 019,40 115 019,
Reacettes d'investissement ~ Total 327 182,57 327 182,57
+

U ANTICIP 282 864,5

f AFFECTATION AU COMPTE 1

+

[ 1]

il TOTAL DES REGETTES D'INVESTISSEMENT CUMULEES“ 609 847.1?“
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il - VOTE DU BUDGET 0

SECTION D’EXPLOITATION - DETAIL DES DEPENSES Al
Chap/ Libellé (1) Crédits ouverts Propositions Vote Cradits cuverts "
art (1) avant DM nouvelles aprés DM
jo2s Virement 4 {a section d'investissement 30 326,21 84 693,19 84 893,19 115 019,40]
l23 VIREMENT A LA SECTION INVESTISSEMENT 30 326,21 84 693,19 84 693,19 115 019,40}
¥ Opérations d'ordre de transfert entre sections (5) (6} 213 182,87 -101%,70 -1 018,70 212 163,17
5611 DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS 213 182,87 -1819,70 191970 212 163,17]

TOTAL DES PRELEVEMENTS AU PROFIT
DE LA SECTION DINVESTISSEMENT 243 509,08 83 673,48 83 673,49 327 182,57]
{043 Opérations d’'ordre a 'intérieur de la section d'exploftation

e ————————r—— L
TOTAL DES DEPENSES D'ORDRE 243 509,08 8367349 83 673,49] 327 182,57
TOTAL DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 803 882,52

DE L'EXERCICE {=total des opésations réelles et d'ordre} 7 025 869,29 $71 816,10 871 16,10 7 897 686,39/

+
] RESTES A (7Y I I

- e +
|| D 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE (7]| | 1

Doo2 cit exploitation reporté -

I TOTAL DES DEPENSES DE FONGTIONNEMENT CUMULEES] [ 7597 685,39

{1) Détnifer les chapiires budgétaires par arlicle confermément au plan de comples uiiisé par la régle,

(2) cf.l » Modalités de vole.

(3 Hors restes 4 réaliser

(43 Le vote de lorgane délibérant porte uniquemant aur les propositions nowvebes.

(5 Ct. définition du chapltre des opérations d'ordre, DE 042 = RI 040,

(6} Compte 6815 ; sila régie applique le régime des provisions budgétaires.

(7} Instrive an ¢as de reprise des résultats de I ice précédent (aprés vate du compte admdnistratif ou si reprise anticipée des résultats}),
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e ——
_ il - VOTE DU BUDGET _ m
SECYION D'EXPLOITATION - DETAIL DES RECETTES v
Chap! Libollé (1) Crodits ouverts |  Propositions Voto Créclits ouverts
art 1) avant DM nouvelles aprés OM
013 Atténuation des charges (5]
£19 RRR oblenus sur achats
6419 REMBOURSEMENTS SUR REMUNERATICNS OU PERS
6455 REMBOURSEMENTS SUR CHARGES DE SECURNE 5
478 REMBOURSEMENTS SIJR AUTRES CHARGES
70 Ventes de prodults fabrigqués, prestations ... 522 437,00 179 500,00 178 500,00 T01 937,00]
706 PRESTATIONS DE SERVICE - BILLETTERIE ET AUDIOGUID 48 000,00 -8 0(K), 00| -5 000,00 40 000,00
7068 MECENAT 153 500,00 153 500,01
a7 VENTE DE PRODUITS
08 PRODUITS ACTIVITES ANNEXES
083 LOCATION D'ESPACES
084 |MISE ADISPO DE PERSO FACTURES
7088 AUTRES PRODUITS DES ACTIWITES ANNEXES
70881 RECETTES DE PARTENARIAT 15 000,00 15 000, I
Foasz  |CIRCULATION EXPOSITIONS 285 937,00 187 500,00 187 500,00 473 437,
[f0883 |DIWVERS
20 000,00
74 Subventi d'oxploltation G 453 432,29 158 641, 159 641,91 § 813 074,204
741 CONTRIBUTION Lilla Métrepole 5§ 907 000,00 5 907 000,00
742 CONTRIBUTION Villeneuve dAscq 60 000,00 £0 000,00
7481 Lille Métropole Europénne« Subventions sur projets 414 632,25 151 641,81 151 641,91 566 274,20,
7482 VILLENEUVE D'ASCQ - Subvertions sur projets 38 000,00 8000,00 800000 45 000,00
I:#SS CONSEIL REGIONAL - Subvertions sur frojets 10 800,00 10:800.00,
484 EUROPE - Subventions sur projets .
7485 DRAC - Subtwertions sur profets 23 000,00 23 000,001
[F486 CONSER GENERAL Sutwentions sur projets
7497 Minkstére SMF
e Autres produits de gesti L 20 000,00 20 060,00]
751 REDEVAMCES POUR BREVETS
753 RECETTES DE PARTENARIAT
757 REDEVANCE DES CONCESBIONS
756 PRODUITS DWVERS DE GESTION COURANTE 20 000,00 20 002,00
TAL = RECETTES DE GESTION DES SERVICES
a} = 013470+ T3+ 74+TE € 995 849,29 330 141,81 338 141,01 7335 011.20'|
s {Produits financiers (b}
7ee Gains de change
| Produits exceplionnels {c} 30 000,00 30 000,00(
7714 Recouvrement U Créances admises &n non valeur
7718 AUTRES PRODINTS EXCEPTIONNELS SUR OPERATIONS £000,00 2009,
773 MANDATS ANNULES (sur exercices antérieurs)}
775 PRODUITS DES CESSIONS D'ELEMENTS D'ACTIF
778 AUTRES PRODUNTS EXCEFTIONNELS 21 000,00 21 000,00
(78 Reprises sur provisions et sur dépréciations (d} (7)
E‘l REPRISE SUR PROVISIONS
17911 EXPLOITATION - TRANSFERT DE CAHRGES
IWFIWE!E@ = athtctd 7 028 580,29 336 141,97 339 11,01 "ﬁi

(1} Détallor s ires per articls au plan de
(2 of. 1= Modaités de vola,
(3} Hors restes & réafiser
(43 Lo vate s Norgane déiibdrant ports uni sur kes propostih "
(5} Cei arficle nexiste pas an h49,
(6} C-a chapiire axiste uniquement en M41, M43 at W44,
{7} Si la régie appiique la rdglme das provisions. umi-budgétairus AN que pour ka detation aux dépréciations dex swcka de fournilures et de
marghandises, des crdances ol des valeurs mobiliéres da p des o tiare &f au g ations des ptes A

wples utiiae par la régie.
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I RESTES A REALISER N-1 (1)}

Il - VOTE DU BUDGET m |
SECTION D’EXPLOITATION - DETAIL DES RECETTES A2 I
Chapd Créadits ouverts Propositions Cradits ouverts
art{1) Libellé (1) avant DM nouvelles Vote apras DM
042 Opérations d'ordre de transfert entre sections (5) (8)
7Fe12 IMMOS - TRANSFERT DE CAHRGES
643 Opé. d'ordre a l'intérieur de la sect. de fonct. (5}
'ORDRE
—_—— -
TOTAL DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT
DE L'EXERCICE {=Total des opératlans réalles et ordres) 7 026 869,29 339 141,91 339 141,91 7 365 011,2
+

PE (7) 832 674,18]] 532 674,19
R002 REPRISE DE RESULTAT 532 674,19 532 674,19 532 674,19
|| TOTAL DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT cumumes" 7897 685,39"

{1) Détniller les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes utilisé par la régie,
(2) of | - Modglités de vots.

(3) Hors restes 4 réaliser

(4) Le vote de l'organe délibérant porte uniquement sur les propositions nouvelles,

(5) Cf. définition du chapitre das opérations d'ordre, RE 042 = DI 040, RE 043=DE 043.

(8) Compte 7815 : sila régie a opté pour le régime des provisions budgétaires.

(7) Inscrire en cas de reprise des résultats de l'exercice précédent (aprés vote du compte administratif ou si reprise anticipée des résultats).
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SECTION D' INVESTISSEMENT

Il - VOTE DU BUDGET

SECTION D'INVESTISSEMENT - DETAIL DES DEPEQEES B1
Chap/ Crindits ouverts Propositions. Cridits ouverta
art{1) Libelié (1) avant DM nouvelivs Vote sprés DM
20 {mimobilleations incorporslies (hors opérations)
ugﬂﬁ CONCESSION DROITS SIMILAIRES
JimmobHEsati P {hors oparations) 336 000,00 =B 817,43 -8 817,43 327 182,57
Canstructiong sur sol dautal
Construction sur sol dauir - INSTALLATIONS GEMERALES, AGENCEMEMNTS, AMENAGE]
MATERIEL ET CUTILLAGE ET AMENAGEMENTS 7 000,00 1022720 10:227.20 17 227 20
INST.GENER.AGENC AMENAG. DY, 250 000,00 -181 552,35 -161 552,35] 8B 447,
MATERIEL DE TRANSPORT
MATERIEL DE BUREAL INFORMA, 36 000,00 35 004,
MOSLIER 40 000,00 140 258 94 140 256 94 180 258,
AUTRES 4 000,00 2248,78) 2248.78] 87487
122 hnmwbilisations recues en sffectation (hors opérations)
[2s |trnmobilisations en cours {hors ops
Total des opérations (5}
_— —— ey
Total des dépanses d'équipement 336 000,00 -8 817,43 - 817,43 37 162,08
Ho Dotabl fonds divers et niterves
13 Sub lons d'investl
16 Emprunts at dettes assimilées
L Compte de Ralson : affectation 3
26 Particip =t 4 des particip
Bgr LAutres Immobilisations financléres
a2 Lhp Imp 340 404,23 340 408,29 340 408,23
20|DEFPENSES IMPREVUES 240 408,23 340 408, 23] 240 408,2
— —
Total des dépenses financléres 39 ml 340 408,23 340 408,2
45...1.. |Opé. pour compte de tiers n*....(1 ligne par opé.) (6)
[Totsl des dépenses d'opdrations pour comple de tiers
L DES DEP) 334 600,00] 331 564.80| 331 sso,anl $47 590,

{13 Détallar bes chopi

{23 of J= Modalilés de wole,
{3 Hors resies & réaliser
{47 L» vala de Forgane dékbérant porie it sur by prog

{5) Yoir &tal Il B3 pour ke étail des opérations d'squlpsment,

{83 Volr annexa [y AT pour fe détall dos opérations pour compte de ers,

par ankfe AU plande phos ulllsé par la rdgle,
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1l - VOTE DU BUDGET il
SECTION D'INVESTISSEMENT - DETAIL DES DEPENSES B1

Chap/ Crédits ouverts Propositions Crédits ouverts
art {1) Libellé (1) avant DM nouvelles Vote aprés DM
040 Opérations d'ordra transfert entre sections {§)

102 DOTATIONS ET FONDS GLOBALISES DINVESTISSEMENT

Reprises sur autofinancement antérieur (6}

Charges transférées

41 Opérations patrimoniales {¥)

AL D S D
— T — .
TOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT ,30“
DE L'EXERCICE (=Total des opérations réelles et d'ordre) 336 000,00 331 590,80 331 530,80 667 590,
4
E
I
Dot Déficit investissement reporté =
[ “TOTAL DES DEPENSES DINVES TTSSEMENT GUMULEES|| 3 726 394,

{1} Détsiller les chapitres budgétairas par article corformément at) plan de compies utilisé par la régie,

(2% ofl - Modalités de vote.

(3) Hors restes & réaliser

(4) Le vote de lorgane dédbérant porte unigeemenl sur les propositions nouvelles.

(5) Cf. définition du chapitre des opérations d'erdre, DI 040 =RE 042.

(6) Sila régie appique le régime des provisions budgétaires.

(7) Cf. définitions du chapitre des opdrations d'ordre, D1 041 = RY 041.

{8 Inscrice en cas de reprise des résultals de Pexercice précadent (aprés vate du compile administretil ou sl reprise anlicipée des résultals);
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Il - VOTE DU BUDGET

SECTION D'INVESTISSEMENT - DETAIL DES RECETTES

Chap! . Crédits ouverts Propositions Crédits ouverts
art (1) Libellé (1) avant DM nouvelles Voto aprés DM

13 Subventions d'investissement

16 Emprunis ot dettes assimilées

120 immaobilisations incorporelies

21 Immebilisations corporelles

22 Immobilisatlons regues en affectation

23 Immobilisations en cours

Pr—————

?otal des rocettes d'équipem:nt

10 Dotations, fonds divers et réserves

18 Compte de liaison : affactation &

26 Participations et créances rattachdes 4 des particip.
27 Autres immobllisations financléres

28 Amortissements des immobllisations

Frotal des recettes financliéres

48...2.. |Opé. pour comple de tiers n°...(1 ligne par opé.) (6)

[Total des recettes d'opérations pour compte de tiers

[TOTAL DES REGETTES REELLES [

(1) Détalller les chapitres budgétairas par artice conformément au plan de comptes uiilisé par la régie,
(2) ¢f. | = Modalités de vots,

(3} Hors rastes & réaliser

(4) Le vote de I'organe délibérant porte uniquement sur les propositions nouvelles,

(5) Voir annexe IV A 7 pour I détail des opérations pour cosmpte da tiers.
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lll - VOTE DU BUDGET ] i
SECTION D'INVESTISSEMENT - DETAIL DES RECETTES B2 |
Cha Crédits ouverts Propositions Crédits ouverts
art [1p: Libellé (1) avant DM n(‘:uvelles Voto aprés DM ||
loz1 Virement de la section dexploitation 30 326,21 84 693,19 84 693,19 115 19,40]|
321 VIREMENT DE LA SECTION EXPLOITATION 30 326,21 84 693,19 84 693,19 115 019,40
Dpérations d'ordre e translert entre secions
oo {5), (6} 213 182,87 -1 019,70 -1 (19,70 212 163,17"
28031 |AMORTISSEMENTS IMMOS INCORPORELLES
2805  |AMORTISSEMENTS LOGICIELS 9 769,05 -9 769,05 -9 769,05
28145 [AMORTISSEMENTS INSTALLATION GENERALE 9 760,05 9769,05 9 760,05
2815 [AMORTISSEMENTS MATERIEL AMENAGEMENT OUTILLAGE 1163,63 1163,63 11636
28154 [AMORTISSEMENTS MATERIEL INDUSTRIELS 820912 820,42 -820,42 7 388,7
28155 [AMORTISSEMENTS OUTILLAGE INDUSTRIELS 215,00 215,00 215,0
28157 | AMORTISSEMENTS AGENCEMENTS ET AMENAGEMENT DU MATERIEL ET QUTILLAGE INDUSTR
28181 {AMORTISSEMENTS MOBILIER 137 087,80 1003,78| 1003,78 138 081,5
28182 |AMORTISSEMENTS VEHICULES
28183  |AMORTISSEMENTS MATERIEL DE BUREAU ET MAT 32 468,81 -7 565,47 -7 565,47 24 913,
28184 | AMORTISSEMENTS MOBILIER 5 508,13] 1831,09 183199 7 340,1
28188 |AMORTISSEMENTS AUTRES 20 139,96 314179 314179 232817
—
TOTAL DES PRELEVEMENTS PROVENANT DE LA
SECTION D" EXPLOITATION 243 509,08 §3 673,49 83 673,49 327 182,57
1 Qpérations patrimoniates (7)
— — - —
[ TOTAL DES RECETTES DORDRE T 243 509,00 33 673,49 83 675,49 327 182,57]]
I
TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT DE 7||
L'EXERCICE != Total des ogérations réelles et ordres) 243 509,08 83 673,49 83 873,49 327 182,56
+
[ RESTES A REALISER N-T (9)]] | 57 743,64
+
262 664,59 262 664,59
RO01 282 664,59 282 664,59
L | 667 590,30

(1) Détailler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes utlisé par la régie.

(2) ot - Modalités de vote.
(3) Hors restes a réaliser

{4) Le vote de l'organe délibérant porte uniquement sur las propositions nouvelles,

(5) Cf. définition du chapitre des cpérations d'ordre, Rl 040 =DE D42,
(&) 5i 1a régie applique le régime des provisions budgétaires,
(7) 1. définitions du chapitre des opdeations d'ordre, DI 041 = RI 041,

{B) Inscrine en cas de reprise des résultats de laxercice précadent (aprds vote du compie administratif cu si reprise anticipée des résultats).

Page 16



[ IV - ANNEXES v
|| ARRETE ET SIGNATURES D ||
D - ARRETE - SIGNATURES

Nombre de membres en exercice 14
Nombre de membres présents A3
Nombre de suffrages exprimés A3
VOTES : Pour A%
Contre ..Q.......ccvvveeecaveae
Abstentions ..Q.................

Date de convocation : 23-mal-25
Présenté par le président du Conseit d'administration,
A Villeneuve d'Ascy le 10 juin 2025
Le président, Monsieur Michel Delepaul

Certifié exécutoire par la présidente, compte tenu de 1a transmigsion en préfacture, le ..o eevvvvveennnn,
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EXTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

N° | 2025 [0 |06

OBJET :

Refonte de la grille tarifaire
Le 10 juin 2025 & 10h00

Le conseil d'administration, légalement convoqué, s'est réuni & Villeneuve d’Ascq (LaM) sous la présidence
de Monsieur Delepaul, président du conseil d'administration du LaM

DATE DE MEMBRES PRESENT POUVOIR VOTE
CONVOCATION
M. Michel Delepaul X POUR
Le 23 mai 2025 T\, Eric Skyronka
Mme Viclette Massiet X POUR
M. Thierry Bonte X POUR
NOMBRE DE M. Didier Manier X POUR
MEMBRES : Mme Marie-Pierre Bresson

EN EXERCICE M. Jacques Ducrocg

12 M. Peter Moenhout
Mme Marie-Pierre Janssens X POUR
M. Georges-Frangois Leclerc
PRESENTS M. Gérard Caudron
1 M. Laurent Le Bon Représenté par M. Martinez POUR
M. Bernard Chérot X POUR
Mime Bernadette Chevillion X POUR
M. Jérbme Desombre
NOMBRE DE "1 Jérémie Masurel
VOTES : M. Gonzague Flipo X POUR
13 M. Denis Gielen Représenté par Mme Morel POUR
Mme Maria Ines Rodriguez X PQUR
M. Christophe Slagmuylder
Mme Eugénie Sant . X POUR
Mme Anne-Goélie Le Flohic X POUR
LaM

EXTRAIT DU REGISTRE







Etablissement Public de Coopération Culturelle

N° 2025-01-06 Modification des tarifs du musée

Délibération n°2025-01-06 du 10 juin 2025 du Conseil d'administration de FEPCC
« LaM >,

Conformément aux lois n® 2002-6 du 4 janvier 2002 et n°2006-723 du 22 juin 2006,
relatives 4 la création d'établissements publics de coopération culturelle et & leur
fonctionnement,

Conformément aux décrets n° 2002-1172 du 11 septembre 2002 et n°® 2007-788 du 10
mai 2007 relatifs aux établissements publics de coopération culturelle et modifiant la
partie réglementaire du Code générat des collectivités territoricles,

Conformément & I'arrété préfectoral du 29 février 2012, portant création de FEPCC LaM,
Conformément & la loi n° 81-766 du 10 aolt 1981 relative au prix du livre (modifiée par la
loi n° 93-1420 du 31 décembre 1993},

Afin de permettre & 'EPCC LaM d'encaisser réguliérement ses recettes et conformément
& Pinstruction M4 et au Code général des collectivités territoriales, il est nécessaire que le
Consell d'administration vote les tarifs du droit d'entrée et des prestations scientifiques,
culturelles et pédagogiques.

Il est proposé au Conseil d'administration d'approuver les nouvelles grilles tarifaires
jointes en annexe correspondant d'une part, aux tarifs & destination des individuels et
groupes et d'autre part, aux tarifs des services aux entreprises et partenaires. Les tarifs
des ouvrages, produits divers et locations de visuels ne font pas lobjet d'une
modification.

Aprés en avoir délibéré, le Conseil d'administration décide & 'unonimité d'approuver les
nouvelles grilles tarifaires jointes en annexe correspondant d'une part, aux tarifs &
destination des individuels et groupes et d'autre part, aux tarifs des services aux
entreprises et partenaires, pour une mise en place au 1 juillet 2025. Les tarifs des
ouvrages, produits divers et locations de visuels ne font pas I'objet d'une modification.

Régulierement publié et transmis en préfecture le ...l L.
Fait & Villeneuve d'Ascq le 10 juin 2025

Le président du Conseil d'Administration du LaM
Michel DELEPAUL






Annexe 3 la délibération 2025-01-06

Grille tarifaire - musée LaM

Tarifs en vigueur & compter du 01/07/2025

Tarifs des services aux entreprises et partenaires

Les tarifs sont exprimés en HT.
S
Gratuit
500 €:: jusqu'a 25 personnes
Tarif plein 900 €:: 25 a 50 personnes
Soiréa 1650 €1 51 & 100 personnes Aprés 18h
N0 0 2600€;: 101 & 150 personnes
alfectio . 300 £:: jusqu'a 25 personnes
Tarif partenaire 500 €:: 25 4 50 personnes
Gratuit
Soirée Tarif plein 1 500 € jusqu*a 25 personnes
. i 18h- 21h
Tarif partenaire 1000 £4: jusqu'a 25 personnes
Gratuit
2700 €]: jusqu'ad 50 persannes 18h - 21h
5000 €{; 51 a 100 personnes
18h - 23h
7 000 €:: 101 3 200 personnes
Tarif plein 9 800 €:; 201? 300 personnes 18h - O0h
10000 €:: 301 4 500 personnes
Soirée 800 €£iHeure supplémentaire en soirée
1 500 £:Heure supplémentaire non-prévue en seirée
1700 €:: jJusqu'd 50 personnes 18h - 21h
) . 3175 €i: 51 4 100 personnes 18h - 23h
5 Tarif partenaire 4 475 €i: 101 & 200 perscnnes
5175 €}: 201 4 300 personnes
6000 €: 301 4 S00 personnes 18h - 00h
Tarif plein 7 200 £i: jusqu'a 150 personnes
18h - 23h
Soirée Tarif patrtenaire 5 000 €;: jusqu'a 150 personnes
Gratuit
. 5 200 €i: jusqu'a 100 personnes
Tarif plein
Joumée P 8 600 £1: jusqu'a 300 personnes oh - 18h
Tarif partenaire 3 400 £:: jusqu'a 100 personnes
P 5 000 £i: juesqu’a 300 personnes
Gratuit
750 €1 jusqu'a 96 personnes Demi-journée
o 1 200 £:: jusqu'a 96 personnes Journée
Tarif pl
antpiem Frais de mobilisation de 'espace pour montage la
Joumde 350 €}vellle d'un dvénement
375 €:: jusqu'a 96 personnes Demi-journée
. 600 €: : jusqu'a 95 personnes Journée
Tarif partenaire Frais de régie et fonctionnement en cas de mise a
150 £idispo gracieuse
Gratuit
950 €:: jusqu‘a 30 personnes
1150 €;: jusqu’a 50 persannes . .
Demij-
1350 €3: jusqu’a 75 personnes mijournee
Audito Tarit plein 1550 €;: !usqu é 96 personnes
1400 €:: jusqu'a 3@ personnes
1600€ :!usqu é 50 persannes Journée
1 800 £: jusqu'a 75 personnes
Journée 2000 £:: jusqu'a 96 personnes







Tarif partenaire

450 €

: jusqu'a 30 personnes

525 €

: Jusqu'a 50 personnes

600 €

: jusqu'a 75 personnes

Demi-journée

675 €

: jusqu'a 96 personnes

700 €

: jusqu'a 30 personnes

80€

: jusqu'a 50 personnes

K0 €

: jusqu'a 75 personnes

Journée

1000€

: jusqu'a 96 personnes

Soirée

Gratuit

Tarif plein

2600€

: jusqu'a 96 personnes

18h - 21h

S50€

Heure supplémentaire en soirée

Tarif partenaire

1800 €

: jusgu'a 96 personnes

18h- 21h

Jourmnée

Gratuit
Tarif plein 750 £1; jusqu'a 110 personnes, selon Je format Demi-journée
1 200 €} jusqu'a 110 personnes, selon le format Journée
375 €1: jusqu'a 110 personnes, sefon le format Deml-journée

Tarif partenaire

TR

Gratuit

600 €

: Jusqu'a 110 personnes, selon le format

Journée

<

Salle de v 3
' _ 950 €}: jusqulé 30 personnes Demi-journée
reception / Tarif plein 1150 €: jusgu'a 60 personnes
réunion 1400 €: jusqu'a 30 personnas Journée
Journée 1 600 € jusqu'a 60 personnes
575 €i: jusqu'a 30 personnes Demi-journée
. 775 €i: jusqu'a 60 personnes
Tarif partenaire :
800 €:: jusqu'a 30 personnes Journée
1 000 €:: jusqu'a 60 personnes
Gratuit
\ 2 600 €1: jusqu'd 110 personnes 18h- 21h
Soirée Tarif plein 550 €: Heure supplémentalre en soirée
Tarlf partenalre 1800 €i: jusqu'a 110 personnes 18h - 21h
RN ;4 el S N - -
Gratuit
Tarif plein : jusqu'a 110 personnes, selon le format Demi-journée
Journée P : jusqu'a 110 personnes, selon le format Journée
: jusqu'a 110 personnes, selan le format Demi-journée

Aile privatisée
(auditorium +
salle de
réception/réuni
on)

Journée

Tarif partenaire

1 jusqu'a 110 personnes, selon le fog‘nat

Journée

Tarif plein

: jusqu'a 30 personnes

: jusqu'a 50 personnes

1 Jusqu'd 75 personnes

Demi-journée

: jusqu'a 96 personnes

; justu's 30 personnes

: jusqu'a 50 personnes

: jusgu'a 75 personnes

Journée

: jusqu'a 96 personnes

Tarif partenaire

: jusqu'a 30 personnes

: jusqu‘a 50 personnes

: jusqu'a 75 personnes

Demi-journée

1 jusqu'a 96 personnes

: jusgqu'a 30 personnes

; jusqu'a S0 personnes

1 jusgu'a 75 personnes

Journée

: jusqu'a 96 personnes

Soirée

Gratuit

Tarif plein

: jusqu'a 96 personnes, selon fe format

18h-2th

Heure supplémentaire en soirée

Tarif partenaire

: jusqu'a 96 personnes

18h - 21h







Espaces créatifs
+ patia

1200€

6000 € Sh - 18h
Tarif plein 5 000 €1: jusqu’a 1000 personnes
8000 €:: jusgu'a 2000 personnes 18h - 00h

12 000 €:: jusqu'a 4900 personnes
800 €:Heure supplémentaire en soirée

3l

Gratuit
750 €]: jusqu'a 96 personnes Demi-journée
Tarif plei 1200 £]: jusqu'd 96 personnes Journée
Joumée FR plemn Frais de mobilisation de I'espace pour montage la
350 €| veille d’'un événement
N 375 £|: jusgu'a 96 personnes Demi-journée
Tarif partenaire 600 £]: usqu'a 96 personnes Journée
Gratuit
2 GO0 £{: jusqu'a 96 personnes 18h - 21h
Soirée Tarif plein 550 £iHeure supplémentaire en soirée "
Tarif partenaire 1 800 £i: jusqu'a 96 personnes 18h - 21k

[ SV S

10% de remise commerciale applicable sur les tarifs plein

360 €;Captation vidéo Demi-journée
. . 500 €iCaptation vidéo lournée
. Tarit plein 3 000 £} Mise a disposition pour shooting ou tournage Demi-journée
Journee 5 200 €:Mise & disposition pour shooting ou tournage Journée
. . 1 600 £|Mise a disposition pour shoating ou tourna Demi-journée
Tarif partanaire 3 400 £{Mise a disposition pour shootin: oy tournag Joumée
iré Tarif plein 1 100 €150 personnes supplémentaires
Soirée Tarif partenaire 550 €150 personnes supplémentaires
1000 €1Animation prestataire extérieur, 30 personnes 2h
Activités art et Tarif plein 1 000 €} Animation prestataire extérieur, 20 personnes  :Demi-journée
entreprise 2 000 €;Animation prestataire extérieur, 20 personnes  Hournde
3 500 €:Animation prestataire extérieur, 20 personnes  ournée

Le LaM offre & la Métropole Européenne de Lille 2 événements par année clvile & définir dans le cadre de ses services aux entreprises et
partenaires.

Le LaM se réserve le droit de refacturer au coiit réel tous les frals supplémentaires engendrés par I'éxécution des prestations.
Le LaM se réserve e droit de retacturer au cojit réelfdus les trais engendrés par I'exécution des prestations dans le cas d'une mise a disposition

gracieuse.

Michel Delepaul
Président du Conseil d’administrati







Annexe a la délibération 2025-01-06

Grille tarifaire - LaM

Torifs en vigueur & compter du 81/07/2025

Individuels

Motifs de
gratufté

Sur présentation obligatoire d'un justificatif :

Aux enfants de moins de 18 ans

Aux jeunes de 18 ans inclus 2 moins de 26 ans

Aux demandeurs d’emploi

Aux bénéficiaires des minimas sociaux : RSA, ASS (allocation de solidarité spécifique), ATS, ATA, AAH (allocation adulte
handicapé), ASPA (allocation de solidarité aux personnes 3gées), PTS (Prime transitoire de solidarité), ASt (allocation
supplémentalre d'invalidité), Allacation simple d’alde soclale aux personnes Agées, ADA (allocation pour demandeur
d’asile)

Aux personnes en situation de handicap et leur accompagnant

Aux enseignants en arts, architecture, philosophie et métiers de la culture {membres de F'lUnion européenne)

Aux membres de |'Aracine

Aux membres de la famille Masurel

Aux titulaires de 1a carte ICOM/ICOMOS

Aux titulaires d’une carte Presse

Aux Amis du LaM

Aux titulaires de la carte professionnelle du LaM

Aux titulaires de la C'Art

A tous, la collection permanente le premier dimanche de chague mois

A tous, lors des événements nationaux gratuits

Aux titulaires de ta Carte City Pass

Aux personnes gées de plus de 65 ans au moment du Silver Friday

Dans les conditions fixées par contrat de partenariat

Motifs de
réductions

Sur présentation obligatoire d'un justificatif :

Aux titulaires d'une contremarque pass Culture

Aux titulaires d'un titre de transport 1évia valide le jour de la visite

Aux titulaires d'un titre de transport TER Hauts-de-France daté du jour de la visite

Awpersonnes-de-plus-de-65-ans

Aux titulaires de la carte Famille nombreuse

Aux amis des musées de la métropole lilloise

Aux artistes-auteurs (Maison des artistes, Agessa, CAAP)

Aux enseignants hors arts et architecture {membres de I'Union européenne)

Dans les conditions fixées par contrat de partenariat







Droits d'entrée

Visltes libres

Gratuit {cf_ supra)

11 € : collection et exposition, tarif plein

9 £ ; collectlon et exposition, tarif réduit

7 € : collection permanente, tarif plein

5 € : collection permanente, tarif réduit

Dans le cas de vente ou prévente de billets 3 un comité d'entreprise ou un professionnel du tourisme, les tarifs réduits
pourront &tre appliqués avec une remise supplémentaire de 10%. Le musée se réserve la possibilté de facturer des frais de
dossier d'un montant de 10 €

Visites guidées

3 € : médiation guidée {4 partir de 3 ans)

5 € : visite guidée 1h30 en langue des signes francais ou a destination du public malvoyant

{droit d’entrée au musée & ajouter le cas échéant)

Atefiers

Gratuit : cadre grands événements ou conventions de partenariat

Enfants visiteurs annuels

5 € : tarif horaire Atelier du mercredi

8 € : tarif horaire Atelier vacances

Réduction de 10% 3 partir du 2e enfant : applicable pour les fratries inscrites aux ateliers du mercredi et ateliers vacances
{non cumulable avec le tarif « early birds »)

Réduction « early hirds » de 10% : applicable pour les inscriptions annuelles aux ateliers de mercredi {non cumulabte avec
le tarif fratrle)

Famitles

Gratuit : événements « Féte en famille »

Gratuit : visite ou activité pour les moins de 3 ans

5 € ; visite ou activité petite enfance {accompagnateur)

5 € : activité jeune public {1h}

8 € : activité jeune public {1h30)

2eatelierfamilles-prix-parparticipant-el-pacseance

NB : les tarifs sentendent par personne et comprennent le droit d'entrée au musée

Adultes

15£ : tarif horaire

580 € : inscription annuelle pour 29 séances de 2h

20€+tarithemireatelieravecmatérel spéeifigue

S5t s demtioand araddl T

NB:

les tarifs & la semaine sont calculés sefon le tarif horaire multiplié par le nombre d’heures par jour et de jours dans la
semaine.

Les tarifs 3 la séance sont calculés selon le tarif horaire multiplié par le nombre d'heures.

Carte professionnelle du LaM

25¢€

C'Art

Gratuit

40 € : C'Art Solo

60 €: C'Art Duo

20 € : CAnt pour les sociétés d’amis des musées membres

20 €: C'Art Jeune

65 € : C'Art Tribu

20 € : surclassement

2 € : réédition d’une C'Art (perdue ou volée)

Tarifs promotionnels et « fidélité » :

30 € : C'Art Solo

45 € : C’Art Duo

15 € ; C'Art pour les sociétés d’amis des musées membres

15 € : C'Art Jeune

50 € : C'Art Tribu







Programmation artistigue et culturelle

NB:

Pour ces offres, il est praposé ;

~ Un tarif jeune public valable pour les enfants jusqu®a 13 ans inclus.

- Un tarif solidaire & destination des jeunes de 14 ans a 25 ans, étudiants, artistes-auteurs (Maison des artistes, Agessa,
CAAP), demandeurs d'emploi, personnes en situation de handicap et leur accompagnant, bénéficiaires des minimas
sociaux,

- Un tarif pleln.

Programmations en salles aux horaires d'ouverture du musée

Droit d'entrée au musée le cas échéant

Arts vivants

3€ : tarif jeune public

5€ ; tarif solidaire

9€ : tarif plein

Conférences, collogues et rencontres

Gratuit

300 € : conférence au LaM ou en site extérieur {assurée par un conférencier du musée}

Lectures et cinéma

Gratuit

4€

Programmes croises

5€ : tarif jeune public

7€ : tarif solidaire

10€ : tarif plein

Programmes exceptionnels

15€ : tarlf solidaire

20€ ; tarif plein

25€ : tarif plein, tarif unique

30 € : varif unique

MNavette-detart

Gratuit

10€ - tarif adulteinel tesvist

” o et o5 vish







Groupes

Secteur éducatif

Visites

Gratuit (dans cadre convention de partenariat)

Gratuit : visite libre {sans limitation de durée ; nouvelle visite pour classe déia venue)

50¢€ : visite libre {sans limitation de durée)

55€ : visite guidée 1h

75€ ; visite guidée 1h30

B56-<visite guidée Lh langue ctrangdre

756 < visite guidéo1hab] Pm——

355 visitecuideel

F0BE-vshe-guidaash

90€ : vislte active 1h30

Une réduction de 10% pourra &tre appliquée aux prescripteurs de groupes sur les tarifs du secteur éducatif,

Ateliers

Gratuit {dans cadre convention de partenariat)

90€ ; visite atelier 1h30

S5 vici lier 1h20.enl Py

100€ : visite atelier 2h
LO0E - vici herat

200€ : vislte ateller anniversaire 3h

Hors-les-murs

110€ : atelier de pratigue artistique 1h30

120¢€ : atelier de pratique artistique 2h

Projets sur-mesure

FOE : tanif hotaite projat téalizé au musde

80€ : tarif horaire projet réalisé hors-les-murs

Supplément

30 € : langue étrangére

Secteur Diversité et Inclusion

Visites

Gratuit (dans cadre convention de partenariat)

Gratuit : visite libre {sans limitation de durée)

45¢€ : visite guidée 1h

A5€+visite guidéeth-on-herslosmus

S0 vicite cuidie than] i T

60€ : visite guidée 1h3Q

F5&-visite-guidée-That-erlangue-Strangoreou-LSF

206 vicite cuidaal

75€ ; visite active Lh30

Ateliers

Gratuit (dans cadre convention de partenariat)

75€ : visite atelier Lh30

80€ ; visite atelier 2h

95€-visite-atelier3h

Hors-les-murs

100€ : atelier de pratique artistique 1h30

110€ : atelier de pratique artistique 2h

Projets sur-mesure

70£ ; tarif horaire projet réalisé au musée

80€ ; tarif horaire projet réalisé hors-les-murs







Secteur adulte

Visltes

Gratuit (dans cadre convention de partenariat)

200£€ : visite libre {sans limitation de durée)

240€ : visite guidée 1h

2206 +visite-guidée-lh-onlanguc-dtranagdre

300€ ; visite guidée 1h30

75e yRETE Y —

e vicitepuideet

S 00E vise suidie b en r—

195€ viniteli ot 1o biblioihe

Ateliers

Gratuit (dans cadre convention de partenariat)

200¢€ : visite atelier 2h {max 12 pers)

300€ : visite atelier 2h {max 25pers)

Supplément

30 € : langue étrangére, dimanche, jour férié et soirée (A partir de 18h) et droit de parole

Mavette-del'art

Cadre convention de partenariat

Visites |55€ ; visite guidée 1h

Une réduction de 10% pourra &tre appliquée aux prescripteurs de groupes touristiques sur les tarifs du secteur adultes

Michel Delepaul
Président du Consell d'administratid

=]

/






EXTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

e [ 2025 [0 |07 |

OBJET :

Approbation du candidat & la concession du restaurant
e 10 juin 2025 & 10h00

Le conseil d'administration, légalement convoqué, s'est réuni & Villeneuve d'Ascq (LaM) sous la présidence
de Monsieur Delepaul, président du conseil d’administration du LaM

DATE DE MEMEBRES PRESENT POUNVOIR VOTE
CONVOCATION

M. Michel Delepaul X POUR

Le 23 mai 2025 [ M, Eric Skyronka
Mme Violette Massiet X POUR
M. Thierry Bonte X POUR

NOMBRE DE M. Didier Manier

MEMBRES : Mme Marie-Pierre Bresson

EN EXERCICE M. Jacques Ducrocq

M. Peter Maenhout

22

Mme Marie-Pierre Janssens X POUR
M. Georges-Francois Leclerc
PRESENTS M. Gérard Caudron
12 M. Laurent Le Bon Représenté par M. Martinez POUR
M. Bernard Chérot X POUR
Mme Bernadette Chevillion X POUR
M. Jérdme Desombre
NOMBR.E DE M. Jérémie Masurel
VOTES : M. Gonzague Flipo X POUR
12 M. Denis Gielen Représenté par Mme Morel POUR
Mme Maria Ines Rodriguez X POUR
M. Christophe Siagmuyider
Mme Eugénie Sant X POUR
Mme Anne-Gaélle Le Flohic X POUR
LaM

EXTRAIT DU REGISTRE







Etablissement Public de Coopération Culturelle

N° 2025-01-07 Approbation du concessionnaire pour les espaces de
restauration du LaM et autorisation de signature du contrat de
concession de service

Délibération n°2025-01-07 du 10 juin 2025 du Conseil d'administration de FEPCC
« LaM »,

Conformément aux lois n° 2002-6 du 4 janvier 2002 et N°2006-723 du 22 juin 2006,
relatives & la création d'établissements publics de coopération culturelle, et & leur
fonctionnement,

Conformément au Code général des collectivités territoriales et notamment ses articles
L.1437-1 et suivants, relatifs au fonctionnement des Etablissements publics de
coopération culturelle, et 4 I'article L1411-5 relatif & la composition de la commission,

Conformément aux décrets n® 2002-1172 du 1 septembre 2002 et n° 2007-788 du 10
mai 2007 relatifs aux établissements publics de coopération culturelle et modifiant la
partie réglementaire du code général des collectivités territoriales,

Conformément a l'arrété préfectoral du 29 février 2012, portant création de I'EPCC LaM,
Conformément a l'article 9 des statuts de I'EPCC,

il est proposé au Conseil d'administration, au regard de l'annexe 1 de la présente
delibération et des éléments transmis aux membres du Conseil d'administration {(PV
candidatures et offres de la commission et rapport d'analyse avant et aprés
négociations) :

- D'approuver le choix de retenir comme concessionnaire pour la gestion des
espaces de restauration du LaM le candidat FOESBECK,

- D'approuver le contrat de concession de service {annexe 2) et ses annexes,

- D'autoriser Monsieur Sébastien Faucon, directeur du LaM, & signer le contrat
de concession de service et ses annexes.

Aprés en avoir délibéré, le conseil d’administration décide, & IFunanimité :

- D'approuver le choix de retenir comme concessionnaire pour la gestion des
espaces de restauration du LaM le candidat FOESBECK
- D'opprouver le contrat de concession de service {cnnexe 2) et ses annexes,






- D'autoriser Monsieur Sébastien Faucon, directeur du LaM, & signer le contrat
de concession de service et ses annexes

Réguligrement publié et transmis en préfecture le ... icvinene. .

Fait & Villeneuve d'Ascq le 10 juin 2025

Le président du'Conseil d’Administration du LalM

Michel O HLED AUL






Annexe d la délibération n°2025-01-07

Modalités de suivi et de contréle ;

Le représentant du LaM se réserve le droit de contrSler et de constater tout
manguement aux obligations de conservation, de réparation et d'entretien des biens
mis & la disposition du Concessionnaire, au regard des dispositions prévues dans la
concession de service et d'exercer notamment un contrdle de l'entretien, un controle
hygiénique et sanitaire, un contréle de la qualité des prestations proposées par le
Concessionndire, ainsi qu'un contréle du respect des prescriptions de sécurité.

Une réunion sera organisée au démarrage de 'exécution du contrat puis & chaque
date anniversaire avec des responsabies du LaM pour la validation des dispositions
prises par le Concessionnaire.

Le Concessionnaire se doit de laisser circuler les agents, les représentants, ou les
entreprises mandatées du LaM sur les emplacements occupés, dés lors que ceux-ci
sont dotés des tenues et EPI obligatoires.

Le Concessionnaire s'engage @ remettre au LaM des éléments de contrdle de gestion
suivants :

- Un reporting du chiffre d'affaires réalisé trimestriellement distinguant le chiffre
d'affaires du restaurant et le chiffre d'affaires de la cafétéria ainsi que ie nombre
de clients accueiilis respectivement dans le restaurant et dans la cafétéria. Ces
éléments devront étre transmis au LaM chaque trimestre civil et au plus tard un
mois apres la fin du trimestre civil écoulé.

- Le bilan, compte de résultat et annexes, certifiés par un Commissaire aux
Comptes, et compte analytique de l'exploitation devront étre remis chaque
année au LaM au plus tard le 31 mai de l'année N+1.

Le Concessionnaire s‘'engage d informer le LaM de la date prévue pour les contrdles de
sécurité {commission et sous-commission de sécurité) dés qu'il en a connaissance, afin
qgu'il puisse y assister. Le Concessionnaire devra lui remettre une copie de tous les
rapports de visite réglementaire des organismes de contréle agréés dans un délai de
15 jours & compter de leur réception.

Aussi, au vue de lanalyse des offres et du projet de contrat, le Conseil
d'administration approuve le contrat de concession de service et ses annexes et par



Annexe d la délibération n°2025-01-07

La convention de concession de service sera conclue entre le LaM et le Concessionnaire
préalablement & Foccupation et 'exploitation des Espaces.

La convention de service emporte, pour toute sa durée, autorisation d'occupation
temporaire des Espaces conformément a Iarticle L3132-1 du Code de la Commande
publigue, délivrée & titre précaire et révocable.

Cette convention est exclue du champ d'application des baux commerciaux prévu aux
articles L 145 et suivants du Code de Commerce. Ainsi
v La convention ne confére au Concessionnaire aucun droit & la propriété
commerciale, ni & une indemnité d'éviction, et ne donne lieu & aucune
constitution de fonds de commerce,
v Les stipuiations de la présente convention et de ses annexes sont
d'interprétation restrictive, - -
v Les usages et pratiques liés & l'exercice d'une activité commerciale ne peuvent
étre valoblement opposés au LaM. Le contrat ne donne en particulier au
Concessionnaire aucun droit au maintien dans les lieux aprés cessation ou
retrait pour guelque cause que ce soit.
La convention de concession de service est accordée 4 titre strictement personnel au
Concessionnaire et le Concessionnaire s'interdira expressément de transférer le droit

d'exploiter.

Dureée:

La concession prend effet & compter de la date de notification de la concession de
sarvice. La notification devrait intervenir au plus tard le 15 juillet 2025.

L'exploitation débutera mi-février 2026. La date précise de démarrage de
Iexploitation, concomitante ¢ la date d'ouverture des Espaces au public, fera l'objet
d'un avenant au contrat.

L'exploitation prendra effet pour une durée de 6 ans & compter de l'ouverture des
Espaces au public, correspondant & la durée d'amortissement des investissements du
Concessionnaire.

Conditions financiéres ;

Part fixe : 36 OQ0€ HT par an

Part variable :
« CA = 800 000 HT € » 5% du CA, avec une garantie minimale de 40 000 €
o CA entre 800 OO1€ HT et 1200 000 £ HT > 6% du CA
o CA & partirde 1200 C01€HT > 7% du CA



Annexe d la délibération n°2025-01-07

o La commission a étudié les 4 offres et a émis Favis d'inviter & la libre
négociation 2 des 4 entreprises
¢ Phase de négociations : les 2 entreprises ont été invités & négocier le 17 mars
2025 et & remettre une nouvelle offre avant le 7 avril 2025
¢ Les nouvelles offres ont été analysees

Obijet de la présente délibération :

Conformément & I'article L1411-5 du Code Général des Collectivités Territoriales (CGCT) :
« Au vu de lavis de la commission, P'autorité habilitée & signer la convention de
délégation de service public peut organiser librement une négociation avec un ou
plusieurs soumissionnaires dans les conditions prévues par l‘article L. 3124-1du code de
la commande publique. Elle saisit I'assemblée délibérante du choix de l'entreprise
auquel elle a procédé. Elle lui transmet le rapport de la commission présentant
notamment la liste des entreprises admises & présenter une offre et 'analyse des
propositions de celles-ci, ainsi que les motifs du choix de la candidate et I'économie
générale du contrat, ».

i est rappelé qu'aux termes de l'article L1411-7 du CGCT : « Deux mois au moins aprés
la saisine de la commission prévue & l'article L. 1411-5, I'assemblée délibérante se
prononce sur le choix du délégataire et la convention de délégation de service public.
Les documents sur lesquels se prononce l'assemblée délibérante doivent lui étre
transmis guinze jours au moins avant sa délibération. »

Conformément & ces dispositions, le projet de contrat et ses annexes, les deux
rapports de la commission (candidature et offre), les rapports d'analyse avant et apres
négociations, le compte-rendu des négociations ainsi que les candidatures et offres
des 4 candidats ont été transmis aux membres du Conseil d'administration afin d'étre
examinés lors de la séance du 10 juin 2025.

Aussi, au vue de 'analyse des offres, le Conseil d'administration approuve le choix de
retenir comme concessionnaire pour la gestion des espaces de restauration du LaM le

candidat FOESBECK.

Economie générale de la concession :

Cadre contractuel :
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Approbation du candidat & la concession du restaurant

Lors de sa seance du 15 octobre 2024, le Conseil d'administration, dans sa délibération
n°2024-02-05, a validé le projet de concession de service pour lexploitation
commerciale de Fensemble des espaces de restauration du musée LaM.

Rappel de la nature des activités et de leur emplacement :

Dans le cadre de I'animation et des activités du musée, le LaM propose I'exploitation
commerciale d'espaces de son batiment pour un service de restauration assise, de
débit de boissons ainsi que d'un service de petite restauration légére de type cafétéria.
Les nouveaux espaces de restauration en concession de service amélioreront
I'experience de visite des publics et visiteurs du LaM et dynamiseront la fréguentation
globale du site avec la captation d'une nouvelle clientéle extérieure. Pour les publics
du LaM, comme pour la clientéle extérieure, le restaurant devra étre & I'image du Lal,
accessible, accueillant et qualitatif.

Le Concessionnaire sera invité & faire du restaurant un lieu de destination, un moteur
de visite & part entiére, attractif par son activité propre, pour les cercles d'affaires,
nombreux sur le territoire proche, les habitants et les visiteurs du musée.

Dans le cadre de I'exploitation des espaces, le Concessionnaire développera dans la
cafétéria une activité de restauration rapide disponible en continu suivant les horaires
d'ouverture du musée permettant aux visiteurs du LaM une pause avant ou apreés les
visites du musée et des expositions.

L'espace dedié au restaurant sera situé au niveau R+1du musée avec une terrasse et
une large vue sur le parc.

L'espace de cafétéria sera situé au niveau RDC du musée dans lespace actuel du
CréealaM complété d'un espace extérieur d'environ 100m2 que le concessionnaire sera
en mesure d'exploiter.

Informations relatives & la procédure mise en place :

+ Mise en ligne publicité : 28 octobre 2024
¢ Date limite de réception des candidatures et des offres : 24 janvier 2025
¢ 4 entreprises ont remis une candidature et une offre
¢ Réunion de la commission créée par la délibération n°2024-03-04 du Conseil
d’Administration : 25 février 2025
o La commission a étudié les 4 candidatures et les a admises & déposer
une offre






Annexe & la délibération n°2025-01-07

conséquent autorise Monsieur Sébastien Faucon, directeur du LaM, 4 signer le contrat
de concession de service et ses annexes.

Michel Delepaul _
Président du Conseil d'



Annexe 2 4 la délibération n°2025-01-07

CONCESSION DE SERVICE POUR
L’EXPLOITATION COMMERCIALE DE
L’ENSEMBLE DES ESPACES DE
RESTAURATION DU MUSEE LaM

ENTRE :

Le LaM, Lille Métropole Musée d'art moderne d'art contemporain et d’art brut, situé 1 allée du Musée
59650 Villeneuve d'Ascq, représenté par son directeur, Monsieur Sébastien Faucon, ddment habilité a
signer le présent contrat par la délibération n°2025-01-07 du Conseil d’administration du LaM,

Ci-aprés désigné le « LaM »,
D'une part,

Et
SARL Foesbeck
863 rue de la Gare, 59299 Boeschepe

Ci-apres designé le « Concessionnaire »
D'autre part.



Annhexe 2 a la délibération n°2025-01-07

Préeambule

Dans le cadre de ses activités, le LaM propose I'exploitation commerciale d'espaces de son batiment
pour un service de restauration assise ainsi gu'un service de restauration légére de type cafétéria, &
I'exclusion de toute autre activité annexe ou complémentaire.

Dans ce cadre, le LaM a lancé un appel & propositions pour I'exploitation commerciale de cette
concession.

Alissue de la procédure d'appel d'offres de concession de service, la société FOESBECK a été retenue.

La présente convention de concession de service a pour objet de définir, conformément aux dispositions
du Code de la Commande publique, les conditions dans lesguelles le Concessionnaire est autorisé a
ameénager et exploiter un espace de restauration situe au niveau 1 du batiment, un espace de
restauration de type cafétéria situé au rez-de-chaussée, et des locaux techniques situés au rez-de-
chaussée et au niveau 1 ci-aprés dénommés « Les Espaces ».

En conséquence, les Parties ont convenu ce qui suit :

. Clauses générales

1.1 Objet et cadre juridique

La présente convention deéfinit les modalités selon iesquelles le LaM autorise le Concessionnaire &
aménager et 4 occuper les espaces ci-aprés désignés, afin d'y exercer des activités de restauration.

La convention de concession de service sera conclue entre le LaM et le Concessionnaire préalablement
a l'occupation et Fexploitation des Espaces.

La convention de service emporte, pour toute sa durée, autcrisation d'occupation temporaire des
Espaces conformément & l'article L3132-1 du Code de la Commande publique, délivrée a titre précaire
et revocable.

Cette convention est exclue du champ d’application des baux commerciaux prévu aux articles L 145 et
suivants du Code de Commerce. Ainsi :

¥ L
ére au Concessionnaire aucun droit & la propriété commerciale, ni & une indemnité d'éviction,
v &t ne donne lieu & aucune constitution de fonds de commerce,
v Esente convention et de ses annexes sont d’interprétation restrictive,
és & l'exercice d'une activité commerciale ne peuvent éfre valablement opposés au LaM. Le
contrat ne donne en particulier au Concessionnaire aucun droit au maintien dans les lieux aprés
cessation ou retrait pour guelque cause que ce soit.
La convantion de concession de service est accordée a titre strictement personnel au Concessionnaire
¢t le Concessionnaire s'interdira expressément de transférer le droit d'exploiter.

Sous peine de résiliation de la convention, le Concessionnaire ne pourra procéder & aucun transfert de
ses droits & titre gratuit ou onéreux, total ou partiel, et notamment & aucune sous-location, mise a
disposition temporaire cu sous-traitance, en tout ou partie et sous quelque forme que ce soit, sauf
accord préalable et écrit du LaM. De plus, le Concessionnaire n'a pas la gualité de délégataire de
service public ou de Concessionnaire d’ouvrage ou de travaux publics.
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il s'engage a notifier par lettre recommandée avec avis de réception, au LaM :
- toute nomination d'un nouveau gérant ou co-gérant,
- tout projet de modification substantielle concernant son activité et sa forme juridique,
- tout projet de modification substantielle de son capital social (tout changement substantiel dans
l'actionnariat et la composition des organes de direction).

Tout changement de conirble dans l'actionnariat ou la direction qui impliquerait un changement
substantiel de I'activité du Concessionnaire ouvrira la possibilité pour le LaM de reconsidérer les termes
et conditions de la présente convention.

Respect des principes d'égalité, de laicité et de neuiralité : dans l'esprit de la loi du 24 ao0t 2021
confortant le respect des principes de la République qui prévoit que les acheteurs publics doivent
s'assurer que les principes d'égalité, de laicité et de neutralité sont appliqués par toute personne a qui
est confiée exécution d'un service public, le concessionnaire devra veiller au respect de {'égalité des
usagers, au respect des principes de laicité et de neutralité.

1.2 Désignation des locaux mis a disposition

Le cahier des charges annexé 2 la présente convention détaille les espaces concédés. Des plans sont
également annexés ainsi que la liste du matériel et des équipements fournis par le LaM.

> Espace du restaurant R+1

L'espace dédié au restaurant est situé au niveau R+ 1 du musée avec une terrasse et vue sur le parc,
dans le batiment dessiné par Farchitecte Roland Simounet.

L'espace du restaurant au niveau R+1 est composé d'une piéce principale avec terrasse extérieure
existante. Cette terrasse donne accés a un belvédére pour offrir une vue a 360° sur le parc et les
environs du musée.

Le restaurant incluant sa terrasse occupe une superficie totale exploitable de 281m?2

> Espace de cafétéria - RDC

L'espace de cafétéria est situé au niveau RDC du musée sur la fagade sud directement visible dés
Farrivée du visiteur par le parc.
La superficie totale exploitable de la cafétéria est de 66m?.

> Espace extérieur RDC

Un espace extérieur en fagade sud du musée est concédé pour loccupation et 'exploitation du
Concessionnaire.

L'espace extérieur représente une superficie totale d’environ 70m? sur laquelle le Concessionnaire
pourra disposer du mobilier (tables et chaises).

> Espaces techniques concédés
Une cuisine principale est prévue au RDC. Une cuisine d’envoi et une laverie sont prévues au R+1.

Pendant les horaires d'ouverture au public du LaM, l'accés aux Espaces mis a disposition est commun
avec le LaM par 'entrée principale du musée. Pendant les horaires de fermeture au public du LaM,
l'accés aux espaces se fait par 'entrée principale sous le contrdle d'un agent de surveillance. L'acces
logistique se fait par Parriére du batiment, par le parking du personnel.



Annexe 2 a la délibération n°2025-01-07

1.3 Durée

La présente concession prend effet & compter de la date de notification de la concession de service.
La notification devrait intervenir au plus tard le 15 juillet 2025,

Les Espace sont mis & disposition du Concessionnaire dés la notification de 1a concession de service
en vue de la réalisation des travaux d’aménagement.

L’exploitation débutera mi-février 2026. La date précise de démarrage de I'exploitation, concomitante
a la date d'ouverture des Espaces au public, fera 'objet d'un avenant au présent contrat.

L'exploitation prendra effet pour une durée de 6 ans a compter de louverture des Espaces au public,
corespondant a la durée d’amortissement des investissements du Concessionnaire.

Il est entendu que les Espaces sont placés sous la responsabilité du Concessionnaire durant cette
période. Toutefois, lors des travaux d’aménagement dans les Espaces précédant le début de
I'exploitation du service, le Concessionnaire ne pourra éfre tenu pour responsable de tout dommage
causé par des tiers (autres que le Concessionnaire et ses prestataires).

D'une maniére générale, a la fin de la convention, quelle qu'en soit la cause, le Concessionnaire
s'engage a prendre toutes les mesures nécessaires ou A laisser prendre toutes les mesures jugées
nécessaires par le LaM pour faciliter le passage progressif vers un autre mode de gestion ou vers la
désignation d'un nouveau Concessionnaire.

A f'expiration de la convention, il est convenu que le Concessionnaire pourra récupérer son matériel et
autres aménagements démontables, sauf les éléments qui seraient devenus immeubles par destination.

Ainsi, le Concessionnaire restituera au LaM l'espace concédé, libre de tout élément et équipement qui
auraient été installés par lui, sauf 4 ce que le LaM ou le Concessionnaire suivant décide de reprendre
les aménagements réalisés, contre indemnisation.

. Aménagement des locaux mis a disposition

2.1 Etaf des lieux d’entrée et de sortie

Un état des hieux d'entrée contradictoire sera établi par le LaM en présence du Concessionnaire,

L'état des lieux d'enirée reprendra également l'inventaire des différents équipements mis & disposition
du Concessionnaire. L'état des lieux d’entrée et 'inventaire seront annexés par avenant au présent
contrat de concession.

Le Concessionnaire accepte de prendre les lieux dans P'état ol ils se trouvent sans pouvoir exiger du
LaM aucune réparation quelle qu’elle soit ou aucun aménagement.

Le Concessionnaire aura a sa charge d'équiper les espaces avec le mobilier, la décoration et autres
éléments nécessaires & son activité en complément des équipements susmentionnés.

Trois mois au plus tard avant I'expiration de la présente concession de service, peu importe la fin
anticipée ou noh de celle-ci, it sera procédé contradictoirement a un pré-état des lieux de sortie qui
comportera le relevé des réparations & effectuer incombant au Concessionnaire. L'ensemble des
réparations devra étre réalisé par le Concessionnaire et & ses frais avant 'expiration de la concession
de service,

A la fin de la concession de service, un état des lieux de sortie contradictoire sera établi par le LaM en
présence du Concessionnaire.

Avant tout enlevement de matériels ou de marchandises, le Concessicnnaire doit justifier au LaM du
paiement des impdts, des redevances restant éventuellement dues au LaM, des contributions et taxes
dont il a la charge en raison de son activité.
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Toute dégradation des lieux ou du mobilier ddment constatée a I'état des lieux de sortie fera 'objet d’une
remise en état aux frais exclusifs du Concessionnaire.

Le présent article constitue une clause substantielle de la présente concession de service et revét un
caractére suspensif & son exécution. Le fait pour le Concessionnaire de ne pas en observer
intégralement les dispositions constitue une cause légitime de résiliation de 1a présente concession de
service sans indemnités d’aucune sorte.

En cas de modification dans la consistance des lieux du fait du Concessionnaire ou du LaM, des états
des lieux et des inventaires complémentaires pourront étre établis en tant que de besoin.

Au-dela de ces états des lieux d'entrée et de sortie, le LaM et le Concessionnaire organiseront &2 minima
une visite annuelle détaillée du second osuvre. (cf. cahier des charges).

2.2 Aménagement des locaux

Le Concessionnaire est maitre d'ouvrage de la réalisation des travaux d’aménagement nécessaires &
I'exploitation commerciale des espaces.

fl s'engage a effectuer les travaux d'aménagement, sous sa responsabilité et a ses risques exclusifs.

Le Concessionnaire établira le plan prévisionnel de ses aménagements et installations qui, une fois
accepté par le LaM, sera ensuite annexé aux présentes en Annexe 4.

Pendant la phase des études et des travaux, des réunions de concertation seront organisées entre le
LaM, les équipes de 1a Métropole Européenne de Lille et le Concessionnaire au cours desquelles :
- lIs établiront un calendrier de réalisation des opérations ;
- lIs se communiqueront les informations nécessaires & la réalisation des opérations ;
- lls g’assureront de la cohérence générale des opérafions, notamment en ce qui concerne les
délais, ainsi que de leur compatibilité architecturale, technique et fonctionnelle ;
- Le LaM communiquera les régies et consignes applicables 4 ces travaux quant au site du LaM.

Le Concessionnaire rendra compte au LaM, réguli¢rement, de Pavancement des travaux
d’'aménagement et d'équipement.

Aucun changement, ni aucune modification, ne peuvent étre apportés par le Concessionnaire aux lieux
mis & disposition, dés lors que ces travaux concerneraient le gros-osuvre et tous travaux ayant un impact
sur l'architecture Roland Simounet ou les organes de sécurité incendie. Tout aménagement devra faire
Fobjet d’'une validation par le LaM.

Par ailleurs, le Concessionnaire s'engage a informer préalablement le LaM des modifications liées aux
aménagements et & la décoration.

Le LaM se réserve le droit dintervenir et de suspendre les travaux dans le cas ol les modaiités
d’exécution ne seraient pas conformes 3 la sécurité des biens et des personnes et a la réglementation.

En cours d'exécution du Contrat, les éventuels aménagemenis supplémentaires en vue de
Pamélioration du service devront recevoir laccord expresse du LaM. D'une fagon générale, le
Concessionnaire s'engage en effet a réaliser tous les travaux gu'exige [a bonng conservation des lieux
et a veiller & leur entretien.

2.3 Achévement des travaux
Le Concessionnaire s'engage a faire ses meilleurs efforts afin que les travaux d’'aménagement des
locaux mis & disposition et d’équipement soient totalement achevés dans les meilleurs delais, et, dans
la mesure du possible, avant le 31 janvier 2026.



Annexe 2 a la délibération n°2025-01-07

lll. Exploitation des locaux mis a disposition

3.1 Nature de Vactivité

Dans le cadre de 'exploitation des espaces concédés, le Concessionnaire développera une activité de
restauration avec service a table {y compris de boissons alcoolisées) au niveau R+1 et au RDC dans la
cafétéria une activité de restauration rapide (vente au comptoir) permettant aux visiteurs du LaM et
autre clientéle une pause avant ou aprés les visites du musée et des expositions.

3.2 Organisation et fonctionnement

3.2.1 Respect des annexes, dont le cahier des charges

Le Concessionnaire s'engage & respecter les dispositions du cahier des charges joint qui définit les
obligations liées a 'occupation des locaux mis & disposition et a leur exploitation.

Le cahier des charges et plus généralement les annexes a la présente convention, ainsi gque 'offre du
concessionnaire en sont partie intégrante. En cas d'incompatibilité de certaines dispositions entre elies,
celles incluses dans la présente convention prévaudront sur celies contenues dans les annexes.

3.2.2 Continuité de service

Dans le cadre de I'exploitation des locaux mis & disposition, le Concessionnaire s'engage a veiller en
permanence a la continuité et a la qualité des prestations proposées 3 la clientéle et aux visiteurs du
LaM et & maintenir 'espace mis a disposition dans les meilleures conditions de propreté, de conforf et
d’accueil.

lLes horaires de la cafétéria devront couvrir 2 minima, les période d’ouverture au public du LaM qui
autorise 'exploitation sur une amplitude supérieure & celle du musée lors d'événements (vernissages,
soirées spécifiques ou privatisées).

3.2.3 Entretien et réparation

Pendant la durée de la concession de service, le Concessionnaire est tenu d’assurer 'entretien courant
du matériel de restauration mis a disposition par le LaM, c'est-a-dire 'entretien incombant & un locataire
(néttoyage et désinfection, petites prestations d’entretien courant) permettant de maintenir fes locaux et
le matériel en bon état d’'entretien et d’'usage (selon la répartition définie en annexe 2).

Le LaM {ou la Métropole Européenne de Lille, propriétaire du batiment) devra supporter les réparations
de gros entretien de l'article 605 du Code Civil, les grosses réparations de Particle 606 du Code Civil et
les dépenses ne relevant pas des charges locatives au sens des décrets 87-712 et 87-713 du 26 aodt
1987, ainsi que les dépenses rendues nécessaires par la vétusté ou la force majeure. Cependant, la
répartition des charges précisée en annexe 2 fait foi.

3.3 Modifications affectant les locaux mis a disposition ou leur utilisation

L'ensemble des locaux mis & disposition énumérés a larticle 1.2 ci-dessus doit étre affecté
exclusivement a I'exploitation des activités confiées au Concessionnaire et autorisées par le LaM.

Le Concessionnaire ne peut y abriter que des marchandises destinées a son activité.

Il ne peut, sauf accord exprés du LaM, changer la disposition de tout ou partie des locaux mis a sa
disposition.
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La survenue de travaux, pianifiés ou non, et initiés par l'une ou l'autre des parties, peut étre de nature
a perturber le déroulement de I'activité commerciale des Espaces mis & disposition. Les conditions sont
précisées dans le cahier des charges.

3.4 Autorisation, sécurité

Le Concessionnaire se chargera de I'obtention de foutes les autorisations préalables nécessaires pour
gérer et développer le service envisagé dans les Espaces et effectuera toutes les démarches et
déclarations requises.

Le Concessionnaire devra étre en mesure de produire au LaM, avant toute entrée dans les Espaces et
4 tout moment, les documents attestant de l'obtention de 'ensemble des autorisations nécessaires.

Le LaM ne pourra étre tenu pour responsable de tout manquement 3 la réglementation du
Concessionnairg, notamment concernant son activité, et a tout manquement aux obligations précitées.

te Concessionnaire devra respecter et s’assurer du respect par son personnel, ses clients et
prestataires, de toutes les régles de sécurité en vigueur sur le site du LaM et a toutes les préconisations
de ce dernier en matiére de sécurité et d’accessibilité du public.

Le LaM pourra le cas échéant permettre au Concessionnaire d'utiliser certaines de ses installations
(monte-charge, plate-forme élévatrice, etc.), si elles s’avéraient nécessaires dans le cadre du service.

P'utilisation de ces installations est effectuée par le Concessionnaires etfou ses prestataires sous la
seule responsabilité du Concessionnaire.

3.4 Contréles

Le représentant du LaM se réserve le droit de contréler et de constater tout manquement aux obligations
de conservation, de réparation et d’entretien des biens mis a la disposition du Concessionnaire, au
regard des dispositions prévues dans la présente concession de service et d'exercer notamment un
controle de I'entretien, un contrdle hygiénique et sanitaire, un contrdle de la qualité des prestations
proposées par le Concessionnaire, ainsi qu'un contrble du respect des prescriptions de sécurité.

Une réunion sera organisée au démarrage de I'exécution du présent conftrat puis 4 chaque date
anniversaire avec des responsables du LaM pour la validation des dispositions prises par le
Concessionnaire.

Le Concessionnaire se doit de laisser circuler les agents, les représentants, ou les entreprises
mandatées du LaM sur les emplacements occupés, dés lors que ceux-ci sont dotés des tenues et EPI
obligatoires.

Le Concessionnaire s’engage i remettre au LaM des éléments de contrble de gestion suivants :

¥ Un reporting du chiffre d’affalres réalisé trimestriellement distinguant le chiffre d’affaires
du restaurant et le chiffre d’affaires de la cafétéria ainsi que le nombre de clients
accuaillis respectivement dang le restaurant ot dans la cafétéria. Ces éléments devront
étre transmis au LaM chaque trimestre civil et au plus tard un mois aprés la fin du
trimestre civil écoulé.

v Le bllan, compte de résultat et annexes, certifiés par un Commissaire aux Comptes, et
compte analytique de ’exploitation devront étre remis chaque année au LaM au plus tard
le 31 mal de 'année N+1.

Le LaM s’engage a ne pas divulguer ces informations a des tiers. Le LaM s'engage a prendre toutes
mesures pour protéger la confidentialité des informations qui lui seront communiquées par le
Concessionnaire tant sur ses résultats, son activité, sa stratégie, ses contacts ou ses partenaires.
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Le Concessionnaire s'engage a informer le LaM de la date prévue pour les contréles de sécurité
(commission et sous-commission de sécurité) dés qu'il en a connaissance, afin qu'il puisse y assister.
Le Concessionnaire devra lui remetire une copie de tous les rapports de visite reglementaire des
organismes de contréle agréés dans un délai de 15 jours & compter de leur réception.

IV. Responsabilité et assurances

4.1 Responsabilité

Le Concessionnaire est seul regponsable de ses faits, de ceux de son personnel et des biens dont il a
la garde de tout dommage corporel, matériel et immatériel qui en sont la conséquence, ainsi que de
toute degradation survenant, par ou a l'occasion des travaux d'aménagement réalisés, par et ou a
Foccasion de Foccupation et ou de 'exploitation des espaces mis a disposition et survenant :

v Au bétiment, aux espaces mis a disposition et a leurs dépendances,

v Aux biens d’équipement, matériel et marchandises de toute nature,

v Aux personnes physigues notamment usagers des espaces, et toute aufre personne circulant
dans 'enceinte du LaM.

Le LaM est dégagé de toute responsabilité en cas de disparition ou détérioration de matériel ou
marchandises dans les locaux et dépendances mis a ia disposition du Concessionnaire ainsi qu'en cas
d’accidents survenus aux usagers des dits locaux ou aux personnels employés par le Concessionnaire.

Le Concessionnaire s'oblige a relever le LaM de toute condamnation qui pourrait &étre prononcée contre
ce dernier, au titre de la responsabilité qui lui incombe.

4.2 Assurances

Le Concessionnaire fait son affaire personnelle de tous risques et litiges pouvant survenir du fait de son
installation ou de ses activités dans les locaux mis a disposition sans recours contre le LaM.

Il s'engage a souscrire auprés de compagnies solvables les contrats d'assurances responsabilité civile
et multirisques. Une attestation devra étre adressée au LaM. Par la suite, le Concessionnaire devra
justifier du respect de cette obligation, a premiére demande du LaM.

Il devra préalablement 4 la réalisation des travaux d’aménagement souscrire une assurance spécifique
couvrant tout risque découlant de ses travaux.

Le Concessionnaire doit contracter avant de commencer lexploitation, auprés de compagnies
d'assuranhces notoirement solvables, les contrats d'assurances suivants ;

v Une assurance de responsabilité civile le garantissant contre les conséquences pécuniaires de
la responsabilité pouvant lui incomber en vertu du droit commun en raison des dommages
corporels y compris intoxications alimentaires, matériels, ainsi que ceux, immatériels, qui en
sont la conséquence, causés au tiers, y compris les clients, du fait de I'activité exercée dans le
cadre de la présente convention.

¥ Un contrat d’assurance MULTIRISQUES incluant notamment incendie, explosion, foudre, dégat
des eaux ainsi que le recours des voisins et fiers, garantissant pour leur valeur de remplacement
le matériel, le mobilier et d'une maniére générale le contenu des locaux qui lui appartient avec
abandon de recours contre le LaM et ses assureurs.

v Une assurance PERTE d’EXPLOITATION couvrant entre autres les redevances dues au LaM
sur les bases des mois courants et les pertes d’exploitation du Concessionnaire avec clause de
non recours contre le LaM.



Annexe 2 d la délibération n°2025-01-07

V. Modalites financieres

6.7 Exploitation du service

Le Concessionnaire pergoit des recettes provenant de I'exploitation du service (en premier lieu & travers
la vente des produits qu'il propose), en vue d’assurer sa rémunération, ainsi que 'amortissement des
investissements qu'il a effectues le cas échéant pour I'exploitation de ce service et 'aménagement des
Espaces.

6.2 Contrepartie financiére

En contrepartie de I'occupation et de I'exploitation des Espaces, le Concessionnaire versera au LaM
une redevance comportant une part fixe et une part variable assise sur le chiffre d'affaires du
Concessionhnaire relatif 4 lactivité qui y est développée.

6.2.1 Redevance - part fixe

Le Concessionnaire s'engage a verser au LaM une part fixe de la redevance d’'un montant de 36 000 €
HT (trente-six mille euros hors taxes) par an, pendant la période d'exploitation du service,

Le montant de la part fixe de la redevance sera versé par le Concessionnaire chacue trimestre civil
d’avance, au LaM, sur présentation de ia facture correspondante.

Le montant de la part fixe de la redevance de la 1% année d'installation du Concessionnaire sera étabili
& compter de la date du démarrage de I'exploitation de service et non d’occupation des Espaces et
proratisé en fonction de la date de démarrage de I'activité dans chacun des deux Espaces (restaurant
et cafétéria).

6.2.2 Redevance — part variable

Le Concessionnaire s'engage a verser une redevance annuelle au LaM selon les modalités suivantes :
- Chiffre d'affaires annuel hors taxes (CA) du Concessionnaire jusqu’a 800 000 € : 5% du
CA avec une garantie minimale de 40 000€
- CA entre 800 001€ et 1 200 000€ : 6% du CA
-  CAapartirde 1200001 €:7% duCA
Cette part variable de redevance vient s'ajouter au moniant de la part fixe devant &tre versé
conformément aux stipulations de I'article précédent.

Cette redevance variable est soumise 2 la TVA selon le taux en vigueur,

Le chiffre d’affaires hors taxes du Concessionnaire servant d’assiette au calcul de la redevance porte
sur toutes les activités commerciales conduites par e Concessionnaire dans les espaces chague année
pendant la période d'exploitation, que lactivité ait &té a linitiative du Concessionnaire ou apportée
directement ou indirectement par le LaM.

Le montant de la part variable de la redevance de 'année en cours est acquittée a chaque trimestre
civil échu sur la base du chiffre d’affaires déclaratif transmis par le Concessionnaire au plus tard
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un mois aprés la fin du trimestre écoulé et sur présentation par le LaM de la facture
correspondante.

Le chiffre d'affaires de chaque année est arrété a la date du 31 décembre. Le calcul définitif du montant
de la redevance de 'année écoulée est &tabli sur la base des documents comptables certifiés produits
au LaM au plus tard le 31 mai de 'année N+1. Cette réévaluation de la redevance au regard du chiffre
d'affaires hors taxes réalisé par le Concessionnaire donnera lieu soit 2 remboursement par le LaM, soit
a paiement d'un montant suppiémentaire par le Concessionnaire, sur présentation par le LaM de la
facture correspondante.

6.2.3 Modalités de paiement :

Le paiement se fait dans les trente jours (30 jours) suivant la date de réception de la facture. En cas de
retard dans le paiement des redevances, pour quelque cause gue ce soit, les redevances échues
porteront intérét de plein droit au taux légal. Les fractions de mais seront negligées dans le calcul des
intéréts.

Toute somme due & un titre quelconque par le Concessionnaire dans le cadre des présentes s’entend
hors tous droits et taxes.

Les redevances susmentionnées aux articles 6.2.1 et 6.2.2 sont acquittés sur le compte bancaire du
LaM :

LAM LILLE METROPOLE
Domigiliation ; TPLILLE

Code Banque Code guichet Numéro de compte Clée RIB
10071 59000 00002018720 24

6.3 Les refacturations de charges

Les charges suivantes feront 'objet d’une refacturation au Concessionnaire par e LaM (soit au prorata
de la superficie occupée, soit en frais réels) :

v Le gaz, 'eau et électricité directement consommé par le Concessionnaire et au coQt réel de la
consommation relevée sur les sous-compteur ;

v La part des colts de chauffage est refacturée au colt réel sur les décompteurs de calories
installés.

v Les surcolts en nettoyage, réparation, intervention supplémentaire suite & un manguement du
Concessionnaire

Cette liste n’étant pas exhaustive et pouvant évoluer en fonction des besoins.

Toutes les impositions et taxes dues par le Concessionnaire par l'exploitation et Poccupation des
Espaces par le Concessionnaire seront a la charge de ce dernier.

Chaque trimestre, le Concessionnaire remboursera au LaM, dans les 30 jours de la présentation de la
facture, ies dépenses que celle-ci aura supportées a ce titre.

6.4 Autres dépenses et taxes

Toutes les dépenses liées a Foccupation et & I'exploitation des Espaces et de I'activité (rémunération
du personnel, dépenses relatives aux fluides, efc.) sont prises en charge par le Concessionnaire.

10



Annexe 2 d la délibération n°2025-01-07

Tous les impbts, taxes et redevances se rapportant & 'aménagement et a P'exploitation des lieux mis a
disposition sont & la charge du Concessionnaire.

Le Concessionnaire devra justifier, avant sa sortie, du paiement des impdts, contributions et taxes dont
il sera tenu.

6.5 Dépot de garantie

Le Concessicnnaire {ou un tiers) a constitu€ une sureté au bénéfice du LaM, portant sur toute somme
due a ce dernier par le Concessionnaire dont le montant correspond & X€.

VI. Fin de contrat anticipée

6.1 Reésiliation
6.1.1 Résiliation pour motif d’intérét général

Nonobstant la durée prevue ci-dessus et étant rappelé que la domanialité publique des locaux remis
s'oppose a ce que le Concessionnaire puisse invoquer, a son profit, 'application des dispositions
iégislatives régissant les baux des locaux & usage commercial, la présente autorisation d’occupation
domaniale peut étre retirée & tout moment par le LaM, dés lors qu’un trouble grave a l'ordre public ou
Fintérét général du service public qu'il assure le justifient.

Dans cette hypothése, la résiliation sera notifiée par lettre recommandée avec accusé de réception
adressée au Concessionnaire. Ce dernier prendra ses dispositions pour libérer les kieux dans le délai
imparti par le LaM, le Concessionnaire disposant d’un délai minimal de trois {(3) mois pour cesser son
activité.

A la date de la résiliation, ie Concessionnaire bénéficiera de la part du LaM d'une indemnisation
équivalente a la valeur non amortie des travaux et équipements réalisés, avec laccord du LaM (telle
que définie dans le cadre technique et financier annexé aux présentes) hors remplacement
d'équipements ou mobiliers mis a la disposition par le LaM.

En aucun cas, les durées d’amortissement a prendre effectivement en compte pour le calcul de
lindemnité ne dépasseront le tarme de la convention. A ce titre, le Concessionnaire produira un état
justificatif certifie par un expert-comptable,

6.1.2 Motifs de résiliation de plein droit

a) La convention sera résiliée de plein droit par Fenvoi d'une lettre recommandée avec accusé de
réception par le LaM :

v 8i le Concessionnaire n'a pas obtenu ou n'est plus détenteur des autorisations
nécessaires pour 'expioitation des espaces, objet de la convention ;

¥ En cas de dissolution de la société, sous réserve de I'application des dispositions prévues
a l'article 1 de la présente convention ;

v En cas de cessation d’activité de plus de deux semaines, sauf cas de force majeure ou
gréve ;

v En cas de cessation d'activité consécutive a une liquidation judiciaire.

Dans tous les cas, les redevances payées d’avance resteront acquises au LaM sans préjudice du droit
de ce demier de poursuivre le recouvrement de toutes sommes dues.

11
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b) Le LaM pourra également résilier la convention, de plein droit et sans indemnité, en cas de faute
grave dans I'accomplissement des obligations du Concessionnaire définies a la présente convention et
au cahier des charges qui y est joint, aprés mise en demeure par lettre recommandée avec accusé de
réception restée infructueuse dans un délai de quinze jours.

Sont notamment réputées fautes graves :

v Le non-paiement des redevances ;

v La constatation d’'une fraude, imputable a la mauvaise foi du Concessionnaire, concernant
Fassiette des redevances ,

Le non-respect grave des conditions d’hygiéne ou de sécurité ou latteinte grave a l'ordre
public ;

Les manquements graves et répétés 3 la qualité des prestations définies au cahier des
charges ;

L'infraction au caractére persennel de la convention ;

Le manquement au respect des dispositions de la législation du travail, notamment le travail
dissimulé ;

Toute communication portant atteinte a l'image et/ou a la notoriété du LaM

RN NN

-

6.2 Force majeure

En cas de force majeure telle que définie par 'article 1218 du Code civil et la jurisprudence des cours
et tribunaux frangais, 'exécution par les parties des obligations mises a leur charge en vertu de Ia
présente convention sera suspendue en cas d’empéchement temporaire, 4 moins gue le retard qui en
résulte ne justifie sa résolution. En cas d’'empéchement définitif, la présente convention sera résolue de
plein droit sans formalités judiciaires et sans indemnités, et les Parties seront libérées de leurs
obligations telles que prévues par la présente convention.

VII. Litiges/ Documents constitutifs

7.1 Litiges

En cas de difficulté relative & I'exécution ou a l'interprétation du présent accord, les parties s'engagent
a se concerter et faire tout leur possible pour rechercher une solution amiable. A défaut d’accord
amiable, les parties conviennent que le litige survenant dans fa mise en ceuvre de la présente
convention sera porté devant les Tribunaux compétents, situés dans la juridiction de Lille.

7.2 Documents constitutifs

La convention est constituée du présent document et de ses annexes, qui en font partie intégrante :

Annexe 1: le cahier des charges

Annexe 2 : Liste des équipements et répartition des charges d’entrefien
Annexe 3 : Les plans de situation des locaux mis & disposition RDC et R+1
Annexe 4 ; Offre du Concessionnaire aprés négociations

illeneuve d'Ascq, le

Pour le LaM
Le Directeur
Sébastien Faucon

_Pour FOESBECK

Michel Delepaul /
Président du Conseil d’adrhinis
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EXTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

| N° | 2025 |01 |09

OBJET :

Modification de la liste des emplois permanents
Le 10 juin 2025 & 10hQ0

Le conseil d'administration, légalement convoqué, s'est réuni & Villeneuve d'Ascq {LaM) sous la présidence
de Monsieur Delepaul, président du conseil d'administration du LaM

DATE DE MEMBRES PRESENT POUVOIR VOTE
CONVOCATION

M. Miche! Delepaul X POUR

Le 23 mai 2025 "M, Eric Skyronka
Mme Violette Massiet X POUR
M. Thierry Bonte X POUR

NOMBRE DE M. Didier Manier

MEMBRES : Mme Marie-Pierre Bresson

EN EXERCICE M. Jacques Ducrocy

M. Peter Maenhout

22

Mme Marie-Pierre Jonssens X POUR
M. Georges-Frangois Leclerc
PRESENTS M. Gérard Caudron
2 M. Laurent Le Bon Représenté par M. Martinez POUR
. Bernard Chérot X POUR
Mme Bernadette Chevillion X POUR
M. Jérdme Desombre
NOMBREDE "y Jérémie Masurel
VOTES : M. Gonzague Flipo X POUR
12 M. Denis Gielen Représenté par Mme Morel POUR
Mme Maria Ines Rodriguez X POUR
M. Christophe Slagmuylder
Mme Eugénie Sant X POUR
Mme Anne-Gaélle Le Flohic X POUR
LaM

EXTRAIT DU REGISTRE







Etablissement Public de Coopération Culturelle

N° 2025-01-09 Modification du tableau des emplois permanents

Délibération n® 2025-01-09 du 10 juin 2025 du Conseil d'administration de I'EPCC
« LaM >,

Conformément aux lois n° 2002-6 du 4 janvier 2002 et n°2006-723 du 22 juin 2006,
relatives & la création d'établissements publics de coopération culturelle et & leur
fonctionnement,

Conformément aux décrets n°® 2002-1172 du 11 septembre 2002 et n°® 2007-788 du 10
mai 2007 relatifs aux établissements publics de coopération culturelle et modifiant la
partie réglementaire du Code général des collectivités territoriales,

Conformément & I'arrété préfectoral du 29 février 2012, portant création de 'EPCC LaM,
Conformément a l'orticle 2.9 des statuts de I'EPCC LaM,

It est proposé au Conseil d'administration de modifier la liste des emplois permanents
établie comme suit :

1 Directeur-conservateur

1 Assistante de direction et du service conservation

2 Conservateurs

1 Attaché de conservation

1 Responsable de collection — Art contemporain

1 Responsable de la programmation culturelle

1 Commissaire d'expositions, en charge de la coordination de la conservation
1 Assistant de conservation

3 Régisseurs d'ceuvres

1 Responsable de la bibliothégue

1 Documentaliste

1 Photographe en charge de la photothéque

1 Responsable du service développement des publics

1 Chargé du développement des publics

TResponsable de la médiation et de 'enseignement supérieur
1 Responsable de la diversité et de Finclusion



1 Responsable de I'accueil des publics et du marketing
1 Responsable du service communication et développement des ressources
1 Responsable développement des ressources

1 Chargé de communication

1 Chargé des relations média et relations publiques
1 Chargé de la communication digitale

1 Responsable batiment

1 Responsable sécurité et hygiéne

1 Responsable du service de la production

1 Responsable scénographie et technique

4 Techniciens

1 Régisseur audiovisuel

1 Chargé du graphisme et de la signalétique
1Secrétaire general

1 Chargé des projets transversaux

1 Responsable RH et juridique

1 Adjoint au comptable public

1Responsable des dépenses

0,5 Responsable des recettes et de l'investissement
0,5 Responsable informatique et réseaux

1 Assistant administratif

7 Guides médiateurs

2 Chargés des réservations

3 Chargés d'accueil

. & & & & 8 & »

* & & 8 ® * & & & 4 & S & 9

Aprés en qvoir deélibéré, le conseil d'administration décide a l'unanimité d’'accepter la
maodification du tableau des emplois permanents.

Régulierement publié et transmis en Préfecture le ....cvcnrvvevennene.

Le président du Conseil iistration du Lah
Michel DELEPAUL



EXTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

[ne [ 2025 101

|08

OBJET :

Acquisitions d'ceuvres d'art
Le 10 juin 2025 & 10h00

Le conseil d'administration, légalement convoqué, s'est réuni & Villeneuve d’Ascqg {LaM) sous la présidence

de Monsieur Delepaul, président du conseil d'administration du LaM

DATE DE MEMBRES PRESENT POUVOIR VOTE
CONVOCATION
M. Michel Delepaul X POUR
Le 23 mai 2025 | p, Eric Skyronka
Mme Violette Massiet X POUR
M. Thierry Bonte X POUR
NOMBRE DE M. Didier Manier
MEMBRES : Mme Marie-Pierre Bresson
EN EXERCICE M. Jacques Ducrocq
s M. Peter Maenhout
Mme Marie-Pierre Janssens X POUR
M. Georges-Frangois Leclerc
PRESENTS M. Gérard Caudron
i2 M. Laurent Le Bon Représenté par M. Martinez POUR
M. Bernard Chérot X POUR
Mme Bernadette Chevillion X POUR
M. Jéréme Desombre
NOMBR.E DE M. Jérémie Masurel
VOTES : M. Gonzague Flipo X POUR
12 M. Denis Gielen Représenté par Mme Morel POUR
Mme Maria Ines Rodriguez X POUR
M. Christophe Slagmuylder
Mmae Eugénie Sant X POUR
Mme Anne-Gaélle Le Flohic X POUR
LaM

EXTRAIT DU REGISTRE







Etablissement Public de Coopération Culturelle

N° 2025-01-08 Validation de propositions d’acquisitions

d'oauvres d’art

Délibération n°2025-01-08 du 10 juin 2025 du Conseil d'administration de FEPCC
<« LaM »,

Conformément aux lois n°® 2002-6 du 4 janvier 2002 et n°2006-723 du 22 juin 2006,
relatives & la création d'établissements publics de coopération culturelle et & leur
fonctionnement,

Conformément aux décrets n® 2002-1172 du 11 septembre 2002 et n° 2007-788 du 10
mai 2007 relatifs aux établissements publics de coopération culturelle et modifiant la
partie réglementaire du Code général des collectivités territoriales,

Conformément a l'arrété préfectoral du 29 février 2012, portant création de EPCC
Lal,

Conformément & Farticle 9 des statuts, il est prévu que le conseil d'administration
délibére sur les propositions de dons et d'acquisitions d'ceuvres faites par FEPCC LaM &
la Métropole Européenne de Lille.

Conformément & Farticle 12 des statuts, le conseil scientifique et culturel est consulté
préalablement sur tout projet de dons et d'acquisitions d'ceuvres et d'objets d'art.

Le conseil scientifique et culturel a été consulté et a émis un avis favorable sur les
propositions d'acquisitions et de dons des ceuvres d’art détaillées en annexe.

Aprés en avoir délibéré, le Conseil d'administration décide & la majorité d’'approuver les
propositions d'acquisitions et de dons des ceuvres d'art détaillées en annexe.

Réguliérement publié et transmis en préfectire I ..o eeceeranne
Fait & Villeneuve d'Ascq le 10 jui

Le Président du Conseil d'administration du LaM
Monsieur Michel Delepaul






Annexe a 1a aelperation N°2uL5-Ui-Us

PARTIE | : LES ACQUISITIONS

Dessin
Amedeo Modigliani

—

Titre/Dénomination e _____w___
| Artiste/Ecole/Origine

Période/Date : 1906-1907 ? o o N
 Techniquels) 1 Crayon grasetaquarelie sur papier

[Dimensionsencm 1 H.475 154 [Pr.34 | Diam. [Poids (kg):
Titre/Dénomination | Lo Table tournante ou Portrait d'un médium ]

Colt d'acquisition :
Pour les achats & Fétranger, prix dans la devise du pays et conversion en euros
Coiit d'acquisition ; 250 Q00€ TTC



Peinture
Mimi Parent

Annexe a1a aenperation N LuZo-ul-us

S

2nsions en cm

Di H. 65

.| Huile sur toite

[ Titre/Dénomination | Sanstitre B S -
| Artiste/Ecole/Origine | MimiParent . e o

Coiit d'acquisition :

i ;_Po;ds( kmg}

| Marque(s)/signature | ® oui [l non Si oui, préciser : Signé et daté enbas A droite

Pour les achats & l'étranger, prix dans la devise du pays et conversion en euros

Coit d'acquisition : 31 0Q00€ TTC



Annexe a la Gelperation N~ £LUZo>-Ui-us

Peinture
Ursula Schultze-Bluhm

e eI i e ey =t £ A =, e e e e SRR B e S e 48Pt ke < PR e e it Sy

“Titre/Dénomination Une nuit dans le parc Monceau & 23h { Eines Nachts, im Park Monceau um 23 |
Uhr
Artiste/Ecole/Origine | Ursula Schultze-Bluhm(1921-1999) e
Période/Date | 1961 e
Technique(s) Peinture o
Matiere(s}) i Huilesurtoile e e

Dimensions en cm (L146 (P4 _[Diam. [ Poids(kg):

| H.97

™ ouid nonsi ouu, précisérm;é—i'éﬁﬁéwét" daté sur 1a face en bas au centre «
¢ Ursula 1961. » + Au dos signé, titré "Une nuit dans le parc Monceau 4 23.00" et
| daté

Marque(s)/signature

Codat d'acquisition ;
Pour les achats & F'étranger, prix dans la devise du pays et conversion en euros
Coit d'acquisition : 50 OQ00€ TTC



ANNeExe a 12 agHperaton N™2u4o-ul-Us

Peinture
Jack Smith

: Titre/Dénomination Jug and Other Objects {cruche et autres objets)
i {inventaire de CH : 492 {49430. 1020062}

| Artiste/Ecole/Origine | JackSmith

| Période/Date 1959-60

E Technique(s) - Pei .

| Dimensionsenem  fH.107 1107 P

Coiit d'acquisition :
Pour les achats & Pétranger, prix dans la devise du pays et conversion en euros
Colit d'acquisition : 9 535€ TTC



ANnnexe a ia agnperation N°Lu4o-Ui-Us

Ensemble de photographies
Jeremy Show

IDENTIFICATION 1

T:tre/Dénomlnatlon Cathartic iflustration (Amplified)
 Artiste/Ecole/Origine Jeremy Shaw {1977-)

Période/Date s

 Technique(s) a

Matiere(s) ! impression sur papier
_DRimensions maximum EI_‘_'I_E_T__E H.480 i 1.1200 iIPr o
_Dimensions minimum en cm "H.420 L 780 5

IDiam. [ Poidstke):

....... i e = e o o

Coiit d'acquisition :

Pour les achats a I'étranger, prix dans la devise du pays et conversion en euros

CoOt d'acquisition : 28 000 € TTC



IDENTIFICATION 2

it Blmamination”
Artiste/Ecole/Origine

ANNEXE a la AglReration N ZuUL5-UL-Us

 Towards Universal Pattern Recognition (Darla Minor signs’ a song. MAY 24 |

Toram Shaw{19 77—} B

: Période/Date

Matiere{s)

de/! 2023
Techniquefs} .

Photographie originale d’archive de presse, prisme coupé sur mesure, chrome

| Dimensionsencm

Colt d'acquisition :

e,

H401 11345  TPr. _lPoids(kg): |

i Diam.

Pour les achats & Fétranger, prix dons la devise du pays et conversion en euros
Colt d'acquisition : 17 000€ TTC




Annexe a la aelperation N ZuLo-ul-us

Peinture
Armineh Negahdari

Jitre/Dénomination
Artiste/Ecole/Origine

T Derniére vision B B
| Armineh Negahdari(1994-)

_Période/Date

2023

' ;i:ééhriiq ue(‘s)
| Matiere(s)

Dimensions en om de

Colit d'acquisition :

: chaquedessin

Peinture & Fhuile, fusain et pastel gras surpapier
H. 180 1.120 Pr. Diam. | Poids (kg) :

Pour les achats & Fétronger, prix dans la devise du pays et conversion en euros
Coiit d'acquisition : 8 0Q0€ TTC



ANNexe a 1a aenperatuon N°2uL>-Ul1-Us

Yt I e L L S
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Deux ceuvres
Gaél Dufréne

YLD R L

IDENTIFICATION 1

Deutz (1903}
Gaél Dufréne

| Poids

Encre sur papier

Avril 2021

(/£

Diam.

.

Titre/Dénomination

Artiste/Ecole/Origine

ériode/Date

Dimensionsenem

- Matiere(s)

P

Ly

1sIKion

Colt d'acqu

Pour les achats & 'étranger, prix dans la devise du pays et conversion en euros)

S000€TTC

-
.

acquisition

Colt d'
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Annexe a ia aenperation N"Luis>-ul-us

TR o e iy _ -

(E GALowe .'f"‘,""”:.«—--“"""'""‘_J e

—

. b DESSING "T s T

.‘ 8 'SCENE DE . -t o

LIANECEOTE P‘ g w@é'gtés:% Hgmmuﬁ
ﬁmxml CRSTAl i /, |

A e

TOUR voUlg, {




IDENTIFICATION 2

ANNEXe a 1a aglperation N~ 2UZo-U1-Us

Titre/Dénomination NG D S e et e o e
uArtigte/Ecole/Origlne Gaél Dufréne
| Période/Date ... janvier 2013 S

Technique(s) stylobillesurpapier . .
Matiere(s) Papier. 1 feuille recto verso, 1 feuiile recto

Dimensions en cm H. 30 lra _er. . |Diam. [ Poids(kg):

Colt d*acquisition :

Pour les achats & Fétranger, prix dans la devise du pays et conversion en euros
Colt d'acquisition : 1 500€ TTC

10



ANNexe a 1a agliperation N 2VLo>-UlL-us

Ensembies de dessins
Kashinath Chawan

IDENTIFICATION 1

11

___Et[g[gég_gmination ] Jawaharlal Nehru ) Jl
Artiste/Ecole/Origine | KashinathChawan _l
| Période/Date | 2007 e
| Technique(s) _| Stylobillesurpapier
{ Matiére(s) PapIer s
Dimensions en cm H.32 1 .31 | Pr. | Diam. Poids (kg) : ’



ANnexe a la aelperation N LuL5-U1-Us

IDENTIFICATION 2

Titre/Dénomination | Swani Samath
Artiste/Ecole/Origine | Kashinath Chawan

Période/Date 2023
Technique{s) | Stylobille crayon de couleur sur papier ]
Matieres) | papier

Dimensionsencm | H.53 f133 TP~ iDam._ | Poidsikg):

12



Annexe a 1a aenperation A" 2uL5-U1-Us

IDENTIFICATION 3

Titre/Dénomination | Gajanan Maharaj
Artiste/Ecole/Origine | Kashinath Chawan
 Période/Date 12023 .

Technique(s) Stylo bille crayons de couleurs sur carton d’emballage

Dimensions en cm H.53 | 133 1P | Diam. B

13



IDENTIFICATION 4

ANNexe a 13 aenperation N"LuLs-ul-us

Matitre{s)

Artiste/| Ecole/Origine |
Période/Date

2023

 Technique(s)

Stylo bille crayons de couleurs sur papler

papier

Colt d'acquisition :

Dimensionsencm

e g e s

L O

: fo N(kg)

Pour les achats & l'étranger, prix dans la devise du pays et conversion en euros
Colt d*acquisition : 2 000€ TTC

14




IDENTIFICATION 1

. Artiste/Ecole/Origine

ANnexe a 1a aenperation N 2uZo-Ul-Us

PARTIE i : LES DONS

Ensembles d'oceuvres
Jack Smith

Various Activities (Donce)
|{inventaire de CH : 488 (49457. 1020058)

Jack Smith

| Période/Date

1965

 Technique(s)

| Matigre(s)

| peinture
Huile sur toile

Dimensions en ¢cm

H. 91

_Evaluation

30000euros

I Poidstkg):

15



ANNEXe a 1a geloeraton N™2ULdH-U1-Us

IDENTIFICATION 2

| Titre/Dénomination Writing (line and solid)
... ilinventairedeCH:373(49449.1010942} ..
| Artiste/Ecole/Origine | JackSmith
_Période/Date 11966
I Technigue(s) peinture

¥

Dimensionsenem  'H.o1 {181 i pr. | Diam. ___ |Poids{kg):

o 0

IDENTIFICATION 3

Titre/Dénomination | Three (inventaire de CH : 336 (49543. 1010905)
Artiste/Ecole/Origine | Jack Smith
| Période/Date 11966
Technique(s) | peinture
Matigre(sy  Encre surpanneauw
Dimensions en cm her ovger
' Evaluation 20 000 euros

16



IDENTIFICATION 4

Annexe a 1a gaenperanon N°2uss-U1-Us

Titre/Dé nomination

"The Written. 1966/67 No1
{inventaire de CH : 690 (49890. 1020129) .

L Artiste/Ecole!OnS'“e |

Jack Smith

areteoote I__}Q@?? e e, e : - -
Technique(s) i dessin e e oo e e 1 -
| Matigre(s) i Encre sur paprer oo e ]

__Evaluatlon

Dlrpgns:ons en crn

IDENTIFICATION 5

T‘tre}' Dénomination

: Various activities around red
| {inventaire de CH : 753 (49945. 1020187)

Pérlode;‘Date

| Artiste/Ecole/Origine

i Jack Smith

| 1969-1970

Technique{s}

Matiere(s) | Huilesur panﬁfaymf
Dimensionsencm . H.28 (128
Evaluation T 5000euros

| pelnture o

17



IDENTIFICATION 6

':I':trefDenommation

s
ivtiste/Ecole/origne 1
I

_Technigue(s)
]| Matlére{s}

5
X
L.

IDENTIFICATION 7

Titre/Dénomination

_Période/Date

Arti_ste/ Ecole)’Onglne L

Techniquefs)

T ole ﬁqn_hééd_ S
- H 92 J——

-,_Matlere(s)

D:mensnons en crn o

____Iggqluatlon

.| peinture S
o | Huile sur panneau
Eve luation

Annexe aia aglneraton n"2uss-uL-us

Active + passive on grey

(inventaire de CH:452(49934.2020027)
. JaCk smlth e i e 4 hme s s meeeman e mmmm e A o m e e e — __E
11972

M106  [Li06 [P [Dim. " poids(g):

l4000euros

Untitled
{mventalre de CH : 501 (49935. 1020072}

re7s T
peinture

[IEEZ _ Lpoidstkg):

18



IDENTIFICATION 8

ANnexe a 1a gelperation N 2U4L5-Ul-Us

| Titre/Dénomination | Sans titre (inventaire de CH : 504 (49905. 1020075) o
Artiste/Ecole/Origine i Jack Smith . . R

[ Période/Date

1974

: Technique(s}

peinture

i
:
H
i
|
i
:
i
{

: Matierefs)
mensions en cm

| Hulle sur panneau
H. 107 £ 1,107

[Diam. T Polds(kg):

i Evaluation

1 4000euros

IDENTIFICATION 9

: Titre/Dénomination | Untitled (inventaire de CH : 513 (1020083) .
| Artiste/Ecole/Origine | JackSmith T

| Période/fDate 1 Nondaté-1960° .
! Technigue(s) peinture e
. Matiere(s) . .l Collagedeboispent
| Dimensionsencm | H.63 1163 [Pr8 [ Diam | Poids (kg) : |
i Evaluation 000 euros

19



IDENTIFICATION 10

3

I

[
;_Période/Date
| 2

i B

| L
I
I

U :

I'I'I

IDENTIFICATION 11

- '“'.:-;:-«-’;ﬁ e I AU L N TY L L ML

RS LT P e s P PR D S e

ANNEXe a ld aelperation N 2uso>-ui-us

[ el KL R R L R I I LY T L IR L)

e T T el S L WIS PP A 1 tens

Chia L TR LT SRR SR T L IO T RV § o T SR Ly T T R ST
P12 TPy aF I | ¥ PR L I FLIRY TR T Y P ar
LR R N AT LR el LT T WO
Ll SR TR L e I A IO B TP L R T
LN R T R B e I T ¥ L TR Y SR LI LT

[ L} L3 L L L3 » [ * a - a
SETARTLARNMASSEEMEN EEEASEACRUNINNNNNAN
L] » 13 a + L] ® " * . " L

Titre/Dénomination
ArtlstefEcoIef'Orlgme _

Jack Smlth
C. 1970

| Untitled (inventaire de CH:671(49952.1020203)

lmenSlons en cm e

Valuatlon T O

Ipoids(kg):

Ciralodnarmiation ™ " Saama fnveniaive de cH 1685 a8 Toaoie T i
| Artiste/Ecole/Origine S i .
{ L ode{D nées 1970

: Dimensions en cm H. 35 | 1.35 | Pr. | Diam. . Poidskg):
i

! Evaluation

500 euros




IDENTIFICATION 12

T‘tre;' Dénomination

ANNEXe a [ aenperation N°ZUL>-u1-Us

Péricde/Date
Technique(s}

- Matiere(s)

Dimensions en cm

IDENTIFICATION 13

| Titre/Dénomination
;

| Artiste/Ecole/Origine

: Période/Date
Techmque(s}

i Matiére(s)

ation | Sound disturbance2 T
(inventaire de CH : 689 {49891. 1020128)
_____ SackSmith e
... DEDUt des années 1970
______________________ [dessin e e e e
| Encreet collage sur papier e T
{H.42 (183 [Pr. _ jDiam. [ Poidske) o
Ungiied T . -
(lnventalre de CH : 761 (49922. 1020194) )
.Iack Smith B ) B
: dess‘“ . pre e e e e e
v e ‘_l_CoIIage, P"age_ S
Dimensionsencm P Diam Poids (kg)

f
i
| Evaluation _

21



ANNexe a 1a aenperaton N AVLo-UL-Us

IDENTIFICATION 14

[ Titre/Dénomination

Technigque(s)

Artiste/Ecole/Origine

_Période/Date

_Matiere(s)

_Evaluation

 Dimensionsenem |

T e - ‘
1972 ]
Smali collage with printed paper elements, j
paper clips and thread !
19.5cm x 26.5¢cm x 4.5¢cm
Untitled

(inventaire de CH ; 762 {1020195)
Jack Smith B

972 e
dessin et e o et e _ e eremi e v
Collage, pliage e e e _

H195 1265  [Pr45  |Diam.  |Poidstkg):
1 mo euros 1t e e P PR mm s o= W Smim rt A S M e S et o = et i s on e

22



Annexe a 1a aelineraton N ZuZo-ul1-us

IDENTIFICATION 15

| Titre/Dénomination

. Artlste/ Ecole/Ongme

5 Techmque(s)

i
J
[ES
| Période/Date

atiére(s)

Dimenswns en cm_
Evaluatlon -

H. 14
1 000 euros

Collage avec p"age crayon graphique s sur papier
1 1.24,5

{DENTIFICATION 16

Tltre/Dénorﬁinatlon _

(inventaire de CH : 442 {49841. 1020016)

e o s

Artlste/EcoleIOrlglne

Pérrode/Date
v Technique(s)

- 1977

E Jack Smith

Matigre{s)

Dimensionsencm

. Pe'“t“f‘-' e e

R
.| Diam

Untitled e [
(inventaire de CH : 763 (49963. 1020196) |
1973 e T

dessin o s e




Evaluatmn

IDENTIFICATION 17

Penode/ Date

'I"tre/Dénommatlon
Artlste/EcoIeIOrnsi““-‘

| Technique(s)

' collagé_ e

| Jack Smlth

Annexe aja geliperation N°Zuis-UL-us

o Sounds + S:!ences (inventalre de CH : 480 {49521 1020050)

| 1983

Matiére(s}

IDENTIFICATION 18

-

1000euros

Collage, pemture sur bois

190

[

{am.

| Poidstke):

W_TntrefDénommatlon

Matlére(s)

Sounds + Sﬂences (mverltalre de CH 6_7(;‘_ {_50009 1020114)

Artiste/Ecole/Origine _
Période/Date
Technique(s)

I34

T g

24
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ANNEXe a 13 denperation N 2uio>-ul-us

| Evaluation

IDENTIFICATION 19

| 500 euros :

'ﬁti—ev{bénprrlmaﬁ on

Sounds + Silences (inventaire de CH : 683 (49439.1020122) |

 Période/Date

Artiste/Ecole/Origine

Jack Smith
1978

Technique{s)
 Matiere(s}

| assemblage

. Dimensions encm
| Evaluation

IDENTIFICATION 20

| Titre/Dénomination

| Artiste/Ecole/Origine

. période/Date

e T T e i e e e e ]
i

Technique(s)

Matiére(s)

| 500euros

Epingle, balsa, crayon graphite
H. 30 1 1.29 RO

. rnlam _h_ﬁc;ld_;(kg}” S h

Commempiation G R
(inventaire de CH : 546 (34802.34802) 1

| Jack Smith

19961999
Assemblage

_|_ Métal, peinture sur bois__

Dimensionsencm
| Bvaluation

25



IDENTIFICATION 1

Deux ceuvres
Gaél Dufréne

'\-\\Dmmamm

_Période/Date

Titre/Dénomination
_Artiste/Ecole/Origine

Technique(s)

VUE G DY CARBURATLUR

CLALEL

S

RLE JFAGE a1

TN

Tirdrée L e
s T e L)
Jy. “‘Jif'ﬁ'iﬂ('j:-r‘zl’i}t’!i‘.'_

e A0

- Joeis 5. B
il

SOF e, 59

1,

[
& shafe

ANZANI (377 1950)

ARnnexe a ja aenperation N ZuLs~Ul-us

}

I ) S
|

a— e = - S— —_ - .{
S

:

I



S -

ANnexe a 1a acHperation N ZULs-ui-us

' Dimensions en cm | H.50

| Pr. ID:amw "1 Poids (kg) :

1

' Estimation R
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Stylo hille et crayon sur papler _

Titre/Dénomination
Artiste/Ecole/Origine | Ga&l Dufr
| Periode/Date | 15avril 2006
| Technique(s)
I . Matigre(s) Papier. 2feu;|les rectq_y_t_-_:_r 0
D'me[‘E‘__Ol‘iE“ em .} H30
. Estimation 1 500 euros

AR

Le Président du Conseil d'ad
M. Michel DELEPAUL

i Dam.  jPoidslkg):
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EXTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

[P | 2025 |01

OBJET :

Autorisation de signature d'un marché public
Le 10 juin 2025 & 10h00

Le conseil d'administration, légalement convoqué, s'est réuni & Villeneuve d'Ascq (LaM) sous la présidence

de Monsieur Delepaul, président du conseil d'administration du LaM

DATE DE MEMBRES PRESENT POUVOIR VOTE
CONVOCATION
M. Michel Delepaul X POUR
Le 23 mai 2025 | g, Eric Skyronka
Mme Violette Massiet X POUR
M. Thierry Bonte X POUR
NOMBRE DE M. Didier Manier
MEMBRES : Mme Marie-Pierre Bresson
EN EXERCICE M. Jacques Ducrocq
2z M. Peter Maenhout
Mme Marie-Pierre Janssens X POUR
M. Georges-Frangois Leclerc
PRESENTS M. Gérard Caudron
2 M. Laurent Le Bon Représenté par M. Martinez POUR
M. Bernard Chérot X POUR
Mme Bernadette Chevillion X POUR
M. Jérbme Desombre
NOMBR.E DE M. Jérémie Masurel
VOTES : M. Gonzague Flipo X POUR
12 M. Denis Gielen Représenté par Mme Morel POUR
Mrne Maria Ines Rodriguez X POUR
M. Christophe Slagmuylder
Mme Eugénie Sant, X POUR
Mme Anne-Gaélle Le Flohic X POUR
LaM

EXTRAIT DU REGISTRE







Etablissement Public dé' Coopération Culturelle

N¢ 2025-01-10 Autorisation de signature d'un marché public

Délibération n°2025-01-10 du 10 juin 2025 du Conseil d’administration de I'EPCC
«< LaM »,

Conformément aux lois n® 2002-6 du 4 janvier 2002 et n°2006-723 du 22 juin 2006,
relatives & la création d'établissements publics de coopération culturelle, et & leur
fonctionnement, ' ' : '

Conformément aux décrets n® 2002-1172 du 11 septembre 2002 et n® 2007-788 du 10
mai 2007 relatifs aux établissements publics de coopération culturelle et modifiant la
partie réglementaire du code général des collectivités territoriales,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L.1431-1 et
suivants, relatifs au fonctionnement des Etablissements publics de coopération
culturelle,

Conformément & l'arrété préfectoral du 29 février 2012, portant création de I'EPCC LaM,

Conformément aux articles ¢ et 11-3 des statuts de 'EPC(,

Conformément & la délibération relative ¢ la détermination des conditions générales de
passation des contrats, des conventions et des marchés,

Attendu que le contrat suivant est nécessaire au fonctionnement de Fétablissement.

Il est proposé au Conseil d'administration d'autoriser le directeur & signer et & prendre
toute deécision concernant la préparation, la passation, I'exécution et le réglement ainsi
que signer et prendre toute décision concernant les avenants, lorsque les crédits sont
inscrits au budget, pour le contrat suivant :



Marché public : prestations de transport, manutention, conditionnement d'ceuvres d'art
et de montage, démontage et maintenance des expositions :

N° | objet Montant Montant Procédure de passation
lot max | estimé
annuel en | annuel en
€HT  |€HT
1 | Prestations de logistique | 600 000 300 000 Marché & procédure adaptée (cf.
d'ceuvres d'art art. R2123-13 du Code de I
commande publique), accord-
cadre & marchés subséqguents (cf.
art. R2162-2 et suivants du CCP),
_ multi-attributaires, forfaitaire
2 | Prestations de montage, | 100 000 40 Q00 Marché & procédure adaptée (cf.
démontage et art. R2123-1.3 du Code de Il
maintenance des commande publique), accord-
expositions cadre & bons de commande (cf.
permanentes et art. R2162-2 et suivants du CCP),
temporaires _ mono-attributaire
3 | Prestation de transport, | 10 000 8 500 Marchés publics sans publicité ni
manutention, dans la mise en concurrence (cf. art. R2122-
région Lilloise (MEL) hors 8 du CCP)
expositions temporaires
4 | Prestation de transport, | 10 000 9 500
manutention, '
conditionnement
d'ceuvres d'art de petits
volumes en France hors
expositions temporaires

Le marché durera 1 an reconductible 3 fois & compter de la date de notification prévue
courant septembre 2025. -

Le Conseil d'administration, & I'unanimité, autorise le directeur a signer et & prendre
toute décision concernant la préparation, la passation, fexécution et le réglement ainsi
que signer et prendre toute décision concernant les avenants, lorsque les crédits sont
inscrits au budget, pour le marché cité ci-dessus.

Régulierement publié et transmis en préfecture |
Fait & Villeneuve d'Ascq, le 10 juin 2025

Le président du Conseil d'Administration du LaM
Michel DELEPAUL



