REPUBLIQUE FRANCAISE

Numéro Siret EPCC du LaM

POSTE COMPTABLE DE :

SERVICE PUBLIC LOCAL

BUDGET A : EP

M4 (1)

Budget Primitif 2025

ANNEE 2026

{1) Compléter en fonction du service public local &t du plan de comptes utilisé : M4, M41, M42, M43, M44 ou M48.
(2) Indiguer |8 budget conce:né : budget principal ou libellé du budgst annexe,
{2} Préciser #'il s'agit du budget primifif ou du budget supplémentaire ou d'une décision modifcative.

Page 1
9 I RECU EM PREFECTURE !




SOMMAIRE

|I Informations générales

Modalités de vote du budget

W Présentation générale du budget

At - Ve d'ensemble - Sections

A2 - Ve d'ensemble - Section d'exploitation - Chapitres

A3 - Vue d'ensemble - Section d'investissement - Chapitres

B1 - Balance générale du budget - Dépenses
B2 - Balance générale du budget - Recettes

1H Vote du budget
A1 - Section d'exploitation - Détall des dépenses - Articlas
A2 - Section d'expioitation - Détail des racettes - Articles

B1 - Section dinvestissement - Détail des dépenses
B2 - Section dinvestissement - Détail des recettes
B3 - Opérations d'équipement - Détail des chapitres et articles

IIV - Annexas

A - Eléments du bHan

A1.1 - Elal de Ia Gette - Datall aes crédits e trésorene

A1.2 - Etat de la detta - Répartition par nature de dette

A1.3 - Etat de la dette - Répartition des emprunts par strure de taux
At.4 - Etat de la dette - Typologie de [a répartition de |'encours

A1.5 - Etat de la dette - Détail des opérafions da couvertire

A1.6 - Etat de la dette - Remboursamant anticipé d'un emprunt avec refinancement
A1.7 - Etat de la dette - Emprunts renégociés au cours de Fannée N
A1.9 - Etat de la detle - Auires detles

A2 - Méthodes utilisées pour les amortissements

A3.1 - Etat des provisions et des dépréciatons

A3.2 - Ftalement des provisions

Ad. 1 - Equilibre des opérations financiares - Dépensas

Ad.2 - Equliibre des opérations financiéres - Recettes

B1.1 - Etat des emprunts garantis par la régie

B1.2 - Calcul du ratio d'endettement relatif aux garanties d'emprunt
B1.3 - Subventions versées dans le cadre du vote du budget

B1.4 - Efat des contrats crédit-bail

B1.5 - Efat descontrats de partenariat public-privé

B1.6 - Etat des autres engagements donnés

B1.7 - Etat des engagements regus

B2.1 - Etat des autorisations de programme et des crédits de paiement afférants
B2.2 - Ftat des autorisations d'engagement et des cridits de paiement afférents

C - Autres élémants d'informations

C1.1 « Etat du personnel
C1.2 - Etat du perscnnel de la collectivité ou de 'établissement de rattachement employé par la régie
(2 - Lista des organismes dans kesquels ia collectivité a pris un engagement financier (2}

C3 - Liste deg services Individusalises dans un buddst annexe {(3)

AG - Etat des charges transférée:
A7 - Dotall des opérations pour comple de tiars. L
B . Engagemants hors bilan :

{1) Ces Statr na sont obiipaloires que paur jas régles raitachéss & des of grody, de di toltg de 3 000 habitants ayant déaidd
&'élablir un budgst unkque pour lewra services de disiriution d'sau polable st dans jas conditions hides par Fanicle L2224-6 du SGCT,
I wexiatent qu'sn MAY.

Page 2 r

RECLU EM PREFECTURE




1- INFORMATIONS GENERALES L
MODALITES DE VOTE DU BUDGET

il - L' assemblée délibérante a voté le présent budget par nature :

- au niveau (1) pour {a section d'exploitation,

- au niveau  {1) pour {a section d'investissement.
- (2) les chapitres "opérations d'équipement” de I'état il B 3.

La liste des articles spécialisés sur lesquels l'ordonnateur ne peut procéder a des virements
d'article & article est la suivante :

I - En l'absence de mention au paragraphe | ci-dessus, le budget est réputé voté par chapitre,
ef, en section d'investissement, sans chapitre de dépense “opéraiion d'équipement”.

Rl - Les provisions sont : (3)

IV - La comparaison avec le budget précédent (cf. colonne "Pour mémoire”) s'effectue par
{rapport & la colonne du budget (4) - de l'exercice précédent.

- Le présent budget a été voté (5)

{1} A compléter par "du chapitre” ou “de larticle”.
(2} Indiyuer "avec” ou *sans” les chapitras opérations d'équipement
{3) A compléter par un seul des chaix suivants

- sami-budgétaires (pas dinscripion en recettes de la section dinvestissement)

- budgétaires (délibération n” ................du ...l h

{4) Indiquer "primitif de |'exercice précédent” ou "cumulé da Faxercice précédent’
(5} A compléter par un seul des frois cholx suivants :

- sans reprise des résultats de 'exercice N-1,

- avec reprise des résultats de 'exercica N-1 apras k& vote du comple administratif,
- ayes reprise anficipoee des résultats de 'exercice N-1,
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Il Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET I i

( VUE D'’ENSEMBLE ' A1
T e
PLOITATION
DEXPLOITATION
¥ | CREDITS DE FONCTIONNEMENT
O]l vores AuTITRE DU PRESENT 8 313 942,00 8 313 942,00
BUDGET (1)
LE
+ + +
=
: RESTES A REALISER (R.A.R.) DE
Sl Lexercice PreceDENT (2)
0
R 002 RESULTAT DE
T [| FONCTIONNEMENT REPORTE (2)
K
- } = - )
TOTAL DE LA SECTION
|| DEXPLOITATION (3) || 8 313 942,00 8 313 942,00 ||

INVESTISSEMENT
DEPENSES DE LA SECTION | REGETTES DELASEGTION
D'INVESTISSEMENT D'INVESTISSEMENT
CREDITS DINVESTISSEWENT

v| voTes AU TITRE DU PRESENT

o BUDGET (1) 198 729,00 198 729,00

TH {ycompris les comptes 1064 ot
| E 1068)
o + + +

2 RESTES A REALISER (R.A.R.) DE

Fl LEXERCICE PRECEDENT (2)

g 001 SOLDE D'EXECUTION DE LA

Rl SECTION DINVESTISSEMENT

REPORTE (2)
S
TOTAL DE LA SECTION
“ DEsTeE o || 198 729,00 198 729,00 ||
TOTAL
o
TOTAL DU BUDGET (3) 8 512 671,00 8 512 671,00

(1) Au budiget primitif, les crédits votés comespondent aux crédits votés lors de celte dtape budgétaire. De méme, pour les décigions modificatives et

le budget supplémentaire, les crédits votés cormespondant aux crédits votés lors de |'étape budgétaire sans sommation avec ceux antérieuremant
volés lors du méme exarcice.

(2} A senvir unkjuement en cas de reprise des résultats de l'axercice précédent, soit aprés le vote du compte adminiatratit, scit en cas de reprise
anticipée des résultats.

Pour {a section d'exploitation, Ies RAR sont constituds par I'ensembie des dépenses engagées et n‘ayant pas donné lieu & service fait au 31
décembre de l'exercice précédent. En recettes, ils'agit des recattes cartaines n'ayant pas donné lieu & Fémission d'un titre au 31/12 de l'exercice
précédent.

Pouir |la saction dinvestissemant, les RAR cormespondent aux dépenses enpagées non mandatées au 31112 de l'exercice précédent telles qu'elles
rassortent de la comptabilité das engagements ot aux recettes cartaines n'ayant pas donné lisu & [‘6misaion d'un fitre au 31712 de 'exercice
précédent,

(3) Total de la section d'exploitaiton = RAR + résultat reponté + crédits dexplioitation votés.

Total de la section dinvestissement m RAR + solde d'éxécution reporté + crédits dinvestisesment votés,

Total du budget = Total da la section dexpleitation + Total de [a section d'investissement
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1l - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET f l
SECTION D'EXPLOITATION - CHAPITRES A2 |
_ DEPENSES D' EX LOITATION
Chap Libahe Pour mémoire |[liestes a réaliser Propositions VOTE ) JTOTAL [E]
budget N-1 {2} nouvelles | + vote)
précédent{1)
011 |Charges a caractéra général 3 447 320, 4 54074572 4 540 7457 4540 745,
012 |Charges de personnel et frais assimilés 3 161 414, 3 368 035,49 3368 0354 3 369 035,4/
014 |Atténuations de produits
66 |Autres charges de gestion courante 123 014,56 138 683,55 138 693.5 138 93,5
Total des dépenses de gestion courante & 731 748,98 8047 474,76]  Boar 47476l 8047 474,75]
&6 |Charges financiéres 400, 408,00 400,00 400,
67 |Charges exceptionnelles 14 500,00
68 {Dotations aux provisions et dépréciat’(4) 35 711,23
69 |impdts surles bénéfices et assimilés (5)
022 |Dépensas tmprévues
Total des dépenses réalles d'exploitation 6 782 360,21 8 047 874,75 8047 874,76) 8047 574,70
023 |Virement & fa sacfion dinvestissement (8) 30 326,21
042 |Opérat® ordre transfert enlre sections (6) 213 182,87 266 067,24 266 067,24 266 0B7,2

Opérat® ordre intérisur de Ja sect.‘on(ﬁ)

7 025 869,29

266 067,24

286 067,24{| 266 os?,gil

TOTAL 831394200 8313942000 8313 m,ooi]
+
] D 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE {2!]| E
H TOTAL DES DEPENSES D'EXPLOITATION CUMULEES“ 8 313 m,ﬂ
RECETTES D'EXPLOITATION _
[Chap Lihehé [ Propositions =
budget N (2} nouvelles VOTE 3 + vote}
précédent(1)
013 |Atténuation de charges
76 |Ventes de produits fabriquéds, prestations... 522 437, 1 712 480,00 % 712 4680, 1712 480,0
73 |Produits issus de la fiscalité (7}
74 |Subventions d'explaitation £ 453 432, 6384 132,00 6 384 132, 6 384 132,
75 [Autres produits de gestion courante 20 00¢, 187 330,00 187 330,0 187 330,
Totai des recettes de gestion courante 6 995 869,29 828394200] 8263942000 6283 842,00]
78 |Produits financiers “ | 00"
77 {Produits exceptionnels 30 000,00 30 000,00 306 000,00 30000,
Reprisas sur provisions et
78 |dépréciationsid}
79 |Transfert de charge
Total des recettes réalles d'exploltation 7 025 669,29 8 313 942,00 8313942,000 833 M,Bg
042 |Opé. d'ordre de iransforts entre sections (6)
043 |Opé. d'ordre a finterieur ds Ia sect. fonct. (6)
Total des recettes d'ordre d‘ﬂlﬂllxb‘m
Ii TOTAL [ T 025 m,zﬁl 8 313 542,00 8 313 942,05“ 8 313 942.00”

+
R 002 RESULTAT REPCRTE OU ANTICIPE (ZEE - il

TOTAL DES RECETIES D'EXPLOITATION CUMULEES“ 8313 mz.ﬁ

DEGAGE AU PROFIT DE LA SECTION
D'INVESTISSEMENT (11)

Pour information :

266 067,24

(1) cf-

Modslités de vote |.

réelles de foncth

s'agit, powr un budget voté en éauillbre, des resscurces propres
rrespondant A lexcédent dos it

it surles

réelas de fonctionnement. It seri a financer le remboursement
ok capital de la defte of les nouveaux nwestisserments de la régle.

(2) Inscrire en cas de repiise des résultals de lexercice précédent (aprés vote du compte administrati ou sl reprise anticipée des résultats),
(¥ Le vote de lorgana délibérant porte uniquement sur les propositions nouveles.
{4) 5ila régie appliqus bs ségime des provisions semi-budgétaires, ainsi que pour la dotation aux dépréciations des stecks de fournitures et de marchandises, des

créances et des valeurs mobiliéres de placement, sux déprécialions des comptes de tiers et aux dépriciations de comptas financiers.

(8) Ce

chapitre Mexiste pas en M43,

(6) DE 022 =RI 021, DI 040 = RE 042 ; RI 040 = DE 042, DI 041 = RI 041 | DE (43 = RE 043

(N Ca

chapitre existe uniquement en Md1, M43 ot M4,

&) Solda de Fopération DE 623 + DE 042 - RE 042 cu sokle de l'opératien RI 021 + RI 040 - DI 040
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Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET

SECTION D'INVESTISSEMENT - CHAPITRES A3
- DEPENSES D'INVESTISSEMENT
P Libels ur mémolre [[Restss & realiser] Fropositions m
| budget N (2) nouvelles | VOTE @ | (=RAR + Vote)
précédent(1}
20 [immoblisations ncarporelas
21 |immobiksations corporelies 336 000,000 198 720,00 198 729,008 198 729,0(*
22 |immobi#sations reques en affeciation
23 |Immobiisations en cours
‘I‘oua! des opératiuns d'équipement
Total des 4 @6 336 000,00| 188 725,00 198 729,000 198 725,00

10 Dotaﬁons fonds divars et rdserves

13 |Subventions dinvesiissament

16 |Emprunts of deties assimilées

18 |Compte de kaison ; affectad” (BA. régied5)
26 |Parlicipat® et créances rattachées

27 |Autres immobilisations financiéres
020 Dépenses imprévues

Total des tép findwvatires

45... |Totad das pour compts de tiers {6)
o6 368 e me 3 K 1 X

RECETTES D'INVESTISSEMENT

Libels

ur mEmoine
budget

précedentty ||

T Proposons

nouvellas

vates h réaliner|
N1 (2)

VOTE &

Subventions dinvestissemant

Emprunts #f deftes assimilées {hors 165)
ImmobNlsations incomoralies

obillsations corporee
Immoblisations regues en affectalion
Immoblisations en cours

. 'Total des recettes &équipsmant

10 |Dot, fonda divers of réserves
106 |Réserves (7}
165 |Dépdts el cautionnements regus

18 |Compte de Saison : affectat® (BA, négie}(5)
26 |Participat”® et créances ratlachées

27 |Aubres i bilisations financidres

Total des fi

45 |Tml¢u%m;urumpdamm
ol e 5 Fvestssement
i it —

— TOTAL DES RECETTES DINVESTISSEMENT cuuuw.ss

1 s'agit, pour un budgest vobé en équilibre, des ressources propres

Pour intfonmation ;

AUTOFINANCEMENT PREVISIONNEL

pondant & Fexcédont dos réedes o t sur los DEGAGE AU PROFIT DE LA SECTION
A réalles t qui 1 le remboursament D'INVESTISSEMENT {11)
du capilal de la deil at las nouvesL investissements da a régie. -
{1) ¢f - Modalités de vote I.
(2) Inscsire on 6as o repriss dos résuliats da Mexercice précddant (aprds vote t comple f ou 5 raprise anticipée des résultat

£3) La vote da l'organe délbérant (ot uniquemant sur les propositions nouvelles,
&) DE G23=RI027; DI 040 = RE 042 ; R} 040 = DE 042 ; DI 041 = Rf 041 ; DE 093 = RE 043,

(5) A servie unig , 4 Sép b la régie aff

&0 recattas, lorsqua e service non parsonnatisé recoit una dolation &n espaces de la part de 3a colleciivisd da rattachament,
(6) Saud I total des opérations réafles pour be compte de ters Igure sur cat &tat {voir détal Annaxe V-A7),

(7) Lm ceompta 108 n'est pas un chapiire mais o article du chapitre 10,
(@) Solde de Nopération DE 023 + DE D42 - RE 042 ou solde da Fopération RI G21 + R1040 - OF 040,
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Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET i

BALANCE GENERALE DU BUDGET : 81
1- DEPENSES (du présent budget + Restes 4 réaliser)
EXPLOITATION TOTAL
011 |Charges a caraciére général 4 540 745,72
012 |Charges de personnel et frais assimilés 3 368 035,49j
014 |Atténuation de produits
60 [Achals ef variations de stocks (3)
65 |JAutres charges de gestion courante 138 693,5
86 |Charges financiéres 4000
67 |Charges exceptionnelles
68 |Dotation aux amortissements, aux dépréciat”® et aux prov® 266 087,2
69 |Impéts sur les bénéfices et assimilés {4)
71 |Production stockée (ou déstockage} (3}
022 |Dépensas imprévues
023 |Vvirement 4 la section dinvestissement

8 047 874,76

Dépenses d'exploitation - Total 266 067,24] 8313 942,00}
+
i D 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE i _ |1
| TOTAL DES DEPENSES D'EXPLOITATION CUMULEES“ 8313 342,075“
INVESTISSEMENT Opérations réelles |Opérations dordre| s
{1} (2}
10 |Dctations, fonds divers et réserves
13 (Subventions dinvestissement
14 |Provisions réglamentées et amoriissements dérogatoires
15 |Provisions pour risques et charges (5)
16 |Remboursemeant d'empruint {sauf 1688 ron budgétaire)
18 |Compte de fiaison ; affectation (BA, régie) 3
Total des opérations d'équipement 198 729,00 198 729,0

20 [|immobilisations incorporelies (6)
Immobilisations corporalles {8) 198 729,00 ] 198 729,
immobilisations recues en atfectation (5) i
Immobilisations en cours {6)
Participations et créances rattachées
Autres immobilisations financiéres
Amortissements des immobifisations (reprises)
2¢ |Dépréciation des immobilisations

39 Dépréciation das sfocks et en-cowrs
45... {Total des opérations pour compte de tiers {7)
481 |Charges & réparfir sur plusiours exercices

3... |Stocks

020 |Dépenses imprévues

Dépensas d'investissement - Total

S NBERR

198 723,00]
+

— . "
fi D 001 SOLDE D'EXEGUTION NEGATIF REPORTE OU ANTICIPE}] 1

ESTISSEMENT CUMULEES] 198 729,00|
{1) ¥ compris les opérations rela atiachs produns e fetairss,
(2) Voir liste des opérations dardre.
(3) Parmet de refracer las varistions de stocks (sauf stocks de marchandises ot de fourmtures),
{4} Ce chapitre n'existe pas an M43,
(5} Si la régle applique ¥ régime des provisions budgétaires.
(6 Hors chapitres "opéeations d'équipement”
{7) Seud le total des opérations pour compte de tiers figure sur cet étaf (vair ke détail Annexe V-AT7).
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I i - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET T |
( BALANCE GENERALE DU BUDGET B2 |

EXPLOITATION

013

70
71

73
74
75
76
77
78

Atténuation de charges

Achats et variation des sfocks (3)

Ventes de produits fabriqués, prestations
Production stockée (ou désfockage) (3)
Production immobilisée

Produtts issus de la fiscallté (6}
Subventions d'exploitation

Autres produits de gestion courante
Produits financiers

Prodults exceptlonnels

Reprises sur amortissements et provisions
Transferts de charges

1712 480,00

6 384 132, l
187 330,

30 000,00

Recottes d'sxploitation - Total § 313 942,00 8 313 942,00

. -+
It R 002 RESULTAT REPORTE 0U ANTICIPE || !]

It TOTAL DES RECETTES D'EXPLOITATION CUMULEES]| 8 342 842,00

INVESTISSEMENT TOTAL

10
13
14
15
16
18
20
21
22
23
26
27

88

45...

021

{Duotatiors, fords divers et réssrves (sauf-106)

Subventions d'investissement

Provisions réglemeriées et amortissements dérogafoires
Provisions pour risques ef charges (4)

Emprunts et dettes assimilées (sauf 1688 non budgétaire)
Compte de liaison ; affectation (BA régie)
Immobiligations incorporelles

Immobilisations corporelles

Immobilisations regues en affectation

Immobilisationa en cours

Participations et créances rattachées.

Autres immaobilisations financléres

Amorfissements des immobilisations

Diépréciation des immobilisations (4)

Dédpréciation dos stocks et en-coirs (4)

Opérations pour compte de tiers (5)

Charges & répartir sur plusieurs sxercices

Stocks

198 720,00 198 729,004t

Virament de la section da fonctionnemsnt ——

Recettes d'Investissemont - Total ' T 198 729,00 138 728,00

__R 001 SOLDE D'EXECUTION POSITIF REPORTE OU ANTICIP

I AFFECTATION AU COMPTE 106] |

TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT CUMULEES

(1) Y compris les opérations relatives au rattachement des chargss et produits et les opérations d'ordre semi-budgétaires.,
(2) Voir liste des opérations dordre,

(3) Permet de retracer les variations de stocks (sauf stocks de manchandises &t de foumitures).

(4) Si la régie applique le régime des provisions budgétaires.

(5) Seul Iz total des opérations pour campte de tiers figure sur cet Stat (voir le détal Annexe IV-AT).

(6) Ce chapitre existe uniquement sn M.41, en M.43 et an M.44
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SECTION D'EXPLOITATION
W - VOTE DU BUDGET

I1[]

SECYION DEAPLOITATION - DETAN DES DEPENBES A |

10 T

e 18820 1021 7R528
LE - 800,00 Lo
000,01
04 000 o7 900,00/ &7 00
000,00 0000 5 0an00
F 000,00 7 000,50 ¥ hohuoog
REE T
Ay AG00| 56 4,00 = 525,001
2 00 2000000 a2 000,004
1 400,00 21000.00] 50000
H 000 OO0 A0-000,00]
5 o001 108 K000, 158 00,00
# 000 000,001 © 900,54
200 003,001 2300000 23.000,00
AN FIT 00 36 5X0,00| 26520,
2 0000 < L0 4800001
3000 13-000,00]
15900201 15 500 15 560,004
27 500, 3 000001 M
32 M4 24000.001 24 000000
0.0 B 20000 1 200,004
102 000,04 o 200401 &40
w7 200 i 36000 4 250,000
75 100,001 14500400 400,00
1 00000 2000, 06 EL LY
DIVERS 162 $00000 4
WOHAGES ET LEFLACEMENTE =2 000,00 AT 400,004 o7 100,004
MRSEIONG YO AGES ET DEPLACEMENTS 14:800,00 17 480, 17 500,00
RECEPTICHE 24 B20.00, S 0T [SE b
[AFFRANCH. KT ROUTAGE PORLOD 13360, 1] 13205154
TELEPHOME €T TELE): W (0,00 11 000,004 11 000N
FERMVICEG RAHCAIRES 001 1 W0 1 ey
CONCOURS DIYEFRS 27 20 30 128,00/ 20128,00]
Fres GE GARTIEHNAGE. Bah 181,06
(RS D8 HETTOYAGE DEE LOCALE! T 800,00 A2 24000 A2
12 225001 Hel.oo| ]
[MFECTE DIRECTE
e gl ot nln applradbien A9, AW 320
Wil (FRRSOMMEL INTEMERE
s |TaxEs sum s anes
IBYL; | TR (FARPRPNTIASAGE
esrs | anErPH
ot |PARTICPATION A La FORMATION 215 000,00 245 00000 23 0
o3 |PARTICIPATION EFFORT DONATRLCTION
Sass | ATRES IMPOTS TAXES ET VERSEMENTS ASSHA 108 361,02 13050 T 500
Be1t | TRAITEMENT PRINGIPAL 18 2 17 BT 1 TIBNATY
o |CONGES PAYER
a3 PRIMES ET GRATIFICATIONS 100,99
e LNDERMITES BT AVANTASES DIVERS
st {comsamcns imssar 05414 0 82 s 20020
ori2  [COTISATIONS [FICAS
ey (COMAATIONS CAISSE RETRATE BT BG B2 A4 G050 #0045
5454 | PRESTATIONS ACSEING
jome LAUTRER CROANISEES SO
waul TITAES RES TALIRANTS 80 000,00 800,00 180 (00,
B2 [GOTIEATICN COMTE CHENTREFMISE. 2500000 260W00 24 00008
T4 [COTESATION ALK AUTRER DELMPES SOCIALER
Jers | MEDECINE DU TRAVARL FL--X 1] 017890 10-17850)
et | avngabon s produits o7}
Mrae charges 2o Gralan courente ¥id ol i 1=
[REDEVAHCES POUA BREVET, LICENCEE, ARG 23 014, 80 138 £43.55 136

TOTAL = CEFENGES DE GESTION DES SERWCES

TITRES AMHULER (EUR EXERCICES ANIERIGURE
ALTRES CHARGES EXCEPTIONNVELLES.

() oL 1« WoSsNAY d# vte,

ik - bt coimpie 21 feirmct .t wilh Ry cloaplon 12,
58 - ne Coffpts e e v ers M.
- 43t on WA,

%)
|
a2

L) G AR i s
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lif - VOTE DU BUDGET M |
SECTION D'EXPLOITATION - DETAIL DES DEPENSES Al II
Pour mémolre
Chag/ Libellé (1) budget précédont | Propositions (3)
art (1} nouvelles Vote (4)
1023 Virement a la section d'investissement 30 326,21
30 328,21 )
joa2 Opérat® d'ordre de transfort entre sectlons {(11) (12) 213 182,87 266 067,24 266 067,24
les11 DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS 213 182,87 266 067,24 266 067.24"
TOTAL DES PRELEVEMENTS AU PROFIT 243 509,08 266 067,24 266 067,24)|
DE LA SECTION DINVESTISSEMENT
— -
1043 Opérat® d'ordre A Fintérieur de la section d'exploitation
TOTAL DES DEPENSES D'ORPRE 243 509,08 266 067,24 266 067,24

TOTAL DES DEPENSES D'EXPLOITATION
DE L'EXERCICE {=total des opérations réellos ot d'ordre)

[ —_
C

Détall du calcul des ICNE au compte §6112 (8)

Montant des ICNE de I'exercice
- Montant des ICNE de Pexercice N-1
= Différence {ICNE N - ICNE N-1

(1) Détailter les chapiires budgétaires par arlicle conformément au plan de comples utilisé par 1a régie.

{2) o1 - Modalités de vote,

(3) Hors restes 4 rdaliser

{4) Le vate de lorgane délibérant parte uniquement sur les propasitions nouwvelles,

(8) 5i le montant des ICNE de ['exercice est inféréeur au montant de Fsxercice N-1, le montant de 'article 56112 sera négatif.

{11) Cf Définitians du chagpitre des opérations d'ordre DE 042 = Rl 040,

{12) L& compte 6815 peut figurer dans le détall du chapitre 042 si 1a régie applique le régime des provisions budgétaires,

{13) Inscrire en cas de reprise des resuttals e rexercice précadent (apres vota du compte administratit ou si reprise anticipée des résuktats).

Page 10 | - —
RECLU EM FPREFECTURE




- VOTE DU BUDGET [F]
SECTION D'EXPLOITATION - DETAIL DES RECETTES A2
Chap/ Libelié (1} Propositions (3)
" Pour mémoire
art {1} budgst précédent nouvalles Vote (4)
013 Atténuation des charges (5} :
19 REMBOLRSEMENTS SUR REMUNERATIONS DU PERS
5419 REMBOURSEMENTS SUR REMUNERATIONS DU PERS
REMBOURSEMENTS SUR CHARGES DE SECURITE 8
5479 REMBOURSEMENTS SUR AUTRES CHARGES
0 [Ventes de prodults fabriqués, prestations ... 522 437,00 1 742 480,004 1 712 480,00
706 PRESTA‘EIONS OE SERVICE BILLETTERIE ET AUDICGUIT 48 000,00 776 80,00 776 880,
[T68 MECENAT 153 800,00 336 000,00| 335 000,
(707 WVENTE DE PRORATS 0.00 80 000,00 80000,
708 PRODUITS ACTIVITES ANNEXES 0,03
(7083 LOGCATION D'ESPACES 0,00 100 £00,00 100 000,Q
7084 MISE A DISPO DE PERSO FACTURES 0.0H
[7088 AUTRES PRODAATS DES ACTMITES ANNEXES 0,00
70881  |PARTENARIAT 15 000,00 25000000F 250000,
70862  |CIRCULATION EXPOSITIONS 285 937,00 157 500,00 157 500,
70883 DIVERS 0,00 12 000,00 +2 0060,
[F0884 CO-EDITIONS 20000,00
0,00
T2 Subventicns d'axploitation 6 453 432,29 6 384 132,00 § 384 132,00
741 CONTRIBUTION Lille Métropole 5 807 000,00 5 907 000,00 5 907 D0D,00)
742 CONTRIBUTION Villeneuve d'Ascy 60 000,00 60 200,00 60 000,01
[7481 Lifle Métropofe Europénne- Subvenlions sur projets 414 632,28 206 632,00 280 832,
7482 VILLENEUVE D'ASCAQ - Subventions sur projets 38 000,00 486 (00,00 46 0000
7483 CONSEIL REGIONAL -~ Subvenliona aur projels 10 800,00 58 600,00 56 600,
484 |EUROPE- Subventions surprajete . 0,00 - !
7485 DRAC - Subventions sur projets 23 000 001 24 800,00 24 900,
7486 CONSEIL GENERAL Subventions sur projets
7487 iMinistéra SMF 0,00
) ] 0.00]
ik Autres produits de gestion ¢ourante 20 000,00 187 330,00 187 330,00
751 REDEVANCES POUR BREVETS
757 REDEVANCE DES CONCESSIONS 157 330,00 157 330,00
758 PRODUITS DIVERS DE GESTION COURANTE 20 000,00 30 Q00,00 30 000,00
EOT AL = RECETTES DE GESTION DES SERVICES
a) = 1 3+T0+TI+T4+TH 6 996 869,29 4258 94&00 & 2683 942,000
O [Produits financiers (b}

766 Gains de change

[re |Produylts pti ia {c) 30 000,00 30 000,060 30 000,00
7718 AUTRES PROMATS EXCEPTIONNELS SUR OPERATIONS 9000,00 2500000 25 000,00
[773 MANDATS ANNULES {sur exorcices antérieurs)

775 PRODUITS DES CESSIONS D'ELEMENTS D'ACTIF
778 AUTRES PRODUITS EXCEPTIONNELS 21 00000 5 000,00 5 000,00

JReprises sur provislons ef sur dépréciations {(d} (7)
781 REPRISE SUR PROVISIONS

78 TRANSFERT DE CHARGES
a11 EXPLOITATION - TRANSFERT DE CAHRGES
ey e
TOTAL = airrc+d 7 028 869,29 8313 942,00 8313 sdz;EI
{%) Détaller las chapitres hudgétaires par arlicle conformsé au glan de compias ublisd par (4 régie,

[2) ct. 1 - Modakids de vole,
{3) Hors restes A réallser

[4) Le vole de I riblée parle uni sur tas proposil !
(7} Sl im régie applique % régima des provisions sern#h.ndoé‘seh‘us ahsl quo pour In dotation aux dépréoiations des stocks de foumitures al de
marchandisas, des créances ol das vakurs mobilibres de p L, mux dépe des pias de fiers of au o iatons des ples T bors,
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il - VOTE DU BUDGET i
SECTION D'EXPLOITATION - DETAIL DES RECETTES A

Chap Pour mémoire Propositions

. tart (1) Libellé {1) | budget précédent | nouvelies(s) Vots(4)

042 Opérations d'ordre da transfert entre sections (8} (6)
7812 |MMOS - TRANSFERT DE CAHRGES

43 Opé. c'ordre A Fintérieur de I sect, de fonct. (8}

7 028% 389&9 8313 91_3‘2; 8 31: 942,00

I RESTES A REALISERN.1 a0 I
+
{ R00Z RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE (10)] i
o

|
Déitall du calcul dus ICNE au compte 7622
Montant des ICNE de exercice
« Montant des ICHE de fexercice N-1

= Différance ICNE N - {CHE H-1
(1) Détaljer las chapitres budgdiaires per article Bu plen da P ppdiquié par ba régie.
(2 Cf, Modalitée de vots |
(3} Hors restee & raalisar.
(4} Le vote de T ¥ ports uniy Sur key propositiona nowvelies,
(5) Lo comple 699 n'existe pas en M. 48.
(8) Co chapitre axiste uniquament an M. 41, M. 43 st M. 44,
(7154 ta régle applique le régime dés provisions semi-budpdtaires, sinsi qua pour ja dotation s dépréciations des stocks de i ot do handises, des ot das valeurs
mbiibres de ph ¢, aux dépréciations dea comples de tiers ot awx dépréciationa des compies financk

(8) Cf. tfinRions du chapitre des opérations d'ordre, RE 042 = DI 040, RE 042 = DE 043,
(9 Le conmpste 7815 pout igurer dans be détall du chagplire 042 sila régle appliqus ke répime des provisions budgétaines.
{10} Inscsine on cas de reprise des régukots da exarcice précédent (aprds vole du compte admintstratif ou sf reprise anticipés des résultats).
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SECTION D' INVESTISSEMENT

(5) Voir dtat 1| B2 pour ke détail des opérations déquipamant,
{8) \oir annexe B AT pour la détall daa opdrations pour comple de ters.

Fage 13

e —
it - VOTE DU BUDGET 1]}
SECTION D'INVESTISSEMENT - DETAIL DES DEPENSES B1
Chap Pour mémoire Propositons
fart () Libellé (1} budget précédent |  nouvellea(3) Vvoteh)
129 hnmoblisations ncorporalles (hors opérations)
bas CONGESSION DROITS SIMILAIRES
1 Immobilisations corporeties {hors opdrations) 336 000,00 198 725,00 198 728,001t
15 MATEREL ET OUTILLAGE ET AMENAGEMENTS 7 000,00 10 000,00 16 000,
161 INST, GEMER.AGENC AMENAG.DIV. 250 000,00 06 000,00 |88 000,
182 MATERIEL DE TRANSPORT
2183 MATERIEL DE BUREAU INFORMA. 35 000,00 10 757,00 10 757,00]
2164 MOBILIER 40 000,00 57 268,00] 57 2680
2188 AUTRES 4 000,00 24 704,00 24 704,00
22 Immaobilisations reguses en affectation (hors opérations}
3 Hmmobllisations en cours {hors opé }
Opération d"équipement n® (5}
— Cl ——
Toftal das dég d'aqulp it 336 000,00 198 729,00} 198 ?zn.ond
[0 Dotations, fonds dlvers st réservas
B [Subventions finvestasement
L 1Emprunts ot deties axsimitées
18 Compte de liaison : affectation {BA, régie)
Participations et cré rattaché
127 Atrtres immobfiisations fi Hires
(020 Dépenses imprévues
f20 DEPENSES IMPREVUES
?ml des dépenses flmncféms
45...1,. |Opé. pour comple de tiers n®...(1 Bgne par ops.} {8)
[Total des dépenses d'operations pour compte de thers
DEPENSE | 356 000,000 798 729,00] 196 729,00
(1) Détadler les chapitres b par articke t au plan da comptes ulilsé par la régie.
(2} &) - Modatités de vote,
(3} Hors rastes & réalisar
(4} Le vote de forgana défoérant porte unig sur las propositiont nouvelles,
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fli - VOTE DU BUDGET I |
SECTION D'INVESTISSEMENT - DETAIL DES DEPENSES B1 I
. Chap Pour mémaoire. Propositions.
fant (1) ""’_‘"‘ L budget précédent||  nouvetles(3) Vota(d)
1040 Opérations d'ordre transfert entre sections (7) (8) |
102 DOTATIONS ET FONDS GLOBALISES D'INVESTISSEMENT
Reaprises sur awofinancement antérieur (6)
Charges transférées
fo£1 Opérations patrimoniales (9}
TOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT oI
DE L'EXERCICE (=Total des opérations réelles ot d'ordre) 336 000,00 168 729,00 198 728,0
+
|
+

Doot Déficit investissement re - | 0 =
[ TOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT CUMULEES] 198 720,00

(1) Détaller los chapitres budgétairss par articte conformément au plan de comptes utilisé par la régie,
{2) of.1- Modalités de vote,

{3) Hors restes A réaliser

{4} Le vote de l'organe délibérant porte uniquement sur les propasitions nouvelles,

{5) Cf. téfinition dut chapitre des opérations d'ordre, DI 040 =RE 042,

{8) Si la régie applique is régime des provisions budgétaires.

{B) La compte 15...2 peut figurer dans le détad du chapitre 042 i la régie appliqua le régime des provisions budgétaires.

{9) C1. définitions du chapitre des opéeations d'ordre, Di 041 = RI 041,
{10) Inscrire an cas de reprise des résultats de I'exercice pracédent (aprds vote du compte administratif ou i reprise anticipée des résultats);
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Il - VOTE DU BUDGET 1T |
SECTION D'INVESTISSEMENT - DETAIL DES RECETTES B2 |
- Chap - Pourmémoire {| Propositions
fart (1) Libslté (1) budget précédent |  nouvelles(3) Vote(d)
i3 Subventions d'investissement
16 Emprunts at dettas assimilées
20 immobilisations incorporglies
21 Immaohilisations corporelles
22 |imtnobilisations recuas ¢n affsctation
23 immobilisations en cours
———————
Total ges recettes d'équipement
10 JDotations, fonds divors of résorves
8 'Compte do Haison = affectation &
26 Participations et créances rattachées A des particlp,
27 Autres immobilisations financiéres
——
Eotal des recettes financiéros
TR
- - ‘T
45...2.. |Opé. pour comple de tiers n°...{1 ligne par ope.) {5)
Total des recettes d’'opérations pour compte de tlers

TAL ]

i, |

(1) Déiailler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes ufilisé par ia régie.
(2} of. | - Modalités de vote,
(3) Hors restes a réaliser

{4} La vote de I'argane délibérant potte uniquement sur fes propositions nouvelles,

{5) Voir annexe |V A 7 pour 1& détad des opérations pour comple de tisrs.
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_ Il - VOTE DU BUDGET il |
SECTION D'INVESTISSEMENT - DETAIL DES RECETTES B2 |
e
- Cha Pour mémoire Propositions
fart (:’) Libelis {1) budget précédent no:mles(s) Vote(d)
|o21 Virement de la section d'exploitation 30 326,21
|E1 VIREMENT DE LA SECTION EXPLOITATION 30 326,21
[ Opérations dordre de transfert enire sections
(6), (1) 213 182,57 198 729,00 198 729,00
28031 AMORTISSEMENTS IMMOS INCORPORELLES
2805 |AMORTISSEMENTS LOGICIELS
28145 |AMORTISSEMENTS INSTALLATION GENERALE 9 769,05
2815  |AMORTISSEMENTS MATERIEL AMENAGEMENT OUTILLAG 126 704,00 126 704,001
28154 |AMORTISSEMENTS MATERIEL INDUSTRIELS 8 209,12
28155  |AMORTISSEMENTS OUTILLAGE INDUSTRIELS
28157  |AMORTISSEMENTS AGENCEMENTS ET AMENAGEMENT O
8161 |AMORTISSEMENTS MOBILIER 137 087,80
28182  |AMORTISSEMENTS VEHICULES
28183 | AMORTISSEMENTS MATERIEL DE BUREAU ET MAT 32 468,81 10 757,00 10 757,00
28184 AMORTISSEMENTS MOBILIER 5508,13 61 268,00 61 268,00
28188  JAMORTISSEMENTS AUTRES 20 130,96
TOTAL DES PRELEVEMENTS PROVENANT DE LA
SECTION D' EXPLOITATION 243 509,08 198 729,00 198 729,00}
L
e — L ————
2 Opérations patrimonfales {3) ' '
798 729,00 198 729,00)

198 729,00

{1) Détailter les chapitres budgétaires par article conformémant au plan de compes utilisd par ln régie.
{2) ¢f.| - Modalités de vabe.

{3) Hora restes & rdaliser

{4) Le vote de lorgene délibérant porte uniquement sur les propositions nouvelles.
{8) Cf. dédfinitions du chapitre des opérstions d'ordre, R 040 » DE 042.

(8) Le compte 16...2 peut figurer dans le détall du chapitre 042 s la régie applique le régime des provisions budgétairas.
(8) Cf. définiions du chapitre des opérations dordree, DI 041 = RI 041,

(8) Inscrire en cas de reprise des résultats de lexercice précédent (aprds vote du compte administratif ou si reprise anticipée des réaultats).
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it - VOTE DU BUDGET

DETAIL DES CHAPITRES D'OPERATIONS D'EQUIPEMENT

B3

OPERATION D'EQUIPEMENT N° : (1)

LIBELLE :
POUR VOTE (Chapitre}
ou
POURINFORMATION(2) _
Art ns  |Restes liser | Propositions Vote (5) Montant (6)
{3) cumulées au Na  {4) (5) 16) |nouvelles (8
Libellé (3) 1IN
a b b
DEFENSES
{20 Immobllisations incorporetios
21 Immabilisations corporefles
Immobilisations regues en affect.
23 Immobilisations an cours
RECETTES {répartition} Restes & réaliser N-1 (4) Recettes de I'exorcice
(Pour informaticn)
C d
TOTAL RECETTES AFFECTEES
13 Subventions d'investissement
16 Emprunts et dettes assimiléos
(20 Immobilisations incorporeltes
Immobilisations corpotelles
5T TmmobHsations recues en alleciation

£+

TAMOBISAHONS 6h COurs

(1) Ounrir um cadre par opération et dont Je numéro doft &tre au moins égal 4 10.
{2) Rayer la mention ioutile,
{3) Détailler fus artickes comfomnérnent au plan des comples appliqué par 1a rigla.
{4) A remplir uniquement en cas de reprise des résultats de Texarcica précédent, sokt aprés le vole du compte administratif, soit en cas de reprise
anticipée des résultats.
(5) Lorsque Mopéralion d'équipement constitue un chapitre faisant Fobjet dun vote, ces trols calonnes sont sensaignées.
Dans c& cas, e vate de Yassemblée porte uniquement sur les propositions nouvelles.

(6} Lorsque Fopdration Jéquipement est présantée pour information, seules ces dewr col sont
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IV - ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN - ETAT DE LA DETTE

DETAIL DES CREDITS DE TRESORERIE : Al
Al - l:)E'rll\I“I'.I DES CREDITS DE TRESORERIE [1} _
Date data Montant Montant das |
Nature hcls tirages MOnant det remb w1 e restand |
réalicer u dau O |
il:n;d-m;o:m [ awidm ’ i W T '
pour chaque ligne, Indiguer (s suméro de costrat {2} 1 lodsts (3} |

F1921Avanoedatrémnedela laciivité de rattech

|l51928 Autras avances de irésorers

"51931 Lignes de trésorerie
I

f5188 Autres crédis de résorerie

E10 Cridits do irésorerie l :otall

{1} Circutairs n* HOR - INTERS0COT1C du JRNGRM1908.
{2} tndiauer bn dale de ln dibdraticn da | I higne de ot b chater ol Fa chhciton do 'ardonnater 4 réalser e None do Wrésoretio sur 1o base Ton monlat macdmurm st g Forgane déiibirant (ariicle | 12222 du CECT}

13111 wmght dew intdrkia compialiBads s comple 8515, saut pour les smprurts aegortis dune option de tiege me Bgne de PE bosquels lan InbArts gont i compte 85117 ot swd pour bes bilets de Wacoraie
POUT estuvels e intériin nant compbabecds s
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IV - ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN - ETAT DE LA DETTE
AUTRES DETTES A1.8

) A1.8 - AUTRES DETTES
{lssues dos enﬂements juridiques pris autres que ceux destinés a finaliser la prise en charge d'un emgruntl

LIBELLES

Montant initial de la dette

Dépenses da l'axercice

Dette restante
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IV - ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN ﬁ IR
METHODES UTILISEES POUR LES AMORTISSEMENTS i A2 -
A2 - AMORTISSEMENTS - METHODES UTILISEES
CHOIX DE L'ASSEMBLEE DELIBERANTE Délibération du
Bisns de faible valeur
Sevil unitaire en degd duquel les immobilisations de peu de valeur s'amortissent sur un an {article R.232.1-1 du CGCT) : €
Duree
Procédure : {en at:'mées}
d'amortissement {linéaire, Caiégories de biens amortls
dégressif, variable}

lineaire 215 5

lineaire 2061 1

linoalre 2145 15

linsaire 2154 5

linealre 2153 5

linoaire 2154 1

lineaire 2154 3

{ineaire 2154 4

lineaire 2154 8

lineaire 2154 7

lineaire 2154 10

linealre 2155 5

linoaire 2155 10

linaaire 2157 2

lineaire 2181 4

linsalrs 2181 5

linsaira 2181 7

lineaire 2181 8

lineaire 2181 10

lineaire 2181 15

lineaire 2182 5

linealre 2183 1

lingaire 2183 3

lineaire 2183 5

linealire 2184 1

linealre 2184 5

lineaire 2184 10

Hneaire 2188 1

lineaire 2188 3

lineaire 2188 5

lineaire 2188 7

lineaire 2188 10

I RECU EN PREFECTURE
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IV - ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN
METHODES UTILISEES POUR LES AMORTISSEMENTS A3.1
ETALEMENT DES PROVISIONS A3.2
A3.1 - ETAT DES PROVISIONS ET DES DEPRECIATIONS
Dotations Date de Montant des Maontant Reprises
Nature de Ja provision ou de inscritas an constitution provisions et total des inscrites au SOLDE
la dépréclation budget de dépréciations | provisions et budget de prévisionnsl
Paxercica (1} constituées au | dépréciations l'exarcice au 32
L constituées
BUDGETAIRES
Provisions réglementées st amortissements
dérogatoires 0 0 0 0 off
lAmotissements dérogatoires
Provision spéciale de réévalution
Iﬂums provisions réglamentdes
BProvisions pour risques &t charges (2) 0 1] 0 0 of
Frovisions pour litiges
Provisions pour pertes de change
% provisions pour Hisques
préclations {2) [ [ ¢ [ of
- des immobilisations
|- dles stocks de matidres premiéres et de
produits et des en-cours e production
[TOTAL BUDGETAIRES 0 1] a a al|
PROVISIONS ET DEPRECIATIONS SEMI-BUDGETAIRES 1
Irrovisions pour risues st charges (2) 0 0 116922,27 0 alf
IPrwisions pour htiges 7 211,04
Provisions pour pertes de change
Butres provisions pour risques 100 711,23
HDépréciation {2} 10963,85 3 702,01 0 o
| des stocks d'autres approvisionnements
at de marchandises
- des comptes de tiers 10963,85 7 902,01
- das comptes financiers
[TOTAL SEMI-BUDGETAIRES 10963,85 0 12482428 O v |
1
TOTAL GENERAL i 10963,86] 1 ol 124824,28| o of
{1} Provisions nouveles ou abondement dune provision ou dune dépréciation déjé constiude,
2} Indiquer l'objet de la provision (exsmples : provision pour iiiges au titre du procés ; provisions pour dépréciation des immoblilsations de Féquipement ...).
A3.2 - ETALEMENT DES PROVISIONS
Nature Objet Montant total & Durée Montant des Provision Montant
constituer provisions constituée au restant &
constituées titre de provisionner
au 1IN I'exsrcice

(1) Il s'agit des provigions pour fisques =t ¢harges qui peuven faire Yobjet d'un étalement,
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iV - ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN
EQUILIBRE DES OPERATIONS FINANCIERES - DEPENSES Ad 1
— DEPENSES A COUVRIR PAR DES RESSOURCES PROPRES
Art. (1) ] Libellé {1} Propositions nouvelies Vote lﬁ
DEPENSES TOTAEES A COUVRIR PAR DES RESSOURCES PROPRES = A+B
16 Emprunts ot dettes assimiléas hors
16449 ot 166 |A)
1631 Emprunts obligataires
1641 Emprunts en euros
1643 Emipeunts en devises
18441 Opérations afférentes & Femprunt
1678 Déphts at cautionnements recus
1681 Autres emprunts &t deltes
1682 Baons & moyen termne négociables
1687 Autres deftes
IDépenses ot fransferts 3 déduire des ressources progres {B)
10 Reprise de dotations, fonds divers et réserves
10 Revergsement de dotations, fonds divers et réserves
139 |Suby invest transférées au compte de résultat
020 |Dépeanses imprévues
. . Restes 4 rdaliser en dépenses .
Opération de ['exercice de Pexercice précédent (3} (4) Solde dexdécution TO01 (3) (4) Total
Dépenses 4 couvrir par
lldes ressources propas [
{1y Ditalier s chapitras budgy par articke conformétnent au pan de comptes.
{5 Grédiie da Penercice vobbs kors o ki séance.
{33 IncHre wnk it =l ks comple wet woks ol en oo do reprize anlicipla des ittt de I i
() Indiquec v montanl figurant e 1l - P Arabs du budget — vue d'ensembla.

Page 29
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IV - ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN
EQUILIBRE DES OPERATIONS FINANCIERES - RECETTES Ad.2
RESSOURCES PROPRES ~ —
‘:}L Libellé (1) Propoaitions nouvefles Recettes votées (2)

WETTES {RESSOURCES PROFRES) (IHj= a+ b
Re330Urced propras gthrnes Q

10222 FCTVA
10228 Autres fonds globalisés
26... Participations et créances rattachées
F?.‘. Autres immobilisations financiéres
Russources propres intemes de fannée (b) {3)

15 Provisions pour isques et charg

189 Primes de remb mant des obliigations

26... Participations ei créances rattachées

27...  Auires immaobilisations financiéres
28... Amortissements des immobifizations
20... Dépréclation des immob#isations

39... Dépréclation des stocks et en cours
481 Chawges 3 répartic sur phusi exarckes
27 ngentde ia saction dw
Opération de Pexarcion Restes & réaliser en recettes de Affactation Total
i Fexercics précédent (4) (5) Solde dexécution R001 (4) 5) R106 (4} v
[Total des
Fesgources
risponihles
0
I Montant
Dépenses & couvrir par das ressources propres t
Ressources propros disponibles v
Solde * V-1l (6) of
{1} Las comples 15, 188, 28, 27, 28, 29, 39 &1 481 sont & formément au plan de comg
(2} Crédita da 'axercice votbs lors da Ja seance,
(3} Les compies 15, 281 of 38 sont présents q sla oulé it applique ke régime des provisions budgéteiras,
4} dnacrira unly 1 = ba commpte tif ast voté ou en cas de reprise anticipde das risultats de [ -
{53 Wndiquer ke montat dant fig anb-Pré ioh pé s budget = vue d'ensemble.
(6) dndicuar le signe aigabrique.
Page 30 I
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IV - ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN
ETAT DES CHARGES TRANSFEREES A8
AS - ETAT DES CHARGES TRANSFEREES
Montant Montant de
Nature de la ' Montant de la .
. Date de la : amortl au titre dotation aux
Exercice :épefr;or: Durée de I'dtalement délibération dépscn:': :‘:r;ffr:}e 8U| o5 exercices | amorilssements de Solde (1)
ansterce précédents ()| Fexercice (¢/6842) (Il
TOTAL
{1} Corraspond au montant de la charge restant & amonti = L(I+11)
Page 31 r
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IV - ANNEXES | v
ELEMENTS DU BILAN
DETAIL DES OPERATIONS POUR COMPTE DE TIERS - A7

A7 « CHAPITRE D'OPERATIONS POUR COMPTE DE TIERS {Détall} (1)

{N° opération Intitulé de Popération : Data de Ia délibération :
. Pour mémoirs - Netuveaux
Réalisations cumulées - RAR N-1 (3} crédiés Totat (4)
au 0101 (2) votes
DEPENSES (a)

...1{5)

Travaux réalisds par le personnel du mandataire {contrepartie 791)
4 Opérations d'ordre 4 Finddriew de la section

=

Dépenses nettes {a - &}
i RECETTES {b)

[Financement par le tiers (7)

[Fmancement par d'autres tiers (7)

HNO Financement par le service {contrepartie 6742)

1 Financernent par emgrunt & la charge ou tiers (contrepartie D2763)

Recettos nettes (b - ) 1CH B 0 0

{1) Quvrir un cadre par apération pour compte de tiers.

(2) Ensermble des réalisations connues (hors restes 4 réaliser).

(3) A rempir uniquement en cas de reprise des résultats de | ioe précddent, soit aprés ke vole du compte administrelif, solt en cas de reprise anticipée des régultals,
(4) Total » Regtas & réalger N-1 + Nouvaaux Trédits volds,

(5) Inacrire le chapitra ot la nature des {ravan:.

(8) La chapitre 45 doit 8tre détaillé conforméament au plan de comples, tant en dépenses gu'en recatias.

(7) Indiquer Je chagitre.

Page 32 I RECU EN PREFECTURE
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IV - ANNEXES v

ENGAGEMENTS HORS BILAN - ENGAGEMENTS DONNES ET RECUS

ETAT DES CONTRATS DE CREDIT-BAIL B1.4
B1.4 - 8014 _ETAT DES CONTRATS DE CREDIT-BAL
Exsrcice | Nature du bles syant Mowtant de In Haontaet des redevamces restont 4 courir
donigies du | tefobjet ducontrat | redsvancade | PEFImON BMONR | o gy oy one PR
contrat o Fexarcice baillcur N+l Nez 3 Mea | DO | Towde2)
1) Indlquer FolRe cu Bren moDTer ou It
(2) Total m (N+1, M+2 03, Ned) + regtont o,
Page 36 T
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IV - ANNEXES

ENGAGEMENTS HORS BILAN - ENGAGEMENTS DONNES ET RECUS
ETAT DES CONTRATS DE PARTENARIAT PUBLIC-PRIVE

B1.5

B1.5 - ETAT BES GONTRATS DE PARTENARIAT PL
‘ Naturs dea Nontant total
Emdu A cantrat 4o PP | cooontractans | PTOSttions pé b
paris contrat de PEP | - cortrat da PPP

BLIC-PRIVE

Maorrtant da |8
rimundration du
tocontractant

Buria du
contrat de PPP
{on mols}

Date de fin du
contrat de PPP

Page 37
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IV - ANNEXES v
ENGAGEMENTS HORS BILAN - ENGAGEMENTS DONNES ET RECUS
ETAT DES AUTRES ENGAGEMENTS DONNES B1.6
ETAT DES AUTRES ENGAGEMENTS RECUS B1.7
B1.6 - ETAT DES AUTRES ENGAGEMENTS DONNES
- Annuité versée
Annds Nsture de I Patte sn capital & Dutte
dorigine |'cnga::nmn mm Durés an années Péviodieké !‘::inlm cupital 01.;1:14 ‘“r::.‘g:
017 Subventions & versar en annultés & Q 0
B2 Autras ts donnd L L] ]
| ™™ profit d'organiemas publics a4 0 1]
JAu profit derganismes privis ] Q 1]
TOTAL ] 0 ]
B81.7 - EAT DES AUTRES ENGAGEMENTS RgCUS
Aot vorsée
Anrie Nature o Organl Delte an capital & Datts on
d'or:‘glne I‘anga::mnnt uini;::k: Durée #n années Périodlons Torigine capital 01/01N “;:;‘:;’;‘
for & recevoir par annuités {annuités restant & recevoir) ’ ‘ 2
JB02¢8 Autvas s requs o o ]
A l'excaption de oaux mous dex enireprises o [} [
Engag requs Jes P T [} g
| I
Page 38

I RECLY EM PREFECTURE




IV - ANNEXES v
ENGAGEMENTS HORS EILAN
AUTORISATIONS DE PROGRAMME ET CREDITS DE PAIEMENT B2t
AUTORISATIONS D'ENGAGEMENT ET CREDITS DE PAIEMENT B2.2
B2.1 -BITUATION DES AUTORISATIONS DE PROGRAMME ET CREDITS DE PAIEMENT
Montant dea Montant des TP
Pois mbinoine AP Todal cumubé (ourkss ks Crbdits de palemant Crédiis de palemant
- N ou intituks de FAP votbe y compals ':::lf:’&": dédibbrations y compris pour hali uvarts au titre de R‘:““;:hm"'u""
. ’ st 1} cumubios au 174M) (1) Paxercics N {2)
2 ; comgh .
(3} W'siyt ot o cifbrance anira sy AP sngapies ot ek CF Oongorers,
E2.2 - SITUATION DES AUTORISATIONS D'ENGAGEMENT ET CREDITS DE PAIEMENT
Montant des AE Joa CP
Four mémaive AE Total cumubd {toutes les Cricity de palemant Cdtlits da pabement
N* oul intitubé da FAE varie y comptis :“""'“'d; ablibksations y compris pour cuverts s titra de R""“::':"
L . ajustement M) cumutées au 1HMEHT) Veaercice H{2)
(1 1 wingit chots Aactivens dats .
12) Uwagh i comioh l

{3 H Sagit de a cRFirmnow anbre s AE sogigbes # [ CF comomenda.
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- ——
IV - ANNEXES [
AUTRES ELEMENTS D'INFORMATION
ETAT DU PERSONNEL AU 1M {Année N) Ct.1
ETAT DU PERSONNEL DE LA COLLECTIVITE OU DE L'ETABLISSEMENT DE RATTACHEMENT EMPLOYE PAR LA REGIE C1.2
C1.1 EVAT DU PERSONNEL AU 1IN
ENPLOIS BUDGETAIRES (3} EFFECTIFS POURVLIS SUR em:ws BUDGETAIRES BN
GRADES OU EMPLOIS {1) ETPTi4)
CATEGORIES {2) EMPLOIE EMPLOIS
PERMANENTS A AGENTS AGENTS NON
TEnPS CompLey|  TEMPS NON TOTAL MTULAIRES TITULAIRES TOTAL
COMPLET
oot i génbra) des sarvices 1 1
[Oiractaly géndral adjoint des services 0
[Oirecteur géndrat des sarvices techniques i1}
pioes crids au ditre de ['article 6-1 de I Jol n* 2453
FRLIERE ADMINISTRATIVE {b
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EY DES SERVICES INDIVIDUALISES DANS UN BUDGET ANNEXE

IV - ANNEXES v
AUTRES ELEMENTS D'INFORMATION c2

LISTES DES ORGANISMES DANS LESQUELS A ETE PRIS
UN ENGAGEMENT FINANCIER c3

C2 - LISTES DES ORGANISMES DANS LESQUELS A ETE PRIS UN ENGAGEMENT FINANCIER

{articles L. 23131 ot L, 2313-1-1 du GGET)
Les docuinents firanciers et comptables de ces organlames sont mis & la disposition dupublicé ... (1} Toute
personne a 16 droit de demander communication sur place et de preixite copie totale oy partielle 3 ses frais.
La nature de Nom de Porganisme Ralson soclale de Nature juridique de Montant de
Fangagemant (2} l'organtsine I'organisme l'engagemant
Délégation de service '
public (3)
Garantie ou
cautionnament ¢'un
emprunt
Autres

(1 tidtel de ville pour les communes at sidge de Péfablissement pour les EPCY, syndicat, etc. of auties fieux publics désignds par ta commune ou V'établissement.
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(3) Bréciser |a natura da Ja délégation (concession, affermage, régie intbresssée, ...),

C3 - LISTE DES SERVICES INDIVIDUALISES DANS UN BUDGET ANNEXE

Intitulé/Objet de . e Nature de Factivité
Catégorie do sorvice I'étabil ont Dato de création N* gt date délibdration N°SIRET (SPICISPA)
Régle a seule autonomie
nanclére
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IV - ANNEXES \

ARRETE ET SIGNATURES D

D - ARRETE - SIGNATURES

Nombre de membres en exercice 29
Nombre de membres présents A4
Nombre de suffrages exprimés AA
VOTES : Pour AA
Contre ..O......................
. Abstentions O

-

[ -
;f’ate de convocation : 05-déc-25
A Villeneuve d'Ascg le 16 décembre 202f -

Le président, Monsieur Michel

préfecture, le ................... ,
et de la publicationle ....................

Certifié exécutoire par le président, compte tenu de la transmissiol

—
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METROPOLE

EUROPEENNE DE LILLE

/ Administration
/ Direction Patrimoine et Sécurité

Convention de groupement de commandes portant sur la passation d’un accord cadre a
bons de commande pour la maintenance et I'entretien des appareils élévateurs

i RECLU EM PREFECTURE !
le 17/12/2825

L Appdication agrésie E-legakte com 1

99_DE-059-20003 1797 -20251216-2025_03_07_




METROPOLE

EUROPEENNE DE LILLE

PrElIIRAIES: it S i s s i s s s s s R s A s s 2
Article 1 — Parties CONTIACLANTES. covierurereerreseeeineaamtasseessmreamee st erasseses e a b e ra bbb s Ebe s saneans e n s en e s snn s nsanserbans &
Article 2 — Objet du groupement de COMMANGES ......cciciiiimimimrm 2
Article 3 — Role des membres du groupement. ... e 3
Article 4 — Classement des offres et choix du titulaire ..., 3
Article 5 — Durée de la convention / du groupement.......cou it s ssssssnsessssenas 4
Préliminaire

Il est envisagé de lancer un accord cadre a bons de commande d'une durée de quatre années, pour
assurer la maintenance et 'entretien des ascenseurs, monte-charges et plateformes pour Personnes a
Mobilités Réduites (PMR) équipant le patrimoine, propriété de la Métropole Européenne de Lille
(MEL).

Cet accord cadre a bons de commandes, incluant les appareils du LaM (un ascenseur, trois monte-
charges et un monte- personnes), sera passé par le groupement de commande objet de la présente
convention.

Article 1 — Parties contractantes
Entre :

La Métropole Européenne de Lille, ayant son siége social sis 2 Boulevard des cités unis, 59040 Lille
Cedex, représentée par son Président, Monsieur Damien Castelain ddment habilité par la délibération
du Conseil n® 21-B-0465 en date 15 octobre 2021 . Ci-aprés dénommée MEL.

Etablissement Public de Coopération Culturelle LaM Lille Métropole Musée d'art moderne, d'art con-
temporain et d'art brut, ayant son siége social sis 1 allée du musée, 59650 VILLENEUVE D'ASCQ, repré-
senté par son Directeur Conservateur Monsieur Sébastien DELOT, diment habilité par délibération du
Conseil d'Administration en date du 06 octobre 2016, ci-aprés dénommé LaM.

Article 2 — Objet du groupement de commandes

Il est créé un groupement de commandes dont les membres sont : la MEL et le LaM.

Le groupement a pour objet la passation d’un marché relatif a la maintenance et 'entretien des ap-
pareils élévateurs équipant les batiments de la MEL et du LaM.

La consultation donnera lieu a un accord-cadre a bons de commande avec un montant minimum de
200 000€ HT et un montant maximum de 600 000€ HT sur la durée totale du marché (4 ans)

Ll RECU EM PREFECTURE I
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EUROPEENNE DE LILLE

réparti de la facon suivante entre les membres :

- 500 000.00 € HT pour la MEL
= 100 000.00 € HT pour le LaM

Chaque membre du groupement s’engage a exécuter le marché a hauteur de ses besoins tels qu'il les
a préalablement déterminés.

’accord cadre a bons de commandes sera passé selon une procédure d'appel d'offres ouvert euro-
péen.

Article 3 — Rdle des membres du groupement

La MEL, coordonnateur du groupement, est chargé de procéder a la mise en ceuvre de la procédure
de passation jusqu’a la notification du marché, chaque membre du groupement s’assurant de sa bonne
exécution pour ses besoins propres :

- 'élaboration du dossier de consultation,

- la rédaction et I'envoi de I'avis d’appel a la concurrence,

- Pinformation des candidats,

- le cas échéant, le secrétariat de la commission d’appel d’offres,
- la rédaction du rapport de présentation du marché,

- la signature et la notification du marché,

- la rédaction et I'envoi de 'avis d’attribution.

La MEL peut également agir en justice pour le compte des membres du groupement en cas de conten-
tieux relatif a la procédure de passation.

Cette prestation sera assurée a titre gratuit au vu de 'intérét économique et de la meilleure coordina-
tion administrative et technique qu’offre le groupement de commandes.

La MEL prend en charge les frais de |a consultation (co(it de parution de I'avis d’appel a la concurrence,
affranchissement...).

Chague membre du groupement s’engage notamment a :
- transmettre un état de ses besoins et a valider les documents que lui transmet la MEL dans le
délai fixé par cette derniere,
- exécuter et payer le marché a hauteur de ses besoins tels qu’il les a préalablement déterminés.

Article 4 - Classement des offres et choix du titulaire!

! Pour les groupements composés en majorité de collectivités territoriales

: RECLU EM PREFECTURE
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La commission d’appel d’offres chargée de classer les offres et d'attribuer le marché a l'offre
économiquement la plus avantageuse est celle de la MEL.

Article 5 — Durée de la convention / du groupement

Le groupement est constitué jusqu’a la fin du marché.

Fait en deux exemplaires.
ALiE; 18 o

Pour le Président du Conseil de la Métropole Européenne de Lille
Le Vice-Président

Christian MATHON

Pour le LaM,

Le Directeur Conservateur

Sébastien FAUCON

)
F P

Le présidgnt du onseil d’administration
Michel Pelepayl
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Annexe délibération n°2025-03-04
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Préambule

» Base juridigue {Code du patrimoine, régles de sécurité publique, arrété
municipal, etc.

Vu le Code du patrimoine,

Vu le Code général de la propriété des personnes publiques,

Vu le Code général des collectivités territoriales,

Vu le Code civil,

Vu le Code pénall,

Vu le Code de la sécurité intérieure,

Vu le Code de 'environnement,

Vu le Code de la construction et de Fhabitation, notamment ses articles R.123-1 et
suivants, relatifs & la sécurité des établissements recevant du public (ERP) ;

Vu le Code du travail, en ce qu'il concerne les régles de sécurité et d'hygiéne
applicables aux personnels et aux visiteurs des ERP ;

Vu la loi n°2020-1192 du 11 octobre 2010 interdisant la dissimulation du visage dans
espace public,

Vu Farrété du 25 juin 1980 modifié, portant approbation des dispositions genérales
du réglement de sécurité contre les risques d’incendie et de panique dans les ERP;

~ Vu le réglement intérieur du musée , fixant les régles de fonctionnement et
d'organisation internes ;

Vu la délibération du Conseil d'administration en date du 16 décembre 2025
approuvant le présent réglement de visite ;

« Rappel de la mission du musée

« Un musée est une institution permanente, 4 but non lucratif et au service de la
société, qui se consacre a ka recherche, la coliecte, la conservation, I'interprétation et
I'exposition du patrimoine matériel et immatériel. Ouvert au public, accessible et
inclusif, il encourage la diversité et la durabilite. Les musées operent et
communiquent de maniare éthique et professionnelle, avec la participation de
diverses communautés. lis offrent & leurs publics des expériences variées
d'éducation, de divertissement, de réflexion et de partage de connaissances. » ICOM

¢« Champ d'application du réglement

Le présent réglement est applicable, dans son intégralité :

- Auxvisiteurs du LaM et de son jardin;

- Aux personnes présentes dans I'établisserment pour des motifs professionnels ;

- Aux personnes et qux groupes autorisés & occuper des locaux pour des réunions,
des réceptions, des conférences, concerts, spectacles ou manifestations diverses
sans préjudice sur les dispositions particulieres pouvant étre notifiges.

Tous désignés ci-aprés par « visiteurs » ou « public ».
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A tout moment, les visiteurs du musée sont tenus de se conformer aux prescriptions
des agents d'accueil, des agents de sécurité ou de tout autre membre du personnel du
musée. Tous désignés ci-apres par « personnel habilité .

Le présent réglement s'applique & l'ensemble des espaces suivants :

- Les espaces d'accueil, qui comprennent Fensemble des espaces ouverts au public,
situés avant le contrdle d'accés aux espaces d'expositions. A savoir, le Jardin de
Sculptures (ci-aprés dénommé seul le « jardin »), le Hall et les vestiaires, les Ateliers,
la Bibliothéque Dominique Bozo, I'Auditorium Masurel, le salon Modigliani et le
patio, la cafétéria et sa terrasse, le restaurant et sa terrasse, les sanitaires et ia
Librairie-Boutique du LaM ;

- Les espaces d'expositions, qui sont situés aprés le contrdle d'acceés.

L'ensemble des espaces du musée ouvert au public est désigné ci-aprés par
« établissement ».

L'acceés et la circulation du public dans I'établissement sont soumis aux dispositions du
présent reglement.

Tout autre espace non cité ci-dessus est interdit aux visiteurs sauf accompagnés d'un
membre du personnel habilité. Dans cette situation, le présent réglement de visite sera
applicable.

Chapitre 1: accés aux espaces d'accueil

Horaires et jours d'ouverture / fermeture

Le musée est ouvert du mardi au dimanche de 11 h a 19 h, et les premiers mercredis
des mois d'octobre & juin en nocturne jusqu' & 22 h.

Le musée ferme ses portes & 17 h les 24 et 31 décembre.

La bibliothéque du musée est accessible, dans la limite des places disponibles, du
mardi au vendredi sur rendez-vous ou aux horaires indiqués sur le site Internet du
musée.

La bibliothéque est fermée les week-ends, les jours fériés et en ao(t.

Le jardin est accessible au public :
- Dumardi au dimanche de 2 h & 20 h du 1 Octobre au 31 mars
- Dumardi au dimanche de @ h a 21h du 1* avril au 30 septembre

L'établissement est farmé les 1°" Janvier, 1 mai et 25 décembre.

A titre exceptionnel, la direction du musée peut décider de modifier ces horaires pour
des événements. Le public en sera averti par voie d'affichage ou via le site Internet du
musée,

Fermetures exceptionnelles

En cas d'affluence excessive, d'événements exceptionnels, de troubles, de gréves et en
toute situation pouvant compromettre la sécurité des personnes et des biens, il peut
~ &tre procédé & I'arrét partiel ou total de la vente de billets et d la fermeture partielle
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ou totale du musée, & la mise en place de files d'attente, ainsi qu'd des modifications
d’horaires.

Le chef d'établissement ou son représentant peut prendre toute d;sposutlon imposée
par les circonstances.

Conditions d'accés
Le jardin et les espaces d'accueil du musée sont en acces libre.

L'accés & I'établissement est interdit aux enfants de moins de 13 ons non
accompagnés.

Le musée est accessible aux persennes & mobilité réduite, & 'exception de deux salles
en hauteur dans le parcours d'exposition et des espaces signalés.

Le musée dispose de cannes-si@ges et de fauteuils roulants pouvant étre prétés sur
demande. L'établissement décline toute responsabilité pour ies dommages causés &
des tiers par ces fauteuils.

Contrdle des sacs
Avant de pénétrer dans le hall, tous les visiteurs sont soumis & un contrdle individuel
de proximité consistant en une inspection visuelle et, avec accord, a une fouille des
bagages et effets.

Obijets interdits
Il est strictement interdit d'introduire dans I'etabhssement des objets qui, par leurs
caractéristiqgues ou leur destination, présentent un risque pour la sécurité des
personnes, des biens, des ceuvres et/ou du site.

En conséquence, il est notamment interdit d'introduire :

- Des armes et des munitions de toutes catégories,

- Des outils et objets tranchants ou contondants tels dque marteauy, cutters,
tournevis, pinces, ciseaux, sécateurs etc. ainsi que des armes de catégorie D du
décret n°2013-700 du 30 iuillet 2013, articles R311-2 et suivants du code de la
sécurité intérieure, :

- Des générateurs d'aérosol ou contenants de toutes tailles renfermant des
substances susceptibles d'endommager les ceuvres, le site et/ou les
équipements de sécurite,

- Des produits illicites et dangereux,

- Des substances explosives, inflammables ou volatiles,

- Des générateurs de produit incapacitant ou neutralisant, des armes électriques
de neutralisation des personnes,

- Des bhattes de base-ball et diverses crosses,

- Des ceuvres d'art ou objets d'antiquité,

- Des objets excessivement lourds, encombrants ou hauséabonds,

- Des animaux, & l'exception des chiens guides d'aveugle ou autre animaux
d'assistonce & personnes en situation de handicap moteur ou mental justifiant
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Paide d'un tel animal. Ces animaux sont dispensés du port de ia museliére,
excepté pour les chiens de premiére et deuxiéme catégorie.

Pour des raisons de sécurité, il appartient au personnel du musée, sous l'autorité du

Responsable de {a sécurité, d'apprécier la dongerosité des objets portés par les
visiteurs, conformément au régiement intérieur et ¢ la réglementation en vigueur,

Les visiteurs en possession d’'objets considérés comme dangereux ou interdits ne
seront pas autorisés & pénétrer dans 'établissement et pourront étre invités & déposer
ces objets dans un espace prévu & cet effet, sans que le musée n'en assume la garde
ni la responsabilité, ou & les retirer avant d'accéder au site.

En cas de refus de se conformer & ces mesures de sécurité, Faccés a I'établissement
serd refusé, sans qu'aucun remboursement du billet d'entrée ne soit da.

Par dérogation, les personnes suivantes, lorsqu’elles sont en service, sont autorisées &
introduire des armes et munitions dans I'établissement :
- Les agents des administrations publiques chargées d'un service de police cu de
réprassion, sous réserve que la direction du musée en qit été avertie,
- Les personnes exergant certaines activités privées de sécurité dans les
conditions prévues & l'article L673-5 du code de lo sécurité intérieure, aprés
information de la direction du musée.

Téléephone et nuisances sonores
Pour le confort de visite, les t&léphones portables doivent étre en mode salenc:eux et
les jeux vidéo sont interdits dans les salles d'exposition.

Interdiction de fumer
En appilication du décret n°® 2025-582 du 27 juin 2025 relatif aux espaces sans tabag, il
est interdit de fumer et de vapoter dans I'établissement. Par extension, le LaM
n'autorise pas l'utilisation des cigarettes électroniques au sein de son établissement.

Consignes en cas d'évacuation
Si évacuotion du bdtiment est nécessaire, elle s'effectue dans le calme sous ia
conduite du personnel habilité du musée conformément aux consignes recues de ce
dernier et aux consignes de sécurité affichées dans 'établissement comportant
notamment le plan d'évacuation.

Vestiqire

Pour le confort de la visite, un espace vesticire et des consignes sont mis & la
disposition des visiteurs. Cet espace est réservé aux visiteurs du musée et spectateurs
de l'ouditorium.

L'accas aux sailles est subordonné au dépdt obligatoire aux vestiaires :
- Des parapluies
- Des casques
- Des sacs & dos, bagages, ou autres sacs voiumineux
- Des pieds et supports d'appareils photographiques
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- Des batons de randonnées

Le vestiaire (casiers & clé} n'est pas surveillé. La direction du musée décline toute
responsabilité en cas de perte, dégradation ou vol des effets laissés dans I'ensemble
des espaces d'accueil.

Obijets trouves

Tout objet non repris & la fermeture du musée dans les vestioires ou perdu dans le
musée est déposé au PC Sécurité. il y sera conservé pendant un mois. Passe ce délai et
en I'absence de réclomation, les objets seront jetés ou détruits par I'établissement. Les
denrées périssables sont détruites chaque soir aprés la fermeture.

En cas de piéce d'identité retrouvée dans I'enceinte du musée, celle-ci sera déposée au
Commissariat de Police de Villeneuve d'Ascq, Place Van Gogh, 52650 Villeneuve d'Ascq.

Les objets abandonnés paraissant présenter un danger pour la sécurité du musée
peuvent &tre détruits sans délai ni préavis par les services compétents.

Bibliotheque Dominique Bozo
L'accés ¢ la bibliothégue est gratuit.

La bibliothéque ne propose gucun prét, les ouvrages et documents sont consultables
uniquement sur place.

Les lecteurs doivent laisser leur vestiaire {manteaux, sacs, parapiuies...) dons les casiers
prévus a cet effet au niveau rez-de-chaussée.

Pour la tranguiliité des utilisateurs, les téléphones portables doivent &tre éteints.
Les ordinateurs portables peuvent étre uiilisés.

Les photographies doivent faire Fobjet d'une demande d'autorisation préalable
aupras du personne! de la bibliothéque.

Auditorium
L'accés & lauditorium est soumis aux horaires de programmation, et le cas échéant, &
la possession d'un titre en cours de validité.

L'auditorium peut accueillir au maximum 26 personnes,

H est demandé aux usagers de Fauditorium :
- Dene pas entraver la libre circulation en ne déposant aucun objet dans les allées
et escaliers
- De ne pas s'asseoir sur les marches
- De respecter la quiétude de la manifestation en cours
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Ateliers
Les ateliers sont accessibles sur réservation ou en libre accés, dans la limite des places
disponibles, sur les horaires affiches ou indiqués sur le site Internet du musée.

Jardin de sculptures
Le Jardin de sculptures est accessible gratuitement au public.

En cas d'intempéries ou par nécessité de service, les conditions d'accés, jours et
horaires d'ouverture peuvent &tre modifiés. Le public sera averti par affichage ou sur
le site Internet du musée.

L'accés au jardin est interdit & tout véhicule motorisé sauf ceux nécessaires &
'entretien du site et diment habilités et les voiturettes des personnes & mobilité
réduite.

Les véios, rollers, planches & roulettes doivent étre tenus & la main et le pied & terre. ||
est interdit de les accrocher aux arbres, massifs plantés, sculptures ou cldtures. Des
espaces dédiés pour leur staticnnement sont prévus devant et dans le jardin.

Il est interdit de jeter & terre quelque objet ou détritus que ce soit.

Les animaux sont acceptés, uniquement dans les allées, & condition d'étre tenus en
laisse et muselés s'ils sont susceptibles de mordre.

Les maftres ou accompagnants devront prendre toutes mesures utiles pour empécher
ces animauy : '

- De s'approcher des ceuvres

- De pénétrer sur les pelouses, dans les massifs, et plan d'eau.

De plus, les maitres ou accompagnants devront veiller & respecter ta propreté des lieux.
Chapitre 2 : accés aux espaces d'exposition

Tarifs et modes de paiement acceptés

L'accés aux expositions et & la collection permanente est payant. Le tarif en vigueur
est voté par le Consell d'administration du musée et consultable sur musee-lom.fr
ainsi que sur l'affichage & 'accueil.

Le visiteur peut s'acquitter des droits d’entrée par un achat via 'e-billetterie ou
directement aux bornes d'accueil du musée avec un paiement en espéces ou en carte
de paiement.

Billetterie et contrdles
L'accés aux salles d'expositions est assujetti & la possession d'un titre en cours de
validité :

- Titre payant ou gratuit délivré par une caisse,

- Carte, badge, laissez-passer délivrés par une personne habilitée,
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- Pour les groupes, une fiche de réservation fournie par le service Réservation et
diment signée.

Le titre d'accés est valable le jour de la visite toute la journée, sauf décision contraire
affichée, pour les expositions & forte affluence ou les événements de la
programmation culturelle, pour une date et un créneau horaire précis, sélectionneés lors
de l'achat.

Pour les achats en ligne, en cas de retoard, accés au site n‘est pas garanti. Les visiteurs
retardataires ne peuvent &tre admis que si la jauge n'est pas dépassée ou si 'activité
le permet. lis doivent alors se conformer aux indications des agents d'accueil et de
securité.

Les caisses ne délivrent plus de titre 30 minutes avant lo fermeture du musée.

L'évacuation des salles et de la bibliothéque débute 15 minutes avant la fermeture de
I'espace concerne,

Toute revente de titre d'accés sans autorisation préalable et expresse du musée est
formellement interdite.

La fermeture de certaines salles du musée n‘ouvre pas droit & remboursement du titre
d'acces.

Des contrdtes inopinés peuvent étre effectues par fe personnet habilité du musée. Les
visiteurs ne doivent donc pas se dessaisir de leur titre.

Accés prioritaires
Un acceés pricritaire est réserve :
- Aux femmes enceintes ;
- Aux personnes en situation de handicap ou & mobilité réduite et a leur
accompagnant.

Consignes de sécurité
Des prescriptions spécifiques valables pour les espaces d'expositions s qfoutent aux
prescrlptlons générales exposees dans le présent réglement de visite.

Ainsi, I'accés aux espaces d'expositions est interdit :

- Aux pieds et aux supports d'appareils de prise de vue ainsi qu'aux dispositifs
d’éclairage et leurs supports : perches pour « selfies :», trépieds, etc. ...

- Aux porteurs de sacs, serviettes, dossiers, bagages, paquets ou cartons 4
dessins dont la dimension est supérieure au gabarit 55cm x 35cm x 20ecm ;

- Aux parapluies sauf si ceux-ci peuvent étre contenus pliés dans un vétement ou
un sac & main ;

- Aux porte-bébés dorsaux, sacs ados;

- Aux trottinettes, rollers, planches & roulettes et monoroues électriques, valises
a roulettes et chariots de course ;
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- Aux bdatons de marche. Toutefois, les bequilles et les cannes munies d'un
embout sont autorisées pour les personnes Agées ou & mobilité réduite ;

- Aux casques de vélos ou motos ;

- Aumatériel destiné a l'exécution d'ceuvres d'art ou de copies sauf autorisation
prévue {voir supral).

Les visiteurs doivent, avant le franchissement du contrdle d'accés aux espaces
d'expositions, ronger les aliments et boissons dans un sac fermé, ies consommer dans
un lieu autorisé ou s'en défaire dans les endroits prévus @ cet effet.

Il appartient au personnel du musée de juger de la dangerosité des objets portés.

Chapitre 3 : dispositions relatives aux groupes

Conditions d'accés _
Le musée est ouvert aux groupes du mardi au vendredi dés 9 h et le week-end & partir
de 11 h sauf disposition exceptionnelle affichée sur le site Internet.

Pour un plus grand confort de visite et une meilleure répartition des groupes sur
ensemble de la journée, la réservation est obligatoire. Un service de réservation est &
la disposition des visiteurs par téléphone ou par message électronique.

Tout groupe doit se présenter & I'accueil ofin de s'y faire enregistrer.

Le musée se réserve le droit de refuser l'accés @ un groupe qui n'aurgit pas réservé s'il
le juge nécessaire.

Le nombre maximum de personnes par groupe est fixé & 30 personnes,
accompaghateurs compris.

Pendant toute la durée de la visite, le groupe ne peut se fractionner sauf autorisation
du LaM.

Encadrement obligatoire
Les visites de groupe s'effectuent sous la conduite du responsable qui s’engage & faire
respecter 'ensemble du présent réglement.

Pour les groupes de mineurs ou du secteur diversité et inclusion, est responsable, face
au reglement, la personne désignée comme responsable du groupe lors de la
réservation de la visite.

Pour les groupes d'aduites, chaque membre du groupe est considéré comme
responsable individuellement.

Pour des raisons de sécurité, le musée se réserve la possibilité d'exiger un
accompagnement renforcé,
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Autorisations pour ateliers, visites guidées externes :
Le droit de prendre la parole & haute voix dans les salles est réglementé. Il doit étre
demandé au moment de la réservation des groupes et le musée se réserve le droit de
le refuser s'il le juge nécessaire.

Seuls y sont autorisés :

- Le personnel du musée ;

- Les enseignants devant leurs éléves ;

- Les encadrants de groupes du Secteur diversité et inclusion ;

- Les guides interprétes et les conférenciers titulaires d'une carte professionnelle
délivrée en France par les ministéres du Tourisme ou de la Culture sur présentation
d'un justificatif.

L'utilisation d'un casque écoute ou kit audio est autorisée pour participer aux visites.

Chapitre 4 : protection des personnes, des ceuvres, des biens et du site

Dispositions geneérales

Afin de préserver le calme nécessaire @ la visite du musée et de permettre le bon
déroulement des manifestations qui y sont organisées, il est demondé aux visiteurs de
ne pas troubler les lieux conformément a la réglementation en vigueur et d'adopter un
comportement courtois et respectueux.

Toute action incivite & Fencontre du personnet et des visiteurs, ou risquant de porter
atteinte d la sécurité des personnes, des biens et des bdtiments, est rigoureusement
proscrite. Les visiteurs doivent conserver un comportement décent et conforme aux
bonnes meeurs et ¢ I'ordre public ainsi gu’une tenue correcte pendant 'ensemble de ia
visite. Il est notamment demandé aux visiteurs :

Ne pas se dénuder

Ne pas se déchausser,

Ne pas entraver les déplacements d'autrui

Ne pas avoir un comportement tapageur, agressif, violent ou indécent.

Les parents d'enfants mineurs et toutes personnes en charge de la surveillance de
mineurs sont responsables des actes de ces enfants.

Dans l'intérét général, les visiteurs sont tenus de suivre les recommandations ou de se
conformer aux instructions données par le personnel habilité du LaM.

Les visiteurs sont responsables des dommages de toute nature qu'ils pourraient
causer par eux-mémes ou par les personnes, animaux ou objets dont ils ont la charge
ou la garde.

Dispositions relatives aux espaces d'expositions

Des prescriptions spécifiques valables pour les espaces d'expositions s'ajoutent aux
prescriptions générales précédemment exposees.
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Dans les espaces d'exposition, il est interdit :

- De toucher les ceuvres, hors dérogations pour les personnes malvoyantes ou
aveugles

- De s'appuyer sur les vitrines, les socles ou tout autre mobitier support d'une
ceuvre

- De marcher sur les socles de mise & distance

- De franchir les marquages au sol de mise ¢ distance

- De désigner les ceuvres par des objets risquant de les endommager

- De cracher au sol, sur les murs cu sur les ceuvres

- De géner le public par toute manifestation bruyante

- Dutiliser des marqueurs, feutres... Seuls les crayons & papiers sont tolérés

- De franchir les barriéres et dispositifs destinés d contenir le public

- De courir, glisser ou grimper

- De géner la libre circulation du public en entravant les passages et issues,
notamment en s'asseyant sur les marches

- Delaisser sans surveillance des enfants de moins de 12 ans

- De porter un enfant sur les épaules

- De consommer boisson ou nourriture,

- De jeter des papiers et détritus au sol

- De manipuler sans motif les dispositifs de sécurité (boitier alarme incendie,
extincteurs, défibrillateurs...}

- De déplacer le mobilier

- De s'dllonger sur les banquettes

- D'effectuer des quétes ou pétitions

- De faire comimerce, publicité, propagande ou toute autre manifestation.

Toute infraction & ces dispositions autorise le musée d refuser l'accés & son
établissement et/ou alerter les forces de lPordre.

Dispositions relatives au Jardin de Sculptures
Des prescriptions spécifiques valables pour le jardin s‘ajoutent oux prescriptions
géneérales précédernment exposées.

Dans le jardin, il est interdit :

- De détériorer les ceuvres ou les constructions

- D'escalader les ceuvres ou les constructions

- De pratiquer des jeux de balles ou de ballons

- De géner la circulation des visiteurs

- De pratiquer des jeux, exercices ou activités de nature a troubler la tranquillité
des lieux, & causer des accidents ou & dégrader les ouvrages et plantations, &
provoquer des nuisances sonores

- D'apposer des affiches ou écriteaux

- De distribuer des tracts ou publicités

- Dreffectuer des inscriptions ou graffitis

- De se baigner

- De détériorer les plantations, cueillir des fleurs, casser ou couper du feuillage,
grimper aux arbres

- De détériorer le mobilier urbain
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- D'allumer des feux, utiliser sans autorisation des oppareils 4 flamme nue
- De nourrir les animaux errants ou sauvages.

Usage du flash, trépieds, perches 4 selfie
L'usage des perches a selfies, du flash et des autres dispositifs d'éclairage n'est pas
autorisé.

Responsabilité du public
Les visiteurs contribuent a la sécurité en signalant & Fagent d'accueil ou de sécurité le
plus proche tout incident ou situation anormal.

En cas de malaise ou d'accident, il convient d’alerter Fagent d'accueit ou de surveillance
le plus proche.

Il est formellement interdit de déplacer le malade ou 'accidenté, de le faire boire ou de
lui administrer un medicament quelconque avant Yarrivée des secours.

En présence d'un début d'incendie, le sinistre doit étre signalé immédiatement :
- Verbalement & l'agent le plus proche
- Par lintermédiaire des bofltiers bris de glace judicieusement répartis.

Vol ou tentative de vol

En cas de vol ou de tentative de vol dans le musée, des dispositions d'alerte peuvent
&tre prises, comportant notamment la fermeture des accés et le contrdle des sorties
pouvant comprendre une inspection visuelle des bagages ou une fouille & corps par
des officiers de a Police Judiciaire. :

Enfants égarés

Tout enfant égaré est confié & lI'agent d'accueil du musée, Si, & la fermeture, ses
proches ne 'ont pas rejoint, le service sécurité contactera la Police ofin gue celle-ci
vienne récupérer I'enfant.

Dispositifs de vidéosurveillance

- Pour la sécurité des personnes et des biens, le musée est équipé d'un systéme de
vidéo surveiliance (loi n° 95-73 du 21j |c:|nv|er 1995 modifiée par la loi n® 2006-64 du
23 janvier 2006).

- Pour toute question, il convient de s'adresser au responsable de la sécurité de
I'établissement.

Chapitre 5 : prises de vue, enregistrements, copies et enquétes

Usage personnel des photos et vidéos
Dans les salles d'expositions et le jardin, il est permis de photogrcphler et de filmer
dans le cadre d'un usage privé sauf mention contraire affichée,

Les captations vidéo sont autorisées, sous condition de ne pas :
- Porter atteinte a la sécurité, & ia conservation ou & la tranquillité des lieux ;
- Deéranger les autres visiteurs ;
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- Nécessiter de matériel professionnel (trépied, éclairage, stabilisateur, perche, etc.)
sans autorisation préalable.

La prise de vue des éléments techniques est interdite.

Usage professionnel ou commercial
Les captations & usage professionnel sont soumises & autorisation préalable.

L'usage de ces captations est soumis au droit de la propriété intellectuelle.

Respect du droit & I'image du personnel et des visiteurs

Tout enregistrement, prise de vue ou prise de son dont le personnel ou te public
pourraient faire 'ocbjet nécessite, outre 'autorisation de la direction de I'établissement,
Iaccord des intéressés. Le musée décline toute responsabilité vis-d-vis des tiers en cas
d'infraction a ces dispositions. :

Copies : conditions d'autorisation
L.a réalisation de copies d'ceuvre est soumise & une demande d'autorisation écrite
ouprés de la direction du musée.

Ces copies doivent &tre réalisées & un format différent de Voriginal.

Enquétes
Tout sondage ou enquéte d'opinion auprés des visiteurs doit étre soumis & une
autorisation préaiable de la direction du musée.

Toutes les demaondes précédemment citées doivent &tre adressées preéalablement &
la direction du musée par tout moyen permettant de les dater. Une réponse sera
apportée dans les 15 jours & compter de la réception de la demande.

Chapitre 6 : infractions

Refus ou exclusion d'un visiteur en cas de manquement

Les visiteurs sont tenus de déférer aux injonctions qui leur sont adressées en
application du présent réglement par le musée. te personnel du musee, et en
particulier le personnel de sécurité et de surveillance, est chargé de faire appliquer les
dispositions du présent réglement.

La méconnaissance des prescriptions du présent réglement expose les éventuels
contrevenants & l'expuision immédiate de I'établissement et, le cas écheant, & des
poursuites judiciaires.

Le non-respect des articles du réglement de visite expose le contrevenant &
llinterdiction de réserver & nouveau une visite de groupe.

Procés-verbal en cas de dégradation ou vol
Toute dégradation constatée sera immeédiatement signalée.
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Une fiche de dégradation sera remplie en présence :
-  D'un agent de sécurité ;
- D'unreprésentant du personnel de la conservation des ceuvres.

La fiche précisera la nature de la dégradation, I'ceuvre concernée et les circonstances.
Le visiteur responsable pourra étre tenu de compenser les dommages causés.

Tout vol ou tentative de vol sera immeédiatement signalé & Fagent de sécurité et & lo
direction de I'établissement. Une procédure officielle sera déclenchée, pouvant inclure

*
+

Consignation des faits dans e procés-verbal ;
Alerte des autorités compétentes (police ou gendarmerie) ;
Poursuites civiles et pénales contre le responsable.

Signalement aux autorités compeétentes

Tout acte de violence physique ou verbale, toute menace, injure ou comportement
irrespectueux a I'égard du personnel du musée, d'un autre visiteur sera considéré
comme une atteinte grave au bon ordre public et pourra entrainer f'expulsion
immediate de I'établissement ainsi que des poursuites judicicires & 'encontre de son
auteur. :

Chapitre 7 : disposition finale

Entrée en vigueur et publication

Le présent réglement entre en vigueur le 1 janvier 2026. ll remplace dans sa totalité
le précédent reglement de visite. Il est porté 4 la connaissance du public par voie
d'affichage & l'entrée de létablissement (extraits) et est consultable dans son
entiéreté sur simple demande & l'accueil du musée et sur le site internet du musée.

Le directeur du LaM
Sébastien Faucon

L.e président du Conseil d'admini
Michel Delepaul
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Annexe a la délibération 2025-03-05

Grille tarifaire - LaM

Tarifs en vigueur & compter du 16/12/2025

Ouvrages & produits divers

Prix HT  |Votegu:
ACM 18.96 €
Adolf Walfi Univers 25.02 €
Alberto Giacometti, une rétrospective 33,18€
Allan Mac Collum 33.18€
Aloise Corbaz en constellation 2844 €
Amedeo Modigliani, une rétrospective 33,18€
Amicalement brut 18.29€
Anselm Kiefer 3412 €
Art Brut- Edition 38.86 €
Art et langage 4.74 €
Brouillon Kub 12.32€
Chercher I'or du temps 33.18€
Collages, collections des musées 474 €
Comme si 2654 €
Comme si, &dition de téte 355,45 €
Cor Dekkinga et le mouvement CoBrA 20.85€
Corpssubtils 22.75€
Danser Brut 22,75€
Déplacer déplier découvrir 4.74€
Des fantdmes et des anges 17.35€
Dove Allouche le soleil sous la mer 28.44€
Etel Adnan, Simone Fattal, Joana Hadjithomas et Khlalil Joreige 11.37€
Etienne Chambaud 26.54€
E. Poitevin 36.97€
Giorgio Griffa 14,22 €
Gréce des Modernes 4.74€
Guide des collections 2010 5.69€
Guillermo Kuitca 16,11 €
Habiter poétig it 28.91€
Histoires hongroises 13.00€
Hors larigage Duchéne 11.37€
HS Beaux-Arts magazine 3.79¢
Isamu Noguchi 33.18€
Jules Pacsin ou le dessin incisif 8.53€
Kandinsky face aux images 36.97€ 16/12/2025
Klee 33.18€
LaM Histoires | 9.48¢
LaM Oeuvres (catalogue des collections) | 16.59€
L'Aracine et I'art brut 17.35€
L'envolée I'enfouissement 4.74€
Linvention du lieu 20.85€
Les Secrets de Modigliani : techniques et pratig 33.18¢€
Lionel et I'enfant bleu 24.64€
Machins d'art (histoire de |'art} 30.33€
Marisa Merz 35.07€
Matiyane 17.06€
Maurice Jardot 28.44€
Meret Oppenheim 36.97€
Mexique-Europe 43.22€
Michel Nedjar, introspective 28.44€
\Mohamed Bourouissa 26.54€
|Mohamed Bourouissa, édition de téte 312.50€
Nicolas Schiffer 36.97€
Patrick Bougelet LMB 8.53€
Peter Downsbrough 1.90€
Picasso Leger Masson 28.44€
Pierre Mercier 1B.96€
Quand le vide devient forme 4,74€
Collection raw 11,37 € 16/12/2025
Recuerdos de Mexico 16.11€
Roland Simounet & I'ceuvre 4.74€
Simon, Lesage, Crepin 22.75€
Voisins Officiels 29.38¢€
Wael Shawky, | Am Hymns of the New Temples 46.45€
Wilhelm Uhde 33.18¢€
William Kentridge 33.18€
Zinelli 28.44€
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Taux de remise

Boutique du Lieu

Achat de moins de 300 ouvrages : 40%

Achat de 300 a 399 ouvrages : 42%

Achat de 400 & 499 ouvrages ; 44%

Achat de 500 & 749 ouvrages : 46%

Achat de 750 a 999 ouvrages : 48%

50% sur tous les catalogues bradés, deux ans aprés I'édition

(sauf livre sur les collections).

Tout autre libraire

[30%

Librairie via distributeur

De 30 & 40% sur le prix public (remise correspondant a la moyenne des remises accordées aux libraires

destinataires des ouvrages).

Carte postale, marque-page
[Remise de 50% sur le prix de vente

Affiche d'exposition (40x60 cm)
1€

Image et/ou du nom du LaM

5% du prix de vente hors taxes par produits édités
Refacturation & prix colitant des produits dérivés (badges, carnets, affiches 120x176 cm et sacs) produits
directement par le LaM a la Boutique du Lieu.

Michel Delepaul
Président du conseil d'administration
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Annexe a la délibération 2025-03-05
Grille tarifaire - LaM
Tarifs en vigueur & compter du 16/12/2025
Locations de visuels
Les tarifs sont exprimés en euros nets.
[Editions Vote ot :
Pleine page,
Tirages / Format | 1/8 page 1/4 page 1/2 page 3/4 page |rabatetpage| Couverture
de garde
Mg s A titre gracieux
Livres, livres L 00
illustrés, 1000324999 J0€ 90€ 110 € 115€ 145 € 350 €
- 5310000 80 € 100 € 120€ 130€ 155 € 385 €
fascicules* e
10000 90 € 110€ 135€ 140 € 170 € 415 €
Muinsde Atitre gracieux
Livres de poche® 1000
(Format tfértens 100034999 G0 € 85€ 100 € 280 €
5310000 65€ 100 € 110€ 305 €
213x20 cm) Plus de
16,000 75€ 110€ 130€ ! 345€
Double : i ¥
Autres formats* Prix de location du format Couverture majoré de 60%
(livres, livres couverture PRI S S
illustrés, Cauactre Prix de location du format Page concerné majoré de 30%
fascicules, livres [SOTPOS€e
de poche) ks Prix de location du format Couverture concerné minoré de 40%
couverture
Pour 2 000 ex Inférieur a 60X80 cm : 920€ ; entre 60xB0 cm et 80x120 cm ; 1 315€
Affiches, posters
vendus au public | Ex. | Inférieur 3 60X80 cm : 0,56€/ex. ; entre 60x80 cm et B0x120 cm : 0,67€/ex.
supplémentaire |
Cartes postales
et produits 150€ pour 5 000 ex. + 6% du prix public hors taxes
dérivés
*Pour les éditions numériques, les tarifs ci-dessus sont réduits de 20%.
Internet Vote ou :
Montants par photographie selon la durée de location.
Nombre de
Fréguentation du site photographi [De 03 3 mois|De 4 2 6 mois kil Rt Paran suppl.
s maols mois
149 32€ 41€ 49¢€ 57€ 16€
Inférieure ou égale 3 50.000 10425 29€ 39€ 45 € 53€ 14€
connexions par mois 26a35 24 € 30€ 36 € 43€ 12€
Au-dela 19€ 24€ 29€ 34 € 10€
139 44 € 57€ 68 € 80€ 2¢€
Entre 50.001 et 100.000 connexions| 10325 41€ 53€ 63 € 75€ 21€
par mois 26a35 33€ 44 € 51€ 6l1€ 17 €
Au-dela 27€ 34 € 41 € 49 € 13 €
139 51€ 66 € 78€ 91€ 1 25€
Entre 100.001 et 250.000 10a25 47 € 62 € 73€ 8 & | 24 €
cannexions par mois 26435 38€ | 50€ 58¢€ 69€ | 19¢
Au-dela 30€ | 40 € 46 € 55 € 16€
1a9 60 € T8 € 92¢€ 108 € 30€
Supérieure & 250.001 connexions 10425 56 € 73€ 86 € | 102 € 28€
par mols 26435 45€ 58€ 69 € | 81€ 23€
Au-dela 36 € | 47 € 56 € | 66 € 18€
Sila location de visuels concerne la page d'accueil, le tarif équivaut & 200% des tarifs exprimés ci-dessus. {
Exceptions donnant lieu a un prét a titre gracieux :
Visuels accompagnant le prét d’une ceuvre
Visuels destinés aux m |s scolaires et universitaires
Visuels destinés aux ouvrages scientifigues (actes de colloques, théses)
, Produits divers
Frais de dossier pour les préts d ceuvres a l'interpational Vote au ;
250€ HT : pourchague calivie 16/12/2025
S0€ HT : pot}{chaqfe 7:;1111&1‘& [ archive 16/12/2025
O
Michel Delepaul ' I f]’j/
Président du conseil d'administration’
L
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Annexe 3

la délibération 2025-03-05

Grille tarifaire - LaM

Tarifs en vigueur & compter du 16/12/2025

Individuels

Vote au :

Motifs de
Fgratulté

Sur présentation obligataire d’un justificatif :

Aux enfants de moins de 18 ans

Aux jeunes de 18 ans inclus @ moins de 26 ans
Aux demandeurs d'emploi

Aux bénéficiaires des minimas sociaux : RSA, ASS {allocation de solidarité spécifique), ATS, ATA, AAH (allocation adulte
handicapé), ASPA (allocation de solidarité aux personnes &gées), PTS (Prime transitoire de solidarité), ASI (allocation
supplémentaire d'invalidité), Allocation simple d'aide sociale aux personnes 8gées, ADA (allocation pour demandeur d’asile)

Aux personnes en situation de handicap et leur accompagnant

Aux &tudiants en arts, architecture, philosophie et métiers de la culture (membres de I'Union européenne)

16/12/2025

Aux enseignants en arts, architecture, philosophie et métiers de |a culture {membres de I'Union européenne}

Aux membres de I'Aracine

Aux membres de la famille Masurel

Aux titulaires de la carte ICOM/ICOMOS

Aux membres de C-E-A / Association francaise des commissaires d'expositions

16/12/2025

Aux titulaires d’une carte Presse

Aux Amis du LaM

Aux titulaires de la carte professionnelle du LaM

Aux titulaires de la C'Art

A tous, la collection permanente le premier dimanche de chague mois

A tous, lors des événements nationaux gratuits

Aux titulaires de la Carte City Pass

Aux personnes agées de plus de 65 ans au moment du Silver Friday
|Aux salariés du MNAM-CCI le temps de I'exposition Kandinsky, Face aux image du 20 février au 14 juin 2026

16/12/2025

Dans les conditions fixées par contrat de partenariat

Motifs de
réductions

Sur présentation obligatoire d’un justificatif :

Aux titulaires d'une contremarque pass Culture

Aux titulaires d'un titre de transport ilévia validé le jour de la visite

Aux titulaires d'un titre de transport TER Hauts-de-France daté du jour de la visite

Aux titulaires de la carte Famille nombreuse

Aux amis des musées de la métropole lilloise

Aux artistes-auteurs (Maison des artistes, Agessa, CAAP)

Aux étudiants hors arts, architecture, philosophie et métiers de la culture (membres de I'Union européenne)

16/12/2025

Aux enseignants hors arts et architecture (membres de I'Union européenne)

A tous, I'exposition temporaire le premier dimanche de chague mois

16/12/2025

Aux titulzires de la carte POP (adhésion Centre Pompidou) le temps de I'exposition Kandinsky, Face aux image du 20 février
au 14 juin 2026

16/12/2025

Dans les conditions fixées par contrat de partenariat

Droits d'e

ntrée

Visites libres

Gratuit (cf. supra)

11 € : collection et exposition, tarif plein

9 € : collection et exposition, tarif réduit

7 € : collection permanente, tarif plein

5 €: collection permanente, tarif réduit

Dans le cas de vente ou prévente de billets & un comité d'entreprise, une entreprise ou un professionnel du tourisme, les
tarifs réduits pourront &tre appliqués avec une remise supplémentaire de 10%. Le musée se réserve la possibilité de
facturer des frais de dossier d'un montant de 10 €

16/12/2025

Visites guidées

3 € : médiation guidée (a partir de 3 ans)

5 € : visite guidée 1h30 en langue des signes frangais ou & destination du public malvoyant
(droit d’entrée au musée 3 ajouter le cas échéant)

Ateliers

Gratuit ; cadre grands événements ou conventions de partenariat

Enfants visiteurs annuels

5 € : tarif horaire Atelier du mercredi

8 € : tarif horaire Atelier vacances

Réduction de 10% & partir du 2e enfant : applicable pour les fratries inscrites aux ateliers du mercredi et ateliers vacances
{non cumulable avec le tarif « early birds »)

Réduction « early birds » de 10% : applicable pour les inscriptions annuelles aux ateliers de mercredi (non cumulable avec le
tarif fratrie)
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Familles

Gratuit : événements « Féte en famille »

Gratuit : visite ou activité pour les moins de 3 ans

5 € : visite ou activité petite enfance (accompagnateur)

S € : activité jeune public (1h)

8 € : actlvité jeune public {1h30)

NB : les tarifs s’entendent par personne et comprennent le droit d’entrée au musée

ultes

10 € ; tarif horaire pour les ateliers sur plusieurs séances 16/12/2025
15€ : tarif horaire pour un atelier une séance unique
NB:
les tarifs & la semaine sont calculés selon le tarif horaire muitiplié par le nombre d'heures par jour et de jours dans la
semaine,
Les tarifs a la séance sont calculés selon le tarif horaire multiplié par le nombre d'heures.

Carte professionnelle du LaM
25€

C'Art
Gratuit
40 € : C'Art Solo
60 €: C'Art Duo
20 € : C'Art pour les sociétés d’amis des musées membres
20 €: C'Art Jeune
65 € : C'Art Tribu
Tarifs "surclassement” : 16/12/2025
5 € : surclassement de Duo a Tribu 16/12/2025
20 €: surclassement de Jeunes a Solo ou de Solo & Duo 16/12/2025
25 € : Surclassement de Solo & Tribu 16/12/2025
45 € : surclassement de Jeunes & Tribu ou de Amis des musées a Tribu 16/12/2025

20-E--surelassernent
4,5 € : fais de port ventes groupées

8 € rééddition d’'une C'Art (perdue ou volée)

Tarifs promotionnels et « fidélité » :

30 €: C'Art Solo

45 € : C'Art Duo

15 € : C'Art pour les sociétés d’amis des musées membres

15 €: C'Art Jeune

S0 €: CArt Tribu

Programmation artistique et culturelle

NB:

Pour ces offres, il est proposé :

- Un tarif jeune public valable pour les enfants jusqu'a 13 ans inclus.

- Un tarif solidaire a destination des jeunes de 14 ans a 25 ans, étudiants, artistes-auteurs (Maison des artistes, Agessa,
CAAP), demandeurs d'emploi, personnes en situation de handicap et leur accompagnant, bénéficiaires des minimas
sociaux,

- Un tarif plein.

Programmations en salles aux horaires d'ouverture du musée

Droit d'entrée au musée le cas échéant

Arts vivants

3€ : tarif jeune public

5€ : tarif solidaire

9€ : tarif plein

Conférences,

colloques et rencontres
Gratuit

300 €: conférence au LaM ou en site extérieur (assurée par un conférencier du musée)

Lectures et cinéma

Gratuit

4€

: RECLU EM PREFECTURE
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Programmes croisés

5€ : tarif jeune public

7€ : tarif solidaire

10€ : tarif plein

Programmes exceptionnels

15€ : tarif solidaire

20€ : tarif plein

25€ : tarif plein, tarif unique
30 € ; tarif unigue

Groupes

|Secteur éducatif

Visites

Gratuit (dans cadre convention de partenariat)

Gratuit : visite libre (sans limitation de durée ; nouvelle visite pour classe déja venue)

50€ : visite libre {sans limitation de durée)

55€ : visite guidée 1h
75€ : visite guidée 1h30

90€ : visite active 1h30

Une réduction de 10% pourra &tre appliquée aux prescripteurs de groupes sur les tarifs du secteur éducatif.

Ateliers
Gratuit (dans cadre convention de partenariat)
90€ : visite atelier 1h30
100€ : visite atelier 2h
200€ : visite atelier anniversaire 3h
Hors-les-murs

110€ ; atelier de pratique artistique 1h30

120€ : atelier de pratique artistique 2h

Projets sur-mesure

70€ : tarif horaire projet réalisé au musée

80€ : tarif horaire projet réalisé hors-les-murs

Supplément

30 €: langue étrangére

i RECLU EM PREFECTURE !
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Secteur Diversité et Inclusion

Visites
Gratuit (dans cadre convention de partenariat)
Gratuit : visite libre (sans limitation de durée)
45€ ; visite guidée 1h
60€ : visite guidée 1h30
75€ : visite active 1h30

Ateliers

Gratuit {dans cadre convention de partenariat)

75€ : visite atelier 1h30

80€ ; visite atelier 2h

Hors-les-murs

100€ : atelier de pratique artistique 1h30

110€ : atelier de pratigue artistique 2h

Projets sur-mesure

70€ : tarif horaire projet réalisé au musée

80€ : tarif horaire projet réalisé hors-les-murs

Secteur adulte

Visites

Gratuit (dans cadre convention de partenariat)

200€ : visite libre (sans limitation de durée)

240€ : visite guidée 1h

300€ : visite guidée 1h30

Ateliers

Gratuit (dans cadre convention de partenariat)

200¢€ : visite atelier 2h {max 12 pers)

300€ : visite atelier 2h {max 25pers)

Supplément (non cumulable)

|3U £ : langue étrangere, dimanche, jour férié, soirée (a partir de 18h) et droit de parole

Cadre convention de partenariat

Visites |55¢ : visite guidée 1h

o

Michel Delepaul A 4

Une réduction de 10% pourra étre,appllqué).( al.l'il prescripteurs de groupes touristiques sur les tarifs du secteur adultes.
4

"
=

Président du Conseil d'administfation’
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Annexe & la délibération n°2025-03-01

Lille Métropole
Musée d'ort moderne
d'art contemporain
et d'art brut

Proceés-verbal de la séance
du Conseil d’administration du LaM du 4 novembre 2025

Présent-es :
» Monsieur Thierry Bonte, Métropole Européenne de Lille - Maire de Verlinghem
»  Monsieur Alain Cambien, Métropole Européenne de Lille - Maire d'Escobecques
s  Monsieur Bernard Chérot, personnalité qualifiée - Président de I'Association L'Aracine
» AMadome Bernadette Chevillion, personnalité qualifiée — Vice-Présidente de

I'Association L'Aracine _

Monsieur Michel Delepaui, Métropole Européenne de Lille - Président du Conseil
d'administration, Maire de Bois-Grenier

Monsieur Jacques Ducrocq, Métropole Européenne de Lille - Maire de Sainghin en
Mélantois

Madome Valérie Faranton, personnalité qualifiée — Directrice régionale académique
de I'éducation artistique et cutturelle & FAcadémie de Lille et d’Amiens

Madame Dominique Furne, Ville de Villeneuve d'Ascg -~ Adjointe au maire

Madame Marie-Pierre Janssens, Meétropole Européenne de Lille — Adjointe au maire de
Marcq en Baroeul

Madame Anne-Gaélle Le Fichic, représentante du perscnnel du LaM

Monsieur Peter Maenhout, Metropole Européenne de Lille - Adjoint au Maire de
Tourcoing

Monsieur Emmanuel Martinez, personnalité quallifiée - Administrateur adjoint ou
MNAM-CCI Centre Pompidou

Madame Violette Massiet, Métropole Europeenne de Lille - Adjointe au Maire de La
Madeleine

Monsieur Jéréme Desombre personnalité qualifiée - Association Masurel {en
visioconférence)

Madame Charlotte Morel, personnalité qualifiee — Directrice des arts visuels de lg ville
de Lille

Madame Maria Inés Rodriguez, personnalité qualifiée - Directrice de la Fondation
Walter et Nicole Leblanc :
Madome Eugénie Sant, représentante du personnel du LaM

Madame Isabelle Sequeirg, personnalité qualifiée — Directrice du Master Sciences et
Art de 'EDHEC

Monsieur Eric Skyronka, Métropole Européenne de Lille - Maire de Sailly-Lez-Lannoy

Excusé-es:

Madame Florence Bariseau, Métropole Européenne de Lille — Conseillére municipale de
Villeneuve d’'Ascq

Madame Delphine Blas, Métropole Européenne de Lille — Conseillere métropolitaine de
Lomme

Madame Marie-Pierre Bresson, Métropole Européenne de Lille - Adjointe au Maire de
Lille

Monsieur Gérard Caudron, Ville de Villeneuve d'Ascqg - Maire

Monsieur Vincent Courmont, représentant du personnel du LoM
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Annexe & la délibération n°2025-03-01

Monsieur Christophe Desbonnet, Métropole Européenne de Lille — Adjoint au maire de
Tourcoing

Madame Eve Domingos, représentante du personnel du LaM

Monsieur Sébastien Fitamant, Métropole Européenne de Lille — Adjoint au maire de
Wattrelos

Monsieur Gonzague Flipo, personnalité qualifiée — Directeur du développement chez
KPMG

Monsieur Denis Gielen, personnalité qualifiée - Directeur du MAC's

Madame Anne Lacoste, personnalité qualifiée - Directrice de FInstitut pour ia
photographie de Lille

Monsieur Bertrand Gaume, Etat — Préfet de la Région Hauts-de-France

Monsieur Laurent Le Bon, personnalité qualifiée — Président du Centre Pompidou
Monsieur Cédric Magniez, conseiller pour les musées a la DRAC Hauts-de-France
Monsieur Didier Manier, Métropole Européenne de Lille - Conseiller municipal de
Villeneuve d'Ascq

Monsieur Jérémie Masurel, personnalité qualifiée - Association Masurel

Madame Héléne Moeneclaey, Métropole Furopéenne de Lille — Maire de Lompret
Monsieur Jacques Pastour, Métropole Européenne de Lille — Conseiller municipal
d'Englos _

Madame Dominigue Pierre-Renard, Métropole Européenne de Lille - Conseillére
municipale de Ronchin

Monsieur Christophe Slagmuylder, personnalité qualifiée — Directeur général de Bozar
Monsieur Loic Wolfcarius, Métropole Européenne de Lile ~ Maire de Radinghem

Invité-es :

Métropole Européenne de Lilla ¢

Monsieur Sébastien Duflot, Chargé de mission coordinateur grands projets
Madame Myriom Limpens, Directrice adjointe Culture et Tourisme

Ville de Villeneuve d'Ascq: _
»  Madame Stéphanie Sanchez, Adjointe au chef du Service, Directrice des Musées

LaM :

Municipaux, Direction Jeunesse, Sports, Culture et Animation, Service Culture et fétes
populaires, Valorisation du patrimoine

Monsieur Sébastien Faucon, Directeur

Madame Mélanie Givers, Agent comptable

Madame Clémence Guérinel, Chargée des projets transversaux
Madame Justine Lalau, Responsable RH et juridique

Madame Anne Possompés, Secrétaire Générale
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Annexe a la délibération n°2025-03-01

Michel DELEPAUL : Bonjour & toutes et & tous. Je voulais d'abord vous remercier d'étre 1& &
13 h, porce que ce n'est pas un hordire habituel. Mais Id, nous n'avons pas eu le choeix, parce
que les agendas sont trés contraints en ce moment. En tout cas, merci d'avoir pris sur votre
termps.

Voild ce que je voulais vous dire avant de commencer la séance. Nous avons un ordre du jour
relativement complet. On va essayer, en ce qui nous concerne, d'étre fe plus concis possible,
mais aussi le plus transparent possible, évidemment. Vous avez tout & fait loisir d'intervenir
quand bon vous sembie. li suffit de lever la main et nous vous passons la parole. Je vous
demanderai d'étre relativement concis et précis dans vos interventions pour la méme raison
que pour nous, afin que nous puissions tenir le timing.

Point d'actualité

Michel DELEPAUL : Avant de passer & la validation du procés-verbal de fa derniere séance, je
vais laisser Sébastien vous présenter le point d'actudlité sur la vie du musée qui, depuis la
dernigre réunion, a proposé énormément d'événements hors les murs. Notamment, deux
circulations internationales de la collection qui ont permis une belle visibilité médiatique. Je
iaisse la parole & Sébastien qui va vous exposer tout cela.

Sébastien Faucon : Merci & vous. Premiere petite indication, vous avez devant vous le rapport
d'activité 2024 qui est tout chaud puisqu'il a été imprimé trés récemment. Yous y retrouverez
tout ce que Fon a pu vous présenter I'année derniére. It est largerment illustré, c'est une volonté
de I'établissement et présente beaucoup de chiffres. C'est un document trés détaillé comme
toujours. Je remercie d'ailleurs I'ensembie de I'équipe pour ce travail de synthése annuelle qui
revient assez vite, puisque nous altons déjd commencer & préparer celut de 2025.

Sans plus attendre, un petit retour en images sur quelques propositions dans le cadre de la
saison Lal Vagabonde. Comme vous le savez, le LoM est fermé depuls un peu plus d'un an, et
jusqu'd sa réouverture en février prochain, le musée a souhaité garder le lien avec le territoire
et partager sa collection largement & llinternational. Nous avons pu nous développer au
premier semestre. J'y reviendrai un peu plus tard dans la séance. Je vous présente ici un rapide
état des lieux des propositions pour le second semestre avec trois temps forts qui sont en
cours : un premier & la Cité Scientifique de I'Université de Lille & Villeneuve d’'Ascq, une
exposition qui a ouvert mi-septembre, et deux projets @ Armentiéres liés a 'art brut. La rentrée
est donc assez dense. A Armentiéres, ¢'est & la fois un projet documentaire sur les vingt ans de
collaboration avec les EPSM et une exposition itinérante qui continuera & vivre en 2026. Et en
face, au REX, nous présentons une trés belle exposition d'art brut avec notamment deux
créateurs ayant séjourné & FEPSM d'Armentigres et qui sont rentrés dans la collection du LaM.

D'autres actions ont été présentées en septembre selon différents formats, que ce soit dans
le cadre des Journées européennes du patrimoine & I'Opéra de Lille, partenariat que I'on
souhaite entretenir ou & la Ferme Quanta & Villeneuve-d'Ascq pour un Café du LaM, format
plus intime. C'est ce que FFon voulait, entre les grands moments rassembleurs, des moments
plus intimes, plus proches de la population, & Fattention de personnes qui ne nous connaissent
pas ou peu et qui peuvent ainsi découvrir de maniére trés directe nos actions, notamment
envers les publics. Et puis, un week-end escale & la gare Saint-Sauveur, au ceeur de Lille, du 26
au 28 septembre, un moment trés festif, avec plus de 3 000 personnes accueillies durant ce
week-end et begucoup d'actions présentées. Sur les photos, vous voyez au centre le collectif
Grands magasing, qui a proposé un bingo artistique. If y a eu aussi toute une série de
performances et de projections autour de la montgolfiére de l'artiste Maxime Rossi, qui a fait
escale le temps d'un week-end & la gare Saint Sauveur et qui a &té activée sous différentes
formes, comme écran de projection, mais également élevée & la verticale ofin de donner un
signal fort de la présence du LaM sur le territoire et de son ambition a la réouverture.
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Annexe a la délibération n°2025-03-01

A lintemnational, aprés Shanghai en 2024 et Aarhus au printemps-été 2025, nous somimes
maintenant &4 Padoue, en italie, depuis le 16 octobre. L'itinérance regoit une trés large audience.
Le Danemark a été un grand moment puisque I'exposition a enregistré 335 000 visiteurs, ce
qui représente d'excellents chiffres. Cette trés grande audience a salué et découvert & la fois
les chefs-d'osuvre de la collection moderne, mais aussi de la collection d'art brut. Padoue est
un format un peu plus petit, qui regroupe 65 ceuvres, mais 6 combien importantes. Vous voyez
a |'écran une photo avec trois ceuvres de Modigliani présentées dans une magnifique ancienne
salle de bal, sept ceuvres sont rassemblées. La presse italienne est déjd trés importante. On a
eu l'ouverture de la RAI 1, la chaine nationale. On a eu une pleine page dans le Corriere defla
Sera le week-end de I'ouverture. La presse salue ia qualité de cette exposition,

Itingérance aussi en France, avec la reprise de l'exposition Oiseaux de nuit présentée & la
Condition publique a Rouboix, doans un nouveau fieu, ile Hangar Blane, centre d'art de
Carcassonne qui, pour son inauguration, o souhaité présenter ce projet. On salue
'accompagnement et le travail fournis par les équipes du LaM, et la reconndissance de la
qualité de cette exposition et des artistes invités qui ont pu déployer leurs ceuvres dans
d'autres espaces, trés différents de ceux de la Condition publique.

Petit point sur les travaux qui nous occupent. Vous voyez sur les photos le parapluie, cet énorme
échafaudage qui encercle le batiment Gautrand actuellement. L'échafaudage sur le bétiment
Simounet a complétement disparu. On vous a mis des photos d'archives pour vous montrer ce
qu'il pouvait étre il y a quelques mois. Aujourd'hui, le clos et le couvert sont quasiment finalisés
sur le batiment historique. Tous les vitrages ont été remplacés. La remise en état des espaces
intérieurs est en train de se finaliser et I'on travaille actuellerment a la remise en peinture pour
préparer ie réaccrochage, le retour des ceuvres et l'installation de I'exposition Kandinsky. En ce
qui concerne le batiment Gautrand, le gros ceuvre est en cours mais il se terminera d'ici la fin
du mois. Cet échafaudage aura vocation & disparaitre pour Noél,

Je voulais terminer avec te parc, puisque te projet intégre aussi une remise en état du parc qui
sera poursuivie jusqu'au printemps 2026 pour les plantations, puisqu'on ne peut pas planter
en plein hiver. Ce sera la derniére étape vers notre réouverture. Je remercie d'ailleurs
ensemble des services de la Métropole européenne de Lille qui nous accompagne au quotidien
pour cet important chantier et leur engagement fort envers le LaM.

En ce qui concerne e retour des saloriés dans Fenceinte du musée, on a acté hier un retour
progressif des salariés a partir du ler décembre. Ce retour s'étalera jusqu'da la mi-janvier, par
phases. C'est un jeu de poupées russes car ce n'est pas juste une réinstallation puisqu’il y a un
peu de cblage & faire. C'est assez joyeux de pouvoir se dire gu'aprés une année et demie loin
du musée, nous allons d la fois réintégrer physiquement les lieux et nous projeter sur le
programme qu'on va vous esquisser dans la séance et dans les mois & venir.

Michel DELEPAUL : Je voudrais rebondir sur ce que vient de dire Sébastien sur les travaux. Gros
chantier, gros budget, mais gros chantier surtout. Vous voyez ici quelques vues qui témoignent
de llimportance du chantier, mais si vous avez eu ta curiosité d'aller voir, c'est vraiment un trés
gros chantier qui implique beaucoup d'autres chantiers (déplacement des ceuvres, etc.). Un
chantier dans un musée suppose un certain nombre de contraintes techniques,
administratives, assurances, transport. De plus, pendant les travaux, le musée continue de
vivre avec une programmation hors-les-murs. Et il y a aussi la projection de l'avenir. li est bien
évident que les expositions ne se travaillent pas a huit jours. C'est un important travail de
préparation réalisé pendant les travaux, avec un déplacement du personnel dans des Algecos,
des conditions de travail trés compliquées, un bousculement des habitudes, une surcharge de
travail liée au déménagement et au réaménagement pour ré-intégrer le bdtiment.

Bref, le changement du cadre de vie professionnelle des salariés est important. Je voudrais
quand méme le souligner parce qu'on a la chance d'avoir des salariés qui ont accepté cette
contrainte dans leur vie professionnelle au quotidien, de fagcon exceptionnelle, n‘ayons pas
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peur des mots. Je voudrais qu'on indique dans le PV que je leur suis particuliérement
reconnaissant. Il y a une lassitude, une fatigue a la fois physique et nerveuse due & ces
contraintes. Je voudrais donc leur apporter tout mon soutien et leur dire qu'ils ont fait un
excellent travail. Je leur tire un grand coup de chapeau et je leur demaonde d'avoir encore un
peu de patience. Je sais que c'est toujours un peu plus, mais je pense qu'on arrive au bout et
on fera tout ce qu'ill faut pour que le fait de revenir dans les locaux agrandis et amenagés, se
fasse au mieux de leurs intéréts. Je m'y engage fermement aujourd'hul. En tout cas, merci &
eux. : -

Sébastien FAUCON : Merci Michel pour ce soutien. Je saiue aussi ta venue & plusieurs reprises
au musée pour redire & I'équipe et & nous-mémes ce que tu viens de témoigner au sein du
conseil.

Jlavance rapidement sur les traovaux pour vous donner deux ou trois informations
complémentaires. Les réserves ont fait 'objet d'un petit lifting, avec la remise en état des
peintures et des sols, et I'optimisation du rangement et des racks, avec & encore un
complément financier de la MEL - je tiens & le souligner. Les espaces d'accueil vont étre
aménagés en janvier comme la cafétéria, le restaurant et la boutique. Cela fait partie des
espaces dévolus & nos concessionnaires. On travaille également en étroite colloboration avec
I'équipe de Florent Ladeyn sur les plans et 'aménagement.

D'un point de vue du fonctionnement, comme le disait Michel il y a quelques minutes, nous
travailions sur des conventions cadras, ce qui me semble essentiel pour inscrire I'activité de
[*établisserment dans le temps long avec des acteurs maijeurs avec lesquels nous avons des
partenariots étroits. Nous avons entame différentes négociations. Avec I'Université de Lille,
une convention a été signée, a l'initiative de la déléguée de la région académique & 'éducation
artistique et culturelle et du LaM. Cette convention pour trois ans formalise un partenariat
ambitieux et va redéfinir le cadre général de la coopération avec des objectifs cibiés au niveau
pédagogique et culturel. On travaille également avec le rectorat et merci & Valérie Faranton
pour son implication dans ce travail et avec I'Hépital de Lille, des discussions sont en cours. La
encore, il s'agit pour nous de cibler des acteurs avec lesquels nous travaillons particuliégrerment
et depuis longtemps, mais avec lesquels nous avons des actions parfois diffuses et difficiles &
valoriser,

Dans la préparation de la réouverture, nous travaillons sur un projet avec les étudiants de
'EDHEC pour la programmation de nocturnes. On avance sur ce sujet, et je remercie Isabelle
Sequeira d'avoir joué le réle précieux d'intermédiaire entre le LaM et I'EDHEC.

Enfin, un point sur Faudit de la Chambre régionale des comptes. Le rapport d'observation
provisoire nous a été adressé le 22 juillet, un peu tardivement. Nous avons demandé un delai
supplémentaire pour pouvoir y répondre, ce qui a été fait le 3 septembre. Nos réponses visaient
& préciser certains points, rectifier peut-&tre certains chiffres et le cas échéant, certaines
observations qui pouvaient sembler parfois, hon pas erronées, mais imprécises, Notre
vocabulaire lié a la conservation préventive n'est parfois pas le méme que celui de la Chambre
régionale des comptes. ll fallait donc que I'on puisse étre en accord et extrémement précis sur
ce qui sera donné & voir in fine. La CRC ne reléve pas de fautes de gestion. Elle formalise & ce
stade dix recommandations, dont cing sont des rappels au droit et cing des recommandations
visant & la performance du musee.

Michel DELEPAUIL : Sur ce point, comme ['a dit Sébastien, nous n‘avons eu & ce stade que le
rapport provisoire, Compte-tenu des travaux et de la fermeture, te calendrier n'était pas idéal
pour préparer un audit de la CRC et cela nous a contraints & avoir un peu plus de travail que
prévu. Nous attendons le rapport définitif et c'est seulement quand nous l'aurons que 'on
pourra vous le divulguer. Il faut attendre qu'il soit définitif et publié par lo Chambre régionale
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des comptes. Dés que ce rapport sera définitif, en toute transparence, on en discutera au
Conseil d'administration. Globalement, le contrdle s'est bien passé.

Sébastien FAUCON : Certaines recommandations sont déjd mises en ceuvre. En plus, on est
assez diligent. Je remercie effectivement Anne et son service, mais plus largement l'ensembie
de I'équipe, puisque nous avons fourni plus de 850 notes et documents variés en un temps
record — tout ceci, en plus du déménagement des collections et de tout ce qu'on a pu lister
précédemment.

Dernier point qui concerne les Amis du LaM, pour vous informer que, dans la foulée du rapport
d'observation, hous avons dénoncé la convention qui nous ligit et qui a pris fin au ler novembre,
Cette dénonciation vise & reparamétrer les bases d'une nouvelle collaboration en étant plus
précis sur les apports et attentes au niveou stratégigue, programmatique et financier. On est
dans I'attente des propositions des Amis qui doivent revenir vers nous courant novembre.,

Dans les points divers, le LaM a été associé a Finauguration de la Promenade Masurel a
Mouvaux. Nous avons mis & disposition des tirages photographiques que nous gvions en notre
possession.

Enfin, je me permets d'indiquer que notre responsable de la sécurité M. Rénald Dubrulle est
parmi nous aujourd’hui. La sécurité est un sujet qui revient assez fréquemment dans 'actualité
concernant les musées, La DRAC a sollicité le LaM, mais plus largement je ¢rois, tous les musées
du Nord, car nous sommes une terre un peu test sur ce sujet. Le ministére essaye de faire un
rapport d'études sur un groupe de musées pour évaluer notre sécurité, nos protocoles et
publier des recommandations supplémentaires dans les semaines & venir. En tous cas, si vous
avez des questions sur ce sujet, nous pouvons y répondre et ce, méme si nous sommes fermés
actueliement et que nos ceuvres sont en sécurité,

Miche! DELEPAUL: Merci Sébastien pour ce point d'actualité. Des demandes de prise de
parole ? Ouli, Violette,

Violette MASSIET : De quand datait la convention avec les Amis ? Est-elle arrivée ¢ son terme ?

Sébastien FAUCON : De mémoire, la derniére convention a été signée sous Sophie Lévy en
2012. Il 'y avait pas de date butoir car elle est reconductible tacitement. Mais nous constatons
que le document lui-méme et les termes de la convention sont trés sibyllins, que les attentes
du LaM et la valorisation des actions n'entraient pas forcément en ligne de compte. Il y avait
beaucoup d'imprecisions qu'il nous fallait aujourd'hui éclaircir. Sans dévoiler e rapport de la
CRC, une remarque a pu &tre faite & ce sujet dans le rapport provisoire. Il y avait donc nécessité
de remettre les choses & plat et d'éclaircir fes attendus qui, il y a quinze ans, n'étaient pas
forcément les mémes qu'aujourd'hui. L'idée est de se demander, aujourd’hut, comment le
musée se projette avec une association d'amis pour les dix & quinze prochaines années,

Violette MASSIET : Il y avait des représentants des Armis du LaM au Conseil d'administration.
Donc, ils ne sont pas I& aujourd'hui ?

Sébastien FAUCON: Annette Archos, Présidente des Amis, assistait au Conseil
d'administration en quolité dfinvitée. Puisque la convention s'arrétait au ler novembre, date
anniversaire de la convention, Fassociation n‘a pas été invitée & assister & la séance
d'aujourd'hui.
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Michel DELEPAUL : D'autres demandes de prise de parole ?

Dominique FURNE : Pour compléter le propos sur les Amis du LaM, vous pouvez quand méme
suivre leurs conférences qui ont lieu une fois tous les deux mois, & la Ferme d'en Haut &
Villeneuve d'Ascq.

Michel DELEPAUL : Merci Dominique. Pas d'autres reprises de parole ? On poursuit.

- Validetion  du procés-verbal de lo demiére séance du Conseil d'administration:
.'(déﬁbérotion) 5

Michel DELEPAUL : Premier point & l'ordre du jour, c¢'est la validation du procés-verbal de la
derniére réunion du Conseil d'administration. ¥ o-t-il des remarques sur ce PV ? Non. Je peux
considérer qu'il est adopté & l'unanimité. Merci. :

Michel Delepaul soumet au vote la validation du procés-verbol de la séance du Conseil
d'administration du 10 juin 2025 ; celui-ci est adopté & 'unanimité.

‘2 Présentation et vote de la décision modificative n°2 2025 (délibération)

Michel DELEPAUL : Nous passons au vote de la décision modificative numéro 2 2025, Avant de
laisser la parole G Anne, deux petites précisions. Nous vous présentons une décision
modificative car l'année 2025 est une année tout & fait particuliére pour le musée en raison
des divers travaux, Les variations budgétaires prévues ou prévisibles sont accentuées par ce
contexte. Anne, je te loisse développer. :

Anne POSSOMPES : Merci Monsieur le Président. On va partir du général pour aller au plus
précis, mais de maniére trés rapide. Vous le voyez, il y a un écart de 19 000 € seulement entre
ce que l'on propose en DM2 et ce que I'on avait fait voter au budget supplémentalre Je ne vais
donc pas m'attarder sur les différentes enveloppes.

Je ne reviens pas sur les éléments de la programmation. lIs sont connus. En synthése, nous
avons un résultat prévisionnel excédentaire, légérement en diminution par rapport au BS, mais
qui va nous permettre de réabonder notre fonds de roulement & fin 2025, A noter un recul
significatif des mécénats et partenariats mais je vous rappelle la stratégie qu'on est en train
de poursuivre, revoir, amender, amplifier, que {'évoquerai dans le ROB. La baisse des dépenses
d'énergie se confirme, ce qui est une trés bonne nouvelle. Cela produit une économie de
80 000 €. Les ajustements et réductions de dépenses de fonctionnement sont légérement
inférieurs & la baisse des ressources, d'ol la baisse de 19 000 € par rapport au BS. Une hausse
des dotations d'amortissermnent et linscription en perte de plusieurs créances irrécouvrables,
dites admission en non-valeur, ginsi qu'une nouvelle provision pour créance douteuse (Mélanie
Givers vous en parlera au point suivant) et des dépenses d'équipement qu'on rehausse de prés
de 32 Q00 £,

Voild pour la synthése. Je ne suis pas certaine qu'i faille entrer dans le détail. De maniére trés
rapide, les fonds publics sont légérement abaissés de 7 300 € environ. Ces ajustements sont
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liés notamment au budget alloué aux codts annexes ou colts induits aux travaux, c’est-d-dire
ces fameuses dépenses que nous supportons, mais qui sont directement corrélées aux travaux,
et de ce fait, la Métropole nous reverse une subvention & leuro prés, sur justificatifs. Et puis,
deux nouveaux PEPS (parcours d‘éducation et de sensibilisation artistique} avec la Région
(22K€) pour les établissernents concernés a Lille, Armentiéres, Genech et Lomme. Et puis, une
légére diminution des dépenses de la DRAC en raison de la déprogrammation de FEté culturel,
et a linverse, la hausse d'une subvention pour « C'est mon patrimoine », un projet qui se
déploie en partenariat avec I'Atelier 2 a Villeneuve-d'Ascq et qui compte cing structures
participantes, des centres socio-culturels, des centres éducatifs. Le projet devrait toucher 120
jeunes entre 8 et 18 ans sur une facon originale de raconter I'histoire des lieux patrimoniaux.
Un beau projet.

S'agissant des recettes, les recettes de billetterie sont augmentées de 30 Q00Q€. Les
partenariats, on l'a dit, sont abaissés de 95KE€ (- 62%) - ¢'est plutdt en 2026 que I'on s'attend
& remonter. Les partenariats en nature sont neutres. Les recettes d'ouvrages sont ajustées,
Les circulations internationales ont peu bougeé depuis le budget supplémentaire, nous avons
inscrit I'exposition Oisequx de nuit qui a ouvert au Hangar Blanc de Carcassonne pour une
recette de 15K€ Les recettes de gestion sont aqjustées, rehaussées de 14K€, c'est
principalement lié au nombre d'apprentis que nous accueillons puisque, vous l'avez constaté,
nous recrutons beaucoup d'apprentis en 2025 et ce sera la méme configuration en 2026. Nous
verrons comment se poursuit ce dispositif pour la suite. Et puis, des reprises de provisions
{(17K€), mais dans le méme temps, passées en pertes. C'est lié au Café du LaM, Fancien
restaurant, ia procédure judiciaire a été rendue, le créancier est Irrécouvrable. Dong, nous avons
une perte et une reprise de provision puisque I'on avait passé une provision en 2023, Sur les
dépenses des gjustements, - 27K€.,

Sur le volet des dépenses, le taux de consommation est assez faible & mi-septembre. En effet,
si Fon raisonne de maniére linéaire, 55% au moment de la production de la DM2, c'est peu.
Auvjourd'hui, on est d 65%. La notion de linéarité n'est pas vraiment adaptée pour un musée
qui fonctionne par pics fiés aux expositions. Notre activité n'a pas de dépenses d'activité
finéaires. Par ailleurs, concernant 2025 précisément, beaucoup de choses se sont décalées en
raison des travaux et de la maniére dont les travaux avangaient. Nous avons fait les contrdles
réglementaires ainsi que les maintenances obligatoires, et pour autant, certaines
maintenances n'ont pas pu se tenir, par exemple. Cela explique le taux de consommation assez
faible. Et sur e volet programmatique des expositions, la grosse enveloppe en 2025 est dédide
a |'exposition Kandinsky, et au moment ou I'on produit 1a DM2, la majeure partie des dépenses
n'est pas encore engagée.

Sur le budget de l'administration, nous avons une hausse des dotations d'amortissement qui
suit, en proportion du volume et du rythme des investissements, c'est classique. On inscrit
plusieurs pertes sur créances pour un total de 28 300€. Ces nombreuses petites créances sur
la période de 2015 & 2019 doivent étre régularisées et passées en pertes, selon les
recommandations de la Chambre régionale des comptes. De ce fait, nous nous sommes dit
avec Sébastien qu'd chaque cléture, il devrait y avoir un point plus resserré, ténu sur les
créances qu'il serait souhaitable de passer en admission en non-valeur pour une meilleure
gestion, Et dong, le Café du LaM est équilibré par la reprise. '

Le budget d'investissement est augmenté, en lien avec les travaux, principalement s'agissant
de ce gue I'on a appelé «le LaM augmenté », c'est-d-dire les espaces du hall, le Salon
Modigliani, le Salon Simounet. En effet, maintenant, ces salons ont des noms, on peut peut-
&tre 'annoncer aux administrateurs 7.

Sébastien FAUCON : Oui, dans le cadre de la réouverture et & Foccasion d'un séminaire qui
s'est tenu avec toute I'4quipe, il est apparu opportun et nécassaire de mieux identifier certains
espaces et de les incarner, par rapport ¢ 'histoire du musée, de ses grands donateurs, ce qui
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constitue une spécificité trés forte du musée et que l'on ne retrouve pas forcément dans
d'autres &tablissements du méme type. Il nous a semblé ¢ue certdins espaces pouvaient étre
plus attractifs avec un nom, plutdt que des intitulés tels que « espaces polyvalents » ou
« ateliers pédagogiques ». Ces espaces sont a la fois des lieux que I'on désigne par leur action,
jeur fonction, mais que I'on peut un peu mieux qualifier aussi. Nous avons pensé, bien
évidemment, & L'Aracine et & la donation Masurel pour nemmer certains espaces. Je n'ai plus
la liste en téte, mais I'espace polyvalent devient le Salon Modigliani, pour devenir peut-étre
I'espace le plus agile dans sa fonction & la réouverture. C'est Pancien restaurant qui avoit été
inauguré au moment de la réouverture et qui devient un espace de prospection, de
privatisations, mais ausst un espace pour notre activité de réunions car nous manguions d'une
grande salle de réunion, pour des ateliers pédagogiques, pour des groupes un peu plus dges
du secondaire et du supérieur.

Anne POSSOMPES : Je peux répondre d vos questions.

Michel DELEPAUL: Bien, parfait. Je soumets au vote. ¥ a-t-il des votes contre? Des
abstentions ? Délibération adoptée & 'unanimité. Merci.

Michel Delepaul soumet au vote la décision modificative n°2 2025 ; celle-ci est adoptée &
Funanimite,

3- Autorisation d'admissions en non-valeur {délibération)

Michel DELEPAUL : Les deux points suivants sont la suite logique de ce que I'on vient de voir.
Autorisation d'admission en non-valeur de créances. Cela concerne principalement le Café du
LaM qui a posé un certain nombre de problémes concernant des créances & recouvrer tout au
long de son activité. Il est passé en état de liquidation judiciaire avec un certificat
diirrécouvrabilité, et cela demande un certain nombre d'ojustements comptables et
d'admissions en non-valeur. Je laisse Mélanie les exposer.

Mélanie GIVERS : Bonjour & toutes et & tous. Nous avons prévu une petite note que nous avons
essayé de rendre la plus claire et la plus concise possible sur un sujet qui n'est pas forcément
évident. Je ne sais pas si tout le monde sait ce que représentent les admissions en non-valeur.
Pour imager un peu, c'est une forme de nettoyage des comptes, c'est-G-dire que les créances
continuent d'exister, mais quelles sont déplacées. En termes de visibilité et de présentation
des comptes, le rendu est un peu plus propre mais les créances continuent d'exister, et donc
potentiellement, pourront &tre ultérieurement recouvrées méme si l'on n'a pas réussi jusqu'ici.
Les redevables ne sont pas informés de leur position personnelle. lis peuvent connaitre le
schéma, mais ne savent pas que leur créance est admise en non-valeur. Cela n'éteint pas le
rapport.

Nous avons deux cas de figure cette année. Le Café du LaM que lon vient d'évoquer et toute
une série de petites créances dites irrécouvrables pour diverses raisons, malgré les nombreuses
relances de mon collégue Vincent Courmont. Nous avons plusieurs cas de figure. Evidemment
les mauvais payeurs, mais aussi des erreurs, a I'origine, dans lo prise en charge des titres et
des collectivités qui ne sont pas forcément réactives pour diverses raisons. Vous voyez, dans la
liste jointe en annexe, beaucoup de petits montants et beaucoup de sorties pour des
établissements scolaires. Si les sommes ne sont pas payées dans 'immédiat, on imagine que
durant I'année scolaire suivante, les créances sont perdues de vue et cela devient plus
‘compliqué de les recouvrer. Effectivement, suite au rapport de la Chambre régionale des
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comptes, on ¢ eu un petit rappel. Nous n‘avons pas d'obligation de proposer des non-valeurs
chaque année, mais l'idéal est de le faire réguliérement pour apurer les choses. Cette année,
nous effectucns un important rappel. Dans les prochaines années, nous proposerons un
certain nombre de non-valeurs chague année. Je ne sais pas si vous avez des questions sur le
sujet.

Violette MASSIET : Je suis trés étonnée par rapport a ce que vous dites des établissements
scolaires. Comment se fait-il que des visites d'école ne soient pas honorées financidrement.?
Moi qui suis adjointe au maire aux écoles, écoles publiques essentiellerment, des coopératives
scolaires, je ne comprends pas.

Mélanie GIVERS : C'est le principe de ne pas payer les visites ou les ateliers sur le moment, C'est
peut-&tre aussi parce que c'est souvent en fin d'année que ces visites ont lieu, et que I'année
sulvante, il suffit de changer de direction et le titre reste en suspens et n'est pas honoré.

Violette MASSIET : Non, on ne peut pas étre indulgent davantage vis-a-vis des établissements
scolaires,

Mélanie GIVERS : Ce n'est pas de l'indulgence, c'est simplement que les montants sont trop
léegers pour pouvolt...

Violette MASSIET : Mais enfin, c'est intolérable. Bien sir que cela n'est jamais trés élevé.

Eric SKYRONKA : Excusez-moi, je prends au hasard une école, vous &tes venus en 2024, vous
n'avez pas payé. Vous voulez revenir en 2026 ? Réglez votre facture avant de revenir, J'imagine
gue c'est ce qui se passe ? Parce que si F'on ne paye pas en 2024, on ne paierg pas en 2025, ni
en 2026. Ce sont des sommes modiques sur le budget général, mais je pense que I'on ne peut
pas lgisser passer.

Michel DELEPAUL : Sur le principe, je suis d'accord avec toi, Viclette. On est sur des sommes
effectivement minimes. L'équipe entreprend un certain nombre de relances, mais le
recouvrement est réglé par le Bulletin officiel des finances publiques (BOFIP). On peut le
regretter, mais en decd d'une certaine somme, aux alentours de 150£€ je pense, le Trésor public
considére que le rapport entre le co(t de recherche du recouvrement et la créance due est
déficitaire. Il part du principe que {'on ne fait pas trop de recherches sur ces créances, et que
cela doit passer en non-valeur.

Le sujet qui se pose, ¢'est que nous arrivons quand méme a & O00€ sur 4 ans ou 5 ans. Comme
on I'a dit tout & Pheure, le fait de passer en non-valeur n'éteint pas la créance. Par contre, si
Fon ne fait pas d'actions particuliéres, il peut y avoir suspension de la prescription. Mais si F'on
fait des actions particuligres, la prescription n'est pas suspendue et la créance est toujours due.
Cela veut dire que si 'on part du principe que le créancier revient en meilleure situation
finonciére, on pourra toujours actionner une mise en demeure de régler la somme qu'il nous
doit. En ce qui concerne les petites sommes des établissements scolaires, il nous reste
éventuellement une relance & faire en ce qui nous concerne. Violette, tu as raison sur le principe,
mais on sait trés bien que {'on ne peut pas remonter & trop longtemps. C'est le probléme que
l'on a avec les établissements, principalement ceux de I'tducation nationale, tout simplement
parce que ce n'est pas leur travail de tenir une comptabilité. Je suis d’accord avec toi, mais
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c'est la réalité du terrain. On ne se retrouve pas forcément avec une mauvaise foi ou une envie
de ne pas payer, mais tout simplement, on laisse de ¢6té, Concernant le LaM, il faut nettoyer
les comptes. C'est une préconisation de la Chambre régionale des comptes. Cela veut
simplement dire que les ¢réances sortent de nos comptes en quelque sorte. Et surtout, on
enléve la responsabilité du comptable sur ces créances — responsabilité qui est quand méme
uhe responsabilité personnelle.

Mélanie GIVERS : Merci Monsieur le Président. Malgré tout, les taux de recouvrement du LaM
sont particulierement bons, puisque les derniers sont & plus de 99%. Pour faire un petit
paraliéle, pour les collectivités du Nord, uniquement du Nord, c'est 98% par exemple. C'est vrai
que ces sommes ne sont pas négligeables, mais le recouvrement est assez optimal au Lal.

Anne POSSOMPES: Il faut aussi se rapporter au nombre d'ETP qui travaillent sur cette
fonction. En plus de la charge que Yon va supporter cette année, c'est un temps de travail pour
une personne, un ETP. Je pense que I'on aurait tout intérét & travailler ainsi tous les ans, vérifier
pour ne pas se retrouver dans quatre ans a devoir passer O nouveau des admissions en non-
valeur. Certes, le créancier reste redevable, mais pour le L.aM, c'est quand méme une charge.

Peter MAENHOUT : C'est intéressant d'évoquer le sujet alors que I'on est en période de conseils
d'écoles du deuxiéme trimestre. C'est vrai que les finances publiques, c'est une question, Les
écoles s'engagent sur des sorties et n'ont pas forcément la réponse au hiveau des finances.
Par contre, j'incite les écoles et les parents & former des associations de parents d'éléves. A
Tourcoing, dans les écoles ou je suis, quand ['école n'a pas le budget, c'est I'association des
parents d'éléves qui organise des actions d'autofinancement et qui paye ce type d'arriéré. Une
fois que j'ai dit celq, je pense qu'a minima, | faudrait blacklister les écoles qui n'ont pas payé.
Les créances restent toujours dues, Et peut-&tre, sans aller jusqu'a les nommer dans la presse,
Fon pourrait envoyer une petite lettre au Maire qui a sur son territoire, les écoles concernées.

Michel DELEPALIL ; Je vous rejoins complétement. Vous avez dans vos documents la liste des
écoles dont les créances sont passées en non-valeur aujourd'hui. Rien ne vous empéche, sur les
écoles de vos communes, d'actionner le directeur de I'école ou le président des parents d'éléves
ou je ne sais qui, pour recouvrer ce qu'ils nous doivent depuis un certain temps. Il n'y & aucun
sujet l&-dessus. Est-ce qu'll y a encore des prises de parole id-dessus ? Non ? On peut passer au
vote, Qui est contre ? Abstention ? Adopté a l'unanimité, Merci Mélanie.

Michel Delepaul soumet au vote I'autorisation d’admission en non-valeur ; celle-ci est
autorisée & Funanimité,

4 Présentation et vote du rapport d'orlentation budgétaire 2026 et des prévisions
budgétaires triennales (délibération) :

Michel DELEPAUL: On passe qu point suivant, la présentation du rapport d'orientation
budgétaire 2026 et les prévisions budgétaires triennales. Avant de laisser Anne s'exprimer, [e
voudrais simplement dire que nous vous partageons une vision budgétaire sur 2026, 2027,
2028 et 2029. Vous n'étes pas sans savoir qu'une échéance électorale se tiendra en 2026 et
que nous avons aujourd’hui présentation d'une vision budgétaire sans intervention d'une vision
politique. En période électorale, la Métropole européenne de Lille ne peut pas s'engager
politiquement sur une vision budgétaire aprés les élections. C'est la nouvelle équipe qui
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s'engagera sur une vision politique de son soutien au musée. Cela signifie que forcément, ce
que l'on va vous présenter aujourd'hui serg amendé largement quand nous aurons une vision
politique budgétaire. Quoiqu'il en soit, quels que soient les résultats du moeis de mars et la
houvelle &quipe en place, on ne peut pas imaginer qu'une équipe & la Métropole européenne
de Lille, quelle que soit sa couleur politique, laisse tomber un établissement comme le Laht. Ce
serait ridicule. Dong, pas de crainte {d-dessus. Mais aujourd’hui, nous n'avons pas la possibilite
de nous engager politiquement sur un soutien meétropolitain au LaM au-deld de Pexercice 2025,
tout simplement.

Anne POSSOMPES : Merci Michel. C'est une orlentation budgétaire provisoire. Le budget
primitif sera voté en décembre ou, du moins, il vous sera présenté dans un prerier temps en
décembre. Entre aujourd'hui et décembre, je vais construire ce BP. Vous voyez qu'aujourd'hui,
nous ne sommes pas 4 I'équilibre, mais on le sera pour le BP. De toute fagon, je n'ai pas d'autre
solution, :

Je vous présente 1& des orientations pluriannuelles. C'était une demande qui avait été
formulée, Je pense que c'est important de le faire et c'est une recommandation de la Chambre
régionale des comptes. En effet, c'est prévisionnel aujourd’hui, tout peut changer.

En synthése, nous avons un rapport d'orientation budgétaire déficitaire de 55K€, mais un BP
qui devrait &tre & I'équilibre. A noter une trés nette remontée des ressources propres,
puisqu'elles vont bénéficier de I'effet de réouverture, avec e réaccrochage, 'exposition dédiée
4 Kandinsky, le nouveau restaurant. Toutes les ressources propres sont gugmentées,
pratiquement toutes. On est & +219% par rapport & 2025, + 91% par rapport & 2024 et + 22%
por rapport g 2023, Je suis obligée de comparer par rapport a 2024 et 2023, puisgue 'année
2025 est atypique, les +219% ne veulent pas dire grand-chose,

te riveau des dépenses est rehigussé, maols nous tendons & fe contenir. it foudra encore te
resserrer puisque I'on est & + 18% par rapport & 2025, + 7% par rapport & 2024 et sur un
montant équivalent aux crédits 2023. 2023, vous vous souvenez, annee anniversaire, un
budget quand méme assez conséquent. L'on notera une nouvelle hausse du point d'indice au
fer janvier 2026 de 1,10%. On inscrit également cette subvention fléchée de la Métropole sur les
deux expositions en partenariat avec le Centre Pompidou (Vassily Kandinsky puis Antonin
Artaud), 600 000€ au total, dont 200KE€ en 2025, 200KE€ en 20256, et 200K€ en 2027. Je
rappelile que Kandinsky ouvrira le 20 février jusqu'au 14 juin. Nous avons imaginé le nouveau
réaccrochage en deux temps — et nous avons été bien avisés compte tenu des travaux, c'est-
d-dire premier chapitre en février, dans les espaces Simounet et deuxiéme chapitre, dans les
espaces Gautrand en mai. Je poursuis en indiguant le lancement d'une programmation dédiée
& la jeune création, plus prospective, avec un premier artiste présenté d'origine malgache,
Jessy Razafimandimby. Une présentation de la reconstitution de 'atelier de I'architecte Yona
Friedman dans les espaces des collections, en partenariat avec le Centre national des arts
plastiques, & I'automne 2026. Une grande exposition consacrée gux artistes femmes de l'art
brut & l'automne 2026, qui sera accompagnée d'un ouvrage sur P'art brut. A cela, on adjoint
une programmation culturelle plus dense et peut-&tre mieux corrélée avec les expositions et la
programmation d'une maniére générale. On s'appuie ld-dessus sur ce que l'on a pu
expérimenter lors de LaM Vagabonde, certains choses réussies, d'autres moins. Mais
globalement, ia présentation de formats plus ambitieux une fois por trimestre, des rendez-
vous réguliers mensuels avec des nocturnes tous les mois et un grand événement de
programmation plutdt estivale, le tout avec des projections, des performances, des petites
formes musicales, des DJ sets. L'idée étant de rajeunir un peu notre public. Lors du derrier
Conseil d'administrotion, nous avons voté une gratuité totale pour les moins de 26 ans.

Concernant les recettes, les contributions et les subventions sont abaissées de 1%. Les
contributions ne varient pas. Cette baisse est principalement liée & la subvention pour colits
annexes, colts Induits. Par prudence, je n'ai pas augmenté le budget de la Région, mais je
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pense qu'avec 'exposition Kandinsky, on pourra quand méme s'interroger et peut-étre essayer
d'obtenir un apport un peu supérieur de la Région. Pour la Ville de Villeneuve-d'Ascq, des
subventions complémentaires au-deld des contributions, 38 Q00€ et 8KE, je me suis alignée
sur ce gue l'on a eu en 2025. Et puis, a DRAC intégre les traditionnelles subventions pour des
restaurations d'ceuvres, notamment dans ce cas précis, |'ceuvre de Deacon qui est en cours de
restauration dans le jardin de sculptures. Et puis des actions & destination des publics. Je sais
que I'Eté culturel 'année derniére n'ovait pas été ouvert sur les Hauts-de-France, mais Cédric
Magniez avait indigué qu'll y avait d'autres formats.

Concernant les ressources propres, je vous I'ai dit, +219% par rapport & 2025, 91% pour 2024
et 22% pour 2023, c'est trés fort. Les recettes de billetterie sont affichées & 730 OD0€. Nous
avons tenu compte de moyennes journaliéres en nous appuyant sur les grandes expositions
modernes passées. Nous ajustons les indicateurs de billetterie compte tenu de la refonte de la
grille tarifaire. Nous avons désormais un calendrier avec une planification des expositions plus
longue, donc plus de jours d'ouverture d'exposition. On articule les expositions de telle sorte
que I'on évite les périodes sans programmation. Aujourd’hui, on serait plutdt & 730 QO0€. Sur
le BP, on va rojouter un poste puisque la Métropole nous o confirmé offrir & ses agents un billet
pour I'exposition Kandinsky, donc je vais pouvoir rehausser. Nous allons arriver & équilibrer
notre BP.

Concernont les recettes de mécénat, elles sont inscrites &4 300 O0C€. Nous avons déja un
mécéne historique qui s'est engagé & nous soutenir sur I'exposition Kandinsky. Par ailleurs, la
stratégie est repensée. Aujourd'hui, I'équipe qui travaille sur le mécénat fait ses meilleurs
efforts. Globalement, la stratégie « Trait d'union» s'articule autour de trois axes: la
transmission, l'inclusion et les perspectives qui sont susceptibles de mobiliser les grandes
entreprises, les entreprises de taille intermédiaire, PME, TPE, etc., du territoire. Nous organisons
des visites de chantier, nous avons effectué une quinzaine de rendez-vous depuis juin avec des
grandes entreprises. Sébastien est intégré dans les cercles du monde économique du territoire.
On avance, on y croit. Pour autant, comme disent nos homologues, le mécénat est trés
compliqué actuellement. Ce n'est pas complétement étonnant.

Concernant les recettes commerciales, privatisations, ventes de produits, redevances, elles
sont nettement rehaussées. On va s'appuyer sur ce nouvel espace, le Salon Modigliani, qui va
étre principalement dédié au monde de I'entreprise. Concernant le restaurant, nous avons
intégré l'option la plus prudente du concessionnaire relativement a son chiffre d'affaires pour
calculer la redevance. Sur les circulations nationales et internationales, nous allons poursuivre
la prospection, ce travail, cette dynamique. Pour autant, on ne pourra pas avoir les chefs-
d'ceuvre a la fois au LaM, & Shanghai ou en Corée.

Sur les dépenses, elies ont un niveau équivalent & 2023. On va devoir essayer de les abaisser
ou augmenter les recettes, mais on arrive & équilibrer. Je commence peut-étre par la masse
salariate. On est & +5% par rapport au BP 25, +7% par rapport & 2024, +12% par rapport &
2023, C'est mécanique, elle ne fait qu'augmenter. Aujourd'hui, pour contraindre cette
augmentation, soit on rallonge des vacances de poste, soit on commence & travailler notre
pyraride des dges, nous n'avons pas d'autre solution. Nous n‘avons pas d'autre solution non
plus pour soutenir I'effort et renforcer les équipes que de s'appuyer sur le dispositif de
I'apprentissage qui est un beau dispositif. En 2026, on en prévoit 7. C'est beaucoup, mais c'est
bien. On a prévu la hausse de la convention ECLAT. On peut indiquer qu'on a prés d'un ETP en
renfort sur la médiation pour I'exposition Kandinsky. Et puis, il faudra encore soutenir la régie
des ceuvres et 'accompagnement pour e retour des ceuvres dans le cadre du chantier des
collections.

Sur les dépenses artistiques et culturelles, le poste le plus élevé concerne I'exposition Vassily
Kandinsky, dont une partie est déja inscrite en 2025. On peut indiquer qu'on a rajouté un
programme, le programme de recherche, & valoriser pour une meilleure visibilite et une bonne
lisibilité. On espére que ce programme sera reconduit chaque année, visant 'organisation de
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colloques, de bourses de résidences d'artistes, des apports en production. Dans ce contexte,
nous allons réaménager nos studios d'artistes.

Concernant les dépenses d'activité, dépenses du service des publics et dépenses de la
communication et du développement, elles sont assez élevées encore parce qu'il faudra
valoriser la réouverture. Nous allons voir dans quelle mesure on peut encore contraindre ce
budget. Aujourd'hui, elles sont encore un peu fortes, mais en méme temps, c'est complétement
légitime. Sur le bétiment et la sécurité, on a inscrit des dépenses en baisse sur les fluides dans
la continuité de ce que I'on vient de voir avec la DM2. On imagine guand méme la hausse sur
les marchés (& 1,4% en 2026, 1,9% en 2027, et 1,7% les années suivantes), Nous avons pensé
intégrer des dépenses de maintenance suppliémentaires dans le cadre des travaux. Nous
sommes en train de retravailler sur la refonte de la convention de mise & disposition du
bétiment avec la Métropole. Il est possible que nous ayons & supporter des colts
supplémentaires en charges de maintenance. Sur les dépenses de gardiennage, ¢'est un vrai
sujet. Aujourd’hui; vraisemblablement, nous allons supprimer un poste, mais Fon va se doter
d'équipements, ce qu'on fait réguliérement chaque année. C'est pour cette raison que Rénald
Dubrulle, notre responsable sécurité est I&, si vous avez des questions précises sur le volet
sécurité. A fin 2025, on reprend complétement les dispositifs anti-intrusion dans les salles. Je
ne rentre pas dans le détail, mais Rénald pourra expliquer ses besoins. On poursuit la
campagne de renouvellement de matériel de protection et de sécurité des ceuvres ce qui
permettrait de faire une économie sur ce poste. En réalité, on n'a pas beaucoup de marge de
manceuyre dans ces budgets.

Concernant le budget de 'administration, nous allons devoir acquérir un nouveau logiciel
comptable. |.e nétre est obsoléte, Et, il v a cette question de la dématérialisation. Le billet
d'entrée est un peu élevé (30 000€), puis le colGt sera a peu prés équivalent & ce que I'on paye
aujourd’hui. Mais on est obligé de renouveler nos équipements, on va le faire en 2026 pour
pouvoir étre prét au ler janvier.

Le gros poste est celui de la redevance que I'on verse & la MEL, qui atteint 466 000€ en 2026,
puis 485 Q00€ en 2028, Selon moi, c'est le principal sujet auvjourd'hui.

Les taux de dotations d'amortissement suivent la courbe des amortissements.

Sur les dépenses d'investissement, en plus des dispositifs que je vous ai indiqués, qui visent &
survelller Fhygrométrie le long des murs, sur les toitures, en dessous du toit... On implante
quatre nouvelles caméras de surveillance dans le parc et sur le chemin bas qui n'était pas
sécurisé jusqu'dlors. On envisage de mettre en place un dispositif de comptage des visiteurs &
I'entrée du parc pour certains événements, dans un souci de comptabiliser lo fréquentation du
parc, qui fait partie de la vie du musée. Ces gens viennent peut-&tre au musée, peut-étre pas,
mais ils sont dans le parc ol il y a des sculptures, dont une nouvelle sculpture qui sera dévoilée
4 la réouverture. ll est donc important de pouvoir se doter de cet équipement. On remet en
&tat les deux studios d'artistes, réaménagement et travaux de plomberie. On finalise toutes
nos acquisitions audiovisuelies pour le Salon Modigliani. On compléte le parc de lumiéres (des
spots adaptés au nouveau systéme d'éclairage qui a eté implanté en 2022, sur lequel il y aura
peut-&tre des travaux a reprendre).

En synthése, on a une trés nette remontée des recettes. On va poursuivre nos efforts sur les
dépenses. On va tout faire pour modérer I'évolution de notre masse salariale, sans toutefois
renoncer & baisser sur des postes stratégiques en cette année de réouverture. Voild ce que je
peux vous dire concernant ie ROB 2026.

Sij'en viens maintenant & la version 5 de la trajectoire. Chaque année, je rajoute une année, de
trajectoire sur trois ; 2026, 2027, 2028, 2029. Ce qui m'occupe aujourd’hui, c'est 2027, 2028,
2029. Comme |'a indiqueé Michel, c'est loin, mais c'est la photo aujourd*hui, qui est & peu prés la
méme depuis 2023 d'ailleurs. Cela pose des questions de fond sur la soutenabilité du musée
en 2029, puisque cela creuse un peu plus chague année. Ce que I'on peut indiquer, et c'est aussi
une recommandation de la Cour des comptes dont on attend le fameux rapport définitif pour
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pouvoir reprendre ce chantier, c’'est 'élaboration d'une convention d'objectifs et de moyens
entre le LaM, I'Etat, la Métropole et la Ville, C'ast un outll éminemment important pour un
musée comme le LaM. Il est temps de parvenir a une convention qui sécuriserait le musée et
par laquelle les financeurs pourraient poser leurs ambitions pour ce musée at les moyens
alloués pour ces ambitions. C'est un travail qui a déjé bien avancé lors de réunions, une avec la
Métropole et une avec la Métropole, la Ville et 'Etat. Nous avons travaillé sur des indicateurs, il
faut que I'on avance 1&-dessus.

Ces hypothéses sont construites de la maniére suivante. Sur le budget de dépenses de
personnel, chaque année, on intégre une hausse. Et, par rapport aux précédentes trajectoires,
j'ol délibérément souhaité maintenir un niveau de CDD ou d'apprentis, en tout cas sur
I'enveloppe de personnel non-permanent. On ne peut pos & la fois faire des efforts sur le
personnel permanent en se demandant a chaque départ comment remplacer ce poste, si on
le remplace ou non, et comment on fait si on ne le remplace pas etc., et dans le méme temps,
ne pas imaginer que nous avons besoin d'étre soutenu sur les CDD, il serait risqué de ne pas
imaginer qu'on va devoir étre soutenu sur I'enveloppe des non-permanents.

Les dépenses de programmation artistique représentent respectivement, de 2027 & 2029,
16%, 17%, puis 16%. C'est en de¢d du niveau constaté de 2016 & 2019, durant lesquelles, si je
ne dis pas de bétises, on était &4 22%. On était & 22%, et on n'arrive pas & remonter au-dessus.
C'est une vraie question. On foit des efforts sur lg programmation, on abaisse les niveaux des
expositions, on réfléchit de maniére agile en imaginant des formats plus modestes, plus petits
et moins ambitieux, qui ne seront pas forcément moins porteurs, mais c'est quand méme une
vroie question.

Les dépenses des fluides sont bien abaissées. Et, je vous !'ai dit, sur le gardiennage, grice aux
outils technologiques dont nous sommes en train de nous doter, sur lesquels travaille Renald,
la question se pose de faire I'impasse sur deux agents supplémentaires dans ies collections,
sachant qu'il en resterait trois et un qui serait déporté du PC sécurité, ceux mobiles dans las
salles, etc. On peut le voir aussi d'une autre manigre, & savoir est-ce intelligent aujourd'hui
d'avoir un agent posté qui ne bouge pas dans une salle ? Est-ce satisfaisant pour I'agent ? En
tout cas, ¢'est une vraie question,

Nous avons rehaussé les dépenses de communication sur le pan digital, et je pense qu'il va
falloir encore y travailier.

Pourquoi cela creuse en 2029 ? Et & combien on creuse ? Aujourd'hui dans cette photo quin'est
qu'une photo budgétaire prévisionnelle, comme I'a rappelé Michel, on n'a plus de fonds de
roulement en 2029. Pourquoi on n'c plus de fonds de roulement en 2029 ? Parce qu'on he
pourra pas accroitre de maniére supérieure nos ressources propres. Aujourd'hui, on les fixe
déjd entre 2027 et 2029 & 20,3%, 18,1%, 18,6%. C'est trés élevé. De 2015 & 2023, les ressources
sont en moyenne de 15%. On s'appuie sur I'attractivité du concessionnaire, sur le gros travail
en train d'étre fait, sur les mécénats et sur comment on se rapproche du monde économique,
sur nos privatisations avec un nouvel espace, sur cette dynamique avec les circulations
internationales, etc. Mais trés honnétement, il serait mensonger d'afficher des taux supérieurs
qui permettraient de dire gue tout va bien et gu'on va s'en sortir. Ensuite, je n'ai pas inscrit les
200 O00€ qui seraient soclés par la Métropole. C'est ce & quoi réfléchit actuellement la
Métropole. 200K€ qui seraient soclés dans le cadre d'une convention d'objectifs et de moyens.
Déja, finalisons celle de 2027 & 2028, puis nous verrons celle de 2029, Mais dans la mesure ou
on n'‘a méme pas finglisé celle-Id, dans cet exercice, ces 200K€ ne sont pas inscrits en 2029.

S'agissant de la hausse mécanigue de la masse salariale. H faut imaginer environ +1,5% par an.
Et l'inscription de la redevance versée au titre de l'occupation des espaces & la Métropole va
atteindre un peu moins de 500 000€ en 2028. Cela représente 8% des subventions de la
Métropole, ou encore 6% de budget de fonctionnement du Lahll. Pour moi, cette redevance est
le vrai sujet. Je me bats ld-dessus depuis 2023. Je pense qu'un EPCC, établissement public
chargé d'une mission de service public, qui verse 500 000€, soit 6% de son budget & son
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principal financeur, c'est une vraie question. Le Centre Pompidou-Metz ne fonctionne pas
comme cela. Le Fresnoy est financé par la Région qui met & disposition un établissement
gracieusement sans redevance et prend en charge les colts de maintenance et d'équipement.
Je connais aussi pour le Palais de Tokyo, bien sir. J'ai proposé & la Métropole différents
dispositifs de calcul. L'idée n'est pas de ne pas s'acquitter d'une redevance. Celle-ci est fixée
dans les statuts, il n'y a pas de sujet la-dessus. L'idée est qu'elle soit calibrée en fonction de nos
capacités. Donc, ['espére que la Métropole réfléchit d une option d'abaissement ou de
modalités de calcul un peu différentes.

Plus généralement, parmi les pistes que je vois, et auxquelles nous pouvons réfléchir, il y a donc
la redevance, le soclage de ces 200 000€. Il nous faut finaliser la convention d'objectifs et de
moyens avec 'ensemble des membres de droit. Dans le cadre de cette convention, I'on pourrait
imaginer deux nouveaux apports car la Métropole finance 80 & 85%, mais il y a aussi la Ville et
PEtat. Enfin, on peut imaginer, si plus rien n'allait, un apport en fonds propres qui permettroit
de stabiliser de maniére pluriannuelle 1'établissement, voire une subvention d'équipement, ce
qui revient au méme. Voild. Si vous avez des questions ?

Michel DELEPAUL : Comme je le disais tout & I'heure, un certain nombre de questions se posent
sur la vision triennale pour Fétablissement, questions & la fois politiques ou liées & des dossiers
en cours d'instruction et en cours d'examen, notamment la redevance. Je pense qu'on est tous
en train de regarder ce que !'on peut faire, que ce soit le LaM ou la Métropole européenne de
Lille. Ce n'est pas la peine d'enclencher une discussion sur ce sujet, laissons a la fois les services
financiers de la Métropole et le LaM travailier ensemble et nous verrons ou 'on arrive. Pour
l'instant, c'est en phase d'études. Effectivement, on peut comparer avec d'autres structures
mais j'ai pour principe de dire que, ce que font les autres, c'est bien, mais comparaison n'est
pas raison. Done, regardons ce que va nous proposer la Métropole européenne de Lille. Je
pense que ton n'a pas 4 se plaindre du soutien de la Métropole européenne de Lille pour fe
Lal. | n'y a pas de raison que cela change, je suis tout & fait conscient des problématiques,
mais je pense que l'on trouvera raisonnablement une solution sur cette problématique
évoquée par Anne. Y a-t-il des questions sur ce qui vient d'étre exposé ? Non ? On peut passer
au vote. Y a-t-il des votes contre ?

Jacques DUCROCQ: On vote pour constater qu'il y a eu un débat et non sur les chiffres
présentés ?

Michel DELEPAUL : Vous validez le rapport d'orientation budgétaire 2026. Pour étre clair, it est
proposé au Conseil d'administration de prendre acte de lo tenue du débat et de I'existence du
rapport sur la base duquel se tient le débat d'orientation budgetaire joint en annexe.

Jacques DUCROCQ : Donc, on vote sur le débat.
Sébastien FAUCON : Exactement.
Anne POSSOMPES : Les chiffres qui seront votés, seront ceux du budget primitif en décembre.

Michel DELEPAUL : On est d'accord ? OK. Merci Jacques de cette précision. Des votes contre ?
Des abstentions ? OK, merci.
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Michel Delepaul soumet au vote la tenue du débat sur le rapport d’orientation budgétaire
2026 ; les membres du Conseil d‘administration en prennent acte 4 Funanimité.

5- Présentation du bilon des expositions hors-les-murs du premier semestre (point
dinformation} _ '

Michel DELEPAUL : Point suivant, qui ne fera pas I'objet d'un vote, ¢'est une présentation du
bilan des expositions hors les murs du premier semestre,

Sébastien FAUCON : Nous allons quitter les chiffres et revenir aux arts visuels. Je vous propose
un bilan d'activité sur le premier semestre de Lalf vagabonde, & travers trois opérations. L'une
a la Ferme d'en Hout, & Villeneuve d'Asq, avec Fais-moi signe, et les deux autres & la Condition
publique, avec les deux expositions, Les étoiles refroidissent aussi et Oiseaux de nuit qui étaient
le grand événement du premier semestre et qui s'inscrivaient dans la saison portée par
lille3000.

Fais-moi signe était un projet auquel je tenais particulidrement, parce qu'il met en jeu dans sa
conception, les équipes de conservation et le service des publics du LaM, en étroite coopération
pour produire une exposition & hauteur d'enfants, & travers lo singularité de la collection du
rmusée. C'est aussi une opération de partenariat avec un partenaire belge, ABC, Art Basic for
Children, basé & Bruxelles. L'exposition occupait I'ensemble des espaces de la Ferme d'en Hout.
Ce projet a été soutenu dans le cadre d'une coopération culturelle avec la communaute
flamande et la région Hauts-de-France, pour lequel nous avons bénéficié d'un apport & hauteur
de 10 QO0€ cdHré ABC, et 10 Q00€ cdié LaM. Quelques images de ce projet sur mesure vous sont
présentées. Le projet a été créé par notre scénographe, Luiza Vaulot, Anne Goélle Le Flohic ici
présente pour le service du public, et Marie-Amélie Senot, cété conservation, pour mettre en
jeu de maniére ludique et directe la découverte des oceuvres et Iexpérimentation.
L'expérimentation était en effet un enjeu essentiel de ce projet. Les retombées ont été
extrémement positives, avec plus de 4 831 visiteurs au global, Pour lo Ferme, ¢'est une vraie
plus-value puisqutils nous ont indiqué une hausse de fréquentation de 159 % par rapport & la
méme période en 2024. Toujours, bien évidemment, une attention particuliere au public de
Villeneuve-d'Ascq. - Nous avons refait lo liste de l'ensemble des projets sur le territoire
villeneuvois et il v en a beaucoup. Celui-ci est peut-&tre le plus éclatant de l'année, mais il
s'inscrit- dans un mailloge beaucoup plus dense que le musée met en place, je tiens a le dire.
Pour nous, c'est aussi la question du déploiement de maniére plus intense & I'échelle
métropolitaine. D'ailleurs, ce projet est un projet itinérant. Nous commengons & voir de quelle
maniére il pourrait circuler sur le territoire, chez des partenaires publics et privés, On a plusieurs
pistes de travoil que nous pourrons vous présenter le cas échéant. Un comité visiteurs a été
mené sur place. C'est aussi quelque chose que I'on souhaite poursuivre, on {'a initié 'annde
passée. Concernant les retombées presse, une petite citation de Beaux-Arts qui nous citait
dans les expositions « & hauteur d'enfants », aux c6tés d'autres expositions du méme type qui
avaient lieu & la méme période en France et al'international. C'est aussi enfin la parole donnée
aux visiteurs, quelque chose auquel nous scmmes attentifs et qui permet un retour assez direct
sur la maniére dont le public peut s'emparer des projets.

A la Condition publique, deux projets complémentaires. D'une part, un déploiement assez
manifeste de piéces iconiques de la collection d'art contemporain et d'art moderne dons la
Halle B et dans la Galerie Coucke, une plus petite galerie, une exposition de jeunes artistes
invités, ayant un rapport soit au territoire transfrontalier, soit intimement lié & la Métropole.
Vous voyez ici quelques visuels de l'ensemble qui donne un paysage assez contrasté et
complémentaire de I'énergie que le LaM essaye de porter. Une partie de ces ceuvres est
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aujourd’hui & Carcassonne, au Hangar Blanc. Ces expositions ont rassembié un peu plus de
7 0Q0 visiteurs, un peu en degd de notre obijectif, mais qui correspond a une moyenne haute
des attendus de la Condition publique par rapport 4 ce type d'événement, avec des temps forts
pour la Nuit des Arts le weekend du 16-17 mai, avec un peu moins de 1 000 visiteurs, une série
de visites dédiées avec les commissaires et une table ronde qui a permis de faire le lien encore
plus étroit avec le milieu universitaire. Concernant les retombees presse, nous avons eu de bons
retours. Le Figaro, d'ailleurs, a fait un joli article sur ce projet fabellisé dans le cadre de Fiesta.
On a pu accueillir I'ensemble du voyage de presse da la Condition publique et leur présenter ces
deux projets mais aussi la collaboration partagée avec un grand opérateur métropolitain
qgu’est la Condition publique. Notre ambition dés 2025, mais pour 2026 et 2027 dans le champ
de la création contemporaine est de s'intéresser & une plus jeune création qui vient irriguer,
dialoguer avec nos ceuvres. Je le rappelle, c'est aussi 4 l'initiative de la donation Masure,
puisque l'acte de donation faisait état de ce dialogue, de cette maniére dont le musée doit
poursuivre cette prospection pour pouvoir mettre en dialogue les ceuvres de la modernité avec
la création la plus actuelle.

Vous avez ici cette image de l'artiste Clément Courgeon, qui reviendra d'cilleurs au musée en
2026 pour un petit week-end de performances ludigques a I'automne.

Jenchaine sur le point suivant puisqu'il n'y a pas de point de vote, @ moins que vous ayez des
questions précises ? .

Charlotte MOREL : Javais une rapide question. Ce n'est pas commun d'arriver & la direction
d'un musée qui se déploie en hors les murs et je salue la qualité et ia diversité du programme
de LaM Vagabonde et des retombées positives pour les artistes locaux. C'est un musée qui
pouvait étre vu comme inaccessible par la création locale et i'expérience de la Condition
publique a donné des envies et une vraie attention & la scéne locale. Et, par rapport au projet
scientifique que tu as déposé lors de ta candidature et développé, est-ce qu'il y a des choses
qui t'ont fait bouger un peu de ta ligne avec LaM Vagabonde ou renforcé sur des choses,
notamment sur le volet territorial ? Le LaM sortait peu de son périmétre villeneuvois et 1d, vous
étes ollés trés [oin sur le territoire, cela m'intéresse d'avoir ton retour,

Sébastien FAUCON : Sur mon projet, je faisais le constat que le LaM ne peut pas étre un llot
perdu dans la verdure, méme s'il est enserré par la ville. Il doit &tre en capacité de rayonner sur
le territoire métropolitain. Réaffirmer des partenariats forts, que ce soit dans le milieu éducatif,
dans le milieu associatif, dans le milieu médical. C'est ce qu'on essaie de mettre en ceuvre avec
I'ensemble de 'équipe. C'est un constat partagé, je n'avance pas seul, Ce séminaire qu'on a fait
avec I'équipe va dans le méme sens. On partage, je pense, une vision collective sur I'avenir. Je
crois qu'on doit aujourd’hui faire ie bilan de ce qui a fonctionné ou pas dans notre saison hors
ies murs. J'ai toujours dit que c¢'était une période de test, donc on peut tenter des choses. On
n'est pas & domicile, on est dans une logique partenariale. Se confronter & d'outres modalités
de travail est intéressant pour I'équipe. Les équipes de la Condition publique ne travaillent pas
comme nous, elles sont davantage sur le spectacle vivant, et nous sommes sur les arts visuels,
Les modalités de travail sont assez complémentoires, mais pas totalement identiques. Celo
nous a permis de progresser, peut-&tre aussi de s'interroger sur certaines modalités qu'on a
nous-mémes pu reproduire en se disant ; Est-ce qu'on continue & faire ? It y a des actions que
j'aime beaucoup, comme les Cafés du LaM, qui ont reqy une moyenne audience, parce que ¢'est
compliqué d'aller chercher les gens quand ils ne nous attendent pas et qu'ils ne nous veulent
peut-&tre méme pas. Mais je trouve que c'est importont d'aller dans des lieux ol nous ne
sommes pas attendus. Oui, je pense qu'il faut continuer. Aprés, ¢'est la guestion des moyens
et de la disponibilité quand on réintégre un batiment comme le LaM. L&, le batiment est
entiérement vide, il faut qu'on le réinvestisse intégralement, Comme I'a dit Anne, on va le faire
en deux temps - un premier temps d'ouverture dans le batiment Simounet, et un deuxiéme
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temps avec l'ouverture de l'extension de Manuelle Gautrand au printemps. Il faut trouver
I'énergie et les moyens humains et financiers pour aller & I'extérieur. Mais on sait que des
contacts sont &tablis et que F'on continue & nourrir. C'est-a-dire que je vais, avec I'équipe,
présenter mohn projet chez des acteurs, chez des partenaires, quelle que soit leur taille, en
France, & I'étranger. On était encore & La Cambre il y a quelgues jours pour un projet de
partenariat. C'est un acteur qui n'est pas si lointain et qui, je pense, nous permettrait de
travailler sur le pubiic et les contacts belges, car cette cible de développement de public
transfrontalier doit &tre aussi dans notre axe de vision. J'ai été G Abby & Courtrai le week-end
dernier. C'est pareil, cela fait partie des cibles importantes. Donc oui, on essaye d'étre présents
et de maximiser nes chances pour la récuverture, '

&6-Validation de propositions d'acquisitions d'ceuvres d'art (délibération}

Sébastien FAUCON : Sans transition, je vais vous présenter une série d'acquisitions & titre
onéreux et gratuit pour 'année 2025.

Le premier est un achat d'un lot de 116 ceuvres des ateliers de La Pommeraie. Il s'agit d'un
complément sur la question des ateliers. Le LaM a pu se spécialiser et étre trés attentif & la
question des ateliers, La S Grand Atelier et La Pornmeraie sont déja présents dans la collection.
Il fallait quand méme travailler de maoniére assez fine sur le complément de certains ensembles,
sachant que I'animateur historique de La Pommeraie est sur le départ et il y avait nécessité de
mettre un point d'orgue a cette collaboration. L&, un ensemble d'ceuvres qui viennent
compléter nos fonds, avec des créateurs majoritairernent encore actifs, et certains qui ont
disparus. On essaye de créer des ensembles pour pouvoir avoir des rotations, puisqu'il s'agit
quasiment exclusivement d'osuvres d'art graphiques et gue les conditions de conservation
impliguent une rotation tous les trois & quatre mois de ces ceuvres. |l est nécessaire qu'on
puisse avoir des petites séries gvec quelques ceuvres, comme celle de Louis Poulain, une
peinture de beau format, qui pourront rester un peu plus longtemps en salles.

Ensuite, un trés beau don d'Edith et Adom Adamsbaum. Monsieur Adamsbaum est
malheureusement décédé depuis, mais ils avaient pris contact avec te LaM avant mon arrivée.
Nous avons réactivé ce contact et fait aboutir cette donation trés complémentaire parce
gu'elle s'inscrit dans les mémes axes de recherche que celle de L'Aracine. Monsieur et Madame
Adamsbaum étaient proches de L'Aracine au début de |'association. Hs ont pu collectionner de
maniére assez paralléle un ensemble de piéces. J'ai refait un choix avec eux au sein de leur
collection pour cibler les manques ou les compléments nécessaires, On est arrivé a 50 ceuvres
de 23 artistes avec, notomment, un trés bel ensemble de Thérése Bonnelalbay mais aussi une
pitce de Franz Artenjak qui est peu présent dans la collection, ou encore des découvertes,
comme Chloé Durand, créotrice bretonne qui n'est pas du tout répertoriée & 'heure actuelle,
un trés bel ensembile de Martha Griinenwaldt, Marce Raugei, Josette Rispal ou Ody Scbhan.

Ensuite, nous avons des régularisations, ici avec Marie Bonnafé, qui avait laissé au musée un
ensemble de 13 lots photographiques. Une partie avait déja été régularisée il y a quelques
années et, dans le cadre de notre inventaire et du déménagement des collections, ce lot a pu
étre ré-identifié. Marie Bonnafé a accepté d'en faire don complémentaire au musée. Il vient
rejoindre et compléter un fonds autour de Daniel Havas déjd présent dans les coliections, Ce
sont des photographies de textes, de maquettes ou de lettres manuscrites. C'est a la fois un
ensemble documentaire et artistique, puisqu'il n'y a pas forcément de limite entre les deux
chez cet artiste.

Un don d'une scuipture d'Alain Genty, piutdt collectionnée par La Fabuloserie. Il est absent des
collections du musée. On est ravi d'avoir cette ceuvre qui arrive au musée, surtout qu'on a assez
peu d'ceuvres de ce type en terre cuite, dans les collections. C'est une thématique qui
m'intéresse particuliérement, je suis ravi qu'on puisse ici lao présenter, C'est une piéce assez
imposante.
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La Halle Saint-Pierre, que vous connaissez, située & Paris, & Montmartre, qui n'a pas vocation &
avoir de collection, nous foit don officiellement de plusieurs piéces, dont ce trone de Mister
Imagination, un des grands noms de 'outsider art américain, et d'un ensemble de petites
sculptures en origami feuilles de chéne d'un créateur japonais qui s'appelle Yoshihiro
Watanabe. Ces piéces ont été laissées par les créateurs & la Halle Saint-Pierre.

Egalement, un important don de Colette Portal au musée concernant un ancien compagnon,
Gérard Gasiorowski, grand artiste malheureusement aujourd'hui décédé. Il s'agit de trois séries
autour des boites Kiga, des livres et des disques recouverts de peinture. Il est présent dans la
collection avec une trés belle installation qui s'appelle I'Atelier Kiga. Nous avons icl un ensemble
trés cohérent et complémentaire qui pourra digioguer avec cette trés grande installation.

Enfin, un gilet brodé, qui s'inscrit dans les pratiques autodidactes, plutét lié a une période post
mai 68, avec ce gilet d'un déserteur qui y brode d la fois ses passions, son avenir, mais aussiles
grands marqueurs de {'histoire post-45. On y voit la bombe atomique, on y voit tout le
mouvement Peace and Love. C'est beaucoup plus beau en vrai qu'en photo. Il nous est donné
par Vincent Barré. Et puis, une trés grande peinture de l'artiste Frangoise Pétrovitch, qui
bénéficie d 'heure actuelle d'une grande exposition au MOCO. It s'agit d'un grand diptyque de
240 sur 320 centimétres. Frangoise Pétrovitch a beaucoup d'attaches dans le Nord. Efle a
collaboré aovec différentes structures du Nord de la France, dont le Frac Picardie. Elie a souhaité
&tre présente au sein des collections du LaM qu'elle apprécie énormément, notamment pour
le volet figuratif de notre collection de peintures.

Egalement une acquisition importante d'une artiste, Nellie Mae Rowe, donnée par sa fondation
qui va rejoindre les collections d'art brut et bénéficier d'un éclairage lors de 'exposition sur les
femmes et 'art brut & 'automne 2026.

Je termine avec I'ensemble donnée par Michéle Bidault van Tongeren, avec un ensemble de
petites piéces qui sont liées plutdt & des pratiques autodidactes ou @ I'art naif, et aussi & {'art
brut. Elle avait déjd donné & plusieurs reprises au musée et ¢ la bibliothéque.

Les ex-voto du Brésil, on en avait déja un ensemble assez conséquent. lci, deux pieces
complémentaires qui rejoignent les collections ainsi que des documents qui rejoignent la
biblioth&que.

H est donc proposé au Conseil d'administration de valider ces propositions. Efles représentent
& la fois une transition entre des propositions qui ont pu étre mendes depuls de longues années
et un peu I'avenir de ce que I'on présentera. Nous avons essayé aussi d'apurer certains dossiers
qui étaient encore en attente pour pouvoir avancer sur le prochain programme d'acquisition,
en présentant au sein du Conseil scientifique la stratégie et les grands axes pour 2026-2027.

Michel DELEPAUL: Merci Sébastien. Des remarques? Non. On passe au vote sur les
propesitions d'acquisition. Pas de contre ? Pas d'abstention ? OK, merci.

Michel Delepaul soumet au vote les propositions d'acquisitions d'ceuvres d'art ; celles-ci
sont adoptées & Funanimité,

Monsieur Jacques Ducrocq et Monsieur Peter Maenhout quittent la séance.

‘8- Autorisation de suppression de fa régie d'avances {délibération)

Michel DELEPAUL : Point suivant, suppression de la régie d'avance. Je vais laisser Mélanie et
Anne présenter ce point purement administratif. Nous avons une régie d'avance trés peu
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utilisée, & hauteur en movenne de 70 & 80€, donc on vous propose sa suppression. Anne, si tu
veux compléter mon propos. :

Anne POSSOMPES : On se conforme aussi & une recommandation de la Chambre régionale
des comptes. On ne peut pas avoir d la fois quelqu'un qui est ordonnateur et qui peut verser
des régies d'avance. C'est juste une régularisation. Avec les effectifs en présence, ce n'est pas
possible. Tu veux compléter, Mélanie ?

Mélanie GIVERS : Tout .4 fait. | y a incompatibilité et pas assez d'effectifs, surtout vu I'enjeu.

Anne POSSOMPES : Quand on voit les opérations, le musée ne sera pas pénalisé et on trouvera
d'autres solutions, Nous ferons des notes de frais.

Michel DELEPAUL : Des prises de parole sur ce point ? Non, On passe au vote. Pas de contre ?
Pas d'abstention ? OK, merci.

Michel Delepaul soumet au vote la suppression de la régie d'avances ; celle-ci est autorisée
& l'unanimité,

9- Autgrisation de versement de la prime de partage de la valeur (défibération)

Michel DELEPAUL : Point suivant, Fautorisation du versement de primes de partage de la valeur
que Sébastien va présenter. Dans le cadre de la loi 2022 sur le maintien du pouvoir d'achat,
nous avons la possibilité de verser une prime de partage de la valeur qui permet d'avoir un
certain nombre d'exonérations fiscales et sociales. On va vous demander 'autorisation de
pouvoir verser ce genre de primes. Sébastien va vous l'expliquer dans le détail.

Sébastien FAUCON : Nous avions déjd pu vous en faire bénéficier I'équipe 'année derniére.
Nous avons souhqité reconduire aqu titre de l'‘année 2025 ce dispositif pour I'ensemble de
I'équipe du musée — & l'exception de ma personne en raison de mon statut, je le signale, Llidée
est de reconnaitre la qualité du travail dans ces conditions assez Intenses, assez hors normes
pour I'équipe. Je ne reviens pas sur ce qu'a pu dire Michel avec beaucoup de détails, en début
de Conseil d'administration. It y a un engagement complet de I'équipe depuis un an et demij,
deux ans. Nous avons été en période de co-activité travaux avant méme d'étre fermés.

Anne POSSOMPES : La prime de partage de la valeur est la plus intéressante d'un point de vue
fiscal pour le salarié.

Sébastien FAUCON : Le montant définitif sera fixé en fonction de la capacité financiére du
musée, mais ne pourra pas excéder 250€ par salarié. On donne le montant indicatif, et nous
verrons en fonction de nos capacités dans les prochaines semaines ce que nous pourrons
verser. Voild pour vous le dire trés vite, Cela me sembile aujourd'hui important, de re-saluer le
travail des équipes. Je précise également que le temps de congé maiadie sera entendu comme
du temps de travail effectif dés lors que le salaire du salarié est maintenu durant son congé.
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Michel DELEPAUL : Merci Sébastien, Des demandes de prise de parole ? OK, on passe au vote.
Qui est contre ? Abstention ? OK, unanimité. Merci pour le personnel,

Michel Delepaul soumet au vote FFautorisation de versement d'une prime de partage de lo
valeur ; celle—ci est adoptée d Funanimité,

10- Information sur les derniers marchés passés (point d'information)

Michel DELEPAUL : Nous arrivons au dernier point, 'information sur les marchés passés depuis
notre dernier Conseil d'administration. Dix marchés ont été passés, Vous avez le détail. Je ne
sais pas si quelqu'un souhaite s'exprimer sur ce point. Non ? C'est un point informatif.

11- Questions diverses

Michel DELEPALL : On en a terminé avec l'ordre du jour. Mettez bien dans votre agenda la
prochaine réunion de notre Conseil d'administration le 16 décembre & 10h00. Avant de cldturer
le conseil d'administration, quelqu'un souhoite-t-il s'exprimer ?

Violette MASSIET : On est sr de I'ouverture en février ? J'étais hier dans un conseil d'école et
les enseignants n'‘osent pas s'inscrire & des ateliers.

Sébastien FAUCON : Toutes les écoles et tous nos contacts ont recu une newsletter il y a
maintenant trois semaines sur ouverture des ateliers. Je crois que ce matin, nous étions & un
taux de remplissage assez important. £n trois sermairres, on avait déjd rempli $4% de nos
créneaux scolaires. Et on a lancé la communication pour les groupes adultes, tours opérateurs
récemment ; cela commence plus timidement. La semaine derniére, 41 groupes adultes avalent
déja pré-réservé leur visite.

Maria inés RODRIGUEZ : Pour compléter ce gue Charlotte a dit tout a 'heure, cette année a
été difficile, mais aprés toutes les propositions que vous avez présentées aujourd’hui, et tous
les projets accomplis, je vois plus comme une grande opportunité d'aller vers les audiences, de
se réinterroger, de créer de nouveaux partenariots. J'espére que la Métropole va réfléchir de
maniére créative au sujet de la redevance. Elle pourrait étre payée avec des ateliers, aux
employés de la Métropole, je ne sais pas, trouver une maniére créative de réduire un peu cette
dépense. Voild, félicitations & toute I'équipe & nouveau.

Michel DELEPAUL: Merci. D'autres prises de parole? Non? Je clbture ce Conseil
d'administration. Je vous souhdite un bon retour, une bonne soirée et n'oubliez pas, retour ici

le 16 décembre.
/ //
i

Michel Delepaul P

Président du consell d'administrotion du LaM
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1 M. Denis Gielen Suppléante Mme Morel POUR
Mrne Maria Ines Rodriguez Suppléante Mme Faranton POUR
M. Christophe Slagmuylder
Mme Eugénie Sant X POUR
Mme Anne-Ggaélle Le Flohic Suppléant M. Courmont POUR
LaM
EXTRAIT DU REGISTRE RECU EN PREFECTURE




Etablissement Public de Coopération Culturelle

N° 2025-03-03 Budget primitif 2026

Délibération n°® 2025-03-03 du 16 décembre 2025 du Conseil d'administration de FEPCC
<« Lai >,

Conformément aux lois n°® 2002-6 du 4 janvier 2002 et n°2006-723 du 22 juin 2006,
relatives & la création d'établissements publics de coopération culturelle et a leur
fonctionnement,

Conformément aux décrets n® 2002-1172 du 11 septembre 2002 et n°® 2007-788 du 10
mai 2007 relatifs aux établissements publics de coopération culturelle et madifiant la
partie réglementaire du Code général des collectivités territoriales,

Vu le Code générai des collectivités territoriales et notamment ses articles L.1431-1 et
suivants relatifs au fonctionnement des établissements publics de coopération
culturelle,

Conformément & I'arrété préfectoral du 29 février 2012 portant création de FEPCC LaM,
Conformément & l'article 9 et au titre 3 des statuts de I'EPCC,

L'EPCC LaM souhaite procéder au vote du budget primitif 2026 afin d'engager
régulierement ses depenses.

Vu la proposition de budget primitif jointe en annexe,
Il est proposé au Conseil d'administration de voter par chapitre le budget primitif 2026
de 'EPCC LaM et ses annexes, équilibré en dépenses et recettes:

- 8313 942€ en section de fonctionnement

- 198 729€ en section d'investissement

Aprés avoir délibéré, le Conseil d'administration décide & Funanimité de voter par
chapitre le budget primitif 2026 de 'EPCC LaM et ses annexes, équilibré en dépenses et
recettes:
- 8313 942€ en section de fonctionnement
- 198 729€ en section d'investissement /
/

Régulierement publié et transmis en Préfecture Ie/ﬁ
/
!

Fait & Villeneuve d’'Ascq le 16 decembre 2025

t
i

Le président du Conseil d'administration du La
Michel DELEPAUL

I RECU EM PREFECTURE




EXTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

N° | 2025 |03

OBJET :
Modification de la délégation d'attributions du directeur
Le 16 décembre 2025 ¢ 10h00
Le conseil d’'administration, légalement convoqué, s'est réuni a Villeneuve d'Ascq (LaM) sous la présidence
de Monsieur Delepaul, président du conseil d'administration du LaM
DATE DE MEMBRES PRESENT POUVOIR VOTE
CONVOCATION
M. Michel Delepaul X POUR
Le 5décembre | g, Eric Skyronka
2023 Mme Violette Massiet X POUR
M. Thierry Bonte
NOMBRE DE M. Didier Manier
MEMBRES : Mme Marie-Pierre Bresson
EN EXERCICE M. Jacques Ducrocq
& M. Peter Maenhout
Mme Marie-Pierre Janssens X POUR
M. Georges-Frangois Leclerc
PRESENTS M. Gérard Caudron Représenté par Mme Furne POUR
i1 M. Laurent Le Bon Représenté par M. Martinez POUR
M. Bernard Chérot X POUR
Mme Bernadette Chevillion
M. Jérédme Desombre
NOMBR_E DE M. Jérémie Masurel
VOTES : M. Gonzague Flipo Suppléante Mime Sequeira POUR
1 M. Denis Gielen Suppléante Mme Morel POUR
Mme Maria Ines Rodriguez Suppléante Mme Faranton POUR
M. Christophe Slagmuylder
Mme Eugénie Sant X POUR
Mme Anne-Gaélle Le Flohic Suppléant M. Courmont POUR
LaM
EXTRAIT DU REGISTRE I RECU EM PREFECTURE 1!

le 1771272825
L Applicatiion agrésse E-legalite com 1
98 _DE-059-200051797-20251216-2025 _03_06_
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L cilA

Etablissement Public de Coopération Culturelle

N° 2025-03-06 Modification de la délégation d'attributions du directeur

Délibération n°2025-03-06 du 16 décembre 2025 du Conseil d'administration de I'EPCC
LaM,

Conformément aux lois n° 2002-6 du 4 janvier 2002 et n°2006-723 du 22 juin 2006,
relatives & la création d'établissements publics de coopération culturelle et a leur
fonctionnement,

Conformément aux décrets n°® 2002-1172 du 11 septembre 2002 et n°® 2007-788 du 10
mai 2007 relatifs aux établissements publics de coopération culturelle et modifiant la
partie réglementaire du Code général des collectivités territoriales,

Conformément & I'arrété préfectoral du 29 février 2012, portant création de 'EPCC LaM,

Conformément & I'article 9 des statuts du LaM, le Conseil d'administration détermine les
catégories de contrats, conventions et transactions qui, en raison de leur nature ou du
montant financier engagé, doivent lui étre soumises pour approbation et celles dont il
délégue la responsabilité au directeur.

Afin de faciliter la gestion du musée, il est proposé au Conseil d'administration de
déléguer au directeur les attributions suivantes, quel que soit le montant :

- Conclure des contrats, hors marchés publics, pour tout engagement, en
dépenses ou en recettes,

- Prendre toutes les décisions concernant la préparation, la passation,
'exécution et le reglement des contrats et conventions relevant de la
commande publique pour tous les marchés publics en dessous des seuils de
procédure formalisée, ainsi que toutes les décisions concernant les avenants
et les résiliations

- Accepter les dons et legs,

- Intenter au nom de I'établissement les actions en justice ou défendre celui-ci
dans les actions intentées contre lui,

- Conclure des transactions,

- Procéder aux virements de crédits de chapitre & chapitre dans la limite de 7,5
% des dépenses réelles de chacune des sections & l'exclusion des crédits
relatifs aux dépenses de personnel, dans les conditions prévues par la
réglementation.

Le directeur rend compte des décisions prises dans le cadre de ces délégations lors du
Conseil d'administration.

' RECU EM PREFECTURE

le 17/12/2825

" Apphication agrisse E-kegabte com
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Apres en avoir délibéré, le Conseil d'administration décide & I'unanimité d'accorder les

délégations au directeur dans les conditions définies supra.

Régulierement publié et transmis en préfecture 1 ....cccviiiiecnnns

Fait & Villeneuve d'Ascq le 16 décembre 2025

Le Président du Conseil d'udm}r‘f’“ trq{lon du LaM
Monsieur Michel Delepaul [ | /-

. RECLU EM PREFECTURE
le 1771272825
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EXTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

| Ne | 2025 |03

OBJET :

Autorisation de participation @ un groupement de commandes
Le 16 décembre 2025 & 10h00

Le conseil d'administration, légalement convoqué, s'est réuni & Villeneuve d'Ascq (LaM) sous la présidence

de Monsieur Delepaul, président du conseil d'administration du LaM

DATE DE MEMBRES PRESENT POUVOIR VOTE
CONVOCATION
M. Michel Delepaul X POUR
Le 5 décembre |\, Eric Skyronka
2025 Mme Violette Massiet X POUR
M. Thierry Bonte
NOMBRE DE M. Didier Manier
MEMBRES : Mme Marie-Pierre Bresson
EN EXERCICE M. Jacques Ducrocg
) M. Peter Maenhout
Mme Marie-Pierre Janssens X POUR
M. Georges-Francois Leclerc
PRESENTS M. Gérard Caudron Représenté par Mme Furne POUR
1 M. Laurent Le Bon Représenté par M. Martinez POUR
M. Bernard Chérot X POUR
Mme Bernadette Chevillion
M. Jérobme Desombre
NOMBR.E DE M. Jérémie Masurel
VOIS M. Gonzague Flipo Suppléante Mme Sequeira POUR
1 M. Denis Gielen Suppléante Mme Morel POUR
Mme Maria Ines Rodriguez Suppléante Mme Faranton POUR
M. Christophe Slagmuylder
Mme Eugénie Sant X POUR
Mme Anne-Gaélle Le Flohic Suppléant M. Courmont POUR
LaM
EXTRAIT DU REGISTRE i RECLU EM PREFECTURE

Appdication

le 17/12/2825

AT g F hesgga it ey
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Laili

Etablissement Public de Coopération Culturelle

N° 2025-03-07  Autorisation signature convention de groupement de
commandes

Délibération n°2025-03-07 du 16 décembre 2025 du Conseil d'administration de I'EPCC
« LaM >,

Conformément aux lois n°® 2002-6 du 4 janvier 2002 et n°2006-723 du 22 juin 2006,
relatives & la création d'établissements publics de coopération culturelle et a leur
fonctionnement,

Conformément aux décrets n°® 2002-1172 du 11 septembre 2002 et n° 2007-788 du 10
mai 2007 relatifs aux établissements publics de coopération culturelle et modifiant la
partie réglementaire du Code général des collectivités territoriales,

Conformément & l'arrété préfectoral du 29 février 2012, portant création de I'EPCC LalM,

Il est proposé au Conseil d'administration d'autoriser le directeur & signer la convention
de groupement de commandes avec la MEL et toutes les piéces afférentes concernant
le marché de prestation de maintenance des appareils élévateurs.

Apres en avoir délibéré, le Conseil d'administration décide a I'unanimité d'autoriser le
directeur & signer la convention de groupement de commandes avec la MEL et toutes
les piéces afférentes concernant le marché de prestation de maintenance des appareils
élévateurs.

Régulierement publié et transmis en préfecture le ....uemiiniviiccnn

, >

Fait & Villeneuve d'Ascq le 16 dég;—ér/r/‘n/bfé 2025

A v'[{ ‘I;- /'”
Le Président du Conseil ¢ 'qgimipi’étrqtion du LaM
Monsieur Michel Delepaul |

: RECLU EM PREFECTURE
le 1771272825
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EXTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

| Ne | 2025 |03

OBJET :

Désignation des personnalités qualifiées du Conseil scientifique et culturel du LaM
Le 16 décembre 2025 & 10h00

Le conseil d'administration, |également convoqué, s'est réuni & Villeneuve d'Ascg (LaM) sous la présidence

de Monsieur Delepaul, président du conseil d'administration du LaM

DATE DE MEMBRES PRESENT POUVOIR VOTE
CONVOCATION
M. Michel Delepaul X POUR
Le Sdécembre | \j, Eric Skyronka
2023 Mme Violette Massiet X POUR
M. Thierry Bonte
NOMEBRE DE M. Didier Manier
MEMBRES : Mme Marie-Pierre Bresson
EN EXERCICE M. Jacques Ducrocq
s M. Peter Maenhout
Mme Marie-Pierre Janssens X POUR
M. Georges-Francgois Leclerc
PRESENTS M. Gérard Caudron Représenté par Mme Furne POUR
54 M. Laurent Le Bon Représenté par M. Martinez POUR
M. Bernard Chérot ¢ X POUR
Mme Bernadette Chevillion
M. Jéréme Desombre
NOMBR_E DE M. Jérémie Masurel
VOIES £ M. Gonzague Flipo Suppléante Mme Sequeira POUR
1 M. Denis Gielen Suppléante Mme Morel POUR
Mme Maria Ines Rodriguez Suppléante Mme Faranton POUR
M. Christophe Slagmuylder
Mme Eugénie Sant X POUR
Mme Anne-Gaoélle Le Flohic Suppléant M. Courmont POUR
LaM
EXTRAIT DU REGISTRE i RECLU EM PREFECTURE

Appdication

le 17/12/2825

AT g F hesgga it ey
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Laili

Etablissement Public de Coopération Culturelle

N° 2025-03-02 Désignation des personnalités qualifiées du
Conseil scientifique et culturel

Délibération n°2025-03-02 du 16 décembre 2025 du Conseil d'administration de I'EPCC «
LaM >,

Conformément aux lois n° 2002-6 du 4 janvier 2002 et Nn°2006-723 du 22 juin 2006,
relatives & la création d'établissements publics de coopération culturelle et & leur
fonctionnement,

Conformément aux décrets n° 2002-1172 du 11 septembre 2002 et n® 2007-788 du 10
mai 2007 relatifs aux établissements publics de coopération culturelle et modifiant la
partie réglementaire du Code général des collectivités territoriales,

Conformément & l'arrété préfectoral du 29 février 2012, portant creation de 'EPCC Lal,
Conformément a I'article 12 des statuts,

Il est proposé par le directeur du LaM aux membres du Conseil d'administration

d'accepter la nomination en tant que personnalités qualifie¢es en art du conseil

scientifique et culturel du LaM & compter du 23 mars 2026, pour une durée de trois ans
renouvelable une fois, les personnes suivantes:

. Baptiste Brun

Enseignant chercheur en histoire de I'art contemporain, Université de Rennes 2 |

Elodie Royer !

~ Commissaire d'exposition et doctorante a'ENS |

Annabelle Ténéze |

~ Directrice dulouvrelens ]

Luc Volatier
_ Collectionneur

Le Conseil d'administration accepte & I'unanimité de nommer les personnes citées ci-
dessus personnalités qualifiées en art du Conseil scientifique et culturel du LaM &
compter du 23 mars 2026, pour une durée de trois ans renouvelable une fois.

1 /
! s

Régulierement publié et transmis en préij/twﬂeK....ﬂ;,’,_............

Fr

.\f’

Fait & Villeneuve d'Ascq le 16 décembre 2 25f

Pl
Le Président du Conseil d'administration du L,aM
Monsieur Michel Delepaul

: RECLU EM PREFECTURE
le 1771272825
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EXTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

[ e | 2025 |03 |04

OBJET :

Validation du réglement de visite
Le 16 décembre 2025 & 10h00

Le conseil d'administration, Iégalement convoqué, s'est réuni a Villeneuve d'Ascqg (LaM) sous la présidence
de Monsieur Delepaul, président du conseil d'administration du LaM

DATE DE MEMBRES PRESENT POUVOIR VOTE
CONVOCATION
M. Michel Delepaul X POUR
Le 5décembre | £, Eric Skyronka
20 Mme Violette Massiet X POUR

M. Thierry Bonte

NOMBRE DE M. Didier Manier
MEMBRES : Mme Marie-Pierre Bresson
EN EXERCICE M. Jacques Ducrocq

” M. Peter Maenhout
Mme Marie-Pierre Janssens X POUR
M. Georges-Francois Leclerc
PRESENTS M. Gérard Caudron Représenté par Mme Furne POUR
- M. Laurent Le Bon Représenté par M. Martinez POUR
M. Bernard Chérot X POUR
Mme Bernadette Chevillion
M. Jérédme Desombre
NOMBR'E BE M. Jérémie Masurel
VOTES: M. Gonzague Flipo Suppléante Mme Sequeira POUR
n M. Denis Gielen Suppléante Mme Morel POUR
Mme Maria Ines Rodriguez Suppléante Mme Faranton POUR
M. Christophe Slagmuylder
Mme Eugénie Sant X POUR
Mme Anne-Gaélle Le Flohic Suppléant M. Courmont POUR
LaM
EXTRAIT DU REGISTRE I RECU EM PREFECTURE 1!

le 1771272825
L Applicatiion agrésse E-legalite com 1
98 _DE-059-200051797-20251216-2025_03_02_




Lail\vi

Etablissement Public de Coopération Culturelle

N° 2025-03-04 Validation du réglement de visite

Délibération n°2025-03-04 du 16 décembre 2025 du Conseil d'administration de I'EPCC
« LaM »,

Conformément aux lois n° 2002-6 du 4 janvier 2002 et n°2006-723 du 22 juin 2006,
relatives & la création d'établissements publics de coopération culturelle et & leur
fonctionnement,

Conformément aux décrets n° 2002-1172 du 11 septembre 2002 et n° 2007-788 du 10
mai 2007 relatifs aux établissements publics de coopération culturelle et modifiant la
partie réglementaire du Code général des collectivités territoriales,

Conformément & I'arrété préfectoral du 29 février 2012, portant création de I'EPCC LaM,

Il est proposé au Conseil d'administration de valider la proposition de reglement de
visite annexée ¢ la présente délibération.

Aprés en avoir délibéré, le Conseil d'administration décide a 'unanimité de valider la
proposition de réglement de visite annexée a la présente délibération.

Régulierement publié et transmis en préfecture e ....cuueiinennn

Fait & Villeneuve d'Ascq le 16 décembre 2025 ,__f/

? ’;’ ‘,/"
Le Président du Conseil d'administration/@u Lall
Monsieur Michel Delepaul [ /

]
i
i
1

: RECLU EM PREFECTURE
le 1771272825

" Applicatiion agrésse E-legalite com
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EXTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D' ADMINISTRATION

| N° | 2025

|03

|08

OBJET :

Modification du tableau des emplois permanents
Le 16 décembre 2025 & 10h00

Le conseil d'administration, légalement convoqué, s'est réuni a Villeneuve d'Ascq (LaM) sous la présidence

de Monsieur Delepaul, président du conseil d'administration du LaM

DATE DE MEMBRES PRESENT POUVOIR VOTE
CONVOCATION
M. Michel Delepaul X POUR
Le Sdécembre [\, Eric Skyronka
0 Mme Violette Massiet X POUR
M. Thierry Bonte
NOMBRE DE M. Didier Manier
MEMBRES : Mme Marie-Pierre Bresson
EN EXERCICE M. Jacques Ducrocq
s M. Peter Maenhout
Mme Marie-Pierre Janssens X POUR
M. Georges-Francois Leclerc
PRESENTS M. Gérard Caudron Représenté par Mime Furne POUR
o M. Laurent Le Bon Représenté par M. Martinez POUR
M. Bernard Chérot X POUR
Mme Bernadette Chevillion
M. Jéréme Desombre
NOMBR.E DE M. Jérémie Masurel
YOI M. Gonzague Flipo Suppléante Mme Sequeira POUR
il M. Denis Gielen Suppléante Mme Morel POUR
Mme Maria Ines Rodriguez Suppléante Mme Faranton POUR
M. Christophe Slagmuylder
Mme Eugénie Sant X POUR
Mme Anne-Gaélle Le Flohic Suppléant M. Courmont POUR
LaM
EXTRAIT DU REGISTRE i RECLU EM PREFECTURE

Appdication

le 17/12/2825

AT g F hesgga it ey
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LallVA

Etablissement Public de Coopération Culturelle

N° 2025-03-08 Modification du tableau des emplois permanents

Délibération n® 2025-03-08 du 16 décembre 2025 du Conseil d'administration de I'EPCC
« LaMl »,

Conformément aux lois n® 2002-6 du 4 janvier 2002 et n°2006-723 du 22 juin 2006,
relatives & la création d'établissements publics de coopération culturelle et & leur
fonctionnement,

Conformément aux décrets n°® 2002-1172 du 11 septembre 2002 et n° 2007-788 du 10
mai 2007 relatifs aux établissements publics de coopération culturelle et modifiant la
partie réglementaire du Code général des collectivités territoriales,

Conformément a l'arrété préfectoral du 29 février 2012, portant création de I'EPCC LaM,
Conformément a I'article 9.9 des statuts de I'EPCC Lal,

Il est proposé au Conseil d'administration de modifier la liste des emplois permanents
établie comme suit :

l Directeur-conservateur

‘1 Assistante de direction et du service conservation

1 responsable du service conservation

2 Conservateurs

1 Attaché de conservation

1 Responsable de collection — Art contemporain

1 Responsable de la programmation culturelle

1 Commissaire d'expositions, en charge de la coordination de la conservation
1 Assistant de conservation

1 Responsable de la bibliotheque

1 Documentaliste

‘I Photographe en charge de la photothéque

1 Responsable du service développement des publics

1 Chargé du développement des publics

1 Responsable de la médiation et de I'enseignement supérieur
1 Responsable de la diversité et de I'inclusion

: RECLU EM PREFECTURE
le 1771272825

i Apphication agrisss F Jesga bt ey
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1 Responsable de I'accueil des publics et du marketing
7 Guides médiateurs

2 Chargés des réservations

2 Chargés d'accueil

1 Responsable du service communication et développement des ressources
1 Responsable développement des ressources

1 responsable de communication institutionnelle et des relations médias
1 Chargé de la communication digitale

1 Responsable bétiment

¢ ‘| Responsable sécurité et hygiéne

¢ ‘1Responsable du service de la production

3 Régisseurs d'ceuvres

' Responsable scénographie et technique

4 Techniciens

1 Régisseur audiovisuel

1 Chargé du graphisme et de la signalétique

1 Secrétaire général

1 Chargé des projets transversaux

1 Responsable RH et juridique

1 Adjoint au comptable public

1 Responsable des dépenses

0,5 Responsable des recettes et de l'investissement
0,5 Responsable informatique et réseaux

e ‘1 Assistant administratif

Aprés en avoir délibéré, le conseil d'administration décide & 'unanimité d'accepter la
modification du tableau des emplois permanents.

Régulierement publié et transmis en Préfecture 1@ .......uuviensenne.
Fait & Villeneuve d'Ascq, le 16 décembre 2025

Le président du Co

/(
il g‘gdéinistration du LaM
Michel DELEPAUL y

.

i RECLU EM PREFECTURE !
le 17/12/2825

i Applicatiion agrésse E-legalite com 7
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EXTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

[ N° | 2025 |03

OBJET :

Modification des tarifs du musée
Le 16 décembre 2025 & 10h00

Le conseil d'administration, légalement convoqué, s'est réuni & Villeneuve d'Ascqg (LaM) sous la présidence

de Monsieur Delepaul, président du conseil d'administration du LaM

DATE DE MEMBRES PRESENT POUVOIR VOTE
CONVOCATION
M. Michel Delepaul X POUR
Le Sdécembre | \j, Eric Skyronka
208 Mme Violette Massiet X POUR
M. Thierry Bonte
NOMBRE DE M. Didier Manier
MEMBRES : Mme Marie-Pierre Bresson
EN EXERCICE M. Jacques Ducrocq
s M. Peter Maenhout
Mme Marie-Pierre Janssens X POUR
M. Georges-Francois Leclerc
PRESENTS M. Gérard Caudron Représenté par Mme Furne POUR
u M. Laurent Le Bon Représenté par M. Martinez POUR
M. Bernard Chérot X POUR
Mme Bernadette Chevillion
M. Jérébme Desombre
NSMBSR'E DE M. Jérémie Masurel
VOIS M. Gonzague Flipo Suppléante Mme Sequeira POUR
il M. Denis Gielen Suppléante Mme Morel POUR
Mme Maria Ines Rodriguez Suppléante Mme Faranton POUR
M. Christophe Slagmuylder
Mme Eugénie Sant X POUR
Mme Anne-Gaélle Le Flohic Suppléant M. Courmont POUR
LaM
EXTRAIT DU REGISTRE ' RECLU EM PREFECTURE

Appdication

le 17/12/2825

AT g F hesgga it ey
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Lail\V

Etablissement Public de Coopération Culturelle

N° 2025-03-05 Modification des tarifs du musée

Délibération n°2025-03-05 du 16 décembre 2025 du Conseil d'administration de I'EPCC
« LaM »,

Conformément aux lois n° 2002-6 du 4 janvier 2002 et n°2006-723 du 22 juin 2006,
relatives & la création d'établissements publics de coopération culturelle et a leur
fonctionnement,

Conformément aux décrets n° 2002-1172 du 11 septembre 2002 et n°® 2007-788 du 10
mai 2007 relatifs aux établissements publics de coopération culturelle et modifiant la
partie réglementaire du Code général des collectivités territoriales,

Conformément & l'arrété préfectoral du 29 février 2012, portant création de I'EPCC Lal,
Conformément & la loi n° 81-766 du 10 aolt 1981 relative au prix du livre (modifiée par la
loi n°® 93-1420 du 31 décembre 1993),

Afin de permettre & I'EPCC LaM d'encaisser régulierement ses recettes et conformément
a I'lnstruction M4 et au Code général des collectivités territoriales, il est nécessaire que le
Conseil d'administration vote les tarifs du droit d'entrée et des prestations scientifiques,
culturelles et pédagogiques. '

Il est proposé au Conseil d'administration d'approuver la nouvelle la grille tarifaire jointe
en annexe,

Aprés en avoir délibéré, le Conseil d'administration décide & I'unanimité d'approuver la
nouvelle grille tarifaire.

Régulierement publié et transmis en prefecture 1 ———
Fait & Villeneuve d'Ascq le 16 dﬁceﬁﬁbre 2025

Le président du Conseil d' Admlnls I.cut|on du LaM
Michel DELEPAUL -

' RECU EM PREFECTURE

le 17/712/2825
L Apphicabosn agr s F Jesga bt ey
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EXTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

[ e | 2025 |03

OBJET :

Validation du procés-verbal de la derniére séance du Conseil d"administration

Le 16 décembre 2025 & 10h00

Le conseil d'administration, légalement convoqué, s'est réuni & Villeneuve d'Ascq (LaM) sous la présidence

de Monsieur Delepaul, président du conseil d’administration du LaM

DATE DE MEMBRES PRESENT POUVOIR VOTE
CONVOCATION
| M. Michel Delepaul X PQUR
Le 5décembre |\, Eric Skyronka
Eoa Mme Violette Massiet X POUR
M. Thierry Bonte
NOMBRE DE M. Didier Manier
MEMBRES : Mme Marie-Pierre Bresson
EN EXERCICE M. Jacques Ducrocqg X POUR
1 M. Peter Maenhout
Mme Marie-Pierre Janssens X POUR
M. Georges-Frangois Leclerc
PRESENTS M. Gérard Caudron Représenté par Mme Furne POUR
i M. Laurent Le Bon
M. Bernard Chérot X POUR
Mme Bernadette Chevillion
M. Jéréme Desombre
NOMBR.E DE M. Jérémie Masurel
VOTES : M. Gonzague Flipo Suppléante Mime Sequeira POUR
1 M. Denis Gielen Suppléante Mme Morel POUR
Mme Maria Ines Rodriguez Suppléante Mme Faranton POUR
M. Christophe Slagmuylder
Mme Eugénie Sant X POUR
Mme Anne-Gaélle Le Flohic Suppléant M. Courmont POUR
LaM
EXTRAIT DU REGISTRE i RECLU EM PREFECTURE

Appdication

le 17/12/2825

AT g F hesgga it ey
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Lail\v

Etablissement Public de Coopération Culturelle

N° 2025-03-01 Validation du procés-verbal de la séance du Conseil
d'administration du 4 novembre 2025

Délibération n°2025-03-01 du 16 décembre 2025 du Conseil d'administration de I'EPCC
« LaM >,

Conformément aux lois n°® 2002-6 du 4 janvier 2002 et n°2006-723 du 22 juin 2006,
relatives & la création d'établissements publics de coopération culturelle et & leur
fonctionnement,

Conformément aux décrets n° 2002-1172 du 11 septembre 2002 et n° 2007-788 du 10
mai 2007 relatifs aux établissements publics de coopération culturelle et modifiant la
partie réglementaire du Code général des collectivités territoriales,

Conformément & l'arrété préfectoral du 29 février 2012, portant création de I'EPCC LaM,

Il est proposé au Conseil d'administration d'accepter le procés-verbal de la séance du
Conseil d'administration du 4 novembre 2025 joint en annexe.

Apres en avoir délibéré, le Conseil d'administration décide & I'unanimité d'accepter le
procés-verbal de la séance du Conseil d'administration du 4 novembre 2025 joint en
annexe.

Régulierement publié et transmis en préfecture [e .......umvneinnen

Fait a Villeneuve d'Ascq le 16 déc?mbre 2025
Le Président du Conseil d'agdmfnj tration du LaM
Monsieur Michel Delepaul { [ /.

: RECLU EM PREFECTURE
le 1771272825
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