EXTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D'’ADMINISTRATION

[N 2026 (02

|01

OBJET :

Election du Président du Conseil d'administration
Le 2 juin 2026 & 10h00

Le conseil d'administration, légalement convoqué, s'est réuni a Villeneuve d'Ascq (LaM) sous la présidence
de Monsieur Cambien, président de séance du conseil d'administration du LaM

DATE DE MEMBRES PRESENT POUVOIR VOTE
CONVOCATION
M. Michel Delepaul X Abstention
Le 22mai 2026 . Simond Colaone X POUR
M. Thierry Bonte
M. Loic Wolfcarius
NOMBRE DE Mme Catherine Charlot Suppléante : Mme Nirel POUR
MEMBRES : M. Alain Cambien X POUR
EN EXERCICE M. Baptiste Menard
s Mme Violette Spillebout
M. Ugo Bernalicis
M. Georges-Francois Leclerc
PRESENTS Mme Carine Capone X POUR
3 M. Laurent Le Bon Représenté par M. Martinez POUR
M. Bernard Chérot X POUR
Mme Bernadette Chevillion X POUR
M. Jérbme Desombre
NOMBREDE "y g emie Masurel
VOTES : M. Gonzague Flipo X POUR
4 b) M. Denis Gielen Suppléante Mme Morel POUR
Mme Maria Ines Rodriguez Suppléante Mme Faranton POUR
M. Christophe Slagmuylder
Mme Eugénie Sant X POUR
Mme Anne-Gaélle Le Flohic X POUR
LaM

EXTRAIT DU REGISTRE




L@l

Etablissement Public de Coopération Culturelle

N° 2026-02-01 Election du président du Conseil d’administration
Délibération n°2026-02-01 du 2 juin 2026 du conseil d’administration de 'EPCC « LaM »,

Conformément aux lois n° 2002-6 du 4 janvier 2002 et n°2006-723 du 22 juin 2006, relatives a la
création d'établissements publics de coopération culturelle et a leur fonctionnement,

Conformément aux décrets n° 2002-1172 du 11 septembre 2002 et n° 2007-788 du 10 mai 2007 relatifs
aux établissements publics de coopération culturelle et modifiant la partie réglementaire du Code
général des collectivités territoriales,

Conformément a l'article 10 des statuts de 'EPCC,

Il convient d’élire le président du Conseil d’administration du LaM pour une durée de 3 ans renouvelable
A compter du 2 juin 2026. Ce mandat ne peut excéder, le cas échéant, la durée du mandat électif du
président.

Il est proposé au Conseil d’administration de procéder a I'élection de son président.

Apres en avoir délibéré, le Conseil d’administration décide a la majorité des deux tiers de désigner pour
le conseil d’administration du LaM :

Michel Delepaul, Président
Régulierement publié et transmis en préfecture le ..........oeeen..
Fait a Villeneuve d’Ascq le 2 juin 2026

Le président de séance du Conseil d’Administration du LaM
Alain Cambien
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EXTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

| N° | 2026 |02

|02

OBJET :

Election du Vice-Président du Conseil d'administration
Le 2 juin 2026 a 10h00

Le conseil d'administration, légalement convoqué, s'est réuni a Villeneuve d'Ascq (LaM) sous la présidence
de Monsieur Delepaul, président du conseil d'administration du LaM

DATE DE MEMBRES PRESENT POUVOIR VOTE
CONVOCATION
M. Michel Delepaul X POUR
Le 22mai 2026 | . Simond Colaone X POUR
M. Thierry Bonte
M. Loic Wolfcarius
NOMBRE DE Mme Catherine Charlot Suppléante : Mme Nirel POUR
MEMBRES : M. Alain Cambien X POUR
EN EXERCICE M. Baptiste Menard
> Mme Violette Spillebout
M. Ugo Bernalicis
M. Georges-Francois Leclerc
PRESENTS Mme Carine Capone X POUR
13 M. Laurent Le Bon Représenté par M. Martinez POUR
M. Bernard Chérot X POUR
Mme Bernadette Chevillion X POUR
M. Jéréme Desombre
NOMBRE DE M. Jérémie Masurel
pASALEE M. Gonzague Flipo X Abstention
12 M. Denis Gielen Suppléante Mme Morel POUR
Mme Maria Ines Rodriguez Suppléante Mme Faranton POUR
M. Christophe Slagmuylder
Mme Eugénie Sant X POUR
Mme Anne-Gaélle Le Fiohic X POUR
LaM
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“tablissement Public de Coopéra * n Culturelle

N° 2026-02-02 Election du vice-pré du Conseil d’adminis ation
Délibération n°2026-02-02 du 2 juin 2026 du co seil d’admini  tion de | « LaM »,

Confo ent aux lois n° 2002-6 du 4 janvier 2002 et n°2006-723 du 22 juin 2 6, relatives a la
création d'établissements publics de coopération urelle et a leur fonctionnement,

Confo ément aux décrets n° 2002-1172 du 11 septembre 2002 et n° 2007-788 du 10 mai rel ifs
aux établissements p blics de coopération culturelle et od la partie réglementaire du Code
général d s collectivités territoriales,

Conformément a l'article 10 des statuts de 'EPCC,

Il conv’ nt d’élire le vice-président du Conseil d’administration du LaM pour une durée de ans
renouvelable a compter du 2 jur  2026. Ce mandat ne excéder,le s héant,laduréed ma at

électif du vice-président.

Il est proposé au Conseil d’adm nistration de procéder a I'é  ion de son vice-président, désigné parmi
les représentants des collect vités locales quela ELetle ités qua

Apreés en avoir délibéré le Cons il d'admin ration déc de a la majo des tiers de désigner pour
le conseil d’administration du LaM :

Carine Capone, Vice-Pr n

Régul érement publié et transmis  préfecture e .. ...cooueveeenee.
Fait 3 Villeneuve d’Ascq le 2 ju 2026

2
Le Président du ~ P inis ration du LaM
Michel Delepaul



EXTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

e | 2026 |02

OBJET :

validation du procés-verbal de la séance du Conseil d'

Le 2 juin 2026 & 10h00

Le conseil d'administration, |également convoqusé, s'est réuni & Villeneuve d'Ascq

de Monsieur Delepaul, président du conseil d'administration du LaM

administration du 10 mars 2026

(LaM) sous la présidence

DATE DE MEMBRES PRESENT POUVOIR VOTE
CONVOCATION
M. Michel Delepaul X POUR
Le 22mai 2026 | pM, Simond Colaone X POUR
M. Thierry Bonte
M. Loic Wolfcarius
NOMBRE DE Mme Catherine Charlot Suppléante : Mme Nirel POUR
MEMBRES : M. Alain Cambien X POUR
EN EXERCICE M. Baptiste Menard
N Mme Violette Spillebout
M. Ugo Bernalicis
M. Georges-Francois Leclerc
PRESENTS Mme Carine Capone X POUR
13 M. Laurent Le Bon Représenté par M. Martinez POUR
M. Bernard Chérot X POUR
Mme Bernadette Chevillion X POUR
M. Jéréme Desombre
NOMBRE DE M. Jérémie Masurel
VOTES : M. Gonzague Flipo X POUR
13 M. Denis Gielen Suppléante Mme Morel POUR
Mme Maria Ines Rodriguez Suppléante Mme Faranton POUR
M. Christophe Slagmuylder
Mme Eugénie Sant X POUR
Mme Anne-Gaélle Le Flohic X POUR
LaM

EXTRAIT DU REGISTRE







Lol |

blisse nt Publ de Coopér ion Cultu lle

N° 2026-02-03 Validation du proce | de la séance du Conseil d’admi ~ tration du
10 m rs 2026
Délibéra " n°2026-02  du 2 juin 2026 du Conseild’ad i tion de 'EPCC « LaM »,

Conformément aux lois n° 2002-6 du 4 janvier 2002 °2006-723 du 22 juin 2006, relatives a la
création d'établissements publics de coopération culturelle et a leur fonctionne  nt,

Conforméme taux décretsn®2002-1172du 11 septembre 2002 et n° 2007-788 du 10 mai 2007 atifs
aux établissements publics de ‘" tion culturelle et modi nt la partie r” me ire du Code
général des collectivités territoriales,

onformé al préfectoral du 29 février 2012, portant création de 'EPCC LaM,

Il est proposé Conseil d’administration d’accepter le proces-verbal la u Con il
d’administration du 10 mar 2026 joint en annexe.

Apres en avoir déhbéré, le Co eil d’administration décid  I'u mité d’accepter le proces-verbal
de la séance du Co seil d’administratio du10m rs 2026 joi tenannexe.

Régulierement publié et transmis en préfec ure le ..oeveinens

Fait a Villeneuve d’As~ le  juin 2026

Président du Co ) af*%stration du LaM
Michel Delepaul






Annexe a la délibération n°2026-02-03

Lille Métropole
Musée d'art moderne
O d'art contemporain
d'art brut

Procés-verbal de la séance exceptionnelle
du Conseil d’administration du LaM du 10 mars 2026

Présent-es :

*  Monsieur Thierry Bonte, Métropole Européenne de Lille - Maire de Verlinghem

«  Monsieur Xavier Bredin, personnalité qualifiée — Administrateur au MNAM-CCI Centre Pompidou

»  Monsieur Alain Cambien, Métropole Européenne de Lille — Maire d’Escobecques

= Madame Bernadette Chevillion, personnalité qualifiée — Vice-Présidente de I’Association L'Aracine

s Monsieur Bernard Chérot, personnalité qualifiée - Président de I'Association L'Aracine

= Monsieur Michel Delepaul, Métropole Européenne de Lille — Président du Conseil d’administration,
Maire de Bois-Grenier

»  Madame Eve Domingos, représentante du personnel du LaM

s Monsieur Jacques Ducrocq, Métropole Européenne de Lille - Maire de Sainghin en Mélantois

= Madame Valérie Faranton, personnalité qualifiée - Directrice régionale académique de I'éducation
artistique et culturelle a ’Académie de Lille et d’Amiens

= Monsieur Sébastien Fitamant, Métropole Européenne de Lille - Adjoint au maire de Wattrelos

=  Monsieur Gonzague Flipo, personnalité qualifiée — Directeur du développement chez KPMG

s Monsieur Denis Gielen, personnalité qualifiée — Directeur du MAC's

«  Madame Anne-Gaélle Le Flohic, représentante du personnel du LaM

= Madame Violette Massiet, Métropole Européenne de Lille - Adjointe au Maire de La Madeleine

=  Madame Eugénie Sant, représentante du personnel du LaM

s Madame Isabelle Sequeira, personnalité qualifiée — Directrice du Master Sciences et Art de 'EDHEC

Excusé-es :

«  Madame Florence Bariseau, Métropole Européenne de Lille - Conseillére municipale de Villeneuve
d’Ascq

s Madame Marie-Pierre Bresson, Métropole Européenne de Lille - Adjointe au Maire de Lille

»  Monsieur Gérard Caudron, Ville de Villeneuve d’Ascq — Maire

= Monsieur Vincent Courmont, représentant du personnel du LaM

»  Monsieur Christophe Desbonnet, Métropole Européenne de Lille - Adjoint au maire de Tourcoing

s Monsieur Jérome Desombre, personnalité qualifiée - Association Masurel

= Madame Dominique Furne, Ville de Villeneuve d’Ascq — Adjointe au maire

= Monsieur Bertrand Gaume, Etat — Préfet de la Région Hauts-de-France

»  Madame Marion Gautier, Métropole Européenne de Lille — Conseillére municipale

=  Madame Marie-Pierre Janssens, Métropole Européenne de Lille — Adjointe au maire de Marcg en
Baroeul

= Madame Anne Lacoste, personnalité qualifiée — Directrice de IInstitut pour la photographie de Lille

= Monsieur Laurent Le Bon, personnalité qualifiée — Président du Centre Pompidou

= Monsieur Peter Maenhout, Métropole Européenne de Lille - Adjoint au Maire de Tourcoing

= Monsieur Cédric Magniez, conseiller pour les musées a la DRAC Hauts-de-France

= Monsieur Didier Manier, Métropole Européenne de Lille - Conseiller municipal de Villeneuve d'Ascq

= Monsieur Jérémie Masurel, personnalité qualifiée - Association Masurel

= Madame Héléne Moeneclaey, Métropole Européenne de Lille — Maire de Lompret

=« Madame Charlotte Morel, personnalité qualifiée — Directrice des arts visuels de la ville de Lille

»  Madame Dominique Pierre-Renard, Métropole Européenne de Lille - Conseillére municipale de
Ronchin

=  Madame Maria Inés Rodriguez, personnalité qualifi¢e - Directrice de la Fondation Walter et Nicole
Leblanc



Annexe 2 la délibération n°2026-02-03

®  Monsieur Eric Skyronka, Président de la Métropole Européenne de Lille - Maire de Sailly-Lez-Lannoy
" Monsieur Christophe Slagmuylder, personnalité qualifiée - Directeur général de Bozar
* Monsieur Loic Wolfcarius, Métropole Européenne de Lille - Maire de Radinghem

Invité-es :

Métropole Européenne de Lille :
®=  Madame Cassandre Deweine, Directrice Culture et Tourisme

Ville de Villeneuve d’Ascq :
"  Madame Stéphanie Sanchez, Adjointe au chef du Service, Directrice des Musées Municipaux,
Direction Jeunesse, Sports, Culture et Animation, Service Culture et fétes populaires, Valorisation du
patrimoine

LaM :
=  Monsieur Sébastien Faucon, Directeur
* Madame Clémence Guérinel, Chargée des projets transversaux
" Madame Justine Lalau, Responsable RH et juridique
* Madame Anne Possompeés, Secrétaire Générale

Michel DELEPAUL : Nous allons commencer. Il s'agit d'un Conseil d'administration exceptionnel car nous sommes
contraints par le rapport de la Chambre régionale des comptes. Celui-ci doit &tre présenté dans un certain délai

aux membres du Conseil d'administration. C'est ce qui explique la tenue de cette réunion avant les échéances
électorales.

Ce Conseil d'administration sera relativement succinct dans son ordre du jour. Comme a I'accoutumée, nous
commencerons par un petit point d'actualités, que Sébastien nous présentera. Ensuite, nous aurons a I'ordre du
jour la validation du procés-verbal de la derniére séance. Puis, nous passerons 3 la présentation du rapport de
la Chambre régionale des comptes. Ce rapport vous sera présenté dans le détail. Nous aurons également une
délibération relative 3 des modifications tarifaires.

Avant de commencer ce conseil, je voudrais avoir deux pensées. La premiére va évidemment 3 Jacques Pastour,
qui faisait partie du Conseil d'administration et qui est décédé le 31 janvier dernier. Jacques était une figure de
la Métropole, et méme s'il était un peu moins présent dans le conseil d'administration du Lam pour des raisons
liées a la fois a son 4ge et a sa santé, il n'en demeure pas moins qu'il a toujours été présent, lorsqu'il le pouvait.
Nous avons donc une petite pensée émue pour Jacques. Je souhaite également avoir une deuxieme pensée pour
Dominique Furne, qui n'est Pas parmi nous aujourd'hui, car elle vient de perdre sa maman et elle est partie dans
le Sud pour assister aux obséques.

L'inauguration a été, je pense, un moment qui restera dans les annales du LaM, et qui s’est trés bien passée,
avec le public que I'on attendait, malgré une période de vacances scolaires. Nous entrons maintenant dans la
phase de mise en route classique aprés des travaux aussi importants.

Je souhaite remercier encore une fois le personnel pour toute I'aide apportée, a la fois avant, pendant et aprés
les travaux. Il est important de le dire. Nous avons eu la chance d’avoir un personnel qui a répondu présent, ce
qui n’est pas le cas partout, et je tiens a le souligner. Nous I'avons dit pendant I'inauguration, mais je le redis
aujourd’hui : je suis admiratif de Fimplication du personnel pendant cette période compliquée. Evidemment,
merci aussi a Anne et 3 Sébastien, qui ont été extrémement présents et trés facilitateurs pendant toute cette
période, avec tous les sujets que nous avons eu a régler. Méme si nous avons eu quelques craintes d’arriver au

bout, nous y sommes arrivés, c’est I'essentiel. Nous avons maintenant un superbe musée. Nous en avions déja
un trés beau, maintenant il est superbe.

le vais a présent laisser la parole 3 Sébastien pour un point d’actualités.

Point d’actualités




Annexe a la délibération n°2026-02-03

Sébastien FAUCON : Merci 3 vous toutes et tous. Merci, Michel, pour cette introduction. A moi également il
revient de remercier les équipes du musée pour leur fort engagement. Je le redis, je I’ai dit au vernissage et je
ne cesse de le dire car c’était une période intense. Il faut aussi saluer les services de la Métropole, qui ont plus
qu’accompagné cette réouverture.

Vous avez peut-étre pu en entendre parler, cette réouverture a été un grand moment. Le soir du vernissage,
nous avons eu plus de 1 105 visiteurs. Nous ne pouvions pas aller au-del3, le batiment Gautrand n’étant pas
encore ouvert. Nous étions donc vraiment au taquet de ce que nous autorise la commission de sécurité.

Depuis I'ouverture, la fréquentation du musée connait un trés bon train. A la date du 10 mars, nous sommes a
27 941 visiteurs, soit une moyenne journaliére de 1746 visiteurs. Pour vous donner un ordre d’'idée sur le
démarrage de Vassily Kandinsky, sur les dix premiers jours d’exploitation, nous sommes a 19 750 visiteurs. A
titre de comparatif, pour I'exposition Amedeo Modigliani en 2016, sur les dix premiers jours d’exploitation, nous
étions 3 19 028 visiteurs, ce qui constituait jusqu’alors notre meilleur score de démarrage. Kandinsky bat tous
nos scores.

Au niveau des retombées presse, nous sommes a plus de 330 retombées, ce qui est énorme. Il y a un véritable
emballement de la presse nationale et de la presse euro-régionale. Vous avez quelques citations qui mélent un
peu les deux et qui saluent I'exposition Kandinsky, face aux images. Je remercie d’ailleurs le Centre Pompidou
et son administrateur Xavier Bredin d’étre présent parmi nous aujourd’hui. Ce partenariat tient une vraie place
de choix dans la réouverture du musée et marque véritablement un nouveau chapitre pour la réouverture du
LaM.

Michel le disait, les travaux finalisés a I'extérieur sont invisibles, mais ensemble des réaménagements intérieurs
et des services — café, restaurant, salons (comme ici le Salon Modigliani, dans lequel nous sommes, qui est
Iancien restaurant), ainsi que des aménagements en salle avec le nouveau mobilier d’'usage créé par la
designeuse Clémence Seilles permet de changer la perception du public vis-a-vis du musée. La nouvelle librairie
s'est également refait une beauté avec le concessionnaire. Toute l'offre a été revue, notamment celle de
médiation. Les ateliers ont été repensés. Les visiteurs redécouvrent un musée, non pas modifié dans le bati, mais
dans la maniére de I’habiter, pour nos visiteurs métropolitains, francais, étrangers. Je crois que le hall redevient
vraiment, conformément a la volonté de Roland Simounet, un espace de vie a part entiére. Le fait que le
restaurant soit ouvert le soir une partie de la semaine contribue aussi a renforcer cette dynamique.

Je signale également que, pour nos voisins, nous avons proposé un accueil privilégié le mercredi 4 mars dernier.
Les travaux ayant eu un fort impact sur le voisinage, il nous paraissait nécessaire de leur consacrer un temps
dédié. Quatre-vingts voisins ont ainsi été accueillis pour échanger et découvrir I'exposition consacrée a
Kandinsky. Il a été décidé que, dorénavant, une visite guidée gratuite serait proposée a ces voisins de proximité,
qui constituent nos premiers ambassadeurs. Je précise également que la MEL a offert une C'ART a I'ensemble
des voisins de la zone située a I'arriére du site, derriere ce mur, du coté du chemin John Coltrane, qui doit étre
repris trés prochainement.

S’agissant de la vie des salaries, I'ensemble des personnels a réintégré le batiment et leurs nouveaux bureaux.
Comme le précisait Michel, le gros ceuvre est terminé et le batiment a été rendu au 30 janvier 2026. Il subsiste
encore des réserves 3 lever, mais les entreprises interviennent encore quasi quotidiennement sur site, avec un
suivi étroit du service batiment du LaM et des équipes de la MEL.

Concernant nos expositions internationales, je souhaite vous partager de beaux chiffres. Nous avons cléturé, au
25 janvier 2026, notre dernidre circulation italienne a Padoue, ol I'exposition au Palazzo Zabarella a réuni plus
de 88 000 visiteurs. L'année 2025 a été extrémement faste avec au total, sur les trois itinérances en Chine, au
Danemark et en Italie, plus de 444 000 visiteurs qui ont découvert les collections du LaM. Ces résultats nous
permettent aujourd’hui d’avancer sur de nouveaux projets, le prochain en Corée en fin d’année.

Voila pour ce point d’actualité, avant que nous abordions un autre sujet, celui de la Chambre régionale des
comptes.

Michel DELEPAUL : Je remercie Sébastien pour cette présentation et souhaite apporter deux précisions. Comme
indiqué, nous avons organisé une séance particuliére pour les riverains et j'ai souhaité leur offrir une C’ART. Les
travaux gue nous avons connus ont eu un impact important sur le cadre de vie des habitants mitoyens. De tels
travaux entrainent nécessairement des perturbations : pendant dix-huit mois, leur environnement a été
profondément chamboulé, avec des nuisances liées au trafic des engins, au bruit et a la poussiere. Nous les
avions regus en amont du chantier pour leur expliquer la nature des interventions. Nous avons ensuite regu un

3



Annexe 3 la délibération n°2026-02-03

certain nombre de correspondances : plusieurs habitants m’ont écrit pour signaler différents problémes, et nous
avons essayé de répondre 3 chacune de leurs sollicitations. J'ai encore recu hier un mail d’un collectif
d’habitants, auquel nous allons tenter d’apporter une réponse. Nous nous efforcons de répondre au mieux afin
d’éviter 'apparition de contentieux. Globalement, nous avons réussi 3 apaiser le climat et 3 maintenir des
échanges sereins et constants tout ay long des travaux, ce qui est trés positif. Il nous a donc semblé normal de

les inviter a I'inauguration, de leur proposer une visite dédiée et de leur offrir une C’ART, qui représente peu de
chose pour la Métropole mais constitue, pour eux, un signal positif important.

De la méme fagon, pour le personnel du LaM et de la Métropole, une visite sera organisée le 30 mars, sous la
forme d’un petit-déjeuner suivi d’une visite. Il m’a paru intéressant que, si les employés du LaM connaissent
évidemment le LaM, les agents de la Métropole, qu’ils aient travaillé sur site ou depuis le siége, puissent eux
aussi voir le musée complétement terminé. Cette visite permettra également de les remercier, modestement,
pour leur implication dans ces travaux.

Ces éléments venant compléter Iintervention de Sébastien, nous entrons a présent dans Fordre du jour
classique.

1. Validation du procés-verbal de la derniére séance du Conseil d’administration {délibération)

Michel DELEPAUL : Le premier point, comme a I'accoutumée, porte sur le procés-verbal de la derniére séance
du Conseil d’administration. Le proces-verbal a été adressé a I'ensemble des membres. Y a-t-il des remarques ?
En I'absence d’observation, nous pouvons considérer qu’il est adopté 3 I'unanimité. Pas de vote contre ? Je vous
remercie.

Michel Delepaul soumet au vote Ia validation du procés-verbal de la derniére séance du Conseil
d’administration ; celui-ci est adopté 3 I'unanimité.

2. Présentation du rapport définitif de la Chambre régionale des comptes (délibération)

Michel DELEPAUL : Le point suivant, qui constitue le coeur de notre réunion, est la présentation du rapport de la
Chambre régionale des comptes. Le contréle s’est trés bien déroulé et il n’y a pas eu de sujet complexe. Je
laisserai Sébastien entrer dans le détail, mais il est classique, pour un EPCC comme le LaM, de voir la Cour des
comptes intervenir ponctuellement pour vérifier que tout se passe bien. D’ailleurs, je dirais que c’est tant mieux.

Je vous épargne le détail des rencontres, interviews, délais et réponses. Le contrdle a porté sur la période de
2019 3 aujourd’hui, soit une période relativement longue, au cours de laquelle deux directeurs se sont succédé
Sur notre site. Sébastien Delot et Sébastien Faucon ont été entendus. Sur cette période, le LaM a dd produire
pas moins de 1 000 documents, et je salue le travail d’Anne, travail considérable pour répondre 3 Ia Chambre
régionale des comptes, d’autant plus qu’il s’est déroulé en pleine période de travaux, avec toutes les difficultés
que cela comportait. Nous n’avions sans doute pas besoin de cette charge supplémentaire 3 ce moment-la, mais

le calendrier s’est imposé ainsi et nous avons puy faire face grace a I'implication de toute I'équipe, en particulier
d’Anne et de Sébastien.

dysfonctionnement important n’a été constaté. A fortiori, aucun « bricolage » dans les comptes, pour reprendre
I’expression utilisée. La Cour a bien relevé les efforts réalisés sur les plans financier et budgétaire — que vous
connaissez aussi bien que moj — pour redresser la situation financiére du LaM.

Je ne suis donc pas inquiet. Je ne fais pas partie de ceux qui considérent que « la Cour des comptes nous casse

les pieds ». Au contraire, Jje veux dire bravo, merci d’atre venue, et je le redis volontiers : qu’elle revienne quand
elle le souhaite !

Je laisse la parole 3 Sébastien.
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Sébastien FAUCON : Merci, Michel. Ce contrdle a porté sur la période 2019-2025, couvrant deux directions et
une période d’intérim. Il s’agissait du premier contrdle de VEPCC depuis sa création. Il s'inscrit dans un cadre
plus large de la Chambre régionale des comptes, qui conduit une étude sur les musées dans le Nord. Le LaM a
été retenu pour sa qualité d’EPCC. Un autre grand musée de la Métropole, 3 Roubaix, a été audité en paralléle,
et huit autres musées devraient suivre dans les mois a venir afin de disposer d’un rapport complet sur les musées
et leurs différentes modalités de gestion (EPCC, régie directe, etc.).

En ce qui nous concerne, le contrdle s’est déroulé entre février et juillet 2025 et a donné lieu a un rapport
intermédiaire, puis a un rapport définitif. Ce rapport définitif, une fois complété par nos observations, doit étre
partagé avec le Conseil d’administration dans un délai de deux mois avant sa publication. C'est I'objet du Conseil
d’administration de ce jour, en séance extraordinaire pour permettre cette communication et la publication du
rapport.

Comme l'indiquait Michel, aucun dysfonctionnement majeur ni aucune faute de gestion n’ont été relevés. Les
travaux de la Chambre ont porté sur la gouvernance, le patrimoine, les activités du musée, la gestion budgétaire
et comptable et la situation financiére de I'établissement, offrant ainsi une vision trés large des missions et du
management de I'établissement. Je remercie tres vivement le secrétariat général, ses équipes et I'ensemble du
personnel, qui ont fourni plus de 900 documents : documents cadres, procés-verbaux, comptes financiers, outils
d’analyse et de suivi, notes explicatives, fiches de procédure, constats et conventions, bilans d’expositions,
courriers et courriels. Cette production a été réalisée alors que nous étions en phase de déménagement des
bureaux, installés dans un modulaire de chantier avec des archives parfois difficilement accessibles, ce qui a
nécessité une grande souplesse et réactivité pour permettre le contréle dans les meilleures conditions.

Des entretiens ont été conduits avec des salariés du LaM, des personnalités extérieures et certains membres du
Conseil d’administration, dont la liste n’est pas communicable dans le cadre de I'instruction. L'entretien de fin
de contrdle avec les directeurs successifs s'est tenu le 21 mai 2025 (en ce qui me concerne) et le 23 mai 2025
(avec Sébastien Delot). Le rapport d’observations provisoires a été transmis au LaM le 22 juillet. En raison de la
période de congés, un délai supplémentaire a été demandé pour répondre a ces observations début septembre ;
la réponse a été adressée le 3 septembre. Aprés examen de nos réponses, 1a Chambre a arrété ses observations
définitives lors de sa séance du 28 octobre 2025, rapport que nous avons regu au LaM le 4 décembre.
Conformément a I'article L243-2 du Code des juridictions financiéres, j'ai transmis le 23 décembre une réponse
annexée au rapport définitif.

Le rapport est structuré en quatre sections : présentation du musée et de sa gouvernance ; patrimoine ; activités
du musée ; gestion budgétaire et comptable ; et situation financiere de I’établissement. Je vais revenir sur les
rappels au droit et les recommandations formulés par la Chambre, car ils en constituent le coeur.

Rappel au droit n°1: respecter la régle de parité au sein du Conseil d’administration, conformément a I'article
11431-3 du Code général des collectivités territoriales. La Chambre reléve que la parité n’a pas été atteinte lors
du renouvellement partiel du Conseil d’administration, la composition étant moins favorable ala représentation
des femmes que des hommes. En janvier 2025, le Conseil d’administration comptait sept femmes et quinze
hommes titulaires. Dans sa réponse, le LaM a indiqué respecter la parité pour la nomination des personnalités
qualifiées et s’est engagé a rappeler systématiquement, pour chaque catégorie de membres du conseil, le
respect de parité. Le président de la Métropole s’est engagé a davantage de vigilance lors des prochains
renouvellements afin d’atteindre cet objectif. Par ailleurs, au travers des procés-verbaux, la Chambre releve que
les débats de fond sont relativement limités au sein de l'instance ; je vous livre ce constat tel quel. Le LaM a
suggéré que, dans I'hypothése d’une révision des statuts, il pourrait étre pertinent de faire entrer au conseil
davantage de chefs d’établissements publics nationaux du secteur culturel, conformément a I'article L1431-4 du
méme Code, afin de renforcer I'expertise et de susciter plus de débats.

Recommandation n° 1 : soumettre au Conseil d’administration un projet de convention pluriannuelle définissant
une stratégie unifiée autour d’objectifs communs, assortis d’indicateurs de suivi et de résultat. La Chambre
rappelle que I'évaluation interne d’un musée géré sous la forme d’EPCC doit avoir pour objet de rechercher si
les moyens mobilisés, notamment financiers, permettent de produire les effets attendus du projet mis en ceuvre
et d’atteindre les objectifs qui lui sont assignés. Cette évaluation passe par la définition d’indicateurs de
performance pour apprécier 1a pertinence de la politique mise en place. La Chambre indique que le LaM produit
3 son initiative de nombreux indicateurs de suivi et des bilans qui font état de données critiques détaillées,
permettant d’identifier les points 3 améliorer ou 3 conserver pour les expositions futures, mais, je cite, il n’existe
pas de démarches coordonnées entre les financeurs et le musée en vue de définir les objectifs, les modalités de
suivi et le contréle. Il n’y a pas de réelle évaluation sur la base d’indicateurs préalablement fixés tels que le
niveau de fréguentation et de rayonnement. Dans sa réponse, le LaM a confirmé sa volonté de poursuivre le
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dialogue engagé avec les financeurs en vue d’une convention pluriannuelle d’objectifs et de moyens. Le
président de la MEL a indiqué qu’une telle convention devrait étre approuvée avant fin 2025 ; nous y travaillons
toujours.

Recommandation n° 2 : élaborer un document-cadre sur les modalités de décompte des ceuvres. La Chambre
pointe des écarts de méthode de comptage des ceuvres dans les tableaux de suivi, notamment pour les ceuvres
composées de plusieurs objets. De longues discussions ont eu lieu sur la question de savoir si certains
recto-verso devaient étre comptés pour une ceuvre ou pour deux, avec des points de vue divergents entre la
Chambre et le LaM. Dans sa réponse, le LaM a confirmé qu’en prenant en compte les ensembles et les
recto-verso, les chiffres de décompte étaient bien cadrés. Le LaM a rappelé que différents types de comptage
sont nécessaires selon la nature des ceuvres, ce qui interdit une grille totalement systématisée. Toutefois, nous
nous sommes engagés a produire un document de cadrage sur les modalités de comptabilisation des ceuvres.

La Chambre a fait état de 736 ceuvres dont le statut restait a éclaircir, principalement des ceuvres d’art brut
issues de dépdts pour étude ou de versements plus tardifs de L’Aracine. Je remercie d"ailleurs L’Aracine pour
leur implication et leur suivi dans la résolution de ce point. Dans sa réponse, le LaM a indiqué que ce chantier
devait étre apuré fin 2025 et que, sur les 736 oceuvres concernées, 619 avaient déja fait I'objet d’une
requalification avant fin juillet 2025. Nous n’avons donc pas attendu l'arrivée de ce contréle pour travailler sur
ce chantier, qui était déja identifié dans le projet scientifique et culturel, amorcé par mon prédécesseur, que j’ai
poursuivi et qui est toujours en cours avec 'ensemble des équipes. Je remercie 3 ce titre Bernard Chérot et
Michel Nedjar, qui nous accompagnent pour apurer ce dossier.

Rappel au droit n° 2 : mettre en place un inventaire unique des ceuvres, conformément aux articles L451-2 et
DA451-17 du Code du patrimoine. La Chambre reléve I'absence d’inventaire au sens réglementaire. A partir de
2003, le LaM a fait le choix d’informatiser Ia gestion de la collection. il aurait alors fally imprimer des fiches
d’inventaire, ce qui s’est révélé plus complexe qu’anticipé. Depuis mon arrivée, nous avons repris ce dossier et
réussi a finaliser Finventaire informatisé et a traiter 'année 2023 avec un inventaire papier, je remercie les
équipes pour ce travail. Cela peut paraitre anecdotique, mais c’est essentiel. Un chantier a été lancé avec
I'équipe de la conservation pour réimprimer I'ensemble des inventaires papier afin d’assurer une conformité
légale. Le LaM a rappelé 3 la Chambre que la mise en conformité de I'inventaire était un chantier prioritaire,
avec un phasage défini pour achever 'inventaire. II ne s’agit pas d’une absence d’inventaire, mais de la nécessité
de disposer, en plus de la base informatisée, d’un inventaire papier strictement concordant. Il ne suffit pas
« d’appuyer sur un bouton ». Le processus est complexe, mais il est désormais engagé, ce qui va accélérer les
choses.

Rappel au droit n° 3 : procéder aux opérations de récolement, en application de V'article L451-2 du Code du
patrimoine. La Chambre pointe un retard dans le second récolement décennal, couvrant la période 2015-2025,
qui n"aurait démarré qu’en 2024. Sans contester ce retard, le LaM a rappelé que le récolement avait pris de
I'ampleur en 2024 en profitant du transfert des ceuvres dans le cadre des travaux, mais que des proces-verbaux
avaient déja été transmis & la DRAC dés 2023. Par ailleurs, le taux de récolement s’établissait 3 97,9% en
juillet 2025, date de référence retenue dans le cadre du contréle. Aujourd’hui, nous sommes 3 99,9 %, dans
I'attente du retour des ceuvres externalisées. Les réserves ayant été vidées, les ceuvres reviennent

progressivement sur site entre mars et fin aodt, ce qui permettra de traiter les derniéres piéces {environ
quarante).

Recommandation n° 3 : élaborer et adopter un plan de sauvegarde des biens culturels (PSBC). La Chambre
rappelle que le projet scientifique et culturel poursuivait cet objectif, avec une élaboration initialement prévue
en 2022, reportée 3 2026. En effet, pour élaborer ce plan, il était nécessaire que les travaux de récolement soient
achevés. Le LaM a indiqué que le PSBC était déja en cours d’élaboration et que sa finalisation, reportée en 2026.
Ce report était nécessaire en raison des travaux et afin de pouvoir tenir compte de I'ensemble des modifications
batimentaires (salles d’exposition, réserves, circulations, stockage des ceuvres et des matériels de régie). Ce
dossier prioritaire est piloté par le secrétariat général en lien avec 'ensemble des services.

Recommandation n° 4 : mettre en place un plan pluriannuel de restauration. La Chambre note qu’en matiére de
restauration des ceuvres, hormis un plan concernant les ceuvres du Jardin, il n’existait pas de démarche globale
pluriannuelle. Le LaM a pris bonne note de cette observation, rappelée également dans le projet scientifique et
culturel, et s’engage & mettre en place un plan pluriannuel de restauration pour 'ensemble de la collection,
fondé sur les conclusions du récolement. Le LaM a précisé que cet axe aurait pu constituer un indicateur dans le
contrat d’objectifs et de moyens.
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En matiére de patrimoine immobilier et de gestion du batiment mis a disposition par la MEL, la Chambre souligne
la nécessité d’une coordination étroite entre le LaM et la MEL.

S’agissant de I'activité du musée, cette partie du rapport ne comporte ni recommandation ni rappel au droit. La
Chambre y décrit les particularités des activités (présentation des collections, expositions temporaires,
fréquentation). Elle reléve I'amélioration récente des outils de connaissance des publics et encourage la
démarche du musée visant a professionnaliser sa stratégie de marketing dans un contexte de la réouverture.
S’agissant de la grille tarifaire et de sa récente refonte, la Chambre souligne les analyses réalisées, conduisant a
une adéquation des tarifs aux objectifs, pour augmenter les recettes, sans évincer les publics. Enfin, en matiére
de médiation et d’actions a destination des publics, la Chambre souligne fortement les efforts réalisés pour
développer une offre dirigée vers des publics diversifiés, dont I'évaluation ne peut se réduire a une analyse
quantitative de la fréquentation. Je vous invite a consulter ces quelques pages du rapport consacrées a I’activité
du musée car elles constituent un reflet fidéle des missions du musée, et trés positif de I'engagement des
équipes et de la qualité de la politique conduite envers tous les publics.

Sur la gestion budgétaire et comptable et la situation financiére :

La Chambre reléve, au sujet du rapport d’observation budgétaire présenté chaque année, que son contenu est
globalement conforme aux exigences posées, mais que la prévision financiére se limite aux seuls exercices a
venir. Elle invite le LaM a compléter I'information délivrée a I'assemblée délibérante, afin d’enrichir les échanges
sur la soutenabilité financiére des projets et sur la stratégie pluriannuelle. Le LaM a pris bonne note de ces
observations et présentera chaque année, lors du ROB, de maniére plus exhaustive, les équilibres résultant des
trajectoires budgétaires transmises aux services financiers de la MEL (d’ailleurs, dés le ROB 2026, cette
trajectoire a été présentée).

La Chambre note que la comptabilité analytique présentée au Conseil d’administration depuis 2024 améliore
Iinformation de I'instance. En revanche, les annexes de la liasse M4 (état du personnel, provisions, dette,
engagements donnés et regus) n’avaient jamais été complétées depuis 2019. Le LaM s’est engagé a les
renseigner désormais systématiquement.

La Chambre a relevé des taux d’exécution budgétaire satisfaisants en fonctionnement, mais faibles en
investissement, les crédits ouverts en investissement étant systématiquement surestimés et donc qualifiés
d’« insinceres ». Le LaM a pris bonne note de cette observation et s’est engagé a corriger une méthode de
construction budgétaire qui s’est révélée inexacte. Dans sa réponse, le LaM a précisé que cette méthode n’avait
pas pour objet de fausser la lecture des comptes des administrateurs, mais découlait d’'une méconnaissance
technique relative au montage de la liasse M4, jamais questionnée jusqu’alors. La méthode sera rectifiée dans

les prochains budgets.

La Chambre a observé des rattachements de charges irréguliers, pour lesquels le service fait n’avait pas été
constaté pour 'année N, générant des taux trés élevés et susceptibles de fausser les résultats. Cette pratigue a
été rectifiée dés 2023, comme cela avait été expliqué aux membres du Conseil d’administration lors de la séance
du 28 mai 2024.

Sur la comptabilité, la Chambre reléve qu’aucune provision pour dépréciation de créances n’a été constituée sur
la période 2019-2024 et encourage le LaM a en prévoir. Le LaM s’est engagé a l'avenir a comptabiliser les
provisions pour les créances dont le recouvrement est menacé.

Rappel au droit n° 4 : procéder a la nomination des régisseurs dans le respect de l'article R1617-3 du Code
général des collectivités territoriales. La Chambre rappelle que les fonctions de régisseur ne peuvent étre
exercées par un agent ayant la qualité d’ordonnateur ou disposant d’une délégation de celui-ci, en application
du principe de séparation des ordonnateurs et des comptables publics. Le LaM a supprimé la régie d’avance a la
suite de la délibération du Conseil d’administration du 4 novembre 2025.

Rappel au droit n° 5 : contréler les régies en application de l'article R1617-17 du méme code. La Chambre note
que les régies n’ont pas été contrdlées par le comptable public. Le LaM s’engage a faire contrdler les régies de
caisse par le comptable public, qui a indiqué que des discussions étaient en cours pour procéder aux
régularisations. Du coté de I'ordonnateur, le contrdle sur piéces sera complété par un contrdle sur place, avec
rédaction d’un proces-verbal.

La Chambre reléve que le suivi analytique ne tient pas compte des charges indirectes (fluides, personnel), ce qui
ne permet pas de connaitre le colt complet de chaque activité. Le suivi analytique a toutefois été fortement
amélioré en 2023 : un tableau de suivi, construit rétroactivement & partir de 2015, garantit la pertinence des
comparaisons grace a la stabilité de la méthode. Cet outil permet de suivre I'équilibre financier et facilite le
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pilotage du LaM. Dans le cadre des entretiens, le LaM a indiqué qu’un suivi analytique en colit complet
n’apporterait pas d’informations supplémentaires réellement pertinentes au regard du pilotage de la structure
et serait trop lourd compte tenu des effectifs affectés 3 la fonction financiére.

Concernant la situation financiére, le rapport détaille Ia composition des produits et des charges, des résultats
d’exploitation, des caractéristiques de financement des investissements, ainsi que le niveau de fonds de
roulement et de trésorerie.

Concernant les ressources publiques, la Chambre note que, en raison de la récurrence de la contribution
supplémentaire de Villeneuve-d’Ascq, une réflexion pourrait étre engagée sur son intégration au financement
statutaire.

S'agissant de I'Association des amis, la Chambre reléve des contributions relativement faibles au regard des
contreparties accordées par le musée. Ces observations ont conduit le LaM 3 réinterroger la convention avec
I’Association des amis.

Recommandation n° 5 : adopter une stratégie financiére pluriannuelle en accord avec les financeurs. La Chambre
reléve les efforts du LaM pour accroitre et diversifier ses recettes et contenir ses dépenses, mais souligne que,
fortement dépendant des subventions, il a besoin d’accroitre sa visibilité sur plusieurs années afin de trouver en
amont des expositions et des collaborations favorisant la mutualisation des codits. La définition d’une stratégie
partagée avec le Conseil d’administration et les financeurs permettrait de mieux orienter I'action du LaM;; la
Chambre lui recommande donc d’adopter une stratégie financiére pluriannuelle avec ces derniers.

Je vous épargne ici les conclusions intermédiaires, jointes a la note. Vous constatez qu’il n’y a pas de
dysfonctionnement majeur ni de faute de gestion. La majorité des rappels au droit et recommandations ont déja
été pris en compte ou étaient en cours de traitement et donnent lieu a des corrections ou a des améliorations
de procédures.

Voila ce que je pouvais vous en dire. Je vous rends la parole.

Michel DELEPAUL : Merci, Sébastien. La lecture d’un rapport de la Cour des comptes est nécessaire bien qu’un
peu dpre. Globalement, comme vous I'avez entendu, les observations sont classiques et normales. Certaines
remarques sont déja en cours de mise en ceuvre, d'autres le seront rapidement, notamment celles concernant
la parité et la convention d’objectifs et de moyens qui relévent de la Métropole et du prochain mandat. D’autres
observations portent sur les inventaires et le récolement, sur lesquels nous savions avoir du retard ; Sébastien
s’en est saisi dés son arrivée et un grand nombre de chantiers étaient déja engagés lorsque la Cour est
intervenue. Elle reléve ces écarts, ce qui est logique, mais les mises a niveau sont en cours. Enfin, quelques points
concernent la situation financiére : certains sont importants et nous adapterons nos pratiques, d’autres sont
plus mineurs mais seront également pris en compte. Y a-t-il des demandes d’intervention sur ce rapport ?

Gonzague FLIPO : Je souhaite d’abord féliciter Ia direction du LaM pour la bonne gestion du musée. Dans le
rapport, un point important ne doit pas étre minimisé : le réle de I'administrateur. Un administrateur porte une
responsabilité forte, qui doit étre prise trés au sérieux. Si j’ai bien lu, il existe une attente pour que
Fadministrateur, et plus largement le Conseil d’administration, ait un poids plus important dans les décisions
stratégiques. J'ai bien conscience que les prochaines élections municipales vont nécessairement impacter la
composition du Conseil d’administration. Cependant, lorsque j'examine le cadre des EPCC, il me semble qu'ils
comptent normalement un minimum de six administrateurs. Or, dans certains musées, comme le Guggenheim
a Bilbao, si mes informations sont exactes, on atteint douze administrateurs. D’od ma question : quel est au
LaM, votre sentiment sur la composition et le nombre d’administrateurs, au-dela de la parité qui est assurée
aujourd’hui et que je tiens 3 souligner ? Si I'on veut peser sur les décisions stratégiques, un Conseil
d’administration moins nombreux permet en principe des débats plus intenses. C'est le sens de mon
interrogation.

Michel DELEPAUL : Effectivement, c’est un point important et je partage le constat de la Chambre régionale des
comptes. Je ne pense pas souhaitable d’avoir un Conseil d’administration pléthorique. La taille actuelle du
conseil me semble globalement adaptée, méme si cela peut se discuter. Nous devrons sans doute travailler
différemment pour impliquer davantage les administrateurs dans la stratégie du musée. Cette évolution devra
intervenir aprés les élections, avec les nouveaux administrateurs, afin de définir une nouvelle maniére de
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travailler. Ce sujet est important, mais relativement simple a mettre en ceuvre. Nous en sommes conscients et
nous regarderons comment lorganiser avec le futur Conseil d’administration, lorsque les nouveaux
administrateurs, ceux de la Métropole, auront été nommés a 'issue des élections communautaires qui suivront
les élections municipales. Il y aura peut-étre aussi un nouveau président du Conseil d’administration, a l'issue
de l'installation du nouveau conseil métropolitain. A mon sens, il n’est pas possible d’engager ces changements
maintenant ; il faut attendre le prochain Conseil d’administration pour décider de I'organisation future.

Sébastien FAUCON : Pour compléter, lors des entretiens, cette question a été posée au regard de ce qui vient
d’étre évoqué. J’ai répondu que la modification de la composition du Conseil d’administration était tout a fait
envisageable, mais qu’elle nécessitait une révision statutaire qui ne reléve pas du seul EPCC. C'est un point que
nous avons noté et sur lequel il nous faut désormais réfléchir, pour voir de quelle maniére cela peut, ou non,
étre mis en ceuvre.

Bernard CHEROT : La question des débats que vous avez soulevée a propos du Conseil d’administration se pose
également pour le Conseil scientifique et culturel, évoqué dans le rapport de la Cour des comptes. L'insuffisance
des débats se manifeste aussi dans cette instance o les échanges portent essentiellement sur les acquisitions
d’ceuvres ou les donations. Le rapport souligne pourtant que ce conseil doit étre consulté sur le projet
scientifique et culturel, sur les grandes orientations, sur la programmation et sur les éditions de catalogues.
Aujourd’hui, ces sujets font I'objet de présentations, mais pas de débats.

Sébastien FAUCON : Merci Bernard. Le Conseil scientifique vient d’étre remodelé a la suite du rapport qui
relevait que certains membres dépassaient la durée prévue par les statuts, normalement limitée a deux
mandats. Nous avons donc remis cette situation a plat en fin d’année. Lors du dernier Conseil scientifique, j'ai
rappelé qu’il ne s’agissait pas d’une simple chambre d’enregistrement, mais d’un lieu de débats et d’échanges
sur le projet scientifique et culturel du musée.

Nous avons |'obligation d’y présenter les acquisitions, mais nous devons aussi y organiser des échanges sur
d’autres sujets tels que la recherche (qui m’intéresse particuliérement), les éditions, et d’autres themes encore.
Les sujets étant vastes, nous allons structurer les travaux par themes et envisager, le cas échéant, des journées
dédiées, car les acquisitions — a titre onéreux comme  titre gratuit — prennent beaucoup de temps et doivent,
elles aussi, &tre examinées par le Conseil scientifique. Cette instance doit rester dynamique et ne pas devenir

une simple chambre d’enregistrement.

Anne POSSOMPES : Jajouterai que, au-dela des débats internes au Conseil d’administration et au Conseil
scientifique, le musée est tout a fait disposé a entendre vos propositions en matiére de groupes de travail
thématiques. Plusieurs chantiers structurants sont en cours pour le musée, notamment le développement des
ressources propres, parallélement a I'effort de maitrise des dépenses. Si certains administrateurs souhaitent
s'impliquer et apporter leur expertise - comme c’est déja le cas, je pense a Isabelle Sequeira ou Gonzague Flipo,
le musée est ouvert a la constitution de petits groupes de travail. Cela ne signifie pas une ingérence dans la
gestion de I'établissement, mais cela permet des échanges en dehors des séances formelles du Conseil
d’administration ou du Conseil scientifique.

Jacques DUCROCQ : Merci pour ce rapport. J'aurai deux remarques et une question. La premiére remarque
concerne le Conseil d’administration. Effectivement, veillons a ce que le futur conseil ne soit pas une simple
chambre d’enregistrement, mais qu’il devienne une véritable force de proposition, associée a I'élaboration de
la stratégie du LaM. C’est rarement le cas dans les conseils d’administration des organismes culturels de la MEL,
que ce soit pour I'Opéra, le LaM ou le Palais des Beaux-Arts. Je précise gue je ne me représenterai pas aux
prochaines élections municipales et que je ne siégerai donc pas dans le prochain Conseil d’administration du
LaM. Si cela avait été le cas, 'un de mes souhaits aurait été que nous soyons davantage associés a I'élaboration
de la stratégie, et moins chambre d’enregistrement.

Ma deuxiéme remarque concerne le point 2 de l'observation de la Chambre régionale des comptes, qui me
semble aller au-dela de sa mission. Elle est chargée de contrdler la réalité du financement de I'activité et la
sincérité des comptes du LaM. Quand elle propose d’augmenter la présence, au sein du Conseil d’administration,
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I3

de directeurs d’établissements publics culturels de Ia Métropole pour les associer davantage au LaM, j'y vois un
risque de dépassement de ses compétences. J'y vois également, pour nous, le risque d'une forme de
consanguinité. Un musée d’art moderne comme le LaM doit rester ouvert 3 d’autres acteurs que les seuls
responsables d’établissements culturels, méme si leur présence est utile. Le Conseil d’administration doit rester
ouvert a des personnalités civiles et 3 des établissements publics financeurs du musée, comme la Ville de
Villeneuve-d’Ascq, la MEL et, éventuellement, d’autres partenaires, tout en évitant I'entre-soi.

Enfin, j’ai une question sur le contréle des régies. Dans un établissement public culturel, le régisseur est-il,
comme dans une commune, comptable sur ses deniers propres des erreurs commises dans le cadre de la régie ?

Anne POSSOMPES : Sur le premier point, ce n’est pas la Chambre régionale des comptes qui a formulé la
suggestion d’augmenter la présence de directeurs d’établissements culturels au Conseil d’administration, mais
bien le LaM lui-méme : si une révision des statuts devait &tre engagée, il serait pertinent de s’interroger sur la
composition du Conseil d’administration. Il ne s’agit pas pour autant de constituer un conseil majoritairement
composé de directeurs d’établissements culturels. Il existe un juste équilibre a trouver, méme si ces profils
peuvent enrichir les débats par leur expertise.

Ensuite, s’agissant de la régie, du point de vue de I'ordonnateur, je procéde déja a des contréles : on me présente
un dossier complet, je vérifie les paiements par carte bancaire, et je contréle la cohérence des documents. ) ai
démontré la chose a la Chambre régionale des comptes et je me suis engagée a le faire désormais sur place, et
non plus seulement sur piéces. Je passe la parole & Mélanie.

Meélanie GIVERS : En ce qui concerne les contrdles, certains ont été réalisés mais non formalisés, ce que la
Chambre régionale des comptes a justement critiqué. Concernant la responsabilité des régisseurs, ils sont
responsables et d’ailleurs assurés. A ce titre, le cadre a évolué depuis la réforme, et nous devons clarifier certains
points. Pour la régie qui vient d’étre supprimée, il n'y a plus de risque.

Jacques DUCROCQ : Je me permets d’insister fortement sur ce sujet, qui peut paraitre anodin, mais qui
représente en réalité un risque énorme pour le personnel. La direction du LaM doit exiger du comptable du
Trésor public, de procéder, au moins une fois par an, au contrdle des régies par vos régisseurs. C’est souvent le
point de départ d’une fraude ~ I'exemple du musée du Louvre le montre. Si vous n’étes pas en mesure, demain,
de produire la preuve des demandes de contréle adressées au Trésor public, et si ces contrdles n’ont pas été
effectués, la responsabilité incombera au comptable. En revanche, si aucune demande n’a été formulée, la
responsabilité sera la vétre, et, au final, le régisseur pourra étre tenu pour responsable sur ses deniers propres
du « trou » dans la caisse. Contrairement 3 ce que I'on pourrait croire, 'exigence de contréle de la régie est une
protection pour le régisseur.

Anne POSSOMPES : Je suis entiérement d’accord. Quand je suis arrivée en 2023, j'ai souhaité mettre en place
une démarche de contrédle interne. Nous sommes une petite équipe et je n’ai pas la capacité de nommer un
référent de contréle interne et, par ailleurs, je ne peux pas cumuler contréle de gestion et contréle interne,
direction administrative et financiére et secrétariat général. Cette démarche permet de contréler a minima sur
pieces : je vérifie que les montants crédités sur le compte bancaire correspondent exactement aux données
extraites du logiciel de billetterie et aux tickets que j’ai sous les yeux. Nous sommes donc pleinement sensibilisés
a ces enjeux avec Mélanie Givers. Il est clair qu’il @ manqué jusqu’a présent des contrdles documentés et
formalisés. D'ailleurs, 4 mon sens, un contréle annuel ne suffit pas : il faut des contrdles inopinés, par sondage,
ol Mélanie doit pouvoir intervenir 3 Fimproviste pour contréler, de la méme maniére que je le ferai désormais
en caisse, et pas seulement sur pidces. J'ai déja été confrontée a un cas de fraude en billetterie dans un
établissement précédent, dont le dénouement judiciaire a été long. Je mesure donc pleinement Ia gravité de ces
risques. Dans cette perspective, nous mettons aussi en place un contréie du nombre de billets gratuits délivrés
par caisse. Il est en effet trés simple pour un agent en poste depuis longtemps et bien installé, d’augmenter
artificiellement le nombre de billets gratuits et de détourner la recette correspondante. Nous renforgons donc
les contrdles et restons trés vigilants. La difficulté dans les petits établissements comme le nétre tient a I'absence
de référent dédié au contrdle interne. Or, formaliser et documenter les procédures demande un temps
considérable, difficilement compatible avec des effectifs réduits.
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Xavier BREDIN : Je souhaite tout d’abord souligner le travail réalisé par I'équipe du LaM, qui a permis d’aboutir
a un rapport aussi positif de la Cour des comptes. Ayant connu de nombreux contréles dans des établissements
nationauy, je peux affirmer que les conclusions sont rarement aussi positives. Ce résultat est le fruit d’un travail
de longue haleine mené par les équipes et montre que les régles ont été respectées. Quand jelis les remarques
de la Cour des comptes sur les récolements et le comptage des ceuvres, c’est un « serpent de mer » dans tous
les musées car il existe autant de maniéres de compter les ceuvres que de musées. D’ailleurs, ces observations
sont en cours de correction et la situation me semble en bonne voie. Globalement, les conclusions du rapport
me paraissent trés satisfaisantes. Je souhaitais aussi revenir sur la question de la gouvernance. La présence, au
sein du Conseil d’administration, de représentants d’autres établissements culturels pourrait étre utile, non pour
renforcer I'entre-soi, mais pour apporter un réle d’expertise et de diffusion de bonnes pratiques. Cela pourrait
étre intéressant pour le LaM.

Michel DELEPAUL : D'autres remarques ou demandes de prise de parole ? Il n’y en a pas. Encore une fois, ce
rapport de la Cour des comptes reste, & mes yeux, une étape importante. Pour avoir connu d’autres rapports de
cette institution pour d’autres structures, y compris dans ma propre commune, je sais qu’un tel contrdle est
toujours une épreuve. Pour autant, je suis trés favorable 3 ce qu’elle intervienne régulierement. Dés lors qu’un
contrdle est effectué, il y a nécessairement des remarques — c’est son objectif méme. Ici, ces remarques restent
trés marginales, méme si elles mettent en lumiére plusieurs points de vigilance, comme Jaques Ducrocq V'a
justement rappelé. Ces contréles ont donc le mérite de recadrer certains aspects de notre fonctionnement et
de nous remettre en question. Ils apportent un regard extérieur sur I'établissement. Quand on est « le nez dans
le guidon », des automatismes peuvent se mettre en place et nous perdons la distance nécessaire. Un regard
extérieur permet donc de pointer ce qui doit &tre revu ou repensé.

Nous allons a présent passer au vote. Il s’agit de prendre acte de la communication du rapport de la Cour des
comptes et du débat qui a suivi sa présentation. Qui est pour cette délibération ? Pas de vote contre, pas
d’abstention.

Michel Delepaul soumet au vote la présentation du rapport d’observations définitives de la Chambre
régionale des comptes et la tenue d’un débat ; cela est adopté a 'unanimité.

3. Modification des tarifs du musée (délibération)

Michel DELEPAUL : Nous passons au point suivant, relatif aux modifications des tarifs du musée. Comme
réguliérement, nous avons 3 ajuster certains tarifs. Cette fois, la question concerne la gestion des stocks de la
réserve de la bibliothéque. La Librairie Boutique souhaite racheter un certain nombre d’ouvrages. Nous vous
proposons donc les tarifs de vente pour I'ensemble de ces lots issus des stocks.

Sébastien FAUCON : Pour le procés-verbal, je précise que le lot racheté est constitué de 1 420 volumes répartis
en 13 titres. Le rachat s’effectue sur la base d’'un prix hors taxes ferme pour chaque titre, fixé d’un commun
accord entre le LaM et la Boutique du lieu. Le montant total du rachat s’éléve 3 2 759,50 € hors taxes.

Michel DELEPAUL : Vous avez donc eu le détail. L'objectif est de disposer de tarifs permettant d’écouler
I'ensemble du stock. La liste détaillée des ouvrages figure en annexe. 'il n'y a pas de demande de prise de parole
sur ce point, nous passons au vote. Qui est pour ? Pas de vote contre, pas d’abstention.

Michel Delepaul soumet au vote la modification des tarifs du musée ; celle-ci est adoptée a I'unanimité.

Questions diverses
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Michel DELEPAUL : Nous arrivons aux questions diverses. Quelqu’un souhaite-t-il prendre la parole ?

Jacques DUCROCQ : Je voudrais simplement dire que je ne serai plus administrateur du LaM au prochain mandat.
Vi été trés fier et trés heureux de siéger au Conseil d’administration pendant deux mandats. I’y ai pris beaucoup
de plaisir et j’ai énormément appris. Cela a éveillé ma culture dans des domaines que je connaissais un peu mais
pas assez. )'espére que la MEL continuera @ accompagner le LaM dans son développement et son rayonnement
international. Merci beaucoup.

Michel DELEPAUL : Merci Jacques. Je tiens a mon tour a remercier 'ensemble des administrateurs, membres du
Conseil d’administration. Nous arrivons 2 la fin d’un cycle électoral, ce quiimpliquera des renouvellements parmi
les représentants de la Ville et de la Métropole. Pour ma part, je ne sais pas si je siégerai a nouveau dans le
prochain Conseil d’administration. En tout état de cause, j'ai été tres fier et trés heureux d’étre président de ce
conseil. Je souhaite saluer la qualité de nos échanges, toujours francs, directs et sans animosité. Il est important
de pouvoir se parler clairement, sans que le ton ne monte. C’est ce qui s’est passé ici et j'en suis tres satisfait. Je
remercie également Sébastien et Anne. Nous n’avons pas toujours été d’accord sur tout, mais nous avons
toujours entretenu des relations trés franches et trés directes, que ce soit en réunion, au téléphone, par texto
ou par mail. Nous avons parfois eu a gérer des sujets délicats — je me souviens notamment d’une discussion avec
Sébastien, pendant mes congés, a propos d’un probléme avec La Voix du Nord, qui nous a occupés une bonne
partie de I'aprés-midi ! Cela fait partie de la vie d’un président de Conseil d’administration. Je remercie enfin
ensemble du personnel. Nous avons la chance, ce n’est pas le cas partout, de pouvoir compter sur une équipe
engagée, qui fournit un travail remarquable.

Je souhaite bonne chance i celles et ceux qui se présentent aux prochaines élections. Certains autour de cette
table (Alain Cambien, Thierry Bonte, moi-méme) le font dans un contexte serein, et je vous souhaite bon
courage, car tenir un bureau de vote de 8 heures a 18 heures reste une épreuve physique.

Je vous remercie et vous souhaite 3 toutes et a tous bon vent, ainsi qu’un bel avenir pour le LaM. Pour celles et

ceux qui le souhaitent, je vous invite a visiter I'exposition Kandinsky, remarquable, actuellement présentée au
musée, en compagnie de la commissaire.

* ¥ %

Le Président du Conseil 4 adnfinjgfration du LaM

Michel Delepaul
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EXTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

NP 2026 |02 |04

OBJET :

Validation du compte financier 2025
Le 2 juin 2026 & 10h00

Le conseil d'administration, iégalement convoqué, s'est réuni & Villeneuve d'Ascq (LaM) sous la présidence
de Monsieur Delepaul, président du conseil d’administration du LaM

DATE DE MEMBRES PRESENT POUVOIR VOTE
CONVOCATION

M. Michel Delepaul X POUR

Le 22mai 2026 | \. Simond Colaone X POUR

M. Thierry Bonte

M. Loic Wolfcarius

NOMBRE DE Mme Catherine Charlot Suppléante : Mme Nirel POUR

MEMBRES : M. Alain Cambien X POUR

EN EXERCICE M. Baptiste Menard

Mme Violette Spillebout

22

M. Ugo Bernalicis

M. Georges-Francois Leclerc

PRESENTS Mme Carine Capone X POUR
13 M. Laurent Le Bon Représenté par M. Martinez POUR

M. Bernard Chérot X POUR

Mme Bernadette Cheuvillion X POUR

M. Jérébme Desombre

NOMBREDE "™ j¢rémie Masurel
VOTES : M. Gonzague Flipo X POUR
13 M. Denis Gielen Suppléante Mme Morel POUR
Mme Maria Ines Rodriguez Suppléante Mme Faranton POUR
M. Christophe Slagmuylder
Mme Eugénie Sant X POUR
Mme Anne-Gaélle Le Flohic X POUR
LaM

EXTRAIT DU REGISTRE







Lall"

Etablissement Public de Coopéra " n ulturelle

N° 2026-02-04 Vote du co financier 2025
Délibération n°2026-02-04 du 2 juin 2026 du Conseil d'adm  tration de I'E CC « LaM »,

Conformément aux lois n® 2002-6 du 4 janvier 2002 et n°2006-723 du 22 jui 2006 T s la
créa ion d'établissements publics de coopération culturelle, et leur fonctio nement,

Conformément aux décrets n° 2002-1172 du 11 se bre 2002 e n°® 2007-78 du 10 i 2007
relatifs aux ét lissements publics de coopération culturelle et modi a t la partie entaire
code général des collectivité territoriales,

Vu le code général des c9|l ctivités terntoriales et notamme sesarticlesL. 1-letsu ,
u fonct’ ent des Etabliss ments publics de coopér ionc ltu lle,

Co formémental ~ ~préfectoral 29 février 2012, po nt création de 'EPCC LaM

Conformémental =~  9etau titre 3 des statuts de 'EPCC,

L'EPCC LaM souha”  rocéder au vote du com ier de 2025.

Vu la proposition de pte ncier jointe en  nexe

Il est proposé au Conseil d’administration d’approuver le compte financier de 2025.

Apres avoir délibéré, le Conseil d’administr io décide a 'unanimité d’approuver le compte financier
de 2025.

Régulierement publié et transmis en préfecture le ....................
Fait a Villeneuve d’'Ascq le 2 j%z

Le président du Conseil tration du LaM
Michel Dele aul
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EPCC LAM LILLE METROPOLE

Exercice : 2025

441-445 CREANCES SUR ETAT ET COLLECTIVITES PUBLIQUES

Cadre 7 - Bilan Budget: A
Amortissements
ACTIF Montant brut et provisions Montant net Net
(a déduire)
(2025) (2025) (2025) (2024)
ACTIF IMMOBILISE

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
203 - FRAIS DE RECH DEV 12 768 57 0.00 12 768,57 12 768,57
205 - CONCESSIONS ET DTS SIMILAIRES 430 696,86 443 476,86 ~12 780,00 -12 780,00
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
213 - CONSTRUCTIONS 0,00 0,00 0,00 0,00
214 - CONSTRUCTION SUR SOL Y AUTRUI 146 535,93 0,00 146 535,93 146 535,93
215 - INSTALLATIONS AGENCEMENTS 269 658.66 247 296,72 22 361,94 2727344
218 - AUTRES IMMO CORPO. 3701 402,42 252856221 1172 840,21 1053 209,17
237-238 AVANCES ET ACOMPTES VERSES SUR COMMANDES 0,00 0.00 0.00 0,00
IMMOBILISATIONS EN COURS
231 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES EN COURS 0,00 0,00 0,00 0,00
232 - IMMOBILISATIONS INCORPORELLES EN COURS 0,00 0,00 0,00 0,00
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
261 - TITRES DE PARTICTPATION 0,00 0,00 0,00 0,00
274 - PRETS ET AVANCES 0,00 0,00 0.00 0,00
275 - AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES 0,00 0,00 0,00 0.00
28145 - AMORT CONSTRUCTION SOL AUTRUI 0,00 90 684,22 90 684,22 -80 915,17

TOTALI 4561 062,44 3 310 020,01 1251 042,43 1146 091,94

ACTIF CIRCULANT
CREANCES FINANCIERES
165 - DEPOTS ET CAUTIONNEMENTS 0,00 0,00 0,00 0,00
STOCKS
355 - STOCKS DE PRODUITS FINIS 0,00 0,00 0,00 0.00
CREANCES D'EXPLOITATION
41 - CLIENTS ET COMPTES RATTACHES 165 021,97 0,00 165 021.97 752 608,74
8 883,09 0,00 8 883,09 7790,95

Page: 3




¢ :a3eq

9P oSt LSO € 68T LSO € TTOERIFS P TVHINAD TVLOL
000 00°0 000 Al'TVLOL
000 000 000 SNOLEVIALO ¥:1S NOISYIANOD 3d STINAYALAIA - LL¥
P ITT U8 PITT U8 $8°08S 669 [ HITVLOL
00°000 S1 007000 S1 00°086 9% YAHOVLIVY V) HINVAV.A SALVLSNOD SLEIAOYd - L8F
SLISE T SLISE T 8987 T HASSVTO V SALLID AN SHILOV - LY
000 00°0 000 NOLLVSHIVT1197Y A4 STLINOD
88°6LT TOT 88°SLT TOC 16’568 1 NOILVLIOTdXd.d SALLAQ SHILNV
78400 S81 78'100 $81 6L°L60 T61 SATVISIA L3 SATVIDOS SALLAA  Th-LT- Shb -€b-Th
86'88S 8¢F 86885 8¢t 99°95€ 95+ [ SHHOVIIVY SHLANOD 13 IIAYFS A SNOILVLSTUd N0 SIVHIV ANS SALLIA L9F -0F
00°0 000 00°0 NOLLVLIOTdXd.d SALLIA
000 00°0 000 SILLAA
$0°778 PEIL P0O‘TT8 PEl I8'FT8 bT1 IITVLOL
€6 L1T T £S°LIT TN 9L ITL 601 SNOISNHEd ¥10d SNOISIAOUd - €51
15709 £T 109 £T SOE1t S1 SANOSIY YNOd SNOISIAOU SAULNY - 81S1
00°0 000 000 STHYVH.) LA STNOSIH ¥NOd SNOISIAOUd
66'SIt 080 T 66'STF 080 T LS'SIP TTLT I'TVLOL
000 000 00°0 LNANASSILSAANL] SNOLLNHAHIS - ¢l
000 SO'SHL £¥T 85°700 TH9 AJ12¥EXd,T3d LvLITSay - T
00'0 00°0 00°0 (4NFLIFId AATOS) NVAANON V LHOd T - 611
€1'LTh T6T £1°LTF T6T SI°TLT 9§ (ANFLIATYD BATOS) NVIANON V LIOdHY - 011
T€10€ 9T¢ 1£°10% 91€ 1£°10€ 91¢ SHAALIVITNOVA SHAYASHTY - 901
0S°CH6 LTT T 05°CP6 LTC L 0S°TH6 LTT 1 NOLLV10d-tol
000 00'0 00°0 SIAYASTY
00°0 00°0 00°0 TVLIdV)
00°0 000 000 SAAJOUd XNVLIAY.D
(veoz) (yeoz) (sz0z) 4Issvd
uoljejoaye saidy uoljejddYe JUBAY
v :198png ueqq - L 31pe)

§T0T : P01010XY

ATOJOULTAN ITII'T VT DDdd




EPCC LAM LILLE METROPOLE

Exercice : 2025

Cadre 7 - Bilan Budget : A
Amortissements
ACTIF Montant brut et provisions Montant net Net
(a déduire)
(2025) (2025) (2025) (2024)

47 - AUTRES CREANCES D'EXPLOITATION 8 567.90 0.00 8 567,90 7443.54
DISPONIBLITES

50 - VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT 0,00 0.00 0,00 0,00

51-53 DISPONIBILITES 3113 314,83 0,00 311331483 1141 381,23

TOTALII 3295 787,79 0,00 3295787,79 1909 224,46

CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 0,00 0.00 0.00 0.00

TOTAL III 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL GENERAL 7 856 850,23 3310 020,01 4546 830,22 3055 316,40

Page: 4
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EPCC LAM LILLE METROPOLE
Exercice : 2025

Cadre 7 - Compte de résultat Budget : A
Compte Libellé Exercice 2025 Exercice 2024
645 | CHARGES SEC. SOC. & PREVOYANCE 1413 334.84 1334 349.61
646-647 | REMUNERATIONS DIVERSES - VACATIONS. AUTRES CHARGES SOCIALES 92 427,70 97 900,05
TOTAL3 3087 053,41 2971 848,97
AUTRES CHARGES
652-654 | AUTRES CHARGES GEST. COURANTE 2157275 0,00
651 | REDEVANCES CONCESSIONS, BREVETS, LICENCE 116 636.32 104 790,84
657 | SUBVENTION DE FONCTIONNEMENT 0.00 0.00
658 | CHARGES DIVERSES GESTION. COURANTE 0,00 0.00
TOTAL 4 138 209,07 104 790,84
CHARGES FINANCIERES
661 | CHARGES D'INTERETS 0.00 0.00
666 | PERTES DE CHANGE 49.12 237759
668 | AUTRES CHARGES FINANCIERES 0.00 0.00
TOTALS 49,12 2377,59
CHARGES EXCEPTIONNELLES
671 | CHARGES EXCEPT./ OPER. GESTION 103.00 0.00
673 | TITRES ANNULES SUR EXERCICE ANTERIEUR 6 700.00 194.40
675 | VAL. COMPT. ELEM. ACTIF CEDES 0.00 0.00
678 | AUTRES CHARGES EXCEPT./OPERAT. CAP. 14 354.00 33051.00
TOTAL 6 21 157,00 33 245,40
DOTATION AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS
6811 | DOTATION AUX AMORTISSEMENTS SUR IMMOBILISATIONS 20521626 234 439,14
6815 | DOT.PROV.POUR RISQUES (LITIGES) 7902.01 44 428,57
6817 | DOTATIONS PROVISION DEPRECIATIONS DES ACTIFS CIRCULANTS 0,00 0,00
TOTAL 7 213 118,27 278 867,71
TOTAL DES CHARGES 6 635 378,06 7 259 496,37
BENEFICE 642 002,58 243 745,05
TOTAL GENERAL 7277 380,64 7503 241,42
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EPCC LAM LILLE METROPOLE
Exercice : 2025

Cadre 7 - Compte de résultat Budget : A
Compte Libellé Exercice 2025 Exercice 2024
781 | REPRISES SUR AMORTISSEMENTS ET PROVISION 17 89924 0.00
TOTAL 6 17 899,24 0,00
TOTAL DES PRODUITS 7277 380,64 7503 241,42
PERTE 0,00 0,00
TOTAL GENERAL 7 277 380,64 7503 241,42
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Agence Comptable du LaM

EXERCICE 2025

LAM — LILLE METROPOLE MUSEE D’ART MODERNE, D’ART CONTEMPORAIN ET D’ART BRUT — EPCC LAM

RESULTATS BUDGETAIRES DE L’EXERCICE

SECTION D’INVESTISSEMENT SECTION DE FONCTIONNEMENT TOTAL DES SECTIONS

RECETTES
Prévisions budgétaires totales (a) 706 301,31 7 852 964,39 8 559 265,70
Titres de recettes émis (b) 205 216,26 7348 412,13 7 553 628,39
Réductions de titres (c) 0,00 54 018,00 54 018,00
Recettes nettes (d=b-c) 205 216,26 7 294 394,13 7499 610,39

DEPENSES
Autorisations budgétaires totales (e) 764 044,95 7 852 964,39 8 617 009,34
Mandats émis (f) 333 349,85 6 770579,43 7103 929,28
Annulations de mandats (g) 23 183,10 118 187,88 141 370,98
Dépenses nettes (h=f-g) 310 166,75 6 652 391,55 6 962 558,30

Résultat de I’Exercice
(d-h} Excédent 642 002,58 537 052,09
(h-d) Déficit 104 950,49

Page 11
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LaM

Exécution du budget

Exercice: 2025

Budget: A

Page 13
LaM Exercice 2025
Budget: A
Exécution du budget
COMPTE DE RESULTAT AGREGE
[ DEPENSES RECETTES |
EXPLOITATION DEPENSES REELLES EXPLOITATION RECETTES REELLES
011- CHARGES A CARACTERE GENERAL 3040 851,26  70- VENTES DE PRODUITS ET DE SFRVICES 599 624.32
012 - DFPENSES DE PERSONNEL 3233006,83  74-SUBVENTIONS D'EXPLOITATION 619279,12
05 - AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE 138 209,07 75- AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE 7 856,00
66 - CHARGES FINANCIERES 49,12 76-PRODUITS FINANCIFRS 52,72
67 - CHARGES EXCEPTIONN ES 211570 77-PRODUITS EXCEPTIONNELS 32609.18
69 - IMPOTS SUR 1 ES SOCIETES 79-TRANDFERT DE CHARGES
014- ATTENUATIONS D PRODUITS 013- ATTENUATIONS DE CHAGES 17 013,49
EXPLOITATION DEPENSES D'ORDRE EXPLOITATION RECETTES D'ORDRE

08 - PROVISIONS SEMI-BUDGETAIRES 7 902,01 78-REPRISES SUR PROVISIONS 17 899,24
042 - AMORTISSEMENTS 205 216, 042- QUOTE PART ET NEUTRALISATION DES AMORTISSEMENTS

TOTAL DES DEPENSES (1) 6652 391 T 2 7294 394,13
Résultat prévisionnel : bénéfice (3) = (2) - (1) 642 0C Résultat : ted@)=(1)-Q2)
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat (1) + (3) = (2) + (4 7294 3¢ TOTAL EQUILIBRE du compte de résultats prévisionnel (1) + (3) = (2) + (4) 7294394,13
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EPCC LAM LILLE METROPOLE

Cadre 2 - Développement des dépenses budgétaires

Exercice : 2025

Budget: A EPCC LaM
Numeéros et libellés des chapitres articles et paragraphes Dépenses Montant des crédits
1 2 2 bis 3 4 5 6 7 8 9
Montant brut Dont Reverse- Extourne Montant net Crédits ouverts D'ordre Crédits ouverts Crédits
des ordres de dépenses ments des dépenses au titre du budgétaire au titre du extournés
dépenses sur crédits budget budget non non
extournés employés employés
011 CHARGES A CARACTERE GENERAL 3158 557,82 0,00 -111 706,56 3046 851,26 3278 242,00 231 390,74
012 CHARGES DE PERSONNEL ET FRAIS ASSIMILES 323443315 0,00 -1426,32 3233 0006,83 325032426 17 317,43
65 AUTRES CH DE GEST. C(}l/RANTE 143 264,07 0.00 -5 055,00 138 209,07 144 640,85 6431,78
66 CHARGES FINANCIERES 49,12 0,00 0,00 49,12 400.00 350,88
67 CHARGES EXCEPTIONNELLES 21 157,00 0,00 0,00 21 157,00 21 157,00 0,00
1 Fonctionnement dépenses réelles 6 557 461,16 0,00 ~-118 187,88 643927328 6 694 764,11 255 490,83
022 DEPENSES IMPREVUES 0,00 0,00 0,00 0,00 784 405,19 784 405,19,
023 VIREMENT A LA SECTION INVESTISSEMENT 0,00 0,00 0.00 0,00 146 523,71 146 523,71
042 OPERATIONS D'ORDRE 205 216,26 0.00 0.00 205 216,26 219 369,37 14 153,11
68 DOTATIONS AUX PROVISIONS 7902,01 0,00 0,00 7 902,01 7902,01 0.00
2 Fonctionnement dépenses d'ordre 213 118,27 0,00 0,00 213 118,27 1 158 200,28 945 082,01
Section d'exploitation Total 6770 579,43 0,00 -118 187,88 6 652 391,55 7 852 964,39 1200 572,84
21 IMMO CORPORELLES 33334985 23 183,10 0.00 310 166,75 423 636,72 113 469,97
3 Investissement dépenses réelles 333 349,85 23 183,10 0,00 310 166,75 423 636,72 113 469,97
020 DEPENSES IMPREVUES 0,00 0,00 0,00 0,00 340 408,23 340 408,23
4 Investissement dépenses d'ordre 0,00 0,00 0,00 0,00 340 408,23 340 408,23
Section d'investissement Total 333 349,85 23 183,10 0,00 310 166,75 764 044,95 453 878,20
Totaux par budget 7 103 929,28 23 183,10 -118 187,88 6 962 558,30 8617 009,34 1654 451,04
Page 15
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EPCC LaM

Budget A

Exercice 2025

recettes et des dépenses de la section relative aux opérations en capital

Cadre 5 - Tableau de concordance entre la balance définitive des comptes du grand livre et de développement des

Opérations budgétaires de

Numéros et intitulés du compte

I'exercice
1 2 Numéro
Montant des A
ordres de Reversem de Intitulé du compte
dépenses ents compte
0.00 0,00 | 110 Report a Nouveau (solde crédite
0.00 0,00 | 120 Résultat de I'exercice (solde
créditeur)
0.00 0.00 | 15181 Autres provisions pour risques non
budgétaires
0,00 0,00 | 1531 Provision sur pension et obligations
similaires non budgétaire
2 214,60 0,00 | 2155 Outillage industriel
693,60 0,00 § 2157 Agencements et aménagements du
matériel et outillage industriels
117 121,02 | 23 183,10 | 2181 INST.GENER.AGENC.AMENAG.DIV.
36 718,72 0,00 | 2183 MATERIEL DE BUREAU INFORMA.
172 440,73 0,00 | 2184 MOBILIER
4161,18 0,00 | 2188 AUTRES
0.00 0,00 | 28145 AMORT. CONSTRUCTION SOL
AUTRUI
0.00 0,00 | 28154 Dépréciation Instal techniques Mat
Out
0.00 0.00 | 28155 Amortissement outillage industriel
0.00 0,00 | 28181 Dépréciation Instal Générales Ag
Amen
0.00 0,00 | 28183 Amortissement Mat Bureau
informatique
0.00 0,00 | 28184 Amortissements mobilier
0,00 0,00 | 28188 Amortissements autres
immobilisations
333 349,85 23183,10 TOTAUX

Opérations budgétaires
de recettes

3
Annulatio
ns et
réduction
s de titres
et
recettes

0
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
000

000
0,00

0,00

0.00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

4
Montants
des titres

de recettes

00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

9769,052

7 388,70

431 0
137 339,51

22165,19

8 254,37
19 868,44

205 216,26

17

Opérations non

budgétaires
5 6
Débit Crédit
00 243 745
243 745,05 0,00
16 393,47 7902,01
1505,77 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,
0 00
0 00
0,00 0,00
0,00 0,00
0.00 0.00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
261 644,29 251 647,06

Total

Des débits
(1+3+5)

000
243 745,05

16 393,47
1505,77

2 214,60
693,60

117 121,02
3671872
172 73

41 18
0,00

0,00

0.00
0,00

0,00

0,00
0,00

594 994,14

Des crédits
(2+4+6)

243745 05
0,00

7 902,01
0,00

0,00
,0.00

23183,10
00

00

0
9769,05
7 388,70

43 0
137 339,51

22 165,19

8 254,37
19 868,44

480 046,42

Opérations de I'exercice a la

balance

Débits Crédits
146 397,24 243 745,05
243 745,05 0,00
16 393,47 7 902,01
1505,77 0,00
2214,60 0
693,60 0,00
117 1 231 10
3671872 0
17244073 0,00
4161,18 0,00
0,00 9 769,052
0,00 7 388,70
0.00 43 0
0,00 137339,51
0,00 22 165,19
000 825 7
0,00 19 868,44
594 994.14 480 046,42
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EPCC LAM LILLE METROPOLE

BALANCE DEFINITIVE
DES COMPTES DU GRAND LIVRE

Exercice : 2025

Budget: A EPCC LaM
DEBITS CREDITS SOLDES
COMPTES LIBELLE
Bilan d'entrée Op exercice Total Bilan d'entrée Op exercice Total DEBIT CREDIT
Total Classe 1 COMPTES DE CAPITAUX 261 644,29 261 644,29 2215 238,03 893 649,64 3 108 887,67 2 847 243,38
10 COMPTE DE CAPITAUX 1544 243,81 1544 243,81 1544 243,81
102 DOTATIONS ET FONDS 1227 942,50 1227 942,50 1227 942,50
GLOBALISES
D'INVESTISSEMENT
1021 DOTATIONS ET FONDS 1227 942,50 1227 942,50 1227 942,50
GLOBALISES
D'INVESTISSEMENT
106 RESERVES 316 301,31 316 301,31 316 301,31
1068 RESERVES FACULTATIVES 316 301.31 316 301,31 316 301,31
11 REPORT A NOUVEAU 292 427,13 243 745,05 536 172,18 536 172,18
110 REPORT A NOUVEAU (SOLDE 292427,13 243 745,05 536 172.18 536172,18
CREDITEUR)
12 RESULTAT DE L'EXERCICE 243 745,05 243 745,05 243 745,05 642 002,58 885 747,63 642 002,58
120 RESULTAT DE L'EXERCICE( 243 74505 243 745,05 243 745,05 642 002.58 885 747.63 642 002,58
SOLDE CREDITEUR)
15 PROVISIONS 17 899,24 17 899,24 134 822,04 7 902,01 142 724,05 124 824,81
151 PROVISIONS POUR 16 393,47 16 393,47 23 604,51 7 902,01 31 506,52 15 113,05
RISQUES
1518 AUTRES PROVISIONS POUR 16 393,47 16 393,47 23 604,51 7 902,01 31 506,52 15 113,05
RISQUES
15181 AUTRES PROVISIONS POUR 16 393,47 16 39347 2360451 79062,01 31 506,52 15 113,05
RISQUES NON BUDGETAIRES
153 PROVISIONS POUR 1505,77 1.505,77 111 217,53 111 217,53 109 711,76
PENSIONS ET OBLIGATIONS
SIMILAIRES
24/03/2026 10:40:22 Page 18
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EPCC LAM LILLE METROPOLE

BALANCE DEFINITIVE
DES COMPTES DU GRAND LIVRE

Exercice : 2025

Budget: A EPCC LaM
DEBITS CREDITS SOLDES
COMPTES LIBELLE
Bilan d'entrée Op exercice Total Bilan d'entrée Op exercice Total DEBIT CREDIT

Total Classe 2 COMPTES 4250 895,69 333 349,85 4584 245,54 3 104 803,75 228 399,36 3333 203,11 4561 062,44 3 310 020,01
D'IMMOBILISATIONS

20 IMMO INCORPORELLES 443 465,43 443 465,43 443 465,43

203 FRAIS DE RECHERCHE 12 768,57 12 768,57 12 768,57
DEVELOP

2031 FRAIS D'ETUDES 12 768,57 12 768,57 12 768,57

205 CONCESSION DROITS 430 696,86 430 696,86 430 696,86
SIMILAIRES

2051 CONCESSIONS DROITS 430 696,86 430 696.86 430 696,86
SIMILAIRES

21 IMMO.CORPORELLES 3 807 430,26 333 349,85 4140 780,11 23 183,10 23 183,10 4117 §97,01

214 Constructions sur sol 146 535,93 146 535,93 146 535,93
d'autrui

2145 Construction sur sol d'autrui - 146 535,93 146 535,93 146 535,93
INSTALLATIONS GENERALES,
AGENCEMENTS,
AMENAGEMENTS

215 INSTALLAT.TECHNIQUES.M.A 266 750,46 2908,20 269 658,66 269 658,66
T OUT

2151 INSTALL AT COMPI EXES 920893 9 208,93 9 208,93
SPECIAL ISEFS

2154 MATERIEL INDUSTRIEL 240 658,88 240 658,88 240 658,88

2155 OUTILLAGE INDUSTRIEL 15 341.15 221460 17 555,75 17 555,75

2157 Agencements et aménagements 1541,50 693,60 223510 2235.10
du matériel et outillage industriels

218 AUTRES IMMOBILISATIONS 3 394 143,87 330 441,65 3724 585,52 23 183,10 23 183,10 3 701 402,42
CORP.
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EPCC LAM LILLE METROPOLE

BALANCE DEFINITIVE
DES COMPTES DU GRAND LIVRE

Exercice : 2025

Budget: A EPCC LaM
DEBITS CREDITS SOLDES
COMPTES LIBELLE
Bilan d'entrée Op exercice Total Bilan d'entrée Op exercice Total DEBIT CREDIT
28157 Amortissement Agencements et 147727 147727 147727
aménagements du matériel et
outill  industriel
28181 DEPREC.INSTAL.GENER.AG.A 933 489,31 137 339,51 1 070 828.82 1070 828,82
MEN
28182 DEPREC. MATERIEL DE 24 000,00 24 000,00 24 000,00
. TRANSPORT
28183 AMORT.MATERIEL 237 861,59 22 165,19 260 026,78 260 026,78
. M
28184 AMORTISSEMENTS MOBILIER 832 515,87 825437 840 770,24 840 770,24
28188 AMORTISSEMENTS AUTRES 31306793 19 868,44 332 936.37 33293637
IMMOBILISATIONS
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EPCC LAM LILLE METROPOLE

BALANCE DEFINITIVE
DES COMPTES DU GRAND LIVRE

Exercice : 2025

Budget: A EPCC LaM
DEBITS CREDITS SOLDES
COMPTES LIBELLE
Bilan d'entrée Op exercice Total Bilan d'entrée Op exercice Total DEBIT CREDIT
437 AUTRES ORGANISMES 568 632,88 568 632,88 79 495,56 564 973,63 644 469,19 75 836,31
SOCIAUX
44 ETATS ET SUBV 7 790,95 118 045,04 125 835,99 31 809,38 117 944,06 149 753,44 8 887,09 32 804,54
4421 Prélévement a la source. Imp6t 103 365,00 103 365.00 8293,00 104 436,00 112 729,00 9 364,00
sur le revenu
445 TVA 7 790,95 6 699,80 14 490,75 21 995,68 5 207,66 27 203,34 8 887,09 21 599,68
4452 TVA intracommunautaire due 2 936,00 2 936,00 824.00 2 536,00 3 360,00 424,00
4455 TVA ADECAISSER 15,00 15,00 19,00 19,00 4,00
4456 TVADEDUCTIBLE 6 326,95 2 930,65 9 257,60 1 834,51 1 834,51 7 423,09
44566 TVA PRESTATIONS FT 234227 245165 479392 135551 135551 343841
SERVICES
44507 CREDIT DE TVA A REPORTER 3984.68 479,00 4 463,68 479,00 479,00 3984.68
4457 TVA COLLECTEE 818,15 818,15 1 894,68 818,15 2712,83 1894,68
4458 TVA SUR FACTURES NON 1 464,00 1 464,00 19 277,00 19 277,00 1 464,00 19 277,060
PARVENUES
44581 TVA SUR FACTURES NON 2 640,00 2 640,00 2 640,00
PARVENUES
44582 TVA SUR RECETTES A 1464,00 1 464,00 1 464,00
REGULRISER
44588 Autres taxes sur le chiffre 16 637,00 16 637,00 16 637,00
d'affaire a régulariser
447 AUTRES IMPOTS ET TAXES 7 980,24 7 980,24 1 520,70 8 300,40 9821,10 1 840,86
4478 AUTRES IMPOTS ET TAXES 7 980,24 7 980,24 1520,70 8 300,40 9 821,10 1 840,86
46 DEBITEURS ET CREDITEURS 301 498,66 301 498,66 225 783,90 101 118,69 326 902,59 25 403,93
DIVERS
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EPCC LAM LILLE METROPOLE

BALANCE DEFINITIVE
DES COMPTES DU GRAND LIVRE

Budget: A EPCC LaM Exercice : 2025
DEBITS CREDITS SOLDES
COMPTES LIBELLE
Bilan d'entrée Op exercice Total Bilan d'entrée Op exercice Total DEBIT CREDIT
Total Classe § COMPTES FINANCIERS 1148 381,23 7 834 709,27 8983 090,50 5 862 775,67 5862 775,67 3120 314,83
51 BANQUES 1 140 558,93 7 629 468,01 8770 026,94 5657 559,41 5657 559,41 3112 467,53
51 CHEQUES A 3 632,95 3 632,95 3 632,95 3 632,95
L'ENCA
5112 CHEQUES BANCAIRES A 363295 363295 363295 363295
L'ENCAIS
515 TRESOR 1 140 558,93 7 625 835,06 8766 393,99 565392646 5653 926,46 3112 467,53
53 CAISSE 822,30 25,00 847,30 847,30
531 CAISSE 822,30 25,00 847,30 847,30
54 REGIES D'AVANCES 7 000,00 7 000,00 7 000,00
541 REGIES D'AVANCES 7 000,00 7 000,00 7 000,00
5411 REGIES D'AVANCES 2 000.00 2 000,00 2 000,00
5412 REGIES DE RECETTES 5000,00 5 000,00 5 000,00
58 VIREMENTS INTERNES 205 216,26 205 216,26 205 216,26 205 216,26
580 Opérations d'ordre budgétaires 205 216.26 205 216,26 20521626 205 216,26
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EPCC LAM LILLE METROPOLE

BALANCE DEFINITIVE

DES COMPTES DU GRAND LIVRE

Exercice : 2025

Budget: A EPCC LaM
DEBITS CREDITS SOLDES
COMPTES LIBELLE
Bilan d'entrée Op exercice Total Bilan d'entrée Op exercice Total DEBIT CREDIT
6152 TRAV ENTRET IM MOBILIER 52 637,49 5263749 52 637.49 5263749
6155 TRAV ENTRET. MOBILIER 4 095,36 4 095,36 4 095,36 4 095,36
61551 MATERIEL ROULANT 4 095,36 4095,36 4 095,36 4 095,36
6156 MAINTENANCE 145 646,42 145 646,42 145 646,42 145 646,42
616 PRIMES D'ASSURANCE 148 360,16 148 360,16 148 360,16 148 360,16
6161 PRIMES D'ASSURANCE 32927,05 32927,05 3292705 32927,05
6162 ASSURANCE OBLIGATOIRE 115 433,11 115 433,11 115 433,11 115 433,11
DOMMAGE CONSTRUCTION
618 DIVERS 72 183,67 72 183,67 72 183,67 72 183,67
619 Rabais, remises et ristournes
abtenus sur services extérieurs
62 AUTRES SERVICES 1248 791,30 1248 791,30 1248 791,30 1248 791,30
EXTERIEURS
621 PERSONNEL INTERIMAIRE
6211 PERSONNEL INTERIMAIRE
622 REMUNERATION 143 176,84 143 176,84 143 176,84 143 176,84
D'INTERMEDIAIRE ET
HONORAIRES
6225 INDEMNITES AU 520416 520416 5204,16 5204.16
COMPTABLE ET AUX
REGISSEURS
6226 HONORAIRES 137 972,68 137 972,68 137 972,68 137 972,68
623 PUBLICITE PUBLICATIONS 153 882,82 153 882,82 153 882,82 153 882,82
& REL PUBLIQUES
6231 ANNONCES & INSERTIONS 89 979,44 89 979,44 89979.44 89 979,44
24/03/2026 10:40:22 Page 28



67 93eg

CCOV-01 9T0T/0/T

T6°911 59 76911 59 76°911 §9 76'911 59 Xneso[ sap a5eAonau op ste1] €879
OF'LLE 6LS OF'LLE 6LS OF'LLE 6LS OV'LLE 6LS ADVNNAIQIYD 3 SIVEA 7879
£9°97¢ 8T £9°97€ 8T £9°97¢ 8T £9°97¢ 8T SAFAIA SUNOINOD 1829
SASAIAIA
LO'SP0 90L LO'SH0 90L LOSPO 90L LO'SPO 90L SEINYALXT SIDAVHD 879
STTINISSY
TH'801 TH'801 74301 7801 ¥ SHAIVONVE SEOIAAES L79
00'8L0 9 00°8L0 9 00°8L0 9 00'8L0 9 XAT4L L3 ANOHdATAL 7979
ETTI ¥ ST ¥ €T b €T ¥ ADVLNOY LA HONVYAIY 1929
SNOILVDINITAWODTTAL
€7°681 01 €T'681 01 €7°681 01 £T'681 01 #0 L3 XNVISOd SIVid 979
9T'S0L L1 9T'S0L LI 9T'SOL L1 9T'SOL LI SNOLLAZDAY 1§79
TANNOSYAL
Na SLNaNaOVIdaa
+6'T0€ L +6'70¢ L +6'C0¢ L v6'T0€ L 19 SHOVAOA SNOISSIN 9579
"LXd - SLNINADV1dAa
06756 61 06'756 61 06'+56 61 06’756 61 13 SIDVAOA 1579
NOILJA0Td
01'€96 bt 01'€96 bF 0F'€96 b¥ 01°€96 bt LA SNOISSIN INIWIOVIdEd $79
60761 LT 60°'v61 LT 60°vel LT 6061 LT SYTAIA STHOISNVYL 8F79
€L 1T €91 €L TET £91 £LTET €91 £L°1€T €91 SIVHOV ¥1S SLIOdSNVIL 1$79
TANNOSTA
A ALITTIOD THOISNVIL
I8°STH 061 8°STH 061 8°STH 061 8°STH 061 13 SNAId 3@ LIOJSNVEL +79
98°€06 98°£06 1 98°€06 | 98°€06 1 SYAAI 8€79
75°666 19 75666 19 75666 19 75666 19 SANTIAINI LT SHIDOTVIVD 9€79
LIaad) Lidada e10L pIaxa do Rayu,p uepiyg [e30], X2 dO AU, p ueig
ATTA4I'T SALINOD
SAATOS SLIATAED siigaa
$70T : PdDDXY WeT 2041 VvV :8png

TIAI'T ANVYED Nd STLJNOD SHd
HALLINIAAA AINVIVE

TTOdOULAN ATII'TINVT DDdA




EPCC LAM LILLE METROPOLE

BALANCE DEFINITIVE

DES COMPTES DU GRAND LIVRE

Budget: A EPCC LaM Exercice : 2025
DEBITS CREDITS
COMPTES LIBELLE
Bilan d'entrée Op exercice Total Bilan d'entrée Op exercice Total DEBIT CREDIT

6287 REMBOURSEMENT DF FRAIS 3322412 33224,12 3322412 33224,12
EXT

63 IMPOTS, TAXES ET 128 948,00 128 948,00 128 948,00 128 948,00
ASSIMILES

6333 PARTICIPATION EMPLOYEUR 24 512,00 24 512,00 24 512,00 24 512,00
FORMATION CONTINUE

6338 AUTRES IMPOTS TAXES FT 104 436,00 104 436,00 104 436,00 104 436,00
VERSEMENTS ASSIMILES SUR
RFMUNERATIONS

64 CHARGES DE PERSONNEL 3 104 058,83 3104 058,83 3 104 058,83 3104 058,83

641 REMUNERATION DU 1581 290,87 1581 290,87 1581 290,87 1581 290,87
PERSONNEL PERMANENT

6411 TRAITEMENT PRINCIPAL 1576 004,26 1576 004,26 1 576 004.26 1576 004,26

6413 PRIMES ET GRATIFICATIONS 5286,61 5 286,61 5286,61 5286,61

645 CHARGES SOCIALES ET DE 1430 340,26 1430 340,26 1430 340,26 1430 340,26
PREVOYANCE

6451 COTISATIONS URSSAF 974 005,93 974 005,93 974 005,93 974 005,93

6453 COTISATIONS CAISSE 456 334,33 456 334,33 456 33433 456 334,33
RETRAITE ET PENSIONS
CIVILES

6459 REMBOURSEMENTS SUR
CHARGES DE SECURITE
SOCIALEET DE
PREVOYANCE

647 AUTRES CHARGES 92 427,70 92 427,70 92 427,70 92 427,70
SOCIALES

6471 TITRES RESTAURANTS 59 276,00 59 276,00 59 276,00 59 276,00
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EPCC LAM LILLE METROPOLE

BALANCE DEFINITIVE
DES COMPTES DU GRAND LIVRE

Budget: A EPCC LaM
DEBITS
COMPTES LIBELLE
Bilan d'entrée Op exercice Total

681 DOTATIONS AUX 213 118,27 213 118,27
AMORTISSEMENTS

6811 DOTATIONS AUX 205 216,26 205 216,26
AMORTISSEMENTS Inc

6815 DOTATIONS AUX PROVISIONS 790201 790201

POUR RISQUES ET CHARGES
D'EXPL

Bilan d'entrée

CREDITS

Op exercice

213 118,27

205 2i6.20

7 902,01

Exercice : 2025

SOLDES

Total DEBIT CREDIT

213 118,27

205 216,20

7902,01
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EPCC LAM LILLE METROPOLE

Budget: A EPCC LaM
COMPTES LIBELLE

7483 SUBVENTIONS SUR PROJETS
CONSEIL REGIONAL

7485 SUBVENTIONS SUR PROJETS
DRAC

7486 SUBVENTIONS SUR PROJETS

75 AUTRES PRODUITS DE
GESTION COURANTE

758 PRODUITS DIVERS DE

GESTION COURANTE

76 PRODUITS FINANCIERS

766 GAIN DE CHANGE

77 PRODUITS EXCEPTIONNELS

! PRODUITS EXCEPTIONNELS
SUR OPERATIONS DE

GESTION DE L'EXERCICE

7718 Autres Produits exceptionnels sur
operation de gestion

773 MANDATS ANNULES (sur

exercices antérieurs)

78 REPRISE SUR PROVISIONS

781 REPRISE SUR
AMORTISSEMENTS ET
PROVISIONS

7815 REPRISE SUR PROVISIONS

Bilan d'entrée

BALANCE DEFINITIVE
DES COMPTES DU GRAND LIVRE

DEBITS

Op exercice

21 600.00

20 335,00

6 000,00

7 856,06

7 856,06

52,72
52,72
32 669,18

32 178,23

3217823

490,95

17 899,24

17 899,24

17 899,24

Total

21 600.00

20 335,00

6 000,00

7 856,06

7 856,06

32 669,18

32178,23

3217823

490,95

17 899,24

17 899,24

17 899,24

CREDITS

Bilan d'entrée Op exercice

21 600.00

20 335.00

6 000,00

7 856,06

7 856,06

52,72
52,72
32 669,18

32178,23

17 899,24

17 899,24

17 899,24

Exercice : 2025

SOLDES

Total DEBIT CREDIT

21 600,00

20 335,00

6 000,00

7 856,06

7 856,06

52,72
52,72
32 669,18

32178,23

490,95

17 899,24

17 899,24

17 899,24

24/03/2026 10:40:22
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EPCC LAM LILLE METROPOLE

BALANCE D FINITIVE
DES COMPTES DU GRAND LIVRE

Budget: A EPCC LaM Exercice : 2025
DEBITS CREDITS SOLDES
COMPTES LIBELLE
Bilan d'entrée Op exercice Total Bilan d'entrée Op exercice Total DEBIT CREDIT
Classe 1 COMPTES DE CAPITAUX 261 644,29 261644,29 221523803 893 649,04 3108 887,67 284724338
Classe 2 COMPTES 4250 895.69 333 349.85 458424554 3 104 803.75 228399.36 3333 203,11 4561 062.44 3310 020,01
D'IMMOBILISATIONS

Classe 4 COMPTES DE TIFRS 762 986,29 13 287 365,28 14050 351,57 84222143 14 732 244,02 15 574 465,45 175 476,96 1699 590,84

Classe 5 COMPTES FINANCIERS 1148 381,23 7 834 709,27 8983 090,50 5862 775.67 5862 775,67 3120 314,83

Classe 6 CHARGES 6652 391,55 6652 391,55 6 652 391,55 66 39155

Classe 7 RECFTTES 7331 398,64 7331 398,64 7 331 398.64 7331 398.64

Classe 8 BILAN D'ENTREE 616226321 6162 263,21 616226321 616226321

Totaux BCG 12324 526,42 35700 858,88 48025 385,30 12 324 526,42 35700 858,88 48 025 385,30 7 856 854.23 7 856 854.23
24/03/2026 10:40:22 Page 36
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AGENCE COMPTABLE DU LAM

LAM — LILLE METROPOLE MUSEE D’ART MODERNE, D’ART CONTEMPORAIN ET D’ART BRUT — EPCC LAM
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EXTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

N° 12026 |02

|05

OBJET :

Validation du compte administratif 2025
Le 2 juin 2026 a 10h00

Le conseil d'administration, iégalement convoqué, s'est réuni & Villeneuve d'Ascqg (LaM) sous la présidence

de Monsieur Cambien, président de séance du conseil d'administration du LaM

DATE DE MEMBRES PRESENT POUVOIR VOTE
CONVOCATION
M. Michel Delepaul
Le 22mai 2026 | p. Simond Colaone X POUR
M. Thierry Bonte
M. Loic Wolfcarius
NOMBRE DE Mme Catherine Charlot Suppléante : Mme Nirel POUR
MEMBRES : M. Alain Cambien X POUR
EN EXERCICE M. Baptiste Menard
s Mme Violette Spillebout
M. Ugo Bernadlicis
M. Georges-Francois Leclerc
PRESENTS Mme Carine Capone X POUR
- M. Laurent Le Bon Représenté par M. Martinez POUR
M. Bernard Chérot X POUR
Mme Bernadette Chevillion X POUR
M. Jérdme Desombre
NOMBRE DE M. Jérémie Masurel
VOTES: M. Gonzague Flipo X POUR
12 M. Denis Gielen Suppléante Mme Morel POUR
Mme Maria Ines Rodriguez Suppléante Mme Faranton POUR
M. Christophe Slagmuylder
Mme Eugénie Sant X POUR
Mme Anne-Gaélle Le Flohic X POUR
LaM

EXTRAIT DU REGISTRE




Lail\VA

Etablissement Public de Coopération Culturelle

N° 2026-02-05 Vote du compte administratif 2025
Délibération n°2026-02-05 du 2 juin 2026 du Conseil d’administration de 'EPCC « LaM »,

Conformément aux lois n° 2002-6 du 4 janvier 2002 et n°2006-723 du 22 juin 2006, relatives a la
création d'établissements publics de coopération culturelle, et a leur fonctionnement,

Conformément aux décrets n° 2002-1172 du 11 septembre 2002 et n° 2007-788 du 10 mai 2007 relatifs
aux établissements publics de coopération culturelle et modifiant la partie réglementaire du code

général des collectivités territoriales,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L.1431-1 et suivants, relatifs
au fonctionnement des Etablissements publics de coopération culturelle,

Conformément a I'arrété préfectoral du 29 février 2012, portant création de I'EPCC LaM,
Conformément a l'article 9 et au titre 3 des statuts de 'EPCC,

L'EPCC LaM souhaite procéder au vote du compte administratif de 2025.

Vu la proposition de compte administratif jointe en annexe,

Il est proposé au Conseil d’administration d’approuver le compte administratif de 2025.

Aprés avoir délibéré, le Conseil d’administration décide a la majorité d’approuver le compte
administratif de 2025.

Régulierement publié et transmis en préfecture le .........oounennne.e.
Fait a Villeneuve d’Ascq le 2 juin 2026

Le président de séance du Conseil d’Administration du LaM
Alain Cambien

oy



REPUBLIQUE FRANCAISE

Numéro SIRET

COLLECTIVITE DE RATTACHEMENT

POSTE COMPTABLE DE :

SERVICE PUBLIC LOCAL

BUDGET A: EP

M4 (1)

Compte Administratif

BUDGET : 2)

ANNEE 2025

(1) Compléter en fonction du service public local et du plan de comptes utilisé : M4, M41, M42, M43, M44 ou M49,
(2) Indiquer le budget concerné : budget principal ou libellé du budget annexe.
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| SOMMAIRE

pages

| Informations générales
Modalités de vote du compte administratif

Il Présentation générale du compte administratif

A1 - Vue d'ensemble - Execution du budget et des restes a réaliser
A2 - Vue d'ensemble - Section d'exploitation - Chapitres

A3 - Vue d'ensemble - Section d'investissement - Chapitres

B1 - Balance générale du budget - Dépenses

B2 - Balance générale du budget - Recettes

1ll Vote du compte administratif

A1 - Section d'exploitation - Détail des dépenses

A2 - Section d'exploitation - Détail des recettes

B1 - Section d'investissement - Détail des dépenses

B2 - Section d'investissement - Détail des recettes

R2 . Qpérations d'équipement - Détail des chapitres et articles

- ats u an
- ea - Détail des crédits de trésorerie
1. 2 Etat de la dette - Répartition par nature de dette
.3 - Etat de la dette - Répartition des emprunts par struture de taux
1.4 - Etat de la dette - Typologie de la répartition de 'encours
1.5 - Etat de la dette - Détail des opérations de couverture
- Etat de la dette - Remboursement anticipé d'un emprunt avec refinancement

1.7 - Etat de la dette - Emprunts renégociés au cours de I'année N
A1.8 - Etat de la dette - Autres dettes
A2 - Méthodes utilisées pour les amortissements
A3.1 - Etat des provisions et des dépréciatons
A3.2 - Etalement des provisions
A4.1 - Equilibre des opérations financiéres - Dépenses
A4.2 - Equilibre des opérations financiéres - Recettes
AB - Etat des charges transférées
A7 - Détail des opérations pour compte de tiers
A8.1 - Variation du patrimoine (article R.2313-3 du CGCT) - Entrées
A8.2 - Variation du patrimoine (article R.2313-3 du CGCT) - Sorties
AB8.3 - Opérations liées aux cessions
A9.1 - Variation du patrimoine (article L. 300-5 du code I'urbanisme) - Entrées
A9.2 - Variation du patrimoine (article L. 300-5 du code l'urbanisme) - Sorties

B-E nts hors
- em s garantis par la régie
B1. 2 Calcul du ratio d’endettement relatif aux garanties d'emprunt
B1.3 - Subventions versées dans le cadre du vote du budget
B1.4 - Etat des contrats de crédit-bail
B1.5 - Etat des contrats de partenariat public-privé
B1.6 - Etat des autres engagements donnés
1.7 - Etat des engagements regus
1 - Etat des autorisations de programme et des crédits de paiement afférents
- Autres éléments d'informations
- u personn
2 Etat du personnel de la collectivité ou de I'établissement de rattachement employé par la regle
- Liste des organismes dans lesquels a été pris un engagement financier (2)
- Liste des services individualisés dans un budget annexe (3)
- n rin bud annexes
et atures

(1) Ces états ne sont obligatoires que pour fes régies ées ades etg

leurs services de distribution d’eau potable et d'assainissement dans les conditions fixées par I'article L. 2224-6 du CGCT. lIs n'existent qu'en M48.

Jointes

p de de moins de 3 000 habitants ayant décidé d'établir un budget unigue po!

{2) Ces états ne sont obligatoires que pour les régies ades de 3 500 habif et plus (art. L. 2313-1 du CGCT), & des groupements comprenant au moins une con

de 3 500 habitants et plus (art. L.5211-36 du CGCT, art L. 5711-1 CGCT) et & leurs établissements publics.
{3) Uniquement pour les services dotés de I’ i iére et de la p ité morale

Préciser, pour chaque annexe, si I'état est sans objet le cas échéant.

Page 2



| - INFORMATIONS GENERALES I

MODALITES DE VOTE DU BUDGET

| — L'assemblée délibérante a voté le présent budget :

- au niveau (1) pour la section de fonctionnement ;

- au niveau (1) pour la section d'investissement.

- avec ou sans les chapitres « opérations d’équipement » de I'état Il B 3 (2).

La liste des articles spécialisés sur lesquels I'ordonnateur ne peut procéder a des virements d’article a
article est la suivante :
Il — En I'absence de mention au paragraphe | ci-dessus, le budget est réputé voté par chapitre, et, en

section d’investissement, sans chapitre de dépense « opération d'équipement ».

lll — Les provisions sont (3) :

(1) A compléter par « du chapitre » ou « de l'article ».

(2) Indiguer « avec » ou « sans » les chapitres opérations d’équipement.

(3) A compléter par un seul des deux choix suivants :

- semi-budgétaires (pas d'inscription en recette de la section d'investissement),
- budgétaires (délibération n° .......... du......... )
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Il - PRESENTA

GENERALE DU COMPTE ADMINISTRATIF

Autres immobilisations financiéres

(1) indiquer le signe — si les dép: sont supéri aux ttes, et + siles recettes sont supérieures aux dépenses

et non

(2) Les restes a réaliser de la section d' itati dent en dé non

engagements et en recettes, aux recettes certaines n' ayan( pas donné Ileu at émlsstun d un titre et non rattachées (R. 2311-11 du CGCT).

Les restes & réaliser de la section d'i i corresp en dép aux dép non

bifité des et aux
{8) Le chapitre 45 doit étre détarllé conformément au plan de

tant en

qu'en dép

Page 4

D'ENSEMBLE A1
EXE UTION DU BUDGET
DEPENSES RECETTES | SOLDE D ECUTION
Section ‘exploitation 6 652 391,55 7 294
REALISATI  DE 394,13 642 002,58
L’EXERCICE
{mandats et titres) . y
Section d’investiss t
s >semen 310 166,75 205 216,26 -104 950,49
+ + +
Report en section d’ex oitation (002) 0,00 532 674,19
REPORTS DE
L’EXERCICE N-1
Report en section d’investissement (001) 0,00 340 408,23
DEPENSES ReceTtes | SOLDE D ECUTION
TOTAL (réalisations + reports) 6 962 558,30 8 372 692,81 1410 134,51
Section d’exploitation 0,00 0,00
RESTES A LISER Section d’investissement 104 261,17 0,00
A REPORTER EN N
@ TOTAL des restes a réaliser a reporter en 1 0.00
DEPENSES RECETTES
Section d’exploitation 6 652 391,55 7 827 068,32 1174676 77
RESULTAT CUMULE Section d’ 414 427 545 1311
TOTAL CUMULE 7 066 4 8 372 692,81 1305 873,34
DETAIL DES RESTES A REALISER
aplart Libellé Dépenses engagées res restant 2 émettre
o1 a caractere
de personnel, frais assimilés
65 Autres ¢ esde tion courante
66 financi
Im 6ts sur les bénéfices et assimilés
70 Ventes roduits fab tations
us
Subventions d
75 Autres roduits de estion courante
ges
77 Produits exce ionnels
LA 1 1
10
1 tons d'investissement
16 et deftes assimilées
son : affectat® (BA,ré ie)
: les
21 Immobilisations es 104 261,17
m s en on
23
on ement n°
et es

telles gu'elles ressortent de la comptabilité des

au 31/12 de I'exercice précédent telles qu'elles ressortent de la
certaines n'ayant pas donné lieu a I'émission d’un titre au 31/12 de I'exercice précédent (R. 2311-11 du CGCT).




Il - PRESENTATION GENERALE DU COMPTE ADMINISTRATIF ]
SECTION D’EXPLOITATION - CHAPITRES A2
DEPENSES D' EXPLOITATION
Credits ouverts Crédits employés (ou restant 2 employer) _||Crédits annulés
Chap. Libelle (BP+DM+RAR N-1) Mandats émis Charges Restes a réaliser 1
rattachées au 31112

011 |Charges a caractére général 3278 242,00 2 584 985,90 461 865,36 231 390,74

012 |[Charges de personnel et frais assimilés 3 250 324,26 3 233 006,83 17 317.43]

014 |Atténuations de produits

65 |Autres charges de gestion courante 144 640,85) 136 222,26 1986,81 6 431,78,

Total des dénenses de nestion courante 667320711l 595421490 463 852.17 255 139,95]

66  Charges financiéres 400, 49,12 350,88

67 Charges exceptionnelles 21157, 21 157,00

68  Dotations aux provisions et dépréciat°(2) 7 902,01 7

69  Impdts sur les bénéfices et assimilés (3)
022 Dépenses imprévues

Total des dépenses réelles d'exploitation 7 487 071, 5983 323,12 4638 2,1 255

023 Virement a la section d'investissement (4) 146 523,7

042 Opé. d'ordre de transferts entre sections (4) 219 369, 205 216,26 14 153,11

d'ordre a | 'intérieur de la sect. d'exp

043 en .(4)

Total des nses d'ordre d'exploitation 365 893, 205 1415 1
7852 6188 463 852 269

ur n on
002 Déficit d'ex  itation  orté de N-1 0,

RECETTES D'EXPLOITATION

Crédits ouverts Crédits employés (ou restant & employer) _ |[Crédits annulés
Chap. Libelle (BP+DM+RAR N-1) i . Produits Restes 2 réaliser m
Titres émis rattachés au 31112
013 |Atténuation de charges 17 013,49 -17 013,49
70 |Ventes de produits fabriqués, prestations... 632 315,01 509 624,32 32 690,69
73 | Produits issus de la fiscalité (5)

74 |Subventions d'exploitation 6 605 779,20 6619 279,12 -13 499,92
75 |Autres produits de gestion courante 32 000,00 7 856,06 24 143,94
Total des recettes de gestion courante 7270004,21]  7243772,99 26 321,22]}
76 |Produits financiers 52, -52,7
77 |Produits exceptionnels 32 000,00 32 669, -669,1

Reprises sur provisions et
78 |dépréciations(2) 18 195,99 17 899,24 296,7
79 |Transfert de charges
Total des recettes réelles d'exploitation 7 320 290,20 7 294 394,13 25 896,0
042 |Opé. d'ordre de transferts entre sections (6)
Opé. d'ordre a | ‘intérieur de la sect. d'exp
043 |(uniquement en M44).(4)
- T T “n
TOTAL 73202 7 294 13 25
r
002 Excédent rté de N-1 8326741
(1) Les crédits annulés comrespondent aux crédits ouverts desquels il convient de ire les crédits employés.

(2) Si la régie applique le régime des provisions semi-budgétaires, ainsi que pour la dotation aux dépréciations des stocks de foumnitures et de marchandises, des créances et des valeurs
mobilieres de placement, aux dépréciations des comptes de tiers et aux dépréciations des comptes financiers.

(3) Ce chapitre n'existe pas en M. 49.

(4) DE 023 = RI 021 ; Di 040 = RE 042 ; RI 040 = DE 042 ; DI 041 = RI 041 ; DE 043 = RE 043.

(5) Ce chapitre existe uniquement en M41, M43 et M44,

Page 5



- E DU COMPTE ADMI

SECTION - A3
S D'INVESTISSEMENT
r_'fhap' Libellé T""Crédits ouverts " v Restes 2 | Crédits —"
BP+DM+RAR N-1 i estes r
( ) Mandats émis  cer au 31/12 @
20 mm
21 Immobilisations corporelles 423636,7 3101686, 04 92

22 Immobilisations regues en affectation
23 Immobilisations en cours
s d'équipement 423 310 208,8
10 Dotations, fonds divers et réserves
13 Subventions d'investissement
16 Emprunts et dettes assimilées
18 Compte de liaison : affectat® (BA,régie) (3)
26 Participat® et créances rattachées
27 immobilisations financiéres
020 D im révues
Total des nc s
de tiers (4)
t 764 044,

en
041

ur n
001 Solde d'exécution atif N

RECETTES D'INVESTISSEMENT

Chap Libellé Crédits ouverts
(BP+DM+RAR N-1) Titres émis

Restes a

réaliser au 31/12|[Crédits

16 |Emprunts et dettes assimilées (hors 165)
20 |Immobilisations incorporelles
21 lmmobilisations corporelies
22 ilisations regues en affectation
en cours
Total des recettes
10 Dot fonds divers et reserves
106 Réserves (5)
165 Dépdts et cautionnements regus
18 Compte de liaison : affectat® (BA,régie)(3)
26 Participat® et creances rattachées
si
Total des recettes financiéres
ecom
es

13 [Subventions d'investissement “

040 Opé. d'ordre de transferts entre sections (2) 219 205 216, 14 153,11
041 . tnmoniales
205 216,26

141 3,1

205 216,26

{1) Les crédits annulés correspondent aux crédits ouverts auxquels il convient de soustraire les crédits employés.

(2) DE 023 = R1 021 ; DI 040 = RE 042 ; RI 040 = DE 042 ; DI 041 = Ri 041 ; DE 043 = RE 043.
(3) A servir uniquement, en dépense, lorsque la régie effectue une dotation initiale en espéces au profit d'un service public non personnalisé qu'elle crée et, en recettes, lorsque le service non

personnalisé regoit une dotation en espéces de la part de sa collectivité de rattachement.
(4) Seul le total des opérations réelles pour compte de tiers figure sur cet état (voir le détail Annexe IV A7).
(5) Le compte 106 n'est pas un chapitre mais un article du chapitre 10.
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Il - PRESENTATION GENERALE DU COMPTE ADMINISTRATIF il ||
BALANCE GENERALE DU BUDGET B1 [
1 - MANDATS EMIS (v compris sur les restes a réaliser N-1)
EXPLOITATION Opérations réelles (1) OPérations dordre TOTAL
011 Charges a caractére général 3 046 851,26 3046 851
012 Charges de personnel et frais assimilés 3233 006,83 32330
014 Atténuation de produits
60 chats et variations de stocks (3)
65 charges de gestion courante 138 209,0 138
66 es financiéres 491 49,
67 es exceptionnelles 21157, 21157
68 aux amortissements, aux dépréciations et aux prov. 7 902,01 205 216,26 213 11
69 pots sur les bénéfices et assimilés (4)
71 ction stockée u (3)
Dépenses d'exploitation - | 6 447 175 205 21 6 652
I D 002 DEFICIT D’EXPLOITATION REPORTE DE N-1|| il
(t TOTAL DES DEPENSES D’EXPLOITATION CUMULEES| 6 652 391,55
INVESTISSEMENT Opérations réelles (1) °pe’at'°("zs) d'ordre TOTAL
10 Dotations, fonds divers et réserves
13 Subventions d'investissement
14  Provisions réglementées et amortissements dérogatoires
15 Provisions pour risques et charges (5)
16 Remboursement d'emprunt (sauf 1688 non budgétaire)
18 Compte de liaison : affectation
Total des opérations d'équipement
20 Immobilisations incorporelies (6)
21 Immobilisations corporelies (6) 414 427,92 414 427,92
22 Immobilisations regues en affectation (6)
23 Immobilisations en cours (6)
26 Participations et créances rattachées a des participations
27 Autres immobilisations financiéres
28 Amortissements des immobilisations (reprises)
29 Dépréciation des immobilisations
39 Dépréciation des stocks et en-cours
4581 Total des opérations pour compte de tiers (7)
481 Charges a répartir sur plusieurs exercices
3... Stocks
D ses d'investissement - Total 414 427 92 414 427
I D 001 SOLDE D'EXECUTION NEGATIF REPORTE DE N-1| 1l
(I TOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT CUMULEESI| 414 427,92||

(1) Y compris les opérations relatives au rattachement des charges et des produits ef les opérations d’ordre semi-budgétaires.
(2) Voir liste des opérations d'ordre.

(3) Permet de retracer les variations de stocks (sauf stocks de marchandises et de fournitures).

(4) Ce chapitre n’existe pas en M. 49.

(5) Si la régie applique le régime des provisions budgétaires.

(6) Hors chapitres « opérations d'équipement ».

(7) Seul le total des opérations pour compte de fiers figure sur cet état (voir le détail Annexe IV A7).

Page 7



H Il - PRESENTATION GENERALE DU COMPTE ADMINISTRATIF I |

BALANCE GENERALE DU BUDGET B2 |
2 - TITRES EMIS (y compris sur restes a réaliser N-1)
E pé -~ - Opérations
XPLOITATION dordre TOTAL
013 Atténuation de charges 17 013,4 17 01
60 Achats et variation des stocks (3)
70 Ventes de produits fabriqués, prestations ... 599 624,3 599 624,3

71 Production stockée (ou déstockage) (3)
72 Production immobilisée
73 Produits issus de la fiscalité (7)

74 Subventions d'exploitation 6619 279,12 6619 279,1
75 Autres produits de gestion courante 7 856,06 7 856,0
76 Produits financiers 52,72 52,7
77 Produits exceptionnels 32 669,18 32 669,1
78 Reprises sur amortissements et provisions 17 899,24 17 89

79 Transferts de

Recettes d' itation - Total 7 294 394,13 7 294 394,13
+

(I R 002 EXCEDENT D'EXPLOITATION REPORTE N-1|] 532 674,19

(i TOTAL DES RECETTES D'EXPLOITATION CUMULEES|[ 7 827 068,37

Opérations réelles Opérations

INVESTISSEM
STISSEMENT (1) d'ordre (2)

TOTAL

10 |Dotations, fonds divers et réserves (sauf 106)
13 |Subventions d'investissement
14 |Provisions réglementées et amortissements dérogatoires
15 |Provisions pour risques et charges (4)
16 |Emprunts et dettes assimilées (sauf 1688 non budgétaire)
18 |Compte de liaison : affectation
20 |immobilisations incorporelles (5)
21 |lmmobilisations corporelles (5)
22 |Iimmobilisations regues en affectation (5)
23 |Immobilisations en cours (5)
26 |Participations et créances rattachées a des participations
27 |Autres immobilisations financiéres
28 |Amortissements des immobilisations 205 21 205 216,26
29 |Dépréciation des immobilisations (4)
39 |Dépréciation des stocks et en-cours (4)
45... |Opérations pour compte de tiers (6)
481 Charges a répartir sur plusieurs exercices

3... Stocks
Recettes d'investissement - Total 20521 205 21
o+
( R 001 SOLDE D'EXECUTION POSITIF REPORTE DE N-1|| 340 408,23]|
+

It AFFECTATION AUX COMPTES 106|{ f

fl TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT CUMULEES|| 545 624,49

(1) Y compris les opérations relatives au rattachement des charges et des produits et ies opeérations d'ordre semi-budgétaires.
(2) Voir liste des opérations d’ordre.

(3) Permet de retracer les variations de stocks (sauf stocks de marchandises et de fournitures).

(4) Si la regie applique le régime des provisions budgétaires.

(5) Hors chapitres « opérations d’équipement ».

(6) Seul le total des opérations pour compte de tiers figure sur cet état (voir le détail Annexe 1V A7).

(7) Ce chapitre existe uniquement en M. 41, en M. 43 et en M. 44.
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SECTION D'EXPLOITATION

Iii - VOTE DU COMPTE ADMINISTRATIF y [] [
| SECTION DEXPLOITATION - DETAN DES DEPENSES Al
[chaps Libeat (1) 1
W) Chargsa Rastes & réaisar | CTécs annulés
rattachtes sz
et 1)
FTR Py Yoy > na e T 71 74
st 176 w7

2 2505,
n s
" s 306
- 2430
4501 2%7
1
1
2
2 e 22,
» 1938 N
52 * 5 R
w1 1361 -
41
2301
044 424
8720 85094 Aram
sas
27411 S0
1 asuz 17
ORLGATORE 15373, 2000 758,
® 342 S5
7 10 2008
" 737288 18
COMPTABLE ET ALX REGISSELRS . -
] m 16648 683,
& NSERTIONS asTis 442"
ET WPRMES - 1562 ERrY
1000 s
DE BIENS ET TRANSPORT COLLECTI DE © 136 47518 w2
" 77
7 "o
113
a1 T8
n . s06
o8, -
5191, 654 s
P 590400 as7
153
€T be TBRE
SALARES
EUPLOYEUR FORMATION CONTINUE 2 2081200
EFFORT CONSTRUCTION
T VERSEMENTS ASSWMLES on 904 436,00 3
1783 157600428 ar
GRATIFICATIONS 3 17881
ET AVANTAGES DIVERS.
URSEAF m s o0
AU MUTUELLES
CASE RETRAITE ET PENSIONS CMUES 4 45633413 o6 57552
pre=
3 o000 W 24
© ENTREPRIGE 2500000 2130 "
OEUWRES SOCILES
U TRAVARL ET PHARMACE 250080 CEr 1
PERTES 2 51278 215727
PERTES DE CHANGE wm @2
CHARGES EXCEPTIONNELLES 1445700 14457
s 1000
LA SECTION DIMVESTISSEMENT 0%
Opérations d'erdre &
TOTAL DES DEPENSES D'ORDRE 05 390
$02 RESULTAT REPORTE OU ANTICIOE | |
1 'Déficit explottationreporta
Détan cu caleul des ICHE
821 oat reracs au sen c chaplie 012
(2)L6 compte B34 ast unkquemsont eurert o0 M. 41
(4) Le compte T8 eat uniquement euvert on M 43 sten M 44
mae des ICHE de fexarcce Fomsrccn N1 W0 2
(5181 rbgre appacue o rbgme do provena dotaton au iéprécisons des ot cen vatours

7) Ca chapars  ests pas en M

(51 Y dé¥ribone o chapire des epirakons d e DE 042= RS 040
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lil - VOTE DU COMPTE ADMINISTRATIF 11}
SECTION D'EXPLOITATION - DETAIL DES RECETTES A2
Chap/ Crédits employés (ou restant a )
Crédits ouverts - _ _ Restes a réaliser Crédits annulés
art (1) Libellé (1) (BP+DM+RAR N-1) Titres émis | Produts rattachés au 3112
013 ion des (2) 17 013,49 -17 013,49
096 RRR obtenus sur achats d'approvisionnements non stocks:
619 Rabais, remises et ristournes obtenus sur services extériey 8,07 -8,07]
o REMBOURSEMENT SUR REMUNERATION DU PERSON
SEMENTS SUR CHARGES DE SECUR 17 -17 005,4
SEMENTS SUR AUTRES CHARGES
de duits fab 63231 326
STATIONS DE SERVICES 128 125, 83 39624
DE PRODUITS 330, -74,2
ITS DES ACTIVITES ANNEXES
OCATIONS DIVERSES
A DISPOSITIONS.PERS.FACT.
TRES PROD. D'ACT ANNEXES 503 510 -6 859,0
its issus de la fiscalité
Subventions d'ex 13
SUBVENTION D'EXPLOITATION 8605 779,20 6619 279,12 -13
32 000,00 7 856,06 24
1 REDEVANCES POUR BREVETS, LICENCES,
3 RECETTES DE PARTENARIAT
757 REDEVANCE DES CONCESSIONS
758 PRODUITS DIVERS DE GESTION COURANTE 32 000,00 7 856,06 24 14
RECETTES DE GESTION DES SERVICES
26 32
76 Produits financiers
766 GAIN DE CHANGE 52,72 -52,72
13 LIBERALITES RECUES
4 R it sur ises en non valeur
Autres Produits exceptionnels sur opération de gestion 31 680,62 32178,23 -497,61
MANDATS ANNULES (sur exercices antérigurs) 319,38 490,95 -171,57
CESSION ELEMTS ACTIF
AUTRES PRODUITS EXCEPTIONNELS
AUTRES PRODUITS EXCEPTIONNELS
AUTRES PRODUITS EXCEPTIONNELS C'ART
AUTRES PRODUITS EXCEPTIONNELS PARCOURS
AUTRES PRODUITS EXCEPTIONNELS DIVERS
sur provisions et sur dépréci
REPRISE SUR AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 18 195,89 17 899,24 286,75

CHARGES
1 TRANSFERTS DE CHARGE EXPLOITATION

o/ jons d'ordre de entre ions (6)

2 TRANSFERTS DE CHARGE IMMO

d'ordre a l'intérieur de la sect. de fonct.

TOTAL DES RECETTES D'ORDRE

TOTAL DES RECETTES D'EXPLOITATION
{DE L'EXERCICE 7 320 290,20 7 294 394,13 25 896,07

our information
R002 Excédent d’'exploitation reporté de N-1 532 674,19

Détail du calcul des ICNE au compte 7622
Montant des ICNE de I'exercice

- Montant des ICNE de I'exercice N-1
= Différence ICNE N - ICNE N-1

(1) Détailler les chapitres. ires par articie au plan de comptes & par la régie

(2) L’article 698 n'existe pas en M. 49

{3} Ce chapitre existe uniquement en M. 41, M. 43 et M 44

(4) Si Ia régie applique ie régime des provisions sem+-budgétaires, ainsi que pour Ja dotation aux dépréci des stocks de i etde i des créances et des valeurs
de aux dépréciations des comptes de tiers et aux iations des comptes

{5) Cf. Définitions du chapitre des opérations d’ordre, RE 042 = DI 040, RE 043=DE 043
{6) Le compte 7815 peut figurer dans le détal du chapitre 042 st la régie a opté pour les provisions budgétaires
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SECTION D' INVESTISSEMENT

1§l - VOTE DU COMPTE ADMINISTRATIF 1]}
SECTION D'INVESTISSEMENT - DETAIL DES DEPENSES B1
Chap/ Libellé (1) Crédits ouverts . Restesa | Crédits annulés
(BP+DMeRAR N-y)| Mandats émis réafiser @
art (1)
20 llmmohilisations incorporelles (hors opérations)
2031 FRAIS D'ETUDES
205 CONCESSION DROITS SIMILAIRES
21 (hors opérations) 423 636,72 310 166,75 104 261,17 9 208,80
214 Constructions sur sol d'autrui
2145 Construction sur sol d'autrui - INSTALLATIONS GENERALES, Al
215 INSTALLAT.TECHNIQUES.MAT QUT 13 441,80 2908,20 10 533,60
2154 MATERIEL INDUSTRIEL
2155 OUTILLAGE INDUSTRIEL
2181 INST.GENER AGENC AMENAG.DIV. 165 845,65 93 937,92 38 737,04 33 170,69
2182 MATERIEL DE TRANSPORT
2183 MATERIEL DE BUREAU INFORMA. 55 662,80 3671872 17 930,40 1 013,88
2184 MOBILIER 181 101,05 172 440,73 35 484,95 -26 824,634
2188 AUTRES 758542 416118 1210878 -8 684,54
22 regues en {hors
23 Immobilisations en cours {hors opération)
Opérations d’équipement n°... (1 ligne par opé.) (3}
ﬁo‘al des dépenses d'équipement 423 636,72 310 166,75[ 104 251.17' 9 208,80'
10 Dotations, fonds divers et réserves
13 i d'i
16 et dettes
liaison ; affectat”
rattachées a des
immobilisations financiéres
340
[ TAng moeer ot e GEIS 7.1 Errig e Ank \ (40 T T T 1
DOTATIONS ET FONDS
sur autofinancement antérieur
TOTAL DES
réelles et d'o 764 310 104 2611 349
Pour Information
D001 Solde d'exécution négatif reporté de N-1
“ tes. article conformément au plan de comptas ublisé par 1a régie
cores. wux crédits ouverts auxquels  convient de soust u v
(3) Vor étatlll B3 e détail des opérations d'équipsment.
(4) Vorr annexs IV A7 pour le détail des opérations pour compte de tiers.
5) Cf définitions du chapitre des opérations d'ordre, Di 040 = RE 042,
6) Les comptes 15 2 peuvent figurer dans le détail des reprises sur autofinancement anténieur si la régie appique le régime des budgétaires

7) Cf définitions du chapitre des opérations d'ordre, DI 041 = RI 041
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SECTION D'INVESTISSEM

- DETAIL DES RECETTES

]
B2

Chapl/a o Crédits ouverts
it (1) Libellé (1) (BP+DM+RAR N-1) Titres émis Restes a réaliser | Crédits annulés (2)
13 Subventions d'investissement
16 Emprunts et dettes assimilées(hors 165)
20 Immobilisations incorporelles
mobilisations corporelles
mobilisations re en affectation
23 en cours
Id recettes d'équipement
10 Dotations, fonds divers et réserves
165 De et cautionnements re
Compte de liaison : affectat® A,ré
et créances rattachées
Autres immobilisations financiéres
Amortissements des immobilisations
Total des recettes financiéres
Opé. pour compte de tiers n°...(1 ligne par opé.) (3)
des recettes d' s r de tiers
1 Virement de la section 146 523,71
d’ordre de transfert entre sections (4) (5) 219 37 205 6 141 11
SSEMENTS FRAIS D'ETUDES
SSEMENTS INCORPORELS
45 . CONSTRUCTION SOL AUTRUI 9 769,05 9769,
5 DEPREC.INSTAL.TECHN.MAT.OUT 944,60
51 CIALISEES
53 PREC.INSTALLATIONS A CARACTERE SPECIFIQUE
54 PREC.INSTAL.TECHN.MAT.OUT 7 388, 7 388,
55 mortissement Outillage industriel 431, 431,
28157 outillage industriel
28181 EC.INSTAL.GENER.AG.AMEN 141 461, 137 339,51 41
82 EC. MATERIEL DE TRANSPORT
28183 MORT.MATERIEL BUREAU.INFORMATIQUE 25 263,3 22 165,19 30981
28184 MORTISSEMENTS MOBILIER 10 366,8 8 254,37 2112,
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SECTION D'INVESTISSEMENT - DETAIL DES RECETTES B2
I T Cradit » | | | 1
r':‘;';;a Libellé (1) (B;:DINT:I::,I: Ns_ q  Titres émis Restes 3 réaliser Crédits annulés (2)
88 SSEMENTS AUTRES IMMOBILISATIONS 23744, 19 868,44 3 875,

TOTAL DES PRELEVEMENTS PROVENANT
SECTION D' EXPLOITATION 365 893,08 205 14 153,11
Opérations

365 08 205

TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT DE
L'EXERCICE = Totald 365 205 21 141 1

[R001 SOLDE D'EXECUTION POSITIF REPORTE DEN-1__| 340 408,23)}

(4) Cf. définitions du chapitre des opérations d'ordre, DI 040 = RE 042.
(5) Les comptes 15..2 peuvent figurer dans le détail du chapitre 040 si la régie applique le régime des provisions budgétaires.
(6) Cf. définitions du chapitre des opérations d'ordre, DI 041 = RI 041.
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Il - VOTE DU COMPTE ADMINISTRATIF

DETAIL DES CHAPITRES D'OPERATIONS D'EQUIPEMENT

B3

CHAPITRE D'OPERATION D'EQUIPEMENT N° : ....(1)

L

IBELLE :

Ar:é) Eléments afférents a I'exercice Pour mémoire
Crédits ouverts . Restes a réaliser - Cumul des
Mandats émis Crédits annuels
BP+DM+RAR N-1 galisati
Libellé (3) ( ) au 3112 réalisations (3)
DEPENSES

120 Immobilisations incorporelies

21 Immobilisations corporelles

22 Immobilisations regues en affect.

23 Immobilisations en cours

RECETTES (répartition) (Pour

Eléments afférents a l'exercice

Pour mémoire

Crédits ouverts

Restes a réaliser

Cumul des

lde du financement (4)

So
Recettes - Dépenses

0

(1) Ouvrir un cadre par opération.
(2) Détailler les articles conformément au ptan de comptes appliqué par la commune ou I'établissement..
(3) Réalisations antérieures + réalisation de I'exercice.
(4) Indiquer le signe algébrique.
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information) (BP+DM+RARN-1) | T1tres émis au 3112 Crédits annuels | calisations (3)
RECETTES
13 Subventions d'investissement
16 Emprunts et dettes assimilées
20 Immobilisations incorporelies
21 Immobilisations corporelles
22 Immobilisations recues en affect.
23 Immobilisations en cours
Pour I'exercice En cumulé




IV - ANNEXES v

ELEMENTS DU BILAN - ETAT DE LA DETTE
DETAIL DES CREDITS DE TRESORERIE Al.1

A1.1 - DETAIL DES CREDITS DE TRESORERIE (1)

D:;e.dF fa Montant Montant des remboursements
Nature cision maxirmum Montant des Encours restant
i da au 01/01/N
de réaliserune  autorisé au 1/1/N tirages
. N . " Remboursement
ligne de trésorerie Intéréts (3) du ti
urcha li ne in le numéro de u tirage
8 Autres avances de trésorerie
1 nesde trésorerie
" nes de trésorerie liées dune  runt
Autres crédits de trésorerie
{1) Circulaire n° NOR INTB8900071C du 22/02/1989
{2} Indiquer la date de la délibération de I' ia ligne de ie ou la date de |a décision de 'ordonnateur de réaliser la ligne de trésorerie sur la base d'un montant maximum autonsé par 'organe délibérant (article L. 2122-22 du CGCT)

{3) 1l s'agit des intéréts comptabilisés au compte €615, sauf pour les emprunts assortis d'une option de tirage sur ligne de trésorene pour lesquels ies intéréts sont comptabilisés au compte 66111 et sauf pour les billets de trésorerie
pour lesquels les intéréts sont comptabilisés au compte 6618
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IV - ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN - ETAT DE LA DETTE
EMPRUNTS RENEGOCIES AU COURS DE L'ANNEE N A7
A1.7 - EMPRUNTS RENEGOCIES AU COURS DE L'ANNEE N {1
S S R OLIES AU COURS DE L'ANNEE
Profil d"amortissement et Annuité & payer
Durée résiduelle en années. périodicité de dans l'exercice {s'il
Date de Taux Nominal remboursement (6) _ y aliew)
Nedu % | Datede _I_{ZJ Capital
contrat | SOUSSTIRtiON | o ociatio| OTdanisme Contrat initial Contrat renégocié restantaq | CNEde
. du contrat préteur I'exercice
dremp nitiat n Contrat itia| Gontratrengocié | Typed Contrat | Contrat | Contrat | Contrat | au0UOWN
',,y,': ge) Index(4) ' Tauxact. zzx‘ (3') index (4) = Tauxact. initia  'renégocié 5)  initiat renégocié
Total o
@ Taw s
@) indquer F Fxe V vanable sample . C taux varisble qu n'eet pas seulemant
@ nature de Findex retenu {exsmide  Euribor 3 mos)
© = cate 0e.
(6) Fara figurer 2 fetires - Pour fe profi pour amorti Ppow pour . X pour aulres in fine
Pouwr a pénodicité de remboursement, A annuse T kimestnoks . M mensuslts, B s avte
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IV - ANNEXES

ELEMENTS DU BILAN - ETAT DE LA DETTE

AUTRES DETTES

A1.8

A1.8 - AUTRES DETTES

(Issues des en@ements juridiques pris autres que ceux destinés a finaliser la prise en charge d'un emprunt)

LIBELLES Montant initial de la dette

Dépenses de I'exercice

Dette restante
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IV - ANNEXES \'
ELEMENTS DU BILAN
METHODES UTILISEES POUR LES AMORTISSEMENTS A2

A2 - AMORTISSEMENTS - METHODES UTILISEES

CHOIX DE L'ASSEMBLEE DELIBERANTE

Délibération du

1Biens de faible valeur

Seuil unitaire en dega duguel les immobilisations de peu de valeur s'amortissent sur un an (article R.232.1-1 du CGCT) : €

Procédure
d'amortissement
(linéaire, dégressif,
variable)

Catégories de biens amortis

Durée
(en années)

lineaire

215

lineaire

2051

lineaire

2145
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IV - ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN
METHODES UTILISEES POUR LES AMORTISSEMENTS A3.1
ETALEMENT DES PROVISIONS A3.2
A3.1 - ETAT DES PROVISIONS ET DES DEPRECIATIONS
Dotations Date de Montant des Montant Reprises
Nature de la provision ou de inscrites au constitution provisions et total des inscrites au SOLDE
la dépréciation budget de dépréciations provisions et budget de prévisionnel
I'exercice (1) constituées au | dépréciations l'exercice au 31/12/N
1IN constituées
eme sseme
dérogatoires 0
ssements dérogatoires
Provision spéciale de réévalution
sions  ementées
- 0 0
ions pour litiges
ions pour pertes de change
provisions pour risques
iations (2) 0 o]
des immobil sations
des stocks de matiéres premiéres et de
its et des en-cours de roduction
BUDGETAIRES ] ]
sions et es 142 723,05 - 142 723,05 17 899,00 124 824,05
ons pour li 7 902,01 46 022,00 - 7 902,01 - 7 902 01
ons li es 7 211,04 45 657 7 211,04 7 211,04
" ‘ons pour litiges 16 393,00 45 291,00 00 16 -
ons decha e
" jons : 37 217,00 45 657 00 37 217,00 1 506,00 35 711,00
ions 74 46 752 00 74 74 000 00
2) - - - - -
des stocks d'autres approvisionnements
et de marchandises
des comptes de tiers
des com tes financiers
AL SEMI-BUDGETAIRES 142 - 142 17 899 00 124
TOTAL GENERAL 142 - 142 17 899 00 124
(1) Provisions nouvelles ou abondement d'une provision ou d'une dépréciation déja constituée.
2} Indiquer 'objet de la provision (exemples : provision pour litiges au titre du procés ; provisions pour dépréciation des immobilisations de I'équipement ...).
A3.2 - ETALEMENT DES PROVISIONS
Nature Objet Montant fotal a Durée Montant des Provision Montant
constituer provisions constituée au restant &
constituées titre de provisionner
au 1M/IN 'exercice

(1) Il s'agit des provisions pour risques et charges qui peuvent faire I'objet d'un étalement.

Page 25




IV - AN
ELEMENTS DU BILAN

LIBRE DES OPERATIONS FINANCIERES - EPENSES

DEPENSES A COUVRIR PAR DES RESSOURCES PROPRES

v

de 'exercice (N-1)

précédent (N-1)

Art. (1) Libellé (1) Crédits de I'exercice (hors RAR) | Reéalisations (hors ]
(BP+BS+DM) RAR)
DEPENSES TOTALES A COUVRIR PAR DES RESSOURCES PROPRES = A+B
16 Emprunts et dettes assimilées hors
16449 et 166 (A)
1631 Emprunts obligataires
1641 Emprunts en euros
1643 Emprunts en devises
16441 Opérations afférentes a I'emprunt
1678 Dépbts et cautionnements regus
1681 Autres emprunts et dettes
1682 Bons & moyen terme négociables
1687 Autres dettes
|Dépenses et transferts a déduire des ressources propres (B)

10 IReprise de dotations, fonds divers et réserves

10 'Reversement de dotations fonds d’ T e

139 Subv invest transférées au de résultat

020 im révues

S ) . Restes a réaliser en dépenses | Solde d'exécution D001 de I'exercice
Opération de l'exercice Total

|Dépenses & couvrir par
des ressources propres

(1) Détailler les chapil

par article confc au plan de comp
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IV - ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN
EQUILIBRE DES OPERATIONS FINANCIERES - RECETTES Ad4.2
RESSOURCES PROPRES

Art. . Crédits de l'exercice(Hors RAR) Réalisations (hors RAR)

) Libelté (1) (BP+BS+DM)
RECETTES (RESSOURCES PROPRES) (ll)=a+b
|Ressources propres externes (a)
10222 FCTVA
10228 Autres fonds globalisés
26... Participations et créances rattachées
27... Autres immobilisations financiéres

Ressources propres internes de Pannée (b) (2)

340408,23

15 Provisions pour risques et charges
169 Primes de remboursement des obligations
26... Participations et créances rattachées
27... Autres immobilisations financiéres
28... Amortissements des immobilisations
29... Dépréciation des immo  sations
39... Dépréciation des stocks et en cours
481 Charges a répartir sur plusieurs exercices
021 Virement de la section d'exploitation (k)
e CanoiT ue
Opération de 'exercice Restes a réaliser en recettes de Solde d'exécution R001 de l'exercice 'exercice Total
mn I'exercice (N-1) précédent (N-1) précédent v
—t 0N (AN
[Total des
ressources
disponibles

r

Montant

Dépenses a couvrir par des ressources propres
Ressources propres disponibles

Solde

v
V=IV-1l (3)

{1) Les comptes 15, 169, 26, 27, 28, 29, 39 et 481 sont & détailler conformément au plan de comptes.

(2) Les comptes 15, 29 et 39 sont présentés uniquement si la commune ou I'établissement applique le régime des provisions budgétaires.
(3) Indiquer le signe algébrique.
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compte 481 (1)

précédents (ll)

I'exercice (c/6812) (lIl)

IV - ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN
ETAT DES CHARGES TRANSFEREES A6
A6 - ETAT DES CHARGES TRANSFEREES
Nature de la Montant de la Mo_n tant. Monta_nt dela
. N . e Date de la . AN amorti au titre dotation aux
Exercice| dépense Durée de I'étalement A dépense transférée au . . Solde (1)
transférée délibération des exercices | amortissements de

TOTAL

(1) Correspond au montant de la charge restant & amortir = [-(I1+Ill)
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IV - ANNEXES v

ELEMENTS DU BILAN
DETAIL DES OPERATIONS POUR COMPTE DE TIERS A7

A7 - CHAPITRE D'OPERATIONS POUR COMPTE DE TIERS (Détail) (1)

N° opération Intitulé de Popération : Date de la délibération :

Cumul des Sur I'exercice
i 1 des
réalisations Crédits éC|l'lmu.
avant ouverts Reéalisations Restes a Op. & annuler réalisations au
rexercice | (BP*DM+RAR : réaliser P- 31H2IN

N-1)

DEPENSES (a)

[.1()

040 Travaux réalisés par le personnel du mandataire (contrepartie 791)
[[p41 Opérations d'ordre & lintérieur de la section

Iﬁnnulations sur dépenses (c) (3)
[Dépenses nettes (a - c) 0 0 ]
Il RECETTES (b)
“Financement par le tiers (4)

||Financement par d'autres tiers (4)

"040 Financement par le service (contrepartie 6742)

"041 Financement par emprunt & la charge du tiers (contrepartie D2763)
Ii\nnulattions sur recettes (d) (3)
[Recettes nettes (b - d) 0 0

{1) Ouvrir un cadre par opération pour compte de tiers.
(2) Inscrire le chapitre et la nature des travaux.

(3) le chapitre 45 doit étre détaillé conformément au pian de comptes, tant en dépenses qu'en recettes
{4) Indiquer le chapitre.
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IV - ANNEXES

ELEMENTS DU BILAN
VARIATION DU PATRIMOINE (article R. 2313-3 du CGCT) - ENTREES
VARIATION DU PATRIMOINE (article R. 2313-3 du CGCT) — SORTIES

A8.1
A8.2

A8.1 - ETAT DES ENTREES D'IMMOBILISATIONS

Désignation du Valeur d’acquisition (codt

N o Cumul des amortissements
bien historique)

Modalités d’acquisition

uisitions a titre onéreux
uisitions a titre

Mise a d tion

Mises en concession ou

Divers

TOTAL GENERAL

A8.2 — ETAT DES SORTIES DES BIENS D'IMMOBILISATIONS

Durée de 'amortissement

i ID’ ignation d ! Valeur | Durée de | Cumul des I Valeur nette
Modalités de sortie esugn'a ' u d'acquisition X amort. € au jour de
bien PR I'amort. L. .
(cout historique) Antérieurs la cession

a titre onéreux

ons a

se a dis sition

en concession ou afferma e

e 4 la réforme

ivers

L GENERAL

Plus ou moins
values

Prix de cession




|| IV - ANNEXES v ||
ELEMENTS DU BILAN "
OPERATIONS LIEES AUX CESSIONS A8.3
A8.3 —OPERATIONS LIEES AUX CESSIONS
( Produits des cessions Réalisations ||

"Compte 775

Produits des cessions d'éléments d'actif

[lcompte 675

Valeurs comptables des éléments d'actif cédés




IV - ANNEXES v

ELEMENTS DU BILAN
VARIATION DU PATRIMOINE (article L. 300-5 du code de 'urbanisme) - ENTREES A9.1
VARIATION DU PATRIMOINE (article L. 300-5 du code de I'urbanisme) — SORTIES A9.2

A9.1 - ETAT DES ENTREES D’IMMOBILISATIONS (L. 300-5 du code de I’'urbanisme)

Désignation du Valeur d'acquisition (colt

Modalités d’acquisition .
bien

Cumul des amortissements Durée de I'amortissement

uisitions a titre onéreux

uisitions & titre

Mise a di

Mises en concession ou affermage

Divers
TOTAL GENERAL
A9.2 - ETAT DES SORTIES DES BIENS D’IMMOBILISATIONS (L. 300-5 du code de 'urbanisme)
I [ - . I Valeur I . I Cumul des I Valeur nette I .
o N Désignation du , C Durée de N . . Plus ou moins
Modalités de sortie N d’acquisition . amort. ptable au jourde  Prix de cession
bien PO I'amort. L. . values
(codt historique) Antérieurs la cession

Cessions a titre onéreux

ions a titre gratuit

ise a di on

ises en concession ou affermage

ise a la réforme

GENERAL



IV - ANNEXES \'/
ELEMENTS DU BILAN
ETAT DES TRAVAUX EN REGIE (1) A10

SECTION D’EXPLOITATION

At (2) Dépenses Recettes
Libel Mandats émis Titres émis
Ch a caractére énéral
2 de 1 * assimilés
Travaux en
TOTAL GENE

SECTION D’INVESTISSEMENT

Art.  (2) Libellé (2) Montant (3)
20 Immobilisations incorporelles
21 Immobilisations corporelles
22 Immobilisations en cours
TOTAL GENERAL

(1) Les immobilisations créées par les services techniques de la collectivité sont enregistrées au colt de leur production. Ce dernier correspond au codt d'acquisition des matiéres consommées
augmenté des charges directes de production (matériel et outillage acquis ou loués, frais de personnel, ...) a "exclusion des frais financiers et des frais d’administration générale.

(2) Détailler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes appliqué par I'établissement.

(3) Les montants & renseigner correspondent aux mandats émis imputés au chapitre 040.

RATIO

Montant

Recettes 72 ()
Recettes réelles d'exploitation
Recettes 72 / Recettes réelles d'exploitation %
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IV - ANNEXES v
ENGAGEMENTS HORS BILAN - ENGAGEMENTS DONNES ET RECUS
ETAT DES CONTRATS DE CREDIT-BAIL B1.4
B1.4-8016 ETAT DES CONTRATS DE CREDIT-BAIL
i ul K . ) Montant d d s restant a courir
T | e o] o T
contrat m I'exercice N+1 N+2 N+3 N+4 restant | Total{2)

] nalquer Objet 'qu bien mobilier ou immobilier.

(2) Total = (N+1, N+2,N+3, N+4) + restant cumul.
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IV - ANNEXES [\
ENGAGEMENTS HORS BILAN - ENGAGEMENTS DONNES ET RECUS
ETAT DES CONTRATS DE PARTENARIAT PUBLIC-PRIVE B1.5
B1.5 - ETAT DES CONTRATS DE PARTENARIAT PUBLIC-PRIVE
Montant total
Libellé du  [Année de si du} or PSS des pré:: au tit?eadu piontantde 'Zu ':f“'f’:::PP Date de fin du
contrat contrat de PPP cocontractants ;ar e contra; de PPP p ::) PPP cocontractant {en mois) contrat de PPP
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IV - ANNEXES v
ENGAGEMENTS HORS BILAN - ENGAGEMENTS DONNES ET RECUS
ETAT DES AUTRES ENGAGEMENTS DONNES B1.6
ETAT DES AUTRES ENGAGEMENTS RECUS B1.7
B1.6 - ETAT DES AUTRES ENGAGEMENTS DONNES
Année Nature de Organisme Durée en années Périodicité Dette en capital a Deite en A::':Iﬁ‘:r::e
d'origi 1 bénéficiaire I'origine capital 01/01/N lexercice
8017 Subventions a verser en annuités ] 0 0
8018 Autres engagements donnés 0 0 0
lAu profit d'organismes publics 0 0 0
|Au profit d'organismes privés 0 0 0
TOTAL 0 0 0
B1.7 - ETAT DES AUTRES ENGAGEMENTS RECUS
Annuité versée
Année Nature de Organisme Dette en capital a Dette en
d'origine I'engagement bénéficiaire Durée en années Périodicité I'origine capital 01/01/N alll,:;l:;sic':e
8027 i a ir par és restant a ir} 0 0 0
[8028 Autres engagements regus 0 0
la Fexception de ceux regus des entreprises 0 o]
E regus des pri; [s] o] 0
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IV - ANNEXES

v
ENGAGEMENTS HORS BILAN
AUTORISATIONS DE PROGRAMME ET CREDITS DE PAIEMENT B2.1
AUTORISATIONS D'ENGAGEMENT ET CREDITS DE PAIEMENT B2.2

B2.1 -8ITUATION DES AUTORISATIONS DE PROGRAMME ET CREDITS DE PAIEMENT

N° ou intitulé de I'AP

Montant des AP Montant des CP
Pour' mémoire AP Révision de 1"oial cumulé (mute's jes cr_éfms de pal_ement Crédits de paiement Restes A financer
votée y compris Vexercice N déli y pris pour { ouverts au titre de au-dela de N
ajustement N) cumuiées au 1/1/MN) (1) I'exercice N (2) e

(1} ¥ s'agh des r&aksatons efectives ‘cotrespondant aux mandats &Nws.

(2) I s'agit du montant prévu initialement par I'échéancier cormigs des révisions.

(3) N s'agit de la différence entre les AP engagées et les CP consomms.

B2.2 - SITUATION DES AUTORISATIONS D'ENGAGEMENT ET CREDITS DE PAIEMENT

N° ou intitulé de 'AE

Montant des AE Montant des CP
Pour' mémoire AE Révision de 'Total c_umulé (toute_s les Crefilh de pal.em?nt Crédits de pa.lement Restes  financer
votée y compris ¥ lce N délik y pris pour [{ ouverts au titre de au-dela de N
ajustement exercl Ny cumulées au 111/N) (1) Texercice N (2)

(1) W s'agit des réakisations effectives correspondant aux mandats émis
(2) i s’agit du montant prévu initialement par féchéancier cormigé des révisions.
(3) Il s'agit de la différence entre les AE engagées ot les CP consommés.
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IV - ANNEXES v
AUTRES ELEMENTS D'INFORMATION
ETAT DU PERSONNEL AU 1/1/N (Année N) C1.1
ETAT DU PERSONNEL DE LA COLLECTIVITE OU DE L’ETABLISSEMENT DE RATTACHEMENT EMPLOYE PAR LA REGIE C1.2
C1.1 - ETAT DU PERSONNEL AU 1/1/N
EMPLOIS BUDGETAIRES (3) EFFECTIFS POURVUS SUR EMPLOIS BUDGETAIRES EN ETPT (4)
GRADES QU EMPLOIS (1)
CATEGORIES (2} EMPLOIS T EMPLOIS T T T
PERMANENTS A PERMANENTS A AGENTS AGENTS NON TOTAL
TEMPS TEMPS NON TOTAL TITULAIRES TITULAIRES
COMPLET
s Ls

Directeur général des services
Directeur général adjoint des services
Directeur général des services techniques

ECHNIQUE

mars
(2) Catégories A,BouC.
(3) Emplois budgétaires créés défibéranta. Les emplois complet sont comptabiiisés pour  unité, les emplois & femps non complet sont complabiisés & 1a quOtité de travadl prévue par |a déibération créant femplol.
(4) Equivalent temps travailé (ET  Le des agents, mesurée par de temps de travai et par lewr activite sur Fannée
ETPT quotite de temps
Exemple unagen(atm\psplem(q‘médehval 100 %) présent toute lannée cormrespond & 1 ETPT | un agent & temps partiel, & 80 % (quotité de travail = 80 %) présent toute l'année correspond 2 0.8 ETPT , un agent & temps partisl, 4 80 % (quotité de travall = 80
%) présent la moltié de [année (ex  CDD de § mois, rwﬂuﬂe’\(imﬂlée)w"esw‘diﬁ4ETPT(08 8112)
(5) Par exemple donl les missions e correspondent pas & un cadre d'emplol existant. « emplis spécifiques » régis par larticle 138 ter de la ol n* 84-53 du 26 janvier 1084 etc
AGENTS NON TITULAIRES EN FONCTION AU 01/01/N CATEGORIES SECTEUR REMUNERATION CONTRAT
Euros du contrat Nature du contrat

Agents occupant un emplol permanent (6)
Agents occupant un emplot non permanent (7)
(1) CATEGORIES A.BetC.
(2) SECTEUR ADM
TECH Technique.
URB Urbanisme (dont aménagement urbain)
5 Social
MS Médico-social
MT . Médico-technique.
SP - Sportif
CULT Cutturel
ANIM  Animation.
PM  Police.
OTR Missions rattachables a une filiére.
(3) REMUNERATION Référence & le niveau de lndice brut} de ta fonction publique ou en ewos annuels brits (indiquer Fensemble des &éments de la rémunération brute annuelie}
(4) CONTRAT Motif
3a° 1eralinéa accrossement temporaire d'activieé
3-b - article 3 2éme akinda accroissement saisonnier d'activité.
3-1 : remplacement d'un fonctonnawre autorisé & servr & temps. D).
3.2 : vacance temporaite d'un emploi.
3-3-1" absence de cadre demplois de fonctionnaires suscaptibles d'assurer les fonchons comespondantes
332 WWMu@hwWAmumd&mwhmuedeﬂmle;mﬁan
3-3-3° emplois de secrétaire de mairie des communes de moins de 1 000 et de secrétaive des composés de dont la population moyenne est inférieure 2 ce seull
3-34° emplois & temps non compiet des communes de moins de 1 000 habitants et des groupements composés de communes dont ka population moysnne est inférieure & ce seul, lorsque k2 de travail est infériewre 2 50 %
335 des communes de moins de 2 000 habitants et des groupements de communes de moins de 100G I création ou la suppression dépend de fa décision dune autorité qui simpose a la [établisserent en matiére de création,
de de périmétre ou de ion d'un ice pubic.
34 article 21 de ka lor n° 2012-347 : contrat & ement proposée d  agent contractuel
38 article 38 travaiewrs handicapés catégorie C.
47 articke 47 recrutements directs sur
110 article 110 collaborateixrs de groupes de cabinets,
110-1 collaborateirs de déus.
A autres (préciser)
(5} Indiquer si I'agent est tkulaire d'un contrat & duré wnée (CDD) ou d'un contrat & durée indéterminde (CDI). Les contrats particuliers devront éire labelisés « A/ es » et feront Fobjet dune (ex « contrals aidés »)
(6) Occupent un emplol de la fonction publique territonale, les agents non titulawes recrutés sur le fondement des articles 3-1, 3-2, 3-3, 38 et 47 de la Joi n* 84-53 di 26 janvier 1984, ainsi que les agents qul contrat & durée indéterminge pris sur le

fondement de Farticle 21 de la loi n° 2012-347.
m les agents non titulaires recrutés sur le fondement des articles 3, 110 et 110-1
(8) Si un contrat fixe comme référence de rémunération un traitement hors échelle, il convient de mentionner le chevion conformément a Farticle 6 décret 85-1148 du 20 1985

C1.2 - ETAT DU PERSONNEL DE LA COLLECTIVITE OU DE L'ETABLISSEMENT

DE RATTACHEMENT EMPLOYE PAR LA REGIE
AGENTS TITULAIRES OU NON CATEGORIES EFFECTIFS MONTANT PREVU A
L’ ARTICLE 6215 (1)

TOTAL GENERAL
{1) Cette annexe est servie sl 'agit d'un budget annexé au budget d'une collectivié locale ou d'un établissement public losal et si la cobectivité de rattachement a mis & disposition du
personnel en vue de du service.
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ET DES SERVICES INDIVIDUALISES DANS UN BUDGET ANNEXE

IV - ANNEXES \%
AUTRES ELEMENTS D'INFORMATION C2

LISTES DES ORGANISMES DANS LESQUELS A ETE PRIS
UN ENGAGEMENT FINANCIER C3

C2 - LISTES DES ORGANISMES DANS LESQUELS A ETE PRIS UN ENGAGEMENT FINANCIER
{articles L. 23131 et L. 2313-1-1 du CGCT)

Les documents financiers et comptables de ces organismes sont mis a la disposition du pubtic a
personne a le droit de demander communication sur place et de prendre copie totale ou partielie a ses frais.

........... (1). Toute

La nature de Nom de l'organisme Raison sociale de
'engagement (2) 'organisme

Nature juridique de
I'organisme

Montant de
I'engagement

Délégation de service
pubtic (3)

Garantie ou
cautionnement d'un
emprunt

Autres

(1) Hétel de ville pour les communes et siége de I'établissement pour les EPCI, syndicat, etc. et autres lieux publics désignés par la commune ou 'établissement.

{2) Indiquer la date de |a décision (délibérations, contrats ou décisions de I'exécutif).
(3) Préciser la nature de la délégation (concession, affermage, régie intéressée, ...).

C3 - LISTE DES SERVICES INDIVIDUALISES DANS UN BUDGET ANNEXE

Intitulé/Objet de

I'établissement Date de création

Catégorie de service

N° et date délibération

N°SIRET

Nature de l'activité
(SPICISPA)

Régie a seule autonomie
inanciére
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IV - ANNEXES vV

AUTRES ELEMENTS D'INFORMATIONS
PRESENTATION AGREGEE DU BUDGET PRINCIPAL DU SPIC C4
ET DES BUDGETS ANNEXES
(uniquement pour les SPIC dotés de I'autonomie financiére et de la
personnalité morale)

C4 - PRESENTATION AGREGEE DU BUDGET PRINCIPAL DU SPIC
ET DES BUDGETS ANNEXES

| — BUDGET PRINCIPAL DU SPIC

SECTION Crédits ouverts (1) Réalisations Restes a réaliser Total (2)

EXPLOITATION
DEPENSES
RECETTES

INVESTISSEMENT
DEPENSES

RECETTES

TT).Cumul qu BP, BS €l DM

(2) Cumul des réalisations et restes a réaliser

Il - BUDGETS ANNEXES (reproduire le cas échéant)

SECTION Crédits ouverts (1) Reéalisations Restes a réaliser Total (2)

EXPLOITATION
DEPENSES
RECETTES

INVESTISSEMENT
DEPENSES
RECETTES

(1).Cumul du BP, BS et DM
(2) Cumul des réalisations et restes a réaliser

Ill - PRESENTATION AGREGEE

SECTION Crédits ouverts (1) Réalisations Restes a réaliser Total (2)

EXPLOITATION
DEPENSES
RECETTES

INVESTISSEMENT
DEPENSES
RECETTES

TOTAL AGREGE DES
DEPENSES

TOTAL AGREGE DES
RECETTES

(1).Cumul du BP, BS et DM
(2) Cumul des réalisations et restes a réaliser
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IV - ANNEXES

v |

ARRETE ET SIGNATURES

il

D - ARRETE - SIGNATURES

Nombre de membres en exercice
Nombre de membres présents A
Nombre de suffrages exprimés A,
VOTES : Pour A9,

Contre Q@

Abstentions O

Date de convocation : ,Qﬂfmmﬂo%
Présenté par le président du Conseil d'administration,
A Villeneuve d'Ascq, le 2 juin 2026
Le président,

Délibéré par le Conseil d'Administration 1 [

Certifié exécutoire par le président, compte tenu de la transmission en préfecture, le ........................... , et de la publicationie .....................

(1) Indiquer le « président du conseil d’administration » ou 'exécutif de la collectivité de rattachement : maire, président du conseil général,...
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EXTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

N° 12026 02

06

OBJET:

Affectation du résultat 2025
Le 2 juin 2026 4 10h00

Le conseil d'administration, Iégalement convoqué, s'est réuni a Villeneuve d'Ascq (LaM) sous ta présidence

de Monsieur Delepaul, président du conseil d'administration du LaM

DATE DE MEMBRES PRESENT POUVOIR VOTE
CONVOCATION
M. Michel Delepaul X POUR
Le 22mai 2026 |\, Simond Colaone X POUR
M. Thierry Bonte
M. Loic Wolfcarius
NOMBRE DE Mme Catherine Charlot Suppléante : Mme Nirel POUR
MEMBRES : M. Alain Cambien X POUR
EN EXERCICE M. Baptiste Menard
2 Mme Violette Spillebout
M. Ugo Bernalicis
M. Georges-Francois Leclerc
PRESENTS Mme Carine Capone X POUR
13 M. Laurent Le Bon Représenté par M. Martinez POUR
M. Bernard Chérot X POUR
Mme Bernadette Chevillion X POUR
M. Jérbme Desombre
NOMBERE DE M. Jérémie Masurel
VOJES : M. Gonzague Flipo X POUR
13 M. Denis Gielen Suppléante Mme Morel POUR
Mme Maria Ines Rodriguez Suppléante Mme Faranton POUR
M. Christophe Slagmuylder
Mme Eugénie Sant X POUR
Mme Anne-Gaélle Le Flohic X POUR
LaM

EXTRAIT DU REGISTRE




of| V|

Etabl t Public de Coopér on Cul rell
N° 2026-02-06 Affectation du résultat de I'exercice 2025
Délibération n°2026-02-06 du 2 ju n 2026 du Conse d’ dmin n de 'EPCC « »,

Conformément aux lois n° 2002 6 du 4 janvier 2002 °2006-7 3 du 22 juin 2006, relatives a la
création d'établisse publics de coopé tion culturelle et a leur fonctionne

nformément aux  rets n° 2002-1172 du 11 septe bre 2002 et n° 2007- du 10 m i 2007 rel ifs
aux établissements publics de coopérat culturelle et modifia t la part réglementair du Code
général des collectivités territoria es,

Conformément a 'arrété préfectoral du 29 © 2012, portant créatio del’EPCCla ,
onformément a x délibérations du Conseil d’admini * du usée LaM n°20 -04 et 2026-02-
05,

Compte tenu des résultats de I'exercice 2025  urant au compte financier et au compte dmini  t

Se on d’exploitati 1174 676,77€
Section d’i ent 31196,57€
RESULT T CUMULE GLOBAL 1305
Il est proposé au Conseil d’administration d’approu er I'a “n ré de l'exercice 2025
suivante :
- 1024 676,77€ en excédent d’ tation reporté (chapitre R0O02)
- 13 196,57€ en excé entd nvesti entre orté(ch )
- 150 000€ en autresré  es compte 1068 ( re 10)

Aprés avoir d’libéré, le Conseil d’administration décide a I'unanim  d’a rouver laffectation du
résultat de I'exercice 2025 su’ e:

- 1024 676,77€ en excédent d’explo  ti nreporté (cha " re 002)

- 131 196,57€ en excédent d’investissement reporté (cha itre R001)

- 150 000€ en autres réserves compte 1068 (chapitr  0)
Régulierement publié et transmis en préfecture le .........cccooceeee.

Fa a Villeneuve d’Ascq le 2 juin 2026

président du Con ’ in ?étion du LaM
Michel Delepaul



EXTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D' ADMINISTRATION

e | 2026 |02 07 ]

OBJET :

Budget supplémentaire 2026
Le 2 juin 2026 & 1000

Le conseil d'administration, iégalement convoqué, s'est réuni a Villeneuve d'Ascq (LaM) sous la présidence
de Monsieur Delepaul, président du conseil d’administration du LaM

DATE DE MEMBRES PRESENT POUVOIR VOTE
CONVOCATION

M. Michel Delepaul X POUR

Le 22mai 2026 [\, Simond Colaone X POUR

M. Thierry Bonte

M. Loic Wolfcarius

NOMBRE DE Mme Catherine Charlot Suppléante : Mme Nirel POUR

MEMBRES : M. Alain Cambien X POUR

EN EXERCICE M. Baptiste Menard

Mme Violette Spillebout

22 M. Ugo Bernalicis

M. Georges-Francois Leclerc

PRESENTS Mme Carine Capone X POUR
3 M. Laurent Le Bon Représenté par M. Martinez POUR

M. Bernard Chérot X POUR

Mme Bernadette Chevillion X POUR

M. Jérome Desombre

NOMBRE DE M. Jérémie Masurel
VOTES : M. Gonzague Flipo X POUR
13 M. Denis Gielen Suppléante Mme Morel POUR
Mme Maria Ines Rodriguez Suppléante Mme Faranton POUR
M. Christophe Slagmuylder
Mme Eugénie Sant X POUR
Mme Anne-Goélle Le Flohic X POUR
LaM

EXTRAIT DU REGISTRE




ol| V|

E blis ntPu icde Coop ion Culturelle

N° 2026-02-07 Budget supplé 2026
Délibération n°2026-02-07 du 2 juin 2026 du Conseil d'admini  tion de 'EPCC « LaM »,

é t aux lois n° 2002-6 du 4 janvier 2002 et n°2006-723 du 22 ju relatives
création d'établissements publics de coopération cu turelle et a leur fonctionnement,

ément aux décrets n° 2002-1172 du 11 septem re 2002 et n° 2007-788 du 10 mai 2007
relatifs aux établissements publics de tio culturel t mod la partie rég ementaire du

code général des colle ° ités territoriales,

Vu le code général des collectivité " riales et notamment ses articles L.1431-1 et suivants, relatifs
au fonctionnement des Etablisseme ts publics de coopération cultu e,

Conformément a I'Arrété Préfectoral du 29 février 2012, portant création de 'EPCC LaM,
Conformément a 'article 9 etau re 3 des statuts de I’ PCC,

L’EPCC LaM souhaite procéder au vote d budget supp ~ e e 2026 afin d’engager rég lierement
ses dépenses.

Vu la proposition de budget s pplémentaire 2026 jointe en annexe,

Il est proposé u Co seil d’administra de voter ar chapitre le budget supplémentaire 2026 de
'EPCC LaM et ses annexes, équilibré en dé ense et

La section d’exploitation a hauteur de 8 957 233,66€
La section d’inves issementa uteur de 219 863,11€

Aprés avoir délibéré, le Conseil d’a  *  tration déc'de a 'unani ~ é de voter par chapitre le budget
supplémentaire 2026 de 'EPCC LaM et ses annexes, équ bré en dépenses et recett s.

La section d’exploitation a hauteur de 8 957 6
La section d’invest ement a hauteur de 219 863,11€

Régulierement pu lié et transmis en Préfecture le ............. w......
Fait a Villeneuve d’Ascq e 2 juin 202§ _~

Le président du Conseil d’ ion du LaM
Michel Delepaul

~



REPUBLIQUE FRANCAISE

EPCC DU LaM
|l

POSTE COMPTABLE DE :

SERVICE PUBLIC LOCAL

BUDGET A : EP |
M4 (1)
“ Budget Supplémentaire 2026 - DM n°1 (2) “
ANNEE 2026

(1) Compléter en fonction du service public local et du ptan de comptes utilisé : M4, M41, M42, M43, M44 ou M49.
(2) Préciser s'il s'agit du budget primitif ou du budget supplémentaire ou d'une décision modifcative.
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SOMMAIRE |

pages

I Informations générales
Modalités de vote du budget

Il Présentation générale du budget

A1 - Vue d'ensemble - Sections

A2 - Vue d'ensemble - Section d'exploitation - Chapitres
A3 - Vue d'ensemble - Section d'investissement - Chapitres

B1 - Balance générale du budget - Dépenses
B2 - Balance générale du budget - Recettes

1l Vote du budget
A1 - Section d'exploitation - Détail des dépenses - Articles
A2 - Section d'exploitation - Détail des recettes - Articles

B1 - Section d'investissement - Détail des dépenses
B2 - Section d'investissement - Défail des recettes
- Opérations d'équipement - Détail des chapitres et articles

- nexes
- Eléments du bilan
.- - sur - par ur
1.2 - Etat de la dette - Répartition des emprunts par type de taux
1.3 - Etat de la dette - Autres dettes
1.4 - Etat de la dette - Répartition par nature de dettes
1.5 - Etat de la dette - Remboursement anticipé d'un emprunt avec refinancement
.6 - Etat de la dette - Contrats de couverture du risque financier
1.7 - Etat de la dette - Crédits de trésorerie
- Méthodes utilisées pour les amortissements
1 - Etat des provisions et des dépréciatons
- Etalement des provisions
1 - Equilibre des opérations financiéres - Dépenses
- Equilibre des opérations financiéres - Recettes
1 - Etat de ventilation des dépenses et recettes des services d'eau et d'assainissement (1)

- Etat de ventilation des dép. et rec. des services d'assainissement collectif et non collectif (1)
A6 - Etat des charges transférées

A7 - Détail des  rations le de tiers
B- ements hors bilan
B1.1 - Etat des emprunts garantis par la régie (2)
B1.2 - Subventions versées dans le cadre du vote du budget
B1.3 - Etat des contrats crédit-bail
B1.4 - Etat descontrats de partenariat public-privé
B1.5 - Etat des autres engagements donnés
B1.6 - Etat des engagements regus
B2.1 - Etat des autorisations de programme et des crédits de paiement afférents
- T e iement afférents

- Autres éléments d'informations

.- au
C1.2 - Etat du personnel non titulaire au 1/1/N
C1.3 - Etat du personnel de la collectivité ou de I'établissement de rattachement employé par la régie
C2 - Liste des organismes dans lesquels la collectivité a pris un engagement financier (2)

- : o ’ dans un annexe

D Arrété et natures

(1) Ces états ne sont obligatoires que pour les régies h ades etg de de moins de 3 000 habitants ayant décidé
d'établir un budget unique pour leurs services de distribution d'eau potable et d issement dans les conditions fixées par {'article L2224-6 du CGCT.
ls n’existent qu'en M49.

(2) Ces états ne sont obligatoires que pour les régies

ades de 3500 i et plus (art. L. 2313-1 du CGCT), a des groupements
comprenant au moins une commune de 3500 habitants ef plus (art. L. 5211-36 du CGCT, art. L. 5711-1 CGCT) et & leurs établissements publics.
(3) Uniquement pour les services dotés de I'autonomie financiére et de la perso  ité morale.
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M | - INFORMATIONS GENERALES ]

|| MODALITES DE VOTE DU BUDGET

| - L' Assembiée délibérante a voté le présent budget :

-au niveau du chapitre pour la section d'exploitation (1),

- au niveau du chapitre pour la section d'investissement (1).

- avec ou sans les chapitres "opérations d'équipement"” de I'état Il B 3 (2).

"La liste des articles spécialisés sur lesquels l'ordonnateur ne peut procéder a des virements
d'article a article est la suivante :

Il - En l'absence de mention au paragraphe | ci-dessus, le budget est réputé voté par chapitre,
et, en section d'investissement, sans chapitre de dépense "opération d'équipement”.

Il - Les provisions sont : (2)

- semi-budgétaires (pas d'inscription en recettes de la section
d'investissement)

- budgétaires (délibérationn® ................. du........... ).

IV - La comparaison avec le budget précédent (cf. colonne "Pour mémoire") s'effectue par
rapport au budget - primitif ou cumulé - de I'exercice précédent (2).

Si le présent budget est un budget supplémentaire, reporter le budget primitif et le cumul des
décisions budgétaires du budget en cours.

V - Le présent budget a été voté (2) :
so des résultats ot e N-4:

- avec reprise des résultats de I'exercice N-1 aprés le vote du compte administratif N-1.

(1) A compléter par "du chapitre” ou "de l'article”.
(2) Rayer la mention inutile.
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Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET

VUE D'ENSEMBLE A1
EXPLOITATION
DEPENSES DE LA SECTION RECETTES DE LA SECTION DE |
D'EXPLOITATION FONCTIONNEMENT
g CREDITS DE FONCTIONNEMENT
7 || YOTES AU TITRE DU PRESENT 8 957 233,66 8 399 775,00
E BUDGET (1)
] + + +
E RESTES A REALISER (R.A.R.) DE
p |l L'EXERCICE PRECEDENT (2)
o)
R 002 RESULTAT DE
T || FONCTIONNEMENT REPORTE (2) 1024 676,77
| S
TOTAL DE LA SECTION
|| D EXPLOITATION (3 || 8 957 23366 9 424 45177 “
INVESTISSEMENT
[ DEPENSES DE LA SECTION | RECETTES DE LA SECTION
D'INVESTISSEMENT D'INVESTISSEMENT
CREDITS D'INVESTISSEMENT
v || VOTES AU TITRE DU PRESENT
o ||BUDGET (1) 219 863,11 410 382,39
T (y compris les comptes 1064 et
E 1068)
+ + +
R
RESTES A REALISER (R.A.R.) DE
g L'EXERCICE PRECEDENT (2) 104 261,17
g 001 SOLDE D'EXECUTION DE LA
7| SECTION DINVESTISSEMENT 131 196,57
REPORTE (2
5 RTE (2)
TOTAL DE LA SECTION
D'INVESTISSEMENT (3) 219 863,11 645 840,13 "
TOTAL .
TOTAL DU BUDGET (3) 9 177 096,76 10 070 291,90 "

(1) Au budget primitif, les crédits votés correspondent aux crédits votés lors de cette étape budgétaire. De méme, pour les décisions modificatives et
le budget suppiémentaire, les crédits voiés correspondent aux crédits votés lors de I'é¢tape budgétaire sans sommation avec ceux antérieurement
votés lors du méme exercice.
(2) A servir uniquement en cas de reprise des résultats de I'exercice précédent, soit aprés le vote du compte administratif, soit en cas de reprise
anticipée des résultats.
Pour la section d'exploitation, les RAR sont constitués par 'ensemble des dépenses engagées et n'ayant pas donné lieu a service fait au 31
décembre de l'exercice précédent. En recettes, ils'agit des recettes certaines n'ayant pas donné lieu a I'émission d'un titre au 31/12 de I'exercice
précédent.
Pour la section diinvestissement, les RAR correspondent aux dépenses engagées non mandatées au 31/12 de l'exercice précédent telles qu'elles
ressortent de la comptabilité des engagements et aux recettes certaines n'ayant pas donné lieu & I'émission d'un titre au 31/12 de I'exercice
précédent.
(3) Total de la section d'exploitaiton = RAR + résultat reporté + crédits dexploitation votés.

Total de la section d'investissement = RAR + solde d'éxécution reporté + crédits d'investissement votés.

Total du budget = Total de la section d'exploitation + Total de la section d'investissement
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Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET Il
SECTION D'INVESTISSEMENT - CHAPITRES A3
DEPENSES D'INVESTISSEMENT
Chap Libellé Crédits ouverts Propositions TOTAL
avant DM(1) nouvelles VOTE &
20 |Immobilisations incorporelles
21 |Immobilisations corporelles 198 729,00 5794,82 5794,82 204 523,82
22 |immobilisations regues en affectation
23 |Immobilisations en cours
Total des dépenses d'équipement 198 729,00 5794,82 5 794,82, 204 523,82,
10 |Dotations, fonds divers et réserves
13 |Subventions d'investissement
16 |Emprunts et dettes assimilées
18 |Compte de liaison : affectation ... (8)
26 |Particip., créances rattachées a des particip.
27 [|Autres immobilisations financiéres
020 |Dépenses imprévues 15 339,29 15 339,29
Total des dépenses financiéres 15 339,29 15 339,29]
45X-1 ITotaI des opé. Pour compte de tiers (9)
Total des dépenses réelles d'investissement 198 729,@1 5794,82 21 134,11 219 863,11
040 [Opé. d'ordre de transferts entre sections (6)
041 |Opérations patrimoniales (6)
Total des dépenses d'ordre d'investissement
I TOTAL | 198 729,00][ 5 794,82| 21 134,11 219 863,11)|
+
f D 007 SOLDE D'EXECUTION NEGATIF REPORTE OU ANTICIPE (2)]] I
[TOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT CUMULEEES|[ 219 863,11
RECETTES D'INVESTISSEMENT
Chap Libellé Crédits ouverts || Propositions TOTAL
avant DM(1) nouvelles VOTE @
13 |Subventions d'investissement
16 |Emprunts et dettes assimilées
20 |Immobilisations incorporelles
21 {lmmobilisations corporelles
22 |Immobilisations regues en affectation
23 |Immobilisations en cours
Total des opérations d'équipement
Total des recettes d'équipement
10 |Dot. fonds divers et réserves
106 |Réserves (10) 150 000,00 150 000,00 150 000,00
18 |Compte de liaison : affectation a ...(8)
26 |Particip., créances rattachées & des particip.
27 |Autres immobilisations financiéres
28 |Amortissements des immobilisations
Total des recettes financiéres 150 000,00 150 000,00 150 000,00
45X-2 ITotal des opé. pour le compte de tiers (9)
Total des recettes réelles d'investi it 150 000,00 150 000,00]| 150 000,00({
021 |Virement de la section de fonctionnement (6)
040 [Opé. d'ordre de transferts entre sections (6) 198 729,00, 61 653,39 61 653,39 260 382,39
041 |Opérations patrimoniales (6)
Total des recettes d'ordre d'investissement 198 729,00{f 61 653,39 61 653,39 260 382,39||

TOTAL

198 729,00]f 211 653,39] 211 653,39 410 382,39
+

R 001 SOLDE D'EXECUTION POSITIF REPORTE OU ANTICIPE (2|

131 196,57|

Il s'agit, pour un budget voté en équilibre, des ressources propres
correspondant a I'excédent des recettes réelles de fonctionnement sur les
dépenses réelles de fonctionnement qui viennent financer le remboursement
du capital de |a detie et les nouveaux investissements de la régie.

[TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT CUMULEEES]| 541 578,96

Pour intormation :
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li - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET ]
SECTION D'EXPLOITATION - CHAPITRES A2
DEPENSES D' EXPLOITATION
Chap Libellé Crédits ouverts || Propositions VOTE TOTAL
avant DM nouvelles
011 |Charges a caractére général 4 540 745,72 91 747,34 91 747,34 4 632 493,06
012 |Charges de personnel et frais assimilés 3 368 035,49 -60 696,25 -60 696,25 3 307 339,24
014 |Atténuations de produits
65 |Autres charges de gestion courante 138 693,55 11 168,35 11 168,35 149 861,90,
Total des dépenses de gestion courante 8 047 474,76/ 42 219,44 42 219, 8 089 694,20]
66 |Charges financieres 400,00 400,00
67 |Charges exceptionnelles
68 |Dotations aux provisions (4)
69 |Impots sur les bénéfices et assimilés
022 |Dépenses imprévues 606 757,07 606 757,07 606 757,07
Total des dépenses réelles d'exploitation 8 047 874,76" 648 976,51 648 976,51 8 696 851,27,
023 |Virement a la section d'investissement (6)
042 |Opé. d'ordre de transferts entre sections (6) 266 067,24 -5 684,85 -5 684,85 260 382,39
043 |Opé. d'ordre a | 'intérieur de la sect. fonct.(6)
Total des dépenses d'ordre d'exploitation 266 067,24 -5 684,85 -5 634,35 260 382,39
I TOTAL [ 8313 942,00] 643 291,66/ 643 291,68|| 8 957 233,66
¥
I D 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE (2)]| i
[ TOTAL DES DEPENSES D'EXPLOITATION CUMULEEES|[ 8 957 233,66||
RECETTES D'EXPLOITATION
Chap Libellé Crédits ouverts Propositions VOTE TOTAL
avant DM nouvelles
013 |Atténuation de charges
70 [Ventes de produits fabriqués, prestations... 1 712 480,00 46 000,00 46 000,00 1 758 480,004
73 |Produits issus de la fiscalité (7)
74 |Subventions d'exploitation 6 384 132,00 -4 837,00 -4 837,00 6 379 295,00
75 |Autres produits de gestion courante 187 330,00, 26 670,00 26 670,00 214 000,00
Total des recettes de gestion courante 8 283 942,00, 67 833,00 67 833,00| 8 351 775,00,
76 |Produits financiers
77 |Produits exceptionnels 30 000,00 18 000,00 18 000,00 48 000,00
78 Reprises sur provisions et dépréciations(4)
79 |Transfert de charges
Total des recettes réelles d'exploitation 8 313 942,00 85 833,00 85 833,00 8 399 775,00,
042 |Opé. d'ordre de transferts entre sections (6)
043 |Opé. d'ordre a l'intérieur de la sect. fonct. (6)
Total des recettes d'ordre d'exploitation
t TOTAL | 8313 942,00| 85 833,00 85833,00] 8399 775,00
+

| R 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE (2)] 1024 676,77|

[ TOTAL DES RECETTES D'EXPLOITATION CUMULEEES]
Pour information :
E:’agit, pour un budget voté en équilibre, des ressources propres

9 424 451,77|

AUTOFINANGEMENT PREVISIONNEL
DEGAGE AU PROFIT DE LA SECTION
D'INVESTISSEMENT (11)

260 382,39fcorrespondant a I'excédent des receties réelles d'exploitation sur les

épenses réelles d'exploitation qui viennent financer le remboursement
du capital de la dette et les nouveaux investissements de la régie.

(1) cf 1B - Modalités de vote.
(2) Inscrire en cas de reprise des résultats de I'exercice précédent (aprés vote du compte administratif ou si reprise anticipée des résultats).

(3) Le vote de f'organe délibérant porte uniquement sur les propositions nouvelles

(4) Sila régie applique le régime des provisions semi-budgétaires, ainsi que pour a dotation aux dépréciations des stocks de fournitures et de marchandises, des
créances et des valeurs mobiliéres de placement, aux dépréciations des comptes de tiers et aux dépréciations de comptes financiers.

(5) Ce chapitre n'existe pas en M49.

(6) DE 023 = Ri 021 ; DI 040 = RE 042 ; R 040 = DE 042 ; Di 041 = Rl 041 ; DE 043 = RE 043.

(7) Ce chapitre existe uniquement en M41, M43 et M44.

(8) A servir uniquement, en dépensss, lorsque la régie effectue une dotation initiale en espéces au profit d'un service public non personnalisé qu'elle crée edt, en
recettes, lorsque le service non personnalisé recoit une dotation en espéces de la part de sa collectivité de rattachement.

(9) Seul le total des opérations réelles pour compte de tiers figure sur cet &tat (voir le détail Annexe IV A7).

(10) Le compte 106 n'est pas un chapitre mais un article du chapitre 10.

(11) Solde de 'opération DE 023 + DE 042 - RE 042 ou solde de l'opération Rl 021 + RI 040 - DI 040
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| Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET I |
I BALANCE GENERALE DU BUDGET B1 I

1 - DEPENSES (du présent budget + Restes a réaliser)
EXPLOITATION Opérations - - s Opérations

1 d'ordre TOTAL
011 Charges a caractére général 46324 4632 493,
012 Charges de personnel et frais assimilés 3307 33 3 307 339,
014 ion de produits
60 et variations de stocks (3)
65 res charges de gestion courante 149 861 149 861,9
66 arges financiéres 400,00 400,0
67 rges exceptionnelles
68 ation aux amortissements, aux dépréciations et aux prov. 260 382,39 260 382,3
69 pots sur les bénéfices et assimilés (4)
71 stockée (ou déstockage) (3)
022 imprévues 606 757,07 606 757,07
023 Virement a la section d'investissement
esd" loitation - Total 8 696 260 895723
+
| D 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE || ||
|L TOTAL DES DEPENSES D'EXPLOITATION CUMULEES" 8 957 233,675“
INVESTISSEMENT Opérations réelles O?érations TOTAL
(1) d'ordre (2)

10 |Dotations, fonds divers et réserves

13 |Subventions d'investissement

14 |Provisions réglementées et amortissements dérogatoires
15 |Provisions pour risques et charges (5)

16 |Remboursement d'emprunt (sauf 1688 non budgétaire)
18 |Compte de liaison : affectation

20 |Immobilisations incorporelles (6)
21 }Immobilisations corporelles (6) 204 523,82 204 523,82

22 |Immobilisations regues en affectation (6)

23 |immobilisations en cours (6)

26 |Participations et créances rattachées a des participations
27 jAutres immobilisations financiéres

28 |Amortissements des immobilisations (reprises)

29 |Dépréciation des immobilisations

39 |Dépréciation des stocks et en-cours

45X-1|Total des opérations pour compte de tiers (7)

481 |Charges a répartir sur plusieurs exercices

3... Stocks
020 D nsesim ues 153 2 15 339,
D d'investissement - Total 2198 11 21986 1
+
|| D 001 SOLDE D'EXECUTION NEGATIF REPORTE OU ANTICIPE|| ||

| TOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT CUMULEES" 219 863,11|

(1) Y compris les opérations relatives au rattachement des charges et produits et les operations d'ordre semi-budgétaires.
(2) Voir liste des opérations d'ordre.

(3) Permet de retracer les variations de stocks (sauf stocks de marchandises et de fournitures).

(4) Che chapitre n'existe pas en M49.

(5) Si la régie applique le régime des provisions budgétaires.

(6) Hors chapitres "opérations d'équipement”

(7) Seul le total des opérations pour compte de tiers figure sur cet état (voir le détail Annexe IV-A7).

(8)Ce chapitre existe ungiuement en M41, M43 et en M44.

qu'elle ou qu'il crée.

(9) En dépenses, le chapitre 22 retrace les travaux d'investissement réalisés sur les biens recus en affectation.
En recette, Il retrace, le cas écheant, 'annulation de tels travaux effectués sur un exercie anterieur.
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Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET

BALANCE GENERALE DU BUDGET

B2 |

013
60
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79

2 - RECETTES (du présent budget + Restes a réaliser)

EXPLOITATION °Pé'a“°('1's réelles  Opérations

tion de charges
ats et variation des stocks (3)

ntes de produits fabriqués, prestations ... 1758 480 00
Production stockée (ou déstockage) (3)
Production immobilisée
Produits issus de la fiscalité (8)
Subventions d'exploitation 6 379 295,00

utres produits de gestion courante 214 000,

Produits financiers
Produits exceptionnels 48 000,00
Reprises sur amortissements et provisions
Transferts de charges

Recettes d'ex - Total 839977

TOTAL

1 758 480,

6 379 295,
214 000,

48 000,

839977
-+

il R 002 RESULTAT REPORTE 0U ANTICIPE ||

1024 676,77||

| TOTAL DES RECETTES D'EXPLOITATION CUMULEES]|

9 424 451,77

Opérations réelles Opérations

INVESTISSEMENT 1 d'ordre (2)

TOTAL

10
13
14
15
16
18
20
21
22
23
26
27
28
29
39
45X-2
481

021

Dotations, fonds divers et réserves (sauf 106)

Subventions d'investissement

Provisions réglementées et amortissements dérogatoires

Provisions pour risques et charges (5)

Emprunts et dettes assimilées (sauf 1688 non budgétaire)

Compte de liaison : affectation

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Immobilisations regues en affectation

Immobilisations en cours

Participations et créances rattachées a des participations

Autres immobilisations financiéres

Amortissements des immobilisations 260 382,39
Dépréciation des immobilisations (5)

Dépréciation des stocks et en-cours (5)

Opérations pour compte de tiers (7)

Charges a répartir sur plusieurs exercices

Stocks

Virement de la section de fonctionnement

Recettes d'investissement - Total 260 382 39

260 382,39

260 38
+

[ R 001 SOLDE D'EXECUTION POSITIF REPORTE OU ANTICIPE]| 131 196,57|

+

( AFFECTATION AU COMPTE 106]|

150 000,00}}

( TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT CUMULEES]|

541 578,96
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EETIENIPN

SECTION D'EXPLOITATION

SECTION -
LibeHé (1) Créditsouverts  Proposttions
avant DM nouvelies
GENERAL 4
DE SERVICES 1021755
NT, TRAVAUX
265 000
285000
8700
CHAUFFE
ENTRE & PET EQP 764700
ADM
FOURNITURES
DE MARCHANDISES
GENERALE
DEVANCE CREDIT BAL
NMOBILIERES -163 082228
MOBILIERES 122100
WMOBILER
ROULANT
BIENS MOBILIERS
DIVERS 1
INFORMATIQUE 1 1060400
ASCENSEUR 6900,
INCENDIE 23000,
EAUX
ES 36520,
TELEPHONIQUE
S ASSURANCE MULTIRISQUE 48 000, 535600
OBLOGATOIRE DOMMAGE C 13000, 1296862
15
31 766,00
24 260000
% AUX REGISS 520000
HONORARES 64
ANNONCES & INSERTIONS 481 6104.00
CATALOGUES ET MPRIMES 7450000 800000
CADEAUX OFFERTS 3000.00 400,00
TRANSPORTS DIVERS 114 59746,79
VOYAGES ET DEPLACEMENTS 47 614700
MISSIONS VOYAGES ET DEPLACEMENTS 17580,00 -500.00
REGEPTIONS 6 527700
AFFRANCH, ET ROUTAGE 13369,
TELEPHONE ET TELEX 1 3800.00]
SERVICES BANCARES 1 140000
CONCOURS DIVERS 2
FRAIS DE GARDIENNAGE 780 26.000,00
FRAIS DE NETTOYAGE DES LOCAUX 142
REMBOURSEMENT DE FRAIS EXT. 5
WMPOTS DIRECTS
TAXES SUR SALAIRES
TAXE DAPPRENTISSAGE
AGEFIPH
PARTICIPATION A LA FORMATION 2
PARTICIPATION EFFORT CONSTRUCTION
AUTRES IMPOTS TAXES ET VERSEMENTS 13
TRAITEMENT PRINGIPAL 1778 -3z
CONGES PAYES
PRIMES ET GRATIFICATIONS
INDEMNITES ET AVANTAGES DIVERS
COTISATIONS URSSAF o4 K}
COTISATIONS IPIGAS
COTISATIONS CAISSE RETRAITE ET PC 404
PRESTATIONS ASSEDIC
AUTRES ORGANISMES SOCIAUX
TITRES RESTAURANTS 50
COTISATION COMITE D'ENTREPRISE 2
COTISATION AUX AUTRES OEUVRES SOCIALES
MEDECINE DU TRAVAL 01
1"
138 11
PERTE
DE GESTION DES SERVICES
PERTES DE CHANGE
EXCEPTIONNELLES
AUX PROVISIONS POUR RISQUES
im 806
WPREVUES 806 757,07
confomément au plen de comples per la négre.
s
2
au montant de {exerccs N-1. le monanta de Fasticle 66112
aux des thars ot aux
pas en

Vote

-163 0822
-1221,

10604,00

535600
12968.62

766,00
2600,00

6 104,00
-8.000,00
400,00
59 746,79
£147.00
500,00
-5277.00

3800.00
1400,00

26 000,00
212137

32

T

11
"

606 757
606 757

Crédits ouverts
aprés DM

11782221

320616,
57707,
42 000,

5
10
7
6
22

150 381

25

111
1747413

930626

306 861

2%

9978

149881
149 851

806 757
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il - VOTE DU BUDGET

SECTION D'EXPLOITATION - DETAIL DES DEPENSES A1
Chap/ Libellé (1) Crédits ouverts Propositions Vote Crédits ouverts
art (1) avant DM nouvelles aprés DM
023 Virement a la section d'investissement
023 VIREMENT A LA SECTION INVESTISSEMENT
042 Opérations d'ordre de transfert entre sections (5) (6) 266 067,24 -5 684,85 -5 684,85 260 382,39
6811 DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS 266 067,24 -5 684,85 -5 684,85 260 382,39
TOTAL DES PRELEVEMENTS AU PROFIT
DE LA SECTION D’INVESTISSEMENT 266 067,24 -5 684,85 -5 684,85 260 382,39
043 Opérations d'ordre a l'intérieur de la section d’exploitation
TOTAL DES DEPENSES D'ORDRE 266 067,24 -5 684,85 -5 684,85 260 382,39
TOTAL DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 606 757,07
DE L'EXERCICE (=total des opérations réelles et d'ordre) 8 313 942,00 643 291,66 643 291,66 8 957 233,66,
+
| RESTES A REALISER N-1 (7)|{ |
T
I D 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE (7)|f I
D002 Déficit exploitation reporté
( TOTAL DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES]| 8 957 233,66]|

(1) Détailler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes utilisé par la régie.

(2) cf.l - Modalités de vote.

(3) Hors restes a réaliser

(4) Le vote de T'organe délibérant porte uniquemnent sur les propositions nouvelles.
(5) Cf. définition du chapitre des opérations d'ordre, DE 042 = R| 040.

(6) Compte 6815 : si la régie applique le régime des provisions budgétaires.

(7) Inscrire en cas de reprise des résultats de 'exercice précédent (aprés vote du compte administratif ou si reprise anticipée des résultats).
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il - VOTE DU BUDGET i
SECTION D'EXPLOITATION - DETAIL DES RECETTES A2
Chap/ Libellé (1) Crédits ouverts Propositions Crédits ouverts
et 1) avant DM nouvelles Vote aprés DM
3 nuation (5)
9 RR obtenus sur achats
19 EMBOURSEMENTS SUR REMUNERATIONS DU PERS
9 EMBOURSEMENTS SUR CHARGES DE SECURITE §
9 EMBOURSEMENTS SUR AUTRES CHARGES
de uits ‘ns... 1712 480 46 00 460 1758
6 PRESTATIONS DE SERVICE - BILLETTERIE ET AUDIOGUI 776 980 776 9
MECENAT 336 000 336
07 VENTE DE PRODUITS 800 80
08 PRODUITS ACTIVITES ANNEXES
083 LOCATION D'ESPACES 1000 20 000,00 20 000,00 120 000,00
084 MISE A DISPO DE PERSO FACTURES
AUTRES PRODUITS DES ACTIVITES ANNEXES
RECETTES DE PARTENARIAT 250 000,00 250
70882  CIRCULATION EXPOSITIONS 157 500,00 16 000,00 16 000,00 173 500,
70883 DIVERS 12 000,00 12 000,
10 10 000,00 10000,
Subventions d’e loitation 6384 ,00 -4 837,00 6 379
CONTRIBUTION Lille Métropole 5907 000,00 5 907 000,
CONTRIBUTION Villensuve d'Ascq 60 000,00 60 000,
Lille Métropole Europénne- Subventions sur projets 289 632,00 289 632,
LLENEUVE D'ASCQ - Subventions sur projets 46 000,00 48 000,
483 SEIL REGIONAL - Subventions sur projets 56 600,00 -20 000,00 -20 000,00 36 600,
UROPE - Subventions sur projets
- Subventions sur projets 24 900,00 15 163,00 15163 40 063
ONSEIL GENERAL Subventions sur projets
487 nistére SMF
utres produits de gestion courante 187 330 00 26 670 26 670 214
EDEVANCES POUR BREVETS
ECETTES DE PARTENARIAT
EDEVANCE DES CONCESSIONS 157 330 26 670 26 670 184 000
UITS DIVERS DE GESTION COURANTE 30 000 30 000
= + 8 283 942 67 83 678 83517
duits financiers b
6 Gains de change
Produits 30 00 180 180 480
14 Recouvrement sur créances admises en non valeur
18 AUTRES PRODUITS EXCEPTIONNELS SUR OPERATIONS 25000 180 18 430
3 MANDATS ANNULES (sur exercices antérieurs)
75 PRODUITS DES CESSIONS D'ELEMENTS D'ACTIF
78 AUTRES PRODUITS EXCEPTIONNELS 5 5
ur rovisions et sur dépréciations (d) (7)
81 REPRISE SUR PROVISIONS
911 EXPLOITATION - TRANSFERT DE CAHRGES
= 8 313 942,00 85 85 8399

(1) Détaiiler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes utilisé par ta régie.
{2) cf. 1 - Modalités de vote.

{(3) Hors restes & réaliser

(4) Le vote de I'organe délibérant porte uniqguement sur les propositions nouvelles.
(5) Cet article n'existe pas en M49.

(6) Ce chapitre existe uniquement en M41, M43 et M44.

(7) Si la régie applique le régime des provisions semi-budgétaires, ainsi que pour la dotation aux dépréciations des stocks de fournitures et de

marchandises, des créances et des valeurs mobiliéres de placement, aux dépréciations des comptes de tiers et aux dépréciations des comptes financiers.
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Ill - VOTE DU BUDGET

SECTION D'EXPLOITATION - DETAIL DES RECETTES

Chap/ . . R
. . Crédits ouverts Propositions Crédits ouverts ||
Libelle (1) avant DM nouvelles Vote aprés DM
art (1)
Opérations d'ordre de transfert entre sections (5) (6)
912 IMMOS - TRANSFERT DE CAHRGES
43 Opé. d'ordre a l'intérieur de la sect. de fonct. (5)
TOTAL DES RECETTES D'ORDRE
TOTAL DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT “
DE L'EXERCICE (=Total des opérations réelles et ordres) 8 313 942,00 85 833,00 85 833,00 8 399 775,00
-+
It RESTES A REALISER N-1 (7)| | Il
+
|| R002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE (7)/ 1024 676,77|| 1024 676,77|
R002 REPRISE DE RESULTAT 1024 676,77 1024 676,77 1024 676,77
Il TOTAL DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES" 9 424 451 ,77||

(1) Détailler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes utilisé par la régie.
(2) cf.l - Modalités de vote.

(3) Hors restes a réaliser

(4) Le vote de l'organe délibérant porte uniquement sur les propositions nouvelles.

(5) Cf. définition du chapitre des opérations d'ordre, RE 042 = DI 040, RE 043=DE 043.

(6) Compte 7815 : si la régie a opté pour le régime des provisions budgétaires.

(7) Inscrire en cas de reprise des résultats de I'exercice précédent (aprés vote du compte administratif ou si reprise anticipée des résultats).
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SECTION D' INVESTISSEMENT

lil - VOTE DU BUDGET

SECTION D'INVESTISSEMENT - DETAIL DES DEPENSES B1
Chap/ Libells (1) | crédits ouverts Propositions Vote Crédits ouverts
art (1) | avant DM nouvelles aprés DM
20 Immobilisations incorporelles (hors opérations) |
205 CONCESSION DROITS SIMILAIRES
21 Immobilisations corporelles fhars nnérations! 198 729,00 5794 82 5704 22 204 202 0a
14 onstructions sur sol d'autrui
145 onstruction sur sol d'autrui - INSTALLATIONS GENERALES, AGENCEMENTS, AMENAGE
15 TERIEL ET OUTILLAGE ET AMENAGEMENTS 10 000 8 352,00 8 352,00 18 352
181 ~ GENER.AGENC.AMENAG.DIV. 96 000 -1007,93 -1 007,93 94 992
182 DE TRANSPORT
183 “TERIEL DE BUREAU INFORMA. 10757 -5 757,00 -5 757,00 5000
84 OBILIER 57 26" -5 009,54 -5 009,54 52 258,
88 ES 24 704,00 9217,29 9217,29 33921
Immobilisations re en affectation °
Immobilisations en cours hors
Total des opérations (5)
Total des esd ent 198 204 52
10 Dotations, fonds divers et réserves
13 Subventions d'investissement
16 Emprunts et dettes imilé
18 Compte de liaison : affectation a
26 Participati et cr r hées a des particip.
27 Autres immobilisations financiéres
020 Dépenses imprévues 15 339,29 15 339,29 15 339,29
20|DEPENSES IMPREVUES 15 339,29 15 339,29 15 339,29"
Total des dépenses financiéres 15 339,29 15 339,29 15 339,29||
45...1.. |Opé. pour compte de tiers n°...(1 ligne par opé.) (6)
|Total des dépenses d'opérations pour compte de tiers
[TOTAL DES DEPENSES REELLES 1 198 729,00| 21134,11] 21 134,11] 219 863, 11]|

(1) Détailler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes utilisé par la régie.
(2) cf.l - Modalités de vote.

(3) Hors restes a réaliser

{4) Le vote de 'organe délibé porte uniquement sur les prop

{5) Voir état |ll B3 pour le détail des opérations d'équipement.

(6) Voir annexe IV A7 pour le détail des opérations pour compte de fiers.
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il - VOTE DU BUDGET i
SECTION D'INVESTISSEMENT - DETAIL DES DEPENSES B1
Chap/ . Crédits ouverts Propositions Crédits ouverts
art (1) Libellé (1) avant DM nouvelles Vote aprés DM
1040 Opérations d'ordre transfert entre sections (5)
102 DOTATIONS ET FONDS GLOBALISES D'INVESTISSEMENT
Reprises sur autofinancement antérieur (6)
Charges transférées
041 Opérations patrimoniales (7)
TOTAL DES DEPENSES D'ORDRE
i TOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT ||
DE L'EXERCICE (=Total des opérations réelles et d'ordre) 198 729,00 21 134,11 21 134,11 219 863,11
+
Il RESTES A REALISER N-1 (8)] 104 261,17]| 104 261,17]|
+
il D001 SOLDE D'EXECUTION NEGATIF REPORTE OU ANTICIPE (8)]| | [
Doo1 Déficit investissement reporté .
i TOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT CUMULEES]| | 324 124,28||

(1) Détailler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes utilisé par la régie.
(2) ¢f.1 - Modalités de vote.

(3) Hors restes a réaliser

(4) Le vote de 'organe délibérant porte uniquement sur les propositions nouvelles.
(5) Cf. définition du chapitre des opérations d'ordre, DI 040 =RE 042,

(6) Si la régie applique le régime des provisions budgétaires.

(7) Cf. défini

(8 Inscrire en cas de reprise des résultats de I'exercice précédent (aprés vote du compte administratif ou si reprise anticipée des résultats);

tions du chapitre des opérations d'ordre, DI 041 = RI 041.
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lll - VOTE DU BUDGET

SECTION D'INVESTISSEMENT - DETAIL DES RECETTES B2
Chap/ Libellé (1) Crédits ouverts Propositions Vote Crédits ouverts
art (1) avant DM nouvelles aprés DM

13 Subventions d'investissement

16 Emprunts et dettes assimilées

20 Immobilisations incorporelles

21 Immobilisations corporelles

22 Immobilisations regues en affectation

23 Immobilisations en cours

Total des recettes d'équipement

10 Dotations, fonds divers et réserves 150 000,00 150 000,00 150 000,00||

1068 Autres réserves 150 000,00 150 000,00 150 000,00

18 Compte de liaison : affectation a

26 Participations et créances rattachées a des particip.

27 Autres immobilisations financiéres

28 Amortissements des immobilisations

Total des recettes financiéres 150 000,00 150 000,00 150 000,00

45...2.. |Opé. pour compte de tiers n°...(1 ligne par opé.) (5) It
|

Total des recettes d'opérations pour compte de tiers It

|TOTAL DES RECETTES REELLES | 150 000,00] 150 000,00 150 000,00}|

(1) Détailler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes utilisé par la régie.
(2) cf. 1 - Modalités de vote.
(3) Hors restes a réaliser
(4) Le vote de I'organe délibérant porte uniquement sur les propositions nouvelles.
(5) Voir annexe IV A 7 pour le détail des opérations pour compte de tiers.
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il - VOTE DU BUDGET 1] |
SECTION D'INVESTISSEMENT - DETAIL DES RECETTES B2 |
Chap/ . Crédits ouverts Propositions Crédits ouverts
art (1) Libelie (1) avant DM nouvelles Vote aprés DM
021 Virement de la section d'exploitation
021 VIREMENT DE LA SECTION EXPLOITATION
040 Opérations d'ordre de transfert entre sections
{5), (6) 198 729,00 61 653,39 61 653,39 260 382,39
28031 AMORTISSEMENTS IMMOS INCORPORELLES
2805 AMORTISSEMENTS LOGICIELS
28145 |AMORTISSEMENTS INSTALLATION GENERALE 9 769,05 9 769,05 9 769,05
2815 AMORTISSEMENTS MATERIEL AMENAGEMENT OUTILLA 126 704,00 -123 033,60 -123 033,60 3 670,40
28154 |AMORTISSEMENTS MATERIEL INDUSTRIELS 6 663,85 6 663,85 6 663,85
28155 |AMORTISSEMENTS OUTILLAGE INDUSTRIELS 657,92 657,92 657,92
28157 |AMORTISSEMENTS AGENCEMENTS ET AMENAGEMENT
28181 AMORTISSEMENTS MOBILIER 146 244,35 146 244,35 146 244 35|
28182 |AMORTISSEMENTS VEHICULES
28183 |AMORTISSEMENTS MATERIEL DE BUREAU ET MAT 10 757,00 22 575,93 22 575,93 33 332,93“
28184 |AMORTISSEMENTS MOBILIER 61 268,00 -28 266,42 -28 266,42 33 001,58,
28188 |AMORTISSEMENTS AUTRES 27 042,31 27 042,31 27 042,31
TOTAL DES PRELEVEMENTS PROVENANT DE LA
SECTION D' EXPLOITATION 198 729,00 61 653,39 61 653,39 260 382,39
041 Opérations patrimoniales (7)
)
TOTAL DES RECETTES D'ORDRE 198 729,00 67653,39 61653,39 260 382£J|
— ]
TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT DE
L'EXERCICE (= Total des opérations réelles et ordres) 198 729,00 211 653,39 211 653,39 410 382,39
+
It RESTES A REALISER N-1 (8)|l | 104 261,17||
+
|| R001 SOLDE D'EXECUTION POSITIF REPORTE OU ANTICIPE (8)]| | 131 196,57|
ROO1 REPRISE DE RESULTAT
it TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT CUMULEES]| | 645 840,13]|

(1) Détailler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes utilisé par la régie.

(2) cf.l - Modalités de vote.

(3) Hors restes a réaliser

(4) Le vote de l'organe délibérant porte uniquement sur les propositions nouvelles.

(5) Cf. définition du chapitre des opérations d'ordre, Ri 040 =DE 042.

(6) Si fa régie applique le régime des provisions budgétaires.

(7) Cf. définitions du chapitre des opérations d'ordre, DI 041 = RI 041.

(8) Inscrire en cas de reprise des résultats de I'exercice précédent (aprés vote du compte administratif ou si reprise anticipée des résultats).

Page 16



Certifié exé

V- N S
ARRETE ET SIGNATU

D - - SIGNATU
Nombre de membres en exercice
Nombre de membres présents A3
Nombre de suffrages exprimés A3
VOTES : Pour A%

Abstentions . Q.................

/ /ét/e de convocation : 22-mai-26

Présenté par le président du Consefl “on,
A Villeneuve d'Ascq le 2 juin 2026
Le président, Monsieur Michel p
re par la présidente, compte tenu de la transmission ! p e , et de la publication le .....................
A, e
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EXTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Ne | 2026 02

|08

OBJET :

Validation des propositions d'acquisitions d'ceuvres d'art
Le 2 juin 2026 & 10h00

Le conseil d'administration, Iégalement convoqué, s'est réuni a Villeneuve d’Ascq (LaM) sous la présidence

de Monsieur Delepaul, président du conseil d'administration du LaM

DATE DE MEMBRES PRESENT POUVOIR VOTE
CONVOCATION
M. Michel Delepaul X POUR
Le 22mai 2026 |\, Simond Colaone X POUR
M. Thierry Bonte
M. Loic Wolfcarius
NOMBRE DE Mme Catherine Charlot Suppléante : Mme Nirel POUR
MEMBRES : M. Alain Cambien X POUR
EN EXERCICE M. Baptiste Menard
2 Mme Violette Spillebout
M. Ugo Bernalicis
M. Georges-Francois Leclerc
PRESENTS Mme Carine Capone X POUR
13 M. Laurent Le Bon Représenté par M. Martinez POUR
M. Bernard Chérot X POUR
Mme Bernadette Chevillion X POUR
M. Jéréme Desombre
NOMBERE DE M. Jérémie Masurel
VOJES S M. Gonzague Flipo X POUR
13 M. Denis Gielen Suppléante Mme Morel POUR
Mme Maria Ines Rodriguez Suppléante Mme Faranton POUR
M. Christophe Slagmuylder
Mme Eugénie Sant X POUR
Mme Anne-Gaélle Le Flohic X POUR
LaM

EXTRAIT DU REGISTRE







oll |

bliss m Publicd C tion Cu urelle

N° 2026-02-08 Validation de propos  ns d’acqu sitio s
d’ceuvres d’art

Dél'bération n°2026-02-08 du 2 juin 2026 du Conseil d’administr ion de 'EPCC « LaM »,

Conformément aux lois n° 2002 du 4 janv'er 2002 et n°2006-723 du 22 ju" 2006, relativ a la
création d'établissements publics de coo “ration culturelle et a leur fonc ,

Conformément aux déc s n° 2002-1172 du 11 septe re 2002 et n° 2007-788 du 10 m i 2007
relatifs a x éta I’ publics de coop” ion culturelle t modifi | réglementaire du
Code général des collectivités territoriales,

Conformément a I'arrété préfectoral du 29 février 2012, tcréa” del PCClLaM,

Conforméme & Varticle 9 des statuts, il est prévu que le Co seil d’ad 'n tion “ibere su les
propositions de dons et d’acquisitions d’ceuvr fa  par 'EPCC LaM alaM  pole Européenne de

Lille.

Conformément a 'article 12 des statu s, le Conseil scientifique et culturel e consulté bleme
sur tout projet de donsetd’ qui ionsd’ceuvresetd”  tsd’

Le Conseil scientifique et culturel a été consulté et a émis un avis favorable sur les propositions
d’acquisitions et de dons des ceuvres d’art détaillées e annexe.

Aprés en avoir délibéré, le Conseil d’administration décide a 'unani ~ " d’ rl pro ns
d’acquisitions et de dons des ceuvres d'art dé illéese annexe.

Régu rement publié et transmis en préfecture le ... e
Fait a Villeneuve d’A  le 2 juin 2026 //

Le Président du Conseil d’administrati LaM

Michel Delepaul






Annexe a la délibération n°2026-02-08

P TIEI:LES
Titre/Dénomination In trument n°6, Harpe de Ficht (Tanner)
A iste/Ecole/Origine Max Goldinger
Période/Date Début des années 1980
Technique(s) Sculpture
Matiére(s) Techniques mixtes
Dimensions en cm H. 70 I.45 Pr. Diam. Poids (kg) :

Colt d'acquisition : 9 000 € TTC
Pour les achats a I'étranger, prix dans la devise du pays et conversion en euros



Titre/Dénomination
Artiste/Ecole/Origine

Période/Date
Technique(s)
Matiere(s)
Dimensions en cm

Colt d' cquisition : 9 000 € TTC

Annexe a la délibération n°2026-02-08

FACE DOS
Instrument n°7, Harpe d’Esther (Tanner)
MaxG inger

1979
Sculpture
Techniques mixtes

H. 45 1.25 Pr. Diam.

Pour les achats a ’étranger, prix dans la devise du pays et conversion en euros

Titre/Dénomination
Artiste/Ecole/Origine

Période/Date
Technique(s)
Matiere(s)
Dimensions en cm

Co0t d'acquisition : 7 000 € TTC

FACE DOS

Instrument n°3, Harpe (dorée)
Max Goldinger

Début des années 1980

Sculpture

Techn ques mixtes

H. 20 .20 Pr. Diam.

Pour les achats a I'étranger, prix dans la devise du pays et conversion en euros

Poids (kg) :

Poids (kg) :



Annexe a la délibération n°2026-02-08

FACE DOS
Titre/Dénomination Instrument n°1, Harpe (noire)
Artiste/Ecole/Origine Max Goldinger
Période/Date Début des années 1980
Technique(s) Sculpture
Matiére(s) Techniques mixtes
Dimensions en cm H. 20 l.22 Pr. Diam. Poids (kg) :

Colit d'acquisition : 7 000 € TTC
Pour les achats a I'étranger, prix dans la devise du pays et conversion en euros

Titre/Dénom nation Sans titre

Artiste/Ecole/Origine Daniel Johnston

Période/Date n.d.

Technique Dessin

Matiére(s) Encre et feutre sur papier

Dimensions en cm H.29 .21 Pr. Diam. Poids (kg) :

Cout d'acquisition : 2097 € TTC



Titre/Dénomination
Artiste/Ecole/Origine

Période/Date
Technique(s)
Matiére(s)
Dimensions en cm

Colt d'acquisition : 2 097 € TTC

Titre/Dénomination
Artiste/Ecole/Origine

Période/Date
Technique(s)
Matiére(s)
Dimensions en cm

Co(it d'acquisition : 2 097 € TTC

Annexe a la délibération n°2026-02-08
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Sans titre

Daniel Johnston

n.d.

Dessin

Encre et feutre sur papier
H. 29 .21 Pr.

Diam. ids (kg) :
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Sans titre
Daniel Johnston

n.d.
Dessin

Encre et feutre sur papier

H. 29 l.21 Pr. Diam. Poids (kg) :



Annexe a la délibération n°2026-02-08
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Titre/Dénomination Sans titre

Artiste/Ecole/Origine Daniel Johnston

Période/Date n.d.

Technique(s) Dessin

Matiere(s) Encre et feutre sur ier

Dimensions en cm H.29 .21 Pr. Diam. Poids (kg) :

CoGit acquisition : 2097 € TTC

* &

+ -
] »
*
* *
*
*
Titre/Dénomination Sans titre
Artiste/Ecole/Origine Daniel Johnston
Périod ate n.d.
Technique(s) Dessin
Matiere(s) Encre et feutre sur papler
Dimensions en cm H. 29 l.21 Pr. Diam. Poids (kg) :

Colt d'acquisition : 2 097 € TTC



Titre/Dénomination
Artiste/Ecole/Origine

Période/Date
Technique(s)
Matiere(s)
Dimensions en cm

Colt d'acquisition : 2 097 € TTC

Titre/Dénomination
Artiste/Ecole/Origine

Période/Date
Technique(s)
Matiére(s)
Dimensions en cm

Colt d'acquisition : 2 097 € TTC

Annexe a la délibération n°2026-02-08
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Sans titre
Daniel Johnston

n.d.
Dessin
Encre et feutre sur papier

H. 29 .21 Pr. Diam.
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Sans titre
Daniel Johnston
n.d.
Dessin
Encre et feutre sur papier
H. 29 .21 Pr. Diam.

Poids (kg) :

Poids (kg) :
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P
T

Y
Titre/Dénomination Sans titre
Artiste/Ecole/Origine Daniel Johnston
Période/Date n.d.
Technique(s) Dessin
Matiére(s) Encre et feutre sur papier
Dimensions en cm H. 29 l.21 Pr. Diam. Poids (kg) :

Co d'acquisition : 2 097 € TTC

gy
GOD unpEesT DS
\(0u DanT, So Youke novGoD]

Titre/Dénomination Sans titre

Artiste/Ecole/Origine Daniel Johnston

Période/Date n.d.

Technique(s) Dessin

Matiére(s)b Encre et feutre sur papier

Dimensions en cm H. 29 l.21 Pr. Diam. Poids (kg) :

Colit d'acquisition : 2097 €



Titre/Dénomination
Artiste/Ecole/Origine

Période/Date
Technique(s)
Matiere(s)
Dimensions en cm

Colt d'acquisition : 2097 € TTC

Titre/Dénomination
Artiste/Ecole/Origine

Période/Date
Technique(s)
Matiére
Dimensions en cm

Cout d'acquisition : 2 097 € TTC

Annexe a la délibération n°2026-02-08

Sans titre
Daniel Johnston

n.d.
Dessin
Encre et feutre sur papier

H. 29 .21 Pr. Diam.

¥

Bt
Sans titre

Daniel Johnston

n.d.

Dessin

Encre et feutre sur papier

H. 29 .21 . Diam.

Poids (kg) :

Poids (kg) :
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Titre/Dénom  ion Sans titre

Artiste/Ecole/Origine Daniel Johnston

Période/Date n.d.

Technique(s) Dessin

Matiére(s) Encre et feutre sur papier

Dimensions en cm H. 29 [.21 Pr. Diam. Poids (kg) :

Co(t d'acquisition : 2097 € TTC

Titre/Dénomination Sans titre

A te/Ecole/Origine Daniel Johnston

Période/Date n.d.

Technique(s) Dessin

Matiere(s) Encre et feutre sur papier

Dimensions en cm H. 29 l.21 Pr. Diam. Poids (kg) :

Cout d acquisition : 2 097 € TTC



Annexe alad on n°2026-02-08

2

Titre/Dénomi n Sans titre
Artiste/Ecole/Origine Daniel Johnston
Période/Date n.d.
Technique(s) Dessin
Matiere(s) Encre et feutre sur papier
Dimensions en cm H.29 .21 Pr. Diam. Poids (kg) :
Co(it d'acquisition : 2 097 € TTC
Titre/Dénomination Dyonisos and the rational
Artiste/Ecole/Origine Anna Boghiguian
Période/Date 2016
Technique(s) Sculpture
Matiére(s) Crayon, peinture  encaustique sur papier acier et bois
Dimensions en cm Variables

Co(t d'acquisition : 150 000€ TTC
Pour les achats a I'étranger, prix dans la devise du pays et conversion en euros
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Titre/Dénomination
Artiste/Ecole/Origine

Période/Date
nique(s)

Matié (s)

Dimensions en cm

Colt d'acquisition : 37 980 TTC

Annexe a la délibération n°2026-02-08

Plan séquence n1 : la forét
Amie Barouh

2017-2018
Peinture

Peinture a I'huile, huile de lin et encre de Chine sur papier de riz Wenzhou

H. 47 l. 3360 Pr. Diam.

Pour les achats a I'étranger, prix dans la devise du pays et conversion en

Titre/Dénomination
Artiste/Ecole/Origine

Période/Date
Technique(s)
Matiere(s)
Dimensions en cm

Colt d'acquisition : 71 740 TTC

No Narrative
Jacqueline de Jong

2022

Peinture

Baton d’huile sur toile

H. 140 1.219 Pr. Diam.

Pour les achats a I’étranger, prix dans la devise du pays et conversion en euros

Poids (kg) :

Poids (kg) :

11



Annexe a la délibération n°2026-02-08

Titre/Dénomination Hommage a la vie ou Lettre a Joy

Artiste/Ecole/Origine Jean-Daniel Allanche

Période/Date 1989

Technique(s) Peinture

Matiére(s) Technique mixte sur isorel

Dimensions en cm H 164 /195/ 1.68,5/88 Pr. Diam Poids (kg) :
195 /110

Co(t d'acquisition : 20 000 TTC
Pour les achats a I'étranger, prix dans la devise du pays et conversion en euros

12
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n

Titre/Dénomination Lignes d’erre Graniers, calque de fond

Artiste/Ecole/Origine Giséle Durand

Période/Date Septembre 1977

Technique(s)

Matiere(s) Encre de Chine sur papier calque

Dimensions en cm H. 69 1. 59 Pr. Diam. Poids (kg) :

Colit d'acquisition : 30 000 TTC I'ensemble
Pour les achats a I'étranger, prix dans la devise du pays et conversion en euros

Titre/Dénomination Graniers, calque adulte « nous » du 3 septembre 1977 de 7h30 a 17h (avec quelques
interruptions)

Artiste/Ecole/Origine Giséle Durand

Période/Date 3 septembre 1977

Technique(s)

Matiére(s) Encre de Chine sur papier calque

Dimensions en cm H. 69 l. 59 Pr. Diam. Poids (kg) :

13



Annexe a la délibération n°2026-02-08

Titre/Dénomination Graniers, calque de Janmari du 3 septembre 1977 de 7h30 a 17h (avec quelques
interruptions)

Artiste/Ecole/Origine Gisele Durand

Période/Date 3 septembre 1977

Technique(s)

Mat ére(s) Bistre sur papier calque

Dimensions en cm H. 69 1.59 Pr. Diam. Poids (kg) :

Titre/Dénomination Graniers, calque adulte « nous » du 8 septembre 1977

Artiste/Ecole/Origine Giséle Durand

Période/Date 8 septembre 1977

Technique(s)

Matiére(s) Encre de Chine sur papier calque

Dimensions en cm H. 69 1.59 Pr. Diam. Poids (kg) :

14



Annexe a la délibération n°2026-02-08

Titre/Dénomination Graniers, calque de Janmari du 8 septembre 1977

Art’ e Giséle Durand

Période/Date 8 septembre 1977

Technique(s)

Matiere(s) Bistre sur papier calque

Dimensions en cm H. 69 1.59 Pr. Diam. Poids (kg) :
Titre/Dénomination Graniers, calque adulte « nous » du 28 septembre 1977 de 5H30a 13 H
Artiste/Ecole/Origine Jacques Lin

Période Date 28 septembre 1977

Tec

Matiére(s) Encre de Chine sur papier caique

Dimensions en cm H. 69 .59 Pr. Diam. Poids (kg) :

15



Annexe a la délibération n°2026-02-08

Titre/Dénomination Graniers, calque de Janmari du 28 septembre 1977 de 5H30a 13 H

Artiste/EcoIe/Origine Jacques Lin

Période/Date 28 septembre 1977

Technique(s)

Matiére(s) Bistre sur papier calque

Dimensions en cm H. 69 I.59 Pr. Diam. Poids (kg) :

Titre/Dénomination Graniers, calque adulte « nous » du 30 septembre 1977 de 6h a 18 h avec quelques
interruptions

Artiste/Ecole/Origine Gisele Durand

Période/Date 30 septembre 1977

Technique(s)

Matiére(s) Encre de Chine sur papier calque

Dimensions en cm H. 69 I.59 Pr. Diam. Poids (kg) :

16



Annexe a la délibération n°2026-02-08

Y
AR
Titre/Dénomination Graniers, calque de Janmari du 30 septembre 1977 de 6h & 18 h avec quelques
interruptions
Artiste/Ecole/Origine Giséle Durand
Période/Date 30 septembre 1977
Technique(s)
Matiére(s) Bistre sur papier calque
Dimensions en cm H. 69 1. 59 Pr. Diam. Poids (kg) :
Titre/Dénomination Graniers, calque adulte « nous » du 2 octobre 1977 de 5 H30 a 10 H; 11h a 18h avec
quelques interruptions
Artiste/Ecole/Origine Jacques Lin
Période/Date 2 octobre 1977
Technique(s)
Matiere(s) Encre de Chine sur papier calque
Dimensions en cm H. 69 1. 59 Pr. Diam. Poids (kg) :

17



Annexe a la délibération n°2026-02-08

Titre/Dénomination Graniers, calque de Janmari du 2 octobre 1977 de 5 H30 a 10 H ; 11h a 18h avec
quelques interruptions
Artiste/Ecole/Origine Jacques Lin
Période/Date 2 octobre 1977
Technique(s)
Matiére(s) Bistre sur papier calque
Dimensions en cm H. 69 I.59 Pr. Diam. Poids (kg) :
Titre/Dénomination Graniers, calque adulte « nous » du 4 octobre 1977 de 6 H 18 H 30, avec quelques
interruptions
Artiste/Ecole/Origine Jacques Lin
Période/Date 4 octobre 1977
Technique(s)
Matiere(s) Encre de Chine sur papier calque
Dimensions en cm H. 69 1.59 Pr. Diam. Poids (kg) :
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Annexe a la délibération n°2026-02-08

\
s

Titre/Dénomination Graniers, calque de Janmari du 4 octobre 1977 de 6 H 18 H 30, avec quelques
interruptions

Artiste/Ecole/Origine Jacques Lin

Période/Date 4 octobre 1977

Technique(s)

Matiére(s) Bistre sur papier calque

Dimensions en cm H. 69 1. 59 Pr. Diam. Poids (kg) :

Titre/Dénomination Graniers, calque adulte « nous » du 6 octobre 1977 (sans heure indiquée sur le
cadran)

Artiste/Ecole/Origine Jacques Lin

Période/Date 6 octobre 1977

Technique(s)

Matiére(s) Encre de Chine sur papier calque

Dimensions en cm H. 69 I.59 Pr. Diam. Poids (kg) :
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Annexe a la délibération n°2026-02-08

re/Dénomination Graniers, calque de Janmari du 6 octobre 1977 (sans heure indiquée sur le cadran)
Artiste/Ecole/Origine Jacques Lin
Période/Date 6 octobre 1977
Technique(s)
Matiére(s) Bistre sur papier calque
Dimensions en cm H. 69 .59 Pr. Diam. Poids {kg) :
Titre/Dénomination Graniers, calque adulte « nous » du 8 octobre 1977 de 7h a 11 et de 13h a 20h
Artiste/Ecole/Origine Jacques Lin
Période/Date 8 octobre 1977
Technique(s)
Matiere(s) Encre de Chine sur papier calque
Dimensions en cm H. 69 I.59 Pr. Diam. Poids (

20
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Titre/Dénomination Graniers, calque de Janmari du 8 octobre 1977 de 7h30 a 15h30 et de 17h30 a 20h
Artiste/Ecole/Origine Jacques Lin

Période/Date 8 octobre 1977

Technique(s

Matiere(s) Bistre sur papier calque

Dimensions en cm H. 69 1.59 Pr. Diam. Poids (kg) :
Titre/Dénomination Graniers, calque adulte « nous » du 11 octobre 1977 de 6h a 19h
Artiste/l?cole/Origine Jacques Lin

Période/Date 11 octobre 1977

Technique(s)

Matiére(s) Encre de Chine sur papier calque

Dimensions en cm H. 69 l.59 Pr. Diam. Poids (kg) :
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Titre/Dénomination Graniers, calque de Janmari du 11 octobre 1977 de de 6h a 15h

Artiste/Ecole/Origine Jacques Lin

Période/Date 11 octobre 1977

Technique(s)

Matiere(s) Bistre sur papier calque

Dimensions en cm H. 69 .59 Pr. Diam. Poids (kg) :

Titre/Dénomination Graniers, calque adulte « nous » du 13 octobre 1977 (sans heure indiquée sur le
cadran)

Artiste/Ecole/Origine Giséle Durand

Période/Date 13 octobre 1977

Technique(s)

Matiére(s) Encre de Chine sur papier calque

Dimensions en cm H. 69 1. 59 Pr. Diam. Poids (kg) :
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A -
Titre/Dénomination Graniers, calque de Janmari du 13 octobre 1977 de de 6h a 19h
Artiste/école/Origine Giséle Durand
Période/Date 13 octobre 1977
Technique(s)
Matiére(s) Bistre sur papier calque
Dimensions en cm H. 69 l. 59 Pr. Diam. Poids (kg) :
Titre/Dénomination Graniers, calque adulte « nous » du 15 octobre 1977 de 5h30 a 13h et de 15h a 18h
Artiste/Ecole/Origine Jacques Lin
Période/Date 15 octobre 1977
Technique(s)
Matiére(s) Encre de Chine sur papier calque
Dimensions en cm H. 69 .59 Pr. Diam. Poids (kg) :
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Titre/Dénomination Graniers, calque de Janmari du 15 octobre 1977 de 5h30 a 13h et de 15h & 18h
Artiste/Ecole/Origine Jacques Lin

Période/Date 15 octobre 1977

Technique(s)

Matiére(s) Bistre sur papier calque

Dimensions en cm H. 69 .59 Pr. Diam. Poids (kg) :
Titre/Dénomination Graniers, calque adulte « nous » du 7 novembre 1977 de 6 3 12h
Artiste/Ecole/Origine Jacques Lin

Période/Date 7 novembre 1977

Technique(s)

Matiére(s) Encre de Chine sur papier calque

Dimensions en cm H. 69 1. 59 Pr. Diam. Poids (kg) :
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Titre/Dénomination Graniers, calque de Janmari du 7 novembre 1977 de 6h 3 12h
Artiste/Ecole/Origine Jacques Lin

Période/Date 7 novembre 1977

Technique(s)

Matiére(s) Bistre sur papier calque

Dimensions en cm H. 69 1. 59 Pr. Diam. Poids (kg) :
Titre/Dénomination Graniers, calque adulte « nous » du 11 novembre 1977 de 10h a 15h
Artiste/Ecole/Origine Jacques Lin

Période/Date 11 novembre 1977

Technique(s)

Matiere(s) Encre de Chine sur papier calque

Dimensions en cm H. 69 I.59 Pr. Diam. Poids (kg) :
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Titre/Dénomination Graniers, calque de Janmari du 11 novembre 1977 de 10h & 15h
Artiste/Ecole/Origine Jacques Lin

Période/Date 11 novembre 1977

Technique(s)

Matiére(s) Bistre sur papier calque

Dimensions en cm H. 69 1.59 Pr. Diam. Poids {kg) :
Titre/Dénomination Graniers, calque adulte « nous » du 30 novembre 1977 de 6h a 7h30
Artiste/ /Origine Giséle Durand

Période/Date 30 novembre 1977

Technique(s)

Matiere(s) Encre de Chine sur papier calque

Dimensions en cm H. 69 1.59 Pr. Diam. Poids (kg) :
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Titre/Dénomination Graniers, calque de Janmari du 30 novembre 1977 de 6h & 7h30
Artiste/Ecole/Origine Giséle Durand
Période/Date 30 novembre 1977
Technique(s)
tiere(s) Bistre s papier calque
Dimensions en cm H. 69 1.59 Pr. Diam. Poids (kg) :
Titre/Dénomination Oiseau fantastique
Artiste/Ecole/Origine Germain Van der Steen
Pério s.d.
ec ique(s) Peinture
Matiére(s) Go e sur papier
Dimensions en cm H. 63 1. 47,5 Pr. Diam. Poids (kg) :

Cout d'acquisition : 1 260 TTC
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Titre/Dénomination
Artiste/Ecole/Origine

Période/Date
Technique(s)
Matiére(s)

Dimensions en cm

Codit d'acquisition : 2 450 TTC

Titre/Dénominat n
Artiste/Ecole/Origine

Période/Date
chnique(s)
Matiére(s)

Dimensions en cm

Colt d'acquisition : 2 450 TTC

Annexe a la délibération n°2026-02-08

Le Polichinelle boiteux
Germain Van der Steen

s.
Peinture
Huile sur carton

H. 55 l.46 Pr. Diam.
*
®
°
'
.
.
nudE

L’oiseau merveilleux
Germain Van der Steen

s.d.
Peinture
Huile sur isorel et rajouts métalliques

H. 45 1. 56 Pr. Diam.

Poids (kg) :

Poids (kg) :
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PARTIE Il : LES DONS

.
'»
Titre/Dénomination Aigle Sculpture-Reliquaire
Artiste/Ecole/Origine Lena Vandrey
Période/Date 1968-2018
Technique(s) Sculpture, assemblage
Matiere(s) Réceptacle bois, piece de métal sculptée, percée et rouillée, tissus coton ancien
Dimensions en cm H. 27 l. 19,5 Pr.9,5 Diam. s (kg) :
Evaluation 1000 €
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Titre/Dénomination
Artiste/Ecole/Origine

Période/Date
Technique(s)
Matiere(s)
Dimensions en cm
Evaluation

Titre/Dénomination
Artiste/Ecole/Origine

Période/Date
Technique(s)
Matiere(s)
Dimensions en cm
Evaluation

Annexe a la délibération n°2026-02-08

Dépiqueur Objet-Sculpture
Lena Vandrey

1968-2018
Sculpture, assemblage
Peinture sur bois, clous

H.76,5 1.32 Pr.10 Diam.

1000 €

Les outils du peintre
Lena Vandrey

1968-2018
Sculpture, assemblage
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